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£28 2011 2. CEYREK...

»  Defy Appliances sirketinin satin alinmasi

> Beklentiler paralelinde elde edilen sonuclar
v Kuzey Afrika’nin negatif etkisine ragmen, gelirlerde %14'ln Uzerinde
artis
v Turkiye disindaki ana bdlgelerde pazar payi artisi
v Ana faaliyet bolgelerinde iyilesen mix

v Maliyet baskisina ragmen beklentilere paralel marijlar

» 2011’e iliskin beklentilerde revizyon
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—..j;;/ Defy Appliances: hizli baytyen pazarin lideri

Gelismekte olan pazarlarda buylume stratejimize uygun olarak, Guney Afrika merkezli Defy
Appliances hisselerinin %100’Unun satin alinmasi amaciyla hisse satin alma s6zlesmesi imzalandi.

Defy ve satin alma stirecine genel bakig Genis Uriin Yelpazesi

> Glney Afrika beyaz esya pazarinin lider Uretim ve > Defy, 3 Uretim tesisine ve genis bir Uriin agina
satis sirketi Defy, 1905 yilinda kurulmustur. sahiptir.

> %35'in lzerinde pazar payi ile lider konumda olan % Jacobs (Durban) — solo firin, ankastre firin,
Defy, gugll i¢ satis ve dagiim adina sahiptir. pisirici cihazlar ve kurutucu,

> Arcelik 20 Temmuz 2011 tarihinde, Defy Appliances % Ezakheni (Ladysmith) — dondurucu ve
sirketinin %100°tn0 sirket dederi 2,25 milyar Glney buzdolab;
Afrika Randi Uzerinden satin almak amaciyla Franke
AG ile hisse satin alma s6zlesmesi imzaladi. % East London — buzdolabi

» Hisse devrinin, ilgili otoritelerin onay! alindiktan
sonra, en erken 2011 Eylil ayr sonunda
gerceklesmesi beklenmektedir.

2010 Ozet Finansallar, ZAR

Ciro 2,5mir
FVAOK 314mn
FVAOK Mariji %12,5
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> Satis Performansi

> Finansal Performans

> 2011 Beklentileri
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€221 CIRO VE BRUT KAR

Milyon TL 2011 1Y 2010 1Y % A

Konsolide Ciro 3.728 3.254 14,6
Brit Karlilik % 31,0 30,8

Beyaz Esya Cirosu 2.383 2.034 17,2
Brdt Karlilik % 34,3 37,9

Elektronik Cirosu 610 602 1,3
Brit Karlilik % 22,5 21,2

Diger 735 618 19,1
Brit Karlilik % 27,4 16,8
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CIRONUN BOLGESEL DAGILIMI - I

Milyon TL 2011 1Y 20101Y % A
Konsolide Ciro 3.728 3.254 14,6
Turkiye 1.885 1.613 16,9
Uluslararasi 1.843 1.641 12,3
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=% CIRONUN BOLGESEL DAGILIMI (%) — II
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> Satis Performansi

> Finansal Performans

> 2011 Beklentileri
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€48 GELIR TABLOSU — 2C

Milyon TL 2011 2C 2010 2C (*) 9% A (*)| 2010 2C
Net Satislar 2.029 1.767 14,8 1.767
Brut Kar 622 520 19,7 520
marji % 30,7 29,4 29,4
FVAOK 224 200 12,0 240
marji % 11,0 11,3 136
Faaliyet Kari 173 149 15,8 189
marjl % 85 84 10,7
Net Kar 145 130 11,5 168
marji % /7,2 /7,4 95
* Bir defalik islemler haric.
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ez Faaliyet Kar Marji Karsilastirmasi
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Halka Acik Ana Rakipler Arcelik Fark
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&4 GELIR TABLOSU — 1Y

Milyon TL 2011 1Y 20101Y (*) 9% A (*)| 2010 1Y
Net Satislar 3.728 3.254 14,6 3.254
Brit Kar 1.155 1.003 15,1 1.003
marji % 31,0 30,8 30,8
FVAOK 423 396 6,8 436
marjl % 11,4 12,2 13,4
Faaliyet Kari 320 301 6,4 341
marji % 86 92 10,5
Net Kar 278 247 12,6 285
marji % /7,5 /7,6 88
* Bir defalik islemler haric.
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iz BILANCO

Milyon TL 30.06.2011  31.12.2010 30.06.2011  31.12.2010
Kisa Vadeli Aktifler 5.042 4.748 Kisa Vadeli Pasifler 2.996 2.342
Nakit 897 1.317 K.V. Finansal Borg 1.276 839
Ticari Alacaklar 2.838 2.325 Ticari Borglar 1.089 969
Stoklar 1.213 988 Karsiliklar 248 205
Diger 93 119 Diger 383 329
Uzun Vadeli Aktifler 2.609 2.573 Uzun Vadeli Pasifler 1.202 1.572
Maddi Duran Varliklar 1.275 1.252 U.V. Finansal Borglar 823 1.218
Finansal Yatirimlar 751 795 Diger 379 354
Diger 582 526 Ozkaynaklar 3.452 3.408
Toplam Aktifler 7.650 7.322 Toplam Pasifler 7.650 7.322
30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 0,35 0,22 0,44
Cari Oran 1,68 2,03 1,31
Kaldirag Orani 0,55 0,53 0,57
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Ter ISLETME SERMAYESH

Milyon TL Doviz Bazli  TL Bazh 30.06.2011 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 1.120 1.718 2.838 K/V Ticari Borclar 448 641 1.089
Diger Alacaklar 37 32 69 Diger Borglar 99 123 222
Stoklar 490 723 1.213 Isletme Sermayesi 1.099 1.709 2.809
Milyon TL Doviz Bazli  TL Bazh 31.12.2010 Milyon TL Doéviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar ~ 1.023 1.302 2.325 K/V Ticari Borglar 376 593 969
Diger Alacaklar 37 59 96 Diger Borglar 104 73 177
Stoklar 458 530 988 Isletme Sermayesi 1.038 1.225 2.263

isletme Sermayesi/Satislar
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£ NAKIT AKIS

Milyon TL 30.06.2011 30.06.2010
Dénem Basi Bakiyesi 1.313 900
Faaliyet Net Nakit Akisi -99 273
Duran Varlik Satisi 4 25
Diger Yatinm Faaliyetieri (net) -90 -98
Odenen Temettii -250 -100
Finansal Bor¢ Degisimi 40 41
Diger Finansman Faaliyetieri(net) -22 -37
Dénem Ici Nakit Degisimi -417 105
Dénem Sonu Bakiyesi 896 1.005

SR Kog o orcellk




DUNYAYA
e
Jwyz

» Satis Performansi

> Finansal Performans

> 2011 Beklentileri
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€21 2011 BEKLENTILERI

> Arcelik icin beklentiler;

» Ana faaliyet bolgelerinde ayni kalan veya artan
pazar payl

» Beyaz esya satis adedi artisi:
Turkiye* : > %10 (6nceki %8-12)

Uluslararasi: %8 — 10 (6nceki %10-12)

« Ciro: + %13-18 - TL bazinda (6nceki %12-16)

« EBITDA marji : > %11,5

*: BESD verisi ile uyumlu sekilde 5 ana driin
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www.arcelikas.com.tr

Yatirimcl lliskileri icin Temas Kurulabilecek Kisiler

M. Tiirkay Tatar Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Finansman Direktord GMY — Finansman ve Mali Isler
Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 34 34
turkay.tatar@arcelik.com fatih.ebiclioglu@arcelik.com
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£ YASAL UYARI

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira,
Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini ongordugu olaylar dogrultusunda,
ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna
inaniimasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen ongorulerden

sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu

tutulamazlar.
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