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En dnemli sermayemiz, insan kaynagimizdir,

Urtin ve hizmetlerimizin kalitesi calisanlanmizin kalitesiyle baslar.
En iyi personeli ve yetiskin insan gicint Toplulugumuz'a
cekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden,
gucinden ve yaraticligindan azami fayda soglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan tanimak ve is birligi
ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak,

Koc Toplulugu'nun kusaklar boyu devamliligini saglamak icin
sectigimiz yoldur.
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‘ Kilometre taslan

1955 /1999

1955
1959
1960
1968
1975

1977

1979

Arcelik A.S. Sutlice'de kuruldu.
Turkiye'nin ik camasir makinesi trefildi.
Torkiye nin ik buzdolabr trefildi.
Uretim tesisi Cayirova'ya tasind!.

Eskisehir Buzdolabi Isletmesi Gretime
baslad.

Turk DemirDokim Fabrikalar A.S.

ile birlikte Ardem Pisirici ve Isitici
Cihazlar Sirketi kuruldu.

Eskisehir Kompresar Isletmesi Uretime
baslad.

[zmir Elektrikli Supurge Isletmesi acild.

2000,/2003

2000 Arcelik A.S., Avrupa Kalite Basari

2001

2002

Odili'ni (EFQM) ald.

Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret
A.S. iretime basladi.

Beko Ticaret A.S. tarafindan
yuritilen Beko markali trinlerin
\F/U” icinde pazarlama ve satis
aaliyetleri, Arcelik A.S. tarafindan
yuritilmeye baslandi.

Verimlilik artisi saglamak amaciyla,
Izmir Elektrikli Suptrge ve Topkapi

Motor-Pompa Isletmeleri birlestirilerek
Cerkezksy'deki yeni tesislerine tasind.

Beko, Ingilere buzdolabi pazannda lider
oldu.

Diiifo| Yasam Projesi, ilk kez Berlin
Hometech Fuar'nda tanitildi.

1991

1993

1996

1997

1998

1999

2003

Ar-Ge Merkezi kuruldu.
Tiketici Danisma Servisi kuruldu.

Ankara Bulasik Makinesi Isletmesi
iretime baslad.

Cayirova Klima isletmesi acild.

Arcelik A.S., Ulusal Kalite Buyuk
Odulo'ng ald.

Uc yil garanti uygulamasi baslad.

Altr Sigma Metodolojisi uygulama
karari alindi.

Ardem Pisirici ve Isiici Cihazlar Sanayi
A.S.'yi binyesine kaffi.

Arcelik A.S., Turk Elekirik Endistrisi A.S,,
Atlim A.S. ve Gelisim A.S. tek tizel kisilik
olarak birlesti.

Arcelik A.S., Alman beyaz esya
sirketi Blomberg'i, Avusturya beyaz
esya sirkefi EleEtro Bregenz ve
markalan Elekira Bregenz, Tirolia'y:
safin aldi. Ingiliz beyaz esya markasi
Leisure ve Flavel'i bunyesine katt.

Romanya'doki beyaz esya sirkefi Arclic
safin alindt.

Yenilikci ve dinamik yapiyr yansitan
yeni logo kamuoyuna tanitild.

Akilli oronlerin sahsi basladh.

Arcelik A.S., Altr Sigma egitimcilerinin
egitmen kitabina girdi.

Arcelik A.S., "Financial Times"in
yayimladig “The Banker” Dergisi
tarafindan 2003 yilinda “Turkiye'nin
En lyi Sirketi” secildi.
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2004

Rusya'ya yatinm karan alindi.

Eskisehir Buzdolabi Isletmesi TPM Mikemmellik Oduls'ng,
Cayirova Isletmesi ise TPM Siirekli Mikemmellik Odla'ng aldi.

Beko bulasik makineleri, ingiliz devlet kurulusu “Energy Saving
Trust” tarafindan enerji verimliligi konusunda Ustiin performans
saglayan trinler arasinda gésterildi.

Blomberg CT 1300A model buzdolabi “Energy+"
Yansmasi'nda Avrur)o Enerji Komisyonu tarafindan “en cok
enerji tasarrufu saglayan buzdolabi”secildi.

Beko bulasik makinesi, Aimanya'nin en prestijli tuketici dergisi
"Stiftung Warentest” tarafindan Almanya pazannda satilan
bulasik makineleri arasinda en iyi modellerden biri secildi.

Blomberg camasir makinesi Almanya'nin en biyuk teknoloji
yansmasi olan “Plus X"te tasanm &doli ald).
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Arcelik A.S."nin 50. kurulus yili kutlandi.
Rusya tesisinin temeli atild.

Romanya-Gaesti'deki fabrikada, ilk Arctic Chest Freezer
uretim hath devreye alindi.

Teknolojiye ve ArGe'ye yaphig yatinmlarla trin yelpazesini
surekli zengin|esﬁren Krcehk A.S. bir ilke daha imza oforok,
Turkiye'nin ilk yerli camasir kurutma makinesini retti.

ileri teknoloji ile Alman tasanmini birlestiren, cevre, tasarim,
verimlilik ve teknoloji alanlannda cok scg/ldo adul kazanan
Blomberg markali irin gami tamamland.
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2006

Romanya Arctic Sogutucu Cihazlar Isletmesi TPM
(Toplam Uretken Bakim) Mikemmellik Oduli'nin; Eskisehir
Buzdolabi Isletmesi ise TPM Surekli Mkemmellik
Odgli'nin sahibi oldu.

Arcelik A.S., 2006 yilinda Turkiye'den Cin'e bulasik ve camasir
makinesi thracatina baslayarck bir ilke daha imza afi.

Arcelik A.S., yurt disinda markalari ile biyime strateiisi
dogrultusunda, “Beko Ozel Magazacllk” sistemini dis
pazarlara fasimaya devam efii.

2006 yilinda sekizincisi diizenlenen Bulus Guni'nde,
Arcelik A.S."nin yenilikei rinlerini gelistiren 193 buluscu
sdile layk géruldo.

Elekira Bregenz, ankastre firin ve buzdolabi runleriyle,
Avrupa'nin en saygin yansmalarnndan biri olan
20006 Plus X'te toplam 5 &dil kazand.

Arcelik A.S. binyesinde bulunan Avrupa'nin kakly Alman
markasi Blomberg'in 1s1 pompali kurutma makinesi, Belcika
Tukefici Birligi'nin periyodik yayini “Test Achats/Test
Aankoop"in Haziran sayisinda, "En Cok Tavsiye Edilen
Urin" secildi.

Turk sanayisinde bir ike daha imza atan Arcelik A.S.'nin
Eskisehir Isletmesi'nde, Turkiye'nin ik gardirop fipi (Side
by Side) buzdolabi trefim tesisi hizmete girdi.

Arcelik A.S., bulasik makinesinde zaman tasarrufu ve
yiksek yikama performansini bir arada sunan “Ekspres
58 dk. 65°C" programh dinyanin en hizl bulasik makinesini
tukeficilerin begenisine sundu.

Arcelik A.S., Turk Patent Enstittsi Baskanlig (TPE| tarafindan
2006 yilinda ilk kez verilen “TPE-Patent Ligi Odlleri”
kapsaminda birincilik 6dili kazanarak “Patent Sampiyonu”

oldu.

Arcelik A.S., ArGe calismalarn sonucunda gelisfirilen ve
7 kg. az kirli camasin sadece 30 dakikada mikemmel
yikayabilen dinyanin en hizli camasir makinesini tretti.

Arcelik A.S., duinya markasi Beko ile Turkiye Birinci Erkekler
Basketbol Ligi sponsoru oldu.

Arcelik A.S., Beko Elekironik A.S.'de sahip oldugu hisse
oranini %22,36'dan %72,46'ya yikselterek, Sirket'in en
buyuk hissedar oldu.

Arcelik A.S., Haziran 2005'te Rusya'da temelini atfigs
Buzdolabr-Camasir Makinesi Uretim Tesisi'ni hizmete acti.

Arcelik A.S., Rahmi M. Koc Mizesi'nde gerceklestirilen,
"leonardo: Evrensel Deha” Sergisi'ne ana sponsor oldu.

Arcelik A.S., "iF Design” adillu Turk kahve makinesi
"Telve"nin ev tipi modeli olan “Mini Telve"yi tukeficilerinin
begenisine sundu.
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Arcelik A.S., Beko markasi ile Polonya'da saglam adimlarla ilerliyor.

Beyaz esya sekiérinde Avrupa'nin Uciinc biyik vreticisi olan Arcelik A.S., 2007'de Beko markasi ile Polonya
pazarindaki payini %10'a cikarma hedefine hizla ulasiyor.

Beko LLC - Rusya Isletmesi 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi aldi.

Haziran 2006'da seri trefime baslayan Beko LLC Isletmesi'nin camasir makinesi ve buzdolabi tasarnim, tretim ve safis
sonrasi hizmet streclerini kapsayan Kalite Yénetim Sistemi'nin, ISO 9001:2000 Standardi'na uygunlugu SGS tarafindan
belgelendirildi.

“Leonardo: Evrensel Deha” Sergisi Arcelik A.$.'nin katkilariyla Ankara'da.

Istanbul'da 2 ay boyunca yogun ilgi géren “Leonardo: Evrensel Deha” Sergisi, Arcelik A.S.'nin katkilanyla Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde Ankaralilar ile bulustu.

Arcelik, Tirkiye'nin en cok hatirlanan markast...

Nielsen'in 2007'de 13'tncistni dizenledigi “Nielsen Markalar Arastirmasi’na gére Arcelik, son 10 yildir oldugu gibi
yine fikeficilerin "hatirladigr ilk marka” olma 6zelligini korudu.

Beko markasina Polonya'dan “En Giivenilir Marka” 8dili.

Arcelik A.S."nin Beko markasi, Polonya pazanndaki basarsini, Aviupa'da yayimlanan populer aile dergisi “Reader's Digest”in,
European Trusted Brands (Avrupa'nin Givenilen Markalan) Arastirmasi'nda, "En Guvenilir Marka" secilerek pekistirdi.

Arcelik A.S.'den “Mavi Isik” teknolojisi.

Avrupa'nin en biyik Side by Side (Gardirop fipi) trefim tesisi konumunda olan Eskisehir Isleimesi'nde gelistirilen “Mavi Isik”
(Active Fresh Blue) teknolojisine sahip yeni buzdolabi tanitild.

Arcelik A.$.'nin yurt disi atagi devam ediyor.

Arcelik A.S. yanm asirlik tecribesi ile global pazardaki yetkili saticlannin saysini her gecen gin arfinrken, “Beko Ozel
Magazalar” zincirine Bosna-Hersek'te achgr magaza ile yenilerini eklemeye devam etti.

Yatil ilkégretim Blge Okulu 6grencileri, Ankara'da “Leonardo: Evrensel Deha” Sergisi’ni
ziyaret etti.

"Arcelik A.S. ile Egitimde Gonil Birligi” sosyal sorumluluk programi kapsaminda yer alan Ankara ili cevresindeki Yatil
Ilksgretim Bélge Okullan'nin (YIBO) sgrencileri, Arcelik A.S.'nin katkilanyla, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde diizenlenen
"leonardo: Evrensel Deha” Sergisi'ni ziyaref effi.

Tirkiye'nin icat sampiyonu Arcelik A.$.'ye, diinyanin en bisyiik sanayi fuarinda biyik ilgi...

Arcelik A.S., 16-20 Nisan 2007 tarihlerinde Almanya'nin Hannover kentinde dizenlenen ve Turkiye'nin pariner tlke
olarak katldiggi, dinyanin en buyik sanayi fuan Hannover Messe'de, “"ArGe ve Teknoloji” standinda yerini ald.

Turkiye'nin inovasyon lideri Arcelik A.S.

Arcelik A.S., Capital Dergisi'nin IBM'in katkilarnyla gerceklesfirdigi “Torkiye'nin Inovasyon Lliderleri Arastirmasi’nda,
birincilik &dulinin sahibi oldu.
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/\/\ Dev markalardan is birligi; Vodafone, Arcelik ve Beko bayilerinde.
Oyl S Mobil iletisimde dunya lideri Vodafone Telekominikasyon A.S. ile dayanikl tiketim sekidrinin lider sirketi Arcelik A.S.

tiketiciye farkli katma degerler yaratacak yeni bir is birligine imza affi. Iki kurum arasinda yapilan anlasma ile Arcelik
ve Beko bayilerinde, Vodafone faturali hat ve sanal kontér trinleri satisa sunuldu.

Arcelik A.$. diszenledigi dokuzuncu Bulus Giinii'nde basarili mishendislerini édillendirdi.

Arcelik A.S., teknoloji trefme konusunda dnemli basanlara imza atan mihendislerini édillendirdi. 2007 yilinda dokuzuncusu
dizenlenen Bulus Gini'nde, Arcelik A.S.'nin yenilikci Urinlerini gelistiren 192 buluscu sdile layik goruldi.

: Beko markali dinyanin en hizli camasir makinesi, Avrupa'nin énde gelen yarismasi
FOZITAN o scle s

Avrupa'nin en saygin yansmalarindan biri olan “2007 Plus X"de “dinyanin en hizlisi’” olan Beko markali camasir makinesi
"Ekoloji” kategorisinde &édilin sahibi oldu.

Ankastre pazarinda da liderligini giclendirerek sirdiiren Arcelik'ten Turkiye'nin ilk VDL A

indiksiyonlu ocag.
Yeniliklerin éncist olan Arcelik, Turkiye'de urefilen ilk induksiyonlu ankastre ocagy tiketicilerin begenisine sundu.

Arcelik A.$. calisanlari, cevre bilincini artirmak icin DenizTemiz Dernegi/Turmepaiile el ele verdi.

Cevremizin, ancak hep birlikte hareket ederek kurtanlabilecegine inanan Arcelik A.S. ve calisanlan, Koc Toplulugu sirketlerinin
her yil Mayis ayinin son haftasinda sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirerek katkida bulundugu “Ulkem Icin” projesi
kapsaminda DenizTemiz Demegi/Turmepa ile birlikte bir bilinclendirme faaliyeti dizenledi.

S
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—l_e mmuzZ Arcelik A.S., IMMIB tarafindan diizenlenen “ihracat Yildizlarn” &dijl téreninden 6 édiille déndi.

Istanbul Maden ve Metaller Thracatci Birlikleri'ne (IMMIB) tye 23 bin firma arasinda gecen yil en fazla ihracat
gerceklestiren firmalar arasinda Ucinct olan Arcelik A.S., farkli kategorilerde toplam 6 &dile sahip olarak,
téren kapsaminda en fazla 6dil alan sirket oldu.

Arcelik A.S., Amerika bulasik makinesi pazarinda iddiali.

Arcelik A.S., trin gamina yeni ekledigi, Avrupa tipi bulasik makinelerinden farkh slculerdeki “Tall Tub” bulasik makinesiyle,
Amerika pazarnindaki konumunu daha da giclendirdi.

Arcelik A.$. Cin'de yatirnm karari ald.

Uluslararasi pazarda markalaryla biyime stratejisi dogrultusunda, dinyanin en hizl biyiyen ekonomilerinden biri olan
Cin'i uzun zamandir yakindan takip eden Arcelik A.S., bu pazarda yatinm karan ald..
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ARCELIK A.S.

A = 1_ Dinyanin en hizl bilgisayarlari, Arcelik Grand Prix Serisi'nde...
9 US OS Arcelik, “Grand Prix" tasanmini uyarladig, Intel 4 cekirdekli islemci teknolojisine sahip masaistii ve yeni Intel Centrino

islemci teknolojisine sahip dizusti bilgisayannin taniimini, F1'de yarisan tnli Polonyali pilot Robert Kubica'nin katilimiyla
gerceklestirdi.

Arcelik A.S., Cin'deki 6zel magazalarinin sayisini her gecen giin artiriyor.

2000'den bu yana Cin'de faaliyet gésteren ve son olarak bu pazarda yatinm karan alarak atilimlarini hizlandiran
Arcelik A.S., satis noktasi sayisini 89'a cikanirken, Kanton eyaletinin baskenti Guangzhou'da 12. “Beko Ozel Magoza”
acisini gerceklestirdi.

E | .. | Arcelik Cagri Merkezi, “En lyi Teknoloji Kullanimi” kategorisinde &diliin sahibi oldu.
y U Cagn Merkezi sektérini bir araya getiren ve IMI Conferences tarafindan gerceklestirilen “3. Istanbul Cagn Merkezi

Konferansi & Fuar” kapsaminda dizenlenen 2. Istanbul Cagn Merkezi Odil Téreni'nde Arcelik Cagri Merkezi CAGRI MERKEZI
"En lyi Teknoloji Kullanimi” dalinda ¢dulin sahibi oldu. 444 0 888
Blomberg camasir makinesine performans ve kalitede yijksek not. e,

Arcelik A.S. biinyesinde bulunan Blomberg, inl Alman Tikefici Dergisi Stiftung Warentest'in Eyliil sayisinda, dinyanin =
snde gelen uluslararasi 11 markanin camasir makinesi Grinin baz alarak yaphgr degerlendirmesinde, elekirik ve

o 4 3 e
su tukefimi, performans ve kalite acisindan yiksek not “iyi" ald. @ 1
-

E k Teknolojide ulasilan son nokta: Arcelik “Tek Tus” bulasik makinesi.

m Arcelik A'S., beyaz esya sekiérinde yeni bir dénem baslatan bulasik makinesini tuketicilerin begenisine sundu. Arcelik
bulasik makinesi ile bulasiklan sadece makineye yerlestirmek ve “Tek Tus"a basmak yeterli. Bulasiklann kirlilik durumu
ve mikiarina gére en az deferjan ve suyu tiketecek programi kendi belirleyen bulask makinesi, maksimum su ve enerii
tasarrufu sagliyor.

Arcelik A.S., Yeni Zelanda merkezli Fisher & Paykel sirketi ile stratejik is birligi kurdu.

Arcelik A.S. ve Fisher & Paykel Appliances Holding Ltd., kurduklan stratejik ortaklik ile; her iki sirketin yaygin oldugu
pazarlarin birbirini tamamlayici cografi 6zelliklerinden faydalanarak daha yaygin bir dagiima ulasmayi ve karsilikli orin
temini ile Urin gamlanni zenginlestirmeyi hedefliyor.

Patent sampiyonu Arcelik A.$.'den “AB 7. Cerceve Programi” kapsaminda dijizenlenen
“Tirkiye Forumu-4" etkinligine destek. # arpei
Turkiye'nin patent sampiyonu Arcelik A.S., “7. Cerceve Programi: Avrupa Birligi Arastirma Politikalaninin Gelecegi”

kapsaminda, Ankara'da TUBITAK, DEIK ve TURBO s birligiyle gerceklestirilen “Turkiye Forumu - 4" etkinligine ana
sponsor olarak destek verdi.

Arcelik A.S., Blomberg ile Italya pazarinda...

Arcelik A.$.'nin, teknolojiyi cagdas tasanmla bulusturan premium segmentteki tnls markasi Blomberg, trunlerini Italya
pazarina sundu. Yaklasik 50 tlkede kullanilan Blomberg markali Grinler, artik ltalyan tikeficilerinin hizmetinde.
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Arcelik A.S.'den Tema Vakfi'nin “Suyunu Bosa Harcama” kampanyasina destek.
Kasim s Y pany

Arcelik A.S., 2007 yilinda TEMA Vakfi'nin tiketicileri su tasarrufu konusunda bilinclendirmek, tesvik etmek ve bireysel
cabalanin su tasarrufundaki dnemini géstermek amaciyla baslatigr “Suyunu Bosa Harcama” kampanyasina destek verdi.

Arcelik A.S., Tirkiye 2. inovasyon Konferansi'na “Akil ve Kavram Ortagi” oldu.

Turkiye Thracateilar Meclisi onderliginde dizenlenen “2. inovasyon Konferansi’nda, Arcelik A.S. , "kavram ve akil ortag”
olarak yer aldi.

Beko bulasik makinesine “En Iyi Uriin” &dul.

Unlg Fransiz Tuketici Dergisi “Que Choisir” Beko “DFN 6831 S bulasik makinesini, kalite-fiyat acisindan en iyi orin secfi.
DFN 6831 S model Beko bulasik makinesi, derginin Kasim sayisinda, dinyanin énde gelen 11 uluslararasi markasinin
bulasik makinesini baz alarak yaphgr degerlendirmesinde toplamda ikinci oldu.

Koc Toplulugu'nun lider sirketi Arcelik A.S.'ye, Cin'den “En Rekabetci Firma Odili”

Endustriyel Kalkinma Orgiti (UNIDO) binyesinde, Cin ve yurt disi temsilciliklerinden olusan komitenin dinyanin cesitl
kentlerinde yaphgi incelemeler sonucunda, Koc Toplulugu, dayanikli tiketim sekiérundeki lider sirkefi Arcelik A.$. ile
"Cin'deki En Rekabetci Firma" aduline layik gorildu.

AFO | | |< Arcelik A.S., Cin'i de fethetti.

Kog Toplulugu'nun beyaz esya sekisrindeki lider sirketi Arcelik A.S., uluslararasi pazarda markalanyla biyime stratejisi
dogrultusunda, 2000'den bu yana fadliyetlerini sirdirdigyi Cin pazarninda tretime baslad.

Arcelik A.$."nin en bisyik hissedari oldugu Beko Elektronik A.$., Alba’nin Grundig Multimedia'daki
%350 hissesini de satin alma sirecini baslatti.
Avrupa'nin en iyi faninan kokli markalarindan biri olan Grundig'i 2004 yilinda Ingiliz Alba Sirketi ile ortak olarak safin

alan Kog Toplulugu sirkeflerinden Beko Elekironik A.S., tiketici elekironigi sektérindeki konumunu doha da giiclendirmek
amaciyla %50 Alba hissesini de safin alma sirecini baslath.
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L Uretimpazarlama

W Sahs-pazarlama

Arcelik A.S. global taaliyet ag

Merkez
Turkiye/Istanbul

Genel Mudurlok

Yurt disi sahis ve pazarlama

Almanya
Avusturya

Cek Cumhuriyeti
Cin [Sanghay]
Fransa
Ingilrere
Ispanya

ltalya
Macaristan
Slovakya
Polonya
Hollanda

Beko Deutschland GmbH
Elekira Bregenz AG

Beko Cesko SR.O.

Beko Shanghai Trading Co.
Beko France S.A.

Beko Plc.

Beko Electronics Espana S.L.

Arcelitalia S.r.l.

Beko Magyarorszag K.F.T.
Beko Slovakia SR.O.
Beko S.A.

Grundig Multimedia B.V.*

* Avrupa'da 17 tlkede faaliyet géstermektedir.

Yurt disi Gretim ve pazarlama

Romanya
Rusya
Rusya

Yurt disi iretim
Cin

Yurt ici Uretim
Eskisehir

Istanbul, Tuzla

Bolu

Ankara

Tekirdag, Cerkezkdy
Eskisehir

Tekirdag, Cerkezksy
Istanbul, Beylikdizo

Arctic S.A.
Beko LLC.
Beko Elektronik LLC.

Beko Electrical Appliances Co. Ltd.

Buzdolabi Isletmesi

Camasir Makinesi Isletmesi

Pisirici Cihazlar Isletmesi

Bulasik Makinesi Isletmesi

Elekirik Motorlar Isletmesi
Kompresér Isletmesi

Camasir Kurutma Makinesi Islefmesi

Beko Elektronik A.S.
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ARCELIK A.S.

Bes villik konsolide

finansal degerlendirme
(Milyon Euro)

2007 2006 2005 2004 2003

1. Toplam Net Sanslar 3.725 3.873 3741 2.686 2.082
2. Konsolide Yurt Disi Net Satislar 1.875 1.867 1.865 1.170 1.000
3. Brit Safis Kar 996 1.026 896 672 542
4. Faaliyet Kan 291 275 190 214 161
5. Vergi ve Ana Ortaklik Disi Pay Oncesi Kar 112 202 179 228 134
6. Nef Kar 89 180 156 159 Q5
7. Faiz ve Vergi Oncesi Kar 291 275 190 214 161
8. Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 372 362 304 294 245
Q. Toplam Dénen Varliklar 2.420 2272 2.181 1.372 1.110
10. Toplam Kisa Vadeli Yokomlulukler 1.846 1.555 1.261 791 605
11. Isletme Sermayesi 574 718 Q19 581 505
12. Maddi Duran Varliklar 706 602 586 352 342
13. Toplam Varliklar 3816 3.445 3.236 1.908 1.606
14. Toplam Yukomlolokler 2.562 2.291 1.891 Q76 830
15. Ana Ortaklik Disi Ozsermaye 17 18 51 12 1
16. Toplam Ozsermaye 1.238 1.136 1.294 Q19 764
17 Isletme Fadliyeflerinden Saglanan Net Nakit 68 (85) 194 108 202
18. Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (176) (260) 233 (120) (64)
19. Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi (108) (345) 427 (12) 138
20. Odenen Temettiler 114 113 146 1 47
21. Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Sonu Bakiyesi 177 156 185 155 189
22. Yatnm Harcamalarn 179 181 153 105 78
23. Amortisman Gideri 81 87 113 80 84
24. Dénem Sonu Personel Sayisi 16.722 15774 14.986 10.841 Q.725
Isci 13.718 12,941 12.154 8.437 /.185
Memur 3.004 2.833 2.832 2.404 2.540

25. Dénem Sonu Piyasa Degeri - IMKB 1.897 1.788 2.364 1.803 1.788

Yukardaki degerler; 2007, 2006 ve 2005 yil haric, Tirk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin clma giiciine gére diizelilmis degerler olup, yil sonu Euro kuru kullanilarok Euro bazl hale gefirilmisiir.
2007, 2006 ve 2005 yilinda ise gelir tablosu kalemleri ortalama Euro kuru ile, bilanco kalemleri yil sonu Euro kuru ile Euro' ya cevrilmistir. {24. madde bu isleme tabi degildir.)

2007, 2006 ve 2005 yil verileri Beko Elekironik A.S. Grubu ile tam konsolidasyon dogruliusunda hazilanmistir. 2004 ve éncesi verileri sadece Arcelik A.S. Grubu verileridir, Beko Elekironik A.S.

Grubu verilerini icermemektedir.
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Ortaklar

_ dagtilan kér

Ortaklanmiz Hisse tutar
(Bin YTL)
Koc Holding A.S. 156.546
Kog Grubu Diger 68912
Kog Grubu Toplami 225.458
Teknosan Biro Makina ve Levazimi 58.709
Tic. ve San. A.S.
Burla Ticaref ve Yatinm A.S. 30.649
Diger Ortaklar 85.144
TOPLAM 399.960

Dagttlan kar paylar

miZ ve

oaylar

Hisse orani
(%)

39,1

17,2

56,3

14,7

1

77
21,3

100,0

2002 yilindan, 20006 yilina kadar olan kazanclar izerinden dagilan kar payr miktarlar ve bunlarin

ilgili oldugu yillardaki sermayeye oranlan asagidaki gibidir:

Kar payinin Dagitilan Cikanlmis
ilgili oldugu yil kar payi sermaye

(Bin Y11 (Bin YT
2002 145.440 145.440
2003 0 399.960
2004 2290177 399.960
2005 199.980 399.960
2006 199.980 399.960

(/'13

Kér payi
orani

(%)

1000

0

57,3
50,0
50,0




Yonetim Kurulu Raporu ve

Baskan'in mesaj

Arcelik Ailesi'nin Kiymetli Mensuplar,
Saygideger Hissedarlarmiz,

Geride birakigimiz 2007 yili, diinyada ve Tirkiye'de énemli ekonomik
ve siyasi olaylann yasandign bir dénem oldu. 2008'e bir énceki yila gére
cok daha umutlu girerken, gecmis yilin ic ve dis gelismelerini gézden
gecirmenin ve kendi acimizdan bir sonuc cikarmanin faydali olacagini
dustntyorum.

Gecligimiz yilda, global piyasalar Amerika'da baslayan emlak piyasasi
krizinin etkisiyle zorlu bir déneme girdi. Sorunlu mortgage tahvillerine
yatinm yapan dev finans kuruluslannin ugradigr zararlar, geri denemeyen
emlak kredileri ekonomiye giveni buyuk slcide sarsh. Ayrica, mali
sektsrdeki bu krizin reel ekonomiye de yansiyacaginin anlasilmasi,
piyasalarda sert dususleri tefikledi. Yazin yasanan sorunlu emlak kredilerine
iliskin panigi yatisirmak isteyen ABD Merkez Bankasi durgunlugu énlemek
icin iki defa faiz indirimi yapti. ABD Merkez Bankasi yili %4,25; Avrupa
Merkez Bankasi ise %4 faiz orani ile kapati.

Piyasalarda likidite darald. Issizlik artmaya baslad), dis ticaret ve bitce
aciklan cogaldi. Afganistan ve Irak harekat biitce dengelerini daha da
bozdu. Bazi tlkelerin rezerv para olarak Euro'ya dénmeleri, Amerikan
Dolarn’nin degerini dusirdu.

Ote yandan, petroldeki yikselis 2007 yilinda da devam etti. Ozellikle
petfrol arzinin talebi karsilayamayacagina yénelik tedirginlikler, Orta
Dogu'daki piyasa ortam, rafinerilerde yasanan problemler, Dolar'in dsusi
ve spekilatif islemler, 2001 yilinda 20 USD civannda olan petrolin, 100
USD'yi dahi asmasina ve artma egiliminin devam efmesine neden oldu.
Artan petrol fiyatlarinin gerileyecegine dair ufukia herhangi bir isaret
olmadigr gibi, daha yiksek enflasyonu kérikleyecek fiyat artislanni da
beraberinde gefirecegi tahmin ediliyor.

Bu gelismeler isiginda, kiresel ekonomik biyimenin 2007 yilinda %5,2
civarinda gerceklesmesi beklenirken, 2008'de %4,8'e gerileyecegi tahmin
ediliyor. 2008'de Cin ekonomisinin %10'un izerinde buytmesi beklenirken,
OECD ulkelerinde biyimenin yavaslayacag dngériliyor. Cin ve Hindistan
basta olmak tzere, gelismekie olan tlke ekonomilerinin hizli biyimelerine
devam ederek, 2008 yilinda kiresel ekonomik buyimeye katkilarinin ilk
kez gelismis tlkelerden daha fazla olmasi bekleniyor.
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Turkiye acisindan bakildiginda ise, 2007 yilina pek cok siyasi ve ekonomik
gelisme damgasini vurdu. 2007 yilini secim atmosferinin yarathigi tim
zorluklara ve gerilime ragmen &nemli bir hasara ugromadan atlafhk.
Ancak yil sonuna dogru ABD piyasalannda baslayan calkantinin Aviupa'ya
ve Tirkiye'ye olan yansimalar, 2008'in oldukca zor bir yil olacaginin
sinyallerini veriyor. ABD, Avrupa ve Japonya'da biyimenin yavaslamas
ve kredilerin daralmasi sonucunda; Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerin
yabanci sermaye cekme yarislan her gecen gin hizlanocogina gére
global piyasalardaki gelismelerin éniinden gidilmeye calisimalidir. Béyle
bir ortamda; yatinma, isfihdama, yisksek biyime hizina ihtiyacr olan Tirkiye,
2008'de ¢cok daha tedbirli siyasi ve ekonomik politikalar izlemelidir.

Turkiye'de gectigimiz yilin ik dokuz aylik byimesi yeni milli gelir hesabina
gore %5 oldu. 2008 yilinda ise biytmenin %4-5 arasinda gerceklesecegi
angérilyor. Enflasyonda %4'luk hedef tutturulamadi ama 2007 yili; trefici
fiyatlaninda %5,94; tuketici fiyaflannda ise %8,39 artis ile yine de tek haneli
enflasyon rakamlanyla tamamlandh.

Cariislemler acigrise 2007 yilinda da kaygr kaynagi olmaya devam etii.
Hukometin bu soruna ncelik vermesi, dis ficaret politikalar, is piyasalar,
verimlilik artisi, yatinm ortaminin iyilestirimesi gibi alanlardaki ekonomik
reformlarin basarisi belirleyici olacakhr.

Dinyadaki dalgalanmadan bagimsiz olarak, Turkiye ekonomisinin ic
dinamikleri de 2008 icin uyar isarefleri veriyor. Hizli buytimeye karsi
dusuk enflasyon dengesini korumakia giclik cekiigimiz, gectigimiz yil
ortaya cikmish. Buna ilave olarak cari islemler aciginin buytimesi, dis ficaret
acigindaki arhs, ihracattaki artisa ragmen katma degerin azalmasi, yiksek
issizlik orani, Orta Dogu'daki sicak gelismeler, Gineydogu Asya tlkelerinin
acimasiz rekabeti, vergi sistemi reformu, Avrupa Birligi ile iliskilerin
strdurilmesi, enerji ithal eftigimiz tlkeler ile olan siyasi dengeler, Hikimetin
2008 yilinda ele almasi gereken sorunlarin sadece birkacidir.

Ulke olarak, dinya ile git gide daha fazla entegre olmamiz, yalniz ic
sorunlanin degil, dis zorluklarin da hesaba katilarak, gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasi mecburiyetini kacinilmaz hale gefirmistir. Bu bakimdan
2008 senesinin siyasi ve ekonomik dengelerini cok dikkatli ve gelismeleri
yakindan fokip ederek, her an islikamet degistirecek sekilde hazirlikli ve
tedbirli olmamiz gerekmektedir.



200/"'yi basarli bir bicimde kapatan

Arcelik; sekiérinin énde gelen uluslararasi
kuruluslan tarafindan énemli ddillere layik
gorilmustur.

2007 yilini Kog Toplulugu acisindan degerlendirdigimizde; ekonomik istikrarin
devaminin, bize yatinmlanmiz icin saglikh kosullar olusturdugunu gériyoruz.
Topluluk olarak odaklandigimiz alanlardan biri olan dayanikli tuketim sekiérinin
lider sitketi Arcelik, 2007 yilindaki performansi ile Ko Toplulugu'nun sicramall
buyime siratejisinin en basanl uygulayicilanndan olmustur.

Arcelik; hem yurt icinde hem de yurt disinda yakaladigr yatinm firsatlanini 2007
yilinda da en verimli sekilde degerlendirmistir.

Sirketimiz, 2007"nin Ekim ayinda Yeni Zelanda merkezli Fisher & Paykel sirketi
ile beyaz esya temini, teknik is birligi ve degisik pazarlarda dagiim firsatlan
Uzerine stratejik bir is birligi kurmustur.

Uzun yillardir Cin'de faaliyetlerini sirdiren ve pazar dinamiklerini yakindan
takip eden Arcelik; 3 Aralik 2007 tarihinde, dinyanin en hizli biytyen
ekonomisi ve en biyik beyoz esya reficisi olan Cin pazannda camasir
makinesi Uretimine baslamistir.

Zamaninda ve yerinde yaphgi projeksiyonlar ile rekabetin daima bir adim
sninde giden Arcelik 2006'da camasir kurutma makinesi segmentindeki
potansiyeli gérerek yatinm karan almis ve 2008'in ik ginlerinde Cerkezksy'deki
kurutucu fabrikasini faaliyete gecirmistir.

Bu 8nemli atilimlan sayesinde 2007'yi basaril bir bicimde kapatan Arcelik;
hem isletmeleri hem de Grinleri ile sekiérintn dnde gelen uluslararasi kuruluslan
tarafindan &nemli sdullere layik gérulmustir. Arcelik Sirkefi'nin elde effigi bu
performans ve kazandigr mikafatlar Koc Toplulugu olarak bizleri, elbette cok
onurlandinyor.




ARCELIK A.S.

"Koc¢" adiny, sizlerden aldigimiz destek ve
guvenle, daima daha lleriye gotirecegimize
siphem yokiur.

2007 yilini 6,6 milyar YTL konsolide ciro ile kapatan Sirkefimiz; yurt disinda yapthigs
yatinmlarla, sekiérinde global oyuncu olma yolunda énemli adimlar atmis ve
uluslararasi satislardan elde edilen cironun toplam konsolide ciro icindeki payini
3,3 milyar YTLile %50 oranina cikarmistir. 2007 yili faaliyet kanmiz 517 milyon YTL,
net kanmiz ise 158 milyon YTL olarak gerceklesmistir.

Arcelik, 8 yurt ici ve 4 yurt disi tesisi ile bugiin Turkiye'de her haneye; yurt disinda da
100'den fazla ilkede, 280 milyon kisiye hizmet vermektedir.

Sirkefimizin gsterdigi bu yiksek performansta, en buytk destegi veren Toplulugumuz'un
tum mensuplarnina, ortaklanmiza, yetkili sahici ve servislerimize, tedarikcilerimize,
kiymetli hissedarlanmiza, calisma arkadaslanma ve de yillardir bize givenerek
grinlerimizi safin alan musterilerimize, katklarindan &tiri tesekkir etmeyi bir bore
biliyorum. Sizlerin sayesinde, Arcelik'in 2008 yilinda da hedeflerine ulasacaging,
karli ve hizll biyime yolunda daha giicli adimlar atacagina inaniyorum.

"Koc" adiny, sizlerden aldigimiz destek ve giivenle, doima daha ileriye gétirecegimize
stphem yokiur.

2008'in sahislariniz, aileleriniz ve memleketimiz icin iyi bir sene olmasini diler, hepinizi
sevgi ve saygiyla selamlanm.

S hi—

RAHMI M. KOC
YONETIM KURULU BASKANI
ARCELK AS.
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Yonetim Kurulu 200/

ROhmi M. KOC Yénetim Kurulu Baskani
Dr. Bilent BUlgUFlU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Robert Sonman** Yonefim Kurulu Uyesi
Mustafa V. Koc Yénefim Kurulu Uyes
Semahat S. Arsel Yonetim Kurulu Uyesi
F. Bilend Ozaydinl* Yénetim Kuruly Uyesi
Temel K. Atay* Yénetim Kurulu Uyesi
M. Omer Koc Yénetim Kurulu Uyesi
A. Gindiz @Zdemir Yanetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyeleri

Mert S. Bayram
Serkan Ozyurt

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri, 3 Nisan 2007 tarihli
Ologan Genel Kurul karari ile secilmislerdir.

*F. Bulend Ozaydinli ve Temel K. Atay ayni zamanda Denetim Komitesi Uyeleri'dir.
**Robert Sonman, F. Bilend Ozaydinli'nin Yénetim Kurulu Uyeligi'nden aynlmasi sebebiyle 7.11.2007'de
Denetim Komitesi'ne secilmistir. F. Bilend Ozaydinliise 18.10.2007 tarihinde kendi istegiyle aynlmistir.
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> Genel Mudir'in

Degerli Hissedarlanmiz ve Is Ortaklanimiz,

2007 yili Sitkefimiz'in yurt icindeki lider konumunu giclendirirken,
gerceklestirdigi yatinm ve satin alimlarla uluslararasi pazarlardaki
konumunu da pekistirdigi bir yil oldu.

Bugin; dinyanin altinai, Avrupa'nin ise Uiciinct biyik beyaz esya treficisi
konumunda olan Sirketimiz, tim sekiérler icin zorlu gecen 2007 yilinda da
istikrarli buyimesini sirdirdi.

Clobal beyaz esya sekisrinin 2007 performansini degerlendirecek
olursak; pazar biyukligu 143 milyar ABD Dolan iken, dinyada yaklasik
400 milyon adet beyaz esya satisi gerceklesmistir. Turkiye, bu pazarda
yaklasik 2,2 milyar Amerikan Dolarn ciro ve 5,2 milyon adet beyaz esya
satisi ile yerini almakiadir. Beyaz esya sekiérinde Bah Avrupa pazar
yenileme ile biyirken, Dogu Avrupa pazar ise ilk alimlarla gelismesini
surdurmektedir.

Bununla birlikte; tum piyasalan etkileyen emtia fiyatlanndaki yikselis,
beyaz esya sekirinde girdi fiyatlannin arfmasina sebep olmus ve pazarn
olumsuz yénde etkilemistir.

2007'de yurt icinde yasanan kiicilmenin bashca sebebi; secim streclerinin
uzun ve sikinfil gecmis olmasidir. Planlanandan daha énce gerceklesen
ve gindemi gereginden daha fozla isgal eden secim strecleri, piyasalan da
olumsuz etkilemis ve yilin ilk yansinda énemli kayiplann yasanmasina
neden olmustur.

Bunun yanindo; tanmda kuraklikian dolayr yasanan gelir kaybi ve dinya
pivasalarinda yosanan emlak piyasasi kaynakli calkantilanin Tirkiye
ekonomisine olumsuz efkileri, alimlarda erteleme olmasina yol acmstir.

2007, Arcelik A.S."nin yurt icinde beyaz esya sekiérinde Arcelik, Beko
ve Altus markalaryla liderligini giiclendirerek strdurdigu bir yil olmustur.
Sirketimiz, liderliginin temel toslanndan biri olan yetkili satici teskilatini
sadece Turkiye'de kurmakla kalmayip yurt disi pazarlara da ihrac
etmektedir. Bugin, Sirbistan'dan Mogolistan'a, Ukrayna'dan Libnan'a
uzanan genis bir cografyada 300'0 askin sadece Beko markali riinlerin
satldigi "Ozel Magazalanmiz’a 2007 yilinda Bosna-Hersek ve Cin'de
yenilerini ekledik. Hedefimiz; bu ¢zel magazalanmizin sayisini 2010
yilina kadar 500'e yiikselimekiir.
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mesa

2007 yilinda konsolide beyaz esya tretimimizi, bir énceki yila gére %4,6
oraninda artarak 10,2 milyon adede ulastik. Yine gectigimiz yil, konsolide
yurt disi beyaz esya safis adetlerimiz, 2006'ya gére % 13,7 artarak 7,4
milyon seviyesinde gerceklesti.

2008 iretim hedefimizi 11 milyon adet olarak beliflerken, Arcelik A.S."nin
2008 yili buyimesinin Turkiye'de %14, yurt disi pazarlarda %25 olmak
izere toplamda %20 olmasini hedefliyoruz.

2007 yilinin Sirketimiz acisindan en énemli gelismelerinden biri; yurt disi
pazarlarda biyime stratejimiz dogruliusunda 2000 yilindan bu yana
foaliyet gésterdigimiz Cin pazannda trefici konumuna gelmemizdir. Turkiye,
Romanya ve Rusya'dan sonra refim faaliyetleriyle girdigimiz Cin pazan;
Sirketimiz'in stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik bir konuma sahipfir.

Temmuz 2007'de Cin'in Changzhou bélgesinde camasir makinesi irefim
fesisi satin alimini takiben, 3 Aralik 2007 tarihinde resmi acilisini yapmis
oldugumuz isletmenin, ilk etapta yillik 200 bin adet tretim kapasitesine
sahip olmasini planlyoruz. Kendi seki¢rinde Cin'de yatinm yapan ilk
Turk sirketi olarak Arcelik A.S.; pazann buyikligu, gelisme potansiyeli,
dusik penetrasyon orani ve uzak lokasyonlara olan lojistik avantajini géz
sninde bulundurarak aldigi bu yatinm kararrile dinyanin en hizl gelisen
ekonomisi olan bu pazardaki potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Global pazardaki bityime stratejimiz paralelinde 2007'de athgimiz
diger snemli bir adim ise; Yeni Zelanda merkezli Fisher & Paykel Sirkefi
ile yapilan stratejik is birligi anlasmasidir. Bu yeni is birligi kapsaminda;
szellikle etkin oldugumuz Avrupa, Orta Dogu, BDT ve Turki Cumhuriyetler
pazarlarn ile Fisher & Paykel'in yaygin oldugu bslgelerin birbirini tamamlayici
cografi dzelliklerinden faydalanacagiz. Ayni zamanda, bu iki sirkefin
grun gamlannin tamamlayict olma dzellikleri ve teknolojik is birligi imkanlan
snemli bir firsattir. Bu sekilde, uluslararasi pazarlarda daha yaygin bir
dogiim agina ulasmayi hedefliyoruz.

Bilindigi Uizere; 2006'da Beko Elekironik A.S.'deki payini %72,46'ya
cikaran Arcelik A.S., Sirket'in en biytk hissedan olmustur. Dayanikl tiketim
sekiorinde; tukefici elekironigi ve beyaz esya rin gruplanna ayni anda
sahip olan sirkeflerin, gelecekie dnemli rekabet avantaji elde edecekleri
gorilmektedir.



Kurulusundan bu yana ilklerin ve yeniliklerin
éncust olan Argelik A.S., teknolojiye yaphg
yatinmlarla birlikte bu alandaki basarlarna

2007"'de yenilerini ekled:i.

2005'te Turkiye'nin ilk camasir kurutma makinesini treten Sirketimiz; artan tuketici
taleplerini karsilamak ve bu segmentteki pazar potansiyelini degerlendirmek amaciyla
2007'nin Ocak ayinda yeni trefim tesisinin Cerkezkdy, Tekirdag'daki temelini atmstir.
Yaklasik 26 milyon Euro degerinde olan bu yatinm ile treftim kapasitemizi camasir
kurutma makinesinde yillk 400 bin adede cikardik.

Sirketimiz; dinya bulasik makinesi sekiérinin adetsel bazda cte birini olusturan
ABD'ye 2006'da gerceklestirdigi bulasik makinesi ihracatinin ardindan, 2007'de
Avrupa tipi bulasik makinelerinden farkli slcilerde olan ve ABD pazarnina ézel
“Tall Tub” model bulasik makinesinin seri Gretimine baslamistir. Sirketimiz'in, “Tall Tub”
rinint gamina katmasiyla birlikte dzellikle perakendede daha fazla kanalda
bulunarak, ABD pazarndaki basarlh performansina ivme kazandiracagina inaniyorum.

Kendi teknolojisini iretmedeki kararliligiyla gectigimiz yil bir ilke daha imza atan
Arcelik A.S., Avrupa'nin tek cat aliinda en biyik retimine sahip Eskisehir sletmesi'nde
Turkiye'de ilk gardirop tipi buzdolabini tretti.

Avrupa'nin en biyok gardirop tipi Grefim tesisi konumunda olan Isletme’de, Turk
mihendislerimiz tarafindan gelistirilen ve sebze meyvelerin doga kosullarinda oldugu
gibi uzun siire taze kalmasini saglayan “Mavi Isik” teknolojisine sahip buzdolaplarn da
urefilerek 2007"nin ilk aylannda tikeficilerin begenisine sunuldu.

Kurulusundan bu yana ilklerin ve yeniliklerin éncisi olan Arcelik A.S., teknolojiye
yaptig yatinmlarla birlikte bu alandaki basarilarina 2007'de yenilerini ekledi. Ulkemizin
teknoloji ve patent treten kurumlannin en basinda Arcelik Sirketi gelmektedir. Son ¢
ylda tlkemizde trefilen patentlerin %13' ile Turkiye'den Dunya Fikri Haklar Orgiti'ne
yapilan uluslararast patent basvurulaninin %45'ini Sirketimiz gerceklestirmistir. Sirkefimiz;
lisans kullanmadan, kendi teknoloijisini treterek 300' asan patent sayisi ve uluslararasi
platformda aldigi 40'a yakin &dil ile birlikte, 2007'de Turkiye Patent Enstitisi (TPE)
tarafindan ikincisi duzenlenen yansmada, 192 basvuru ile “Patent Sampiyonlugunu
sUrdurmustir.
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Arcelik A.S., vizyonuna ulosmada
karsisina cikan firsatlar, bilgi ve
tecribesiyle birlestirerek en iyi
sekilde degerlendirecektir.

Kurum tarihimize bakildiginda, tom basarlarnmizin arkasinda tutarh bir
vizyon ve vizyonumuzu ulasilabilir kilacak dogru stratejilerin oldugu
gérilmektedir. Vizyonumuzu “Beko markasi ile 2010 yilina kadar
sekidrde diinyanin en cok tercih edilen ik 10 markasindan biri olmak”
seklinde belirledik. Bu vizyona ulasmak icin, yilik ortalama %12 biyime
ile 6 milyar Euro konsolide ciro ve %2 pazar payi elde efmeyi
hedeflerken, szellikle yurt disinda hayata gecirdigimiz yatinmlar ve
basanli satin alimlar sayesinde bu hedefe 2010'dan da énce
ulasacagimiza inanryorum.

Arcelik A.S. olarak, her yil oldugu gibi 2007'de de tlkemizin kalkinmasi
icin ekonomik alanda oldugu gibi, sosyal alanlarda da faaliyetlerimizi
surdurdik. Sadece kendi sektsrintn degil, tom Tork sanayisinin modeli
olma bilinciyle tim sorumluluklanni yerine getiren Sirkefimiz, “sirdurilebilir
gelisime katki” anlayisimiz dogrultusunda 2007 yilinda da basta egitim
olmak zere, cevre, spor, killtir ve sanat alanlannda da bircok basarli
projeye imza atmistir. Bu faaliyetlerimizi, 2008'de de artirarak
surdirecegiz.

Tom faaliyet alanlar icin zorlu gecen 2007'de basarli performansini
surduren Arcelik A.S., 2008'de de isfikrarli biytmesine devam ederek
vizyonuna ulasmada karsisina cikan firsatlan, bilgi ve tecribesiyle
birlestirerek en iyi sekilde degerlendirecekiir.

2008'in, basan dolu farhimize yeni hikayeler ekledigimiz, hedeflerimize
ulashgimiz hatta astigimiz bir yil olmasini temenni ederken, buginlere
gelmemizde emegi gecen degerli hissedarlarimiza, is ortaklarmiza
ve bitin Arcelik A.S. ailesine sonsuz tesekkirlerimi sunanim.

Saygilarmla,

A. GUNDUZ HZDEMIR
KOC HOLDING A.S. DAYANIKL TUKETIM GRUBU BASKANI
ARCELIK A.S. GENEL MUDURU
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Basanmizin pit noktasi:
. Takim ruhunu hic yifirmemek.

1 Aka Giindiz Ozdemir 4 Fredrik Ulf Janson

Kog Holding A.S. Dayanikli Tiketim Grubu Baskani - Arcelik A.S. Genel Midiris

Is yasamina 1972 yilinda Beko Ticaret A.5.'de Satis Temsilcisi olarak
baslayan Ozdemir, 2003'ten bu yana Arcelik A.S.'de Genel Mudur

gorevini yuritmektedir.

2 Atilla ilbas

Genel Miidiir Yardimaisi - Uretim ve Teknoloji

Is yasamina 1979 ylinda Arcelik A.S. Genel Mudurlik'te Proje Mihendisi
olarak baslayan Ilbas, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Urefim ve
Teknoloji Genel Midur Yardimeiligr gérevini yiritmektedir.

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu

Genel Midir Yardimaisi - Finansman ve Mali isler

Is yasamina 1989 yilinda Maliye Bakanhg'nda Hesap Uzman Yardimersi
olarak baslayan Ebiclioglu, 2005'ten bu yana Arcelik A.$."de Finansman
ve Mdli Isler Genel Mudir Yardimalligr gérevini yiritmektedir.

KZ3

Genel Midiir Yardimaisi - Uluslararasi Pazarlama ve Satis

Is yasamina 1987 yilinda Procter& Gamble AB'de Iskandinavya Marka
Asistani olarak baslayan Janson, Haziran 2007'den bu yana Arcelik
A.S.'de Uluslararasi Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimelig gérevini
yUritmektedir.

Sirzat Subasi

Genel Midir Yardimaisi - Tirkiye Pazarlama ve Satis
Is yasamina 1986 yilinda Beko Ticaret A.S.'de Satis Temsilcisi olarak

baslayan Subasi, 2003'ten bu yana Arcelik A.$.'de Turkiye Pazarlama
ve Satis Genel Midur Yardimeligr gérevini yuritmektedir.
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Uluslararasi Satis Direkiori - Avrupa Disi Pazarlar
Ar-Ge Direktéri

Beko Satis Direktori

Satinalma Direktéri

Urin Direkiori - Elektrik Motorlan

Uluslararasi Satis Direktori - Avrupa ve Is Gelistirme
Mali Isler Direkiori - Satis/Pazarlama

Uriin Direktéris - Buzdolab

Arcelik Satis Direktori

Uriin Direktori - Pisirici Cihazlar

Pazarlama Direktori

Finansman Direktéri

Uriin Direktéri - Bulasik Makinesi

Tuketici Hizmetleri ve Lojistik Direktori
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Insan Kaynaklari ve Stratejik Planlama Direktori
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Ahmet ihsan Ceylan

Is yasamina 1989 yilinda Dokias A.S.'de Programei olarak baslayan Ceylan, 1999'dan
bu yana Arcelik A.S.'de Bilisim Teknolojileri Direktsrlugu gorevini yiritmektedir.

Ahmet Sakizl

Is yasamina 1980 yilinda Hisar Celik Dokim A.5.'de Bakim ve imalat Sefi olarak
baslayan Sakizl, 2003'ten bu yana Arcelik A.S."de Urin Planlama ve Koordinasyon
Direkiérlugy gorevini yuritmektedir.

Ali Tayyar

Is yasamina 1981 yilinda Arcelik A.S.'de Tahakkuk Memuru olarak baslayan Tayyar,
2000'den bu yana Arcelik A.S.'de Mali Isler Direktérligu-Merkez/Isletmeler gérevini
yuritmektedir.

Cemal Can Dincer

Is yasamina 1993 yilinda Arcelik A.S. Finansman Bslimi'nde Yetistirme Elemani olarak
baslayan Dincer, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Uluslararasi Satis Direktérlugu-
Avrupa Disi Pazarlar gérevini yiriimektedir.

Dr. Cemil Inan

Is yasamina 1987 ylinda Dokuz Eylul Universitesi'nde Arastrma Gérevlisi olarak baslayan
Inan, 2006'dan bu yana Arcelik A.S.'de Ar-Ge Direkisrligi gérevini yiritmektedir.

Erciiment Giilsen

Is yasamina 1988 yilinda Ankara Sube Satis Departmani'nda Satis Temsilcisi olarak
goreve baslayan Gilsen, 2006'dan bu yana Arcelik A.S.'de Beko Satis Direktérlugu
gorevini yurutmektedir.

Ferhat Ercetin

Is yasamina 1976 yilinda Elka Elyafli Plaka T.A.S.'de Enerji ve Bakim Muduri olarak
baslayan Ercetin, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Satinalma Direkiérligi gdrevini
yUritmektedir.

Hakan Turan
Is yasamina 1991 yilinda Arcelik A.S. Camasir Makinesi Isletmesi‘nde Proje Muhendisi
olarak baslayan Turan, 2007'den bu yana Elekirik Motorlan Uron Direkiorlugi gorevini
yUritmektedir.

Hilmi Cem Akant

Is yasamina 1987 yilinda Tioxide, Fransa'da Proje Miduri olarak baslayan Akant,
2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Uluslararasi Sahs Direktsrligi - Aviupa ve s Gelisirme
gorevini yuritmektedir.

ihsan Somay

Is yasamina 1979 yilinda Alim A.S.'de Muhasebe Memuru olarak baslayan Somay,
2000'den bu yana Arcelik A.S.'de Mali Isler Direkirligu-Sans/Pazarlama gérevini

yuritmektedir.
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ismail Hakki Sagir

Is yasamina 1980 yilinda Arcelik A.S.'de Proje Mihendisi olarak baslayan Sagrr,
2002'den bu yana Arcelik A.S.'de Buzdolabi Urin Direkisrligu gorevini yurimektedir.

Koral Boro

Is yasamina 1983 yilinda Beko Ticaret A.S.'de Satis Temsilcisi olarak baslayan Boro,
2006'dan bu yana Arcelik A.S.'de Arcelik Satis Direkisrligi godrevini yiriimektedir.

Mehmet Savas

Is yasamina 1987 yilinda Arcelik A.S.'de Urefim Muhendisi olarak baslayan Savas,
2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Pisirici Cihazlar Uriin Direktorligi gérevini yiritmektedir.

Murad Sahin

s yasamina 1993 yilinda Arcelik A.S.'de Pazar Arastirma Memuru olarak baslayan
Sahin, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Pazarlama Direktérligu gérevini yuritmektedir.

Mustafa Tirkay Tatar

Is yasamina 1991 yilinda Turk Eximbank Hazine Departmani'nda Hazine Uzmani olarak
baslayan Tatar, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Finansman Direktérligu gorevini
yUritmektedir.

Salih Arslantas

Is yasamina 1987 yilinda Arcelik A.S.'de Proje Mihendisi ve Sac Imalat Sefi olarak
baslayan Arslantas, 2003'ten bu yana Arcelik A.S.'de Bulask Makinesi Uriin Direktérligu
gérevini yiritmektedir.

Serdar Sézeri

Is yasamina 1981 yilinda Rulo Sac Acma Sanayi A.S.'de Mekanik Bolge Sef Yardimaisi
olarak baslayan Sézeri, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Tuketici Hizmetleri ve Lojistik
Direkisrlugu gorevini yuritmektedir.

Sibel Kesler

Is yasamina 1989 yilinda Tiyap A.S.'de Proje Sorumlusu olarak baslayan Kesler,
2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Bitce, Raporlama ve Analiz Direktérlugu gérevini
yuritmektedir.

Semsettin Eksert

Is yasamina 1983 yilinda gemi insaat sekiériinde Proje Muhendisi olarak baslayan
Eksert, 2006'dan bu yana Arcelik A.S.'de Camasir Makinesi Urin Direkiérlugi gérevini
yurutmektedir.

Serife Fisun Omir

Is yasamina 1987 yilinda Kog Holding A.S. ArGe Bslimi'nde Proje Mihendisi olarak
baslayan Omir, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Insan Kaynaklar ve Stratejik Planlama
Direktorligu gorevini yuritmektedir.
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Finansal sonuclar

Yurt icinde lider konum

Turkiye pazarnindaki lider konumunu 4.500'tn Uzerinde yetkili saficisi ve Konsolide ciro
600t tzerinde yetkili servisi ile 2007 yiinda da giiclendiren Arcelik A.S.'nin {Milyon Euro]
basanl performansi finansal sonuclanna da yansimakiadir.
4000 —

2007 yilini 6,6 milyar YTL konsolide ciro ile kapatan Sirket; Torkiye 000 ————
beyaz esya sekidrinde yasanan daralmaya ragmen gerceklestirdigi '
iyilestirmelerle, 2007 faaliyet kanni bir dnceki seneye gére %4,8 oraninda S
artirarak 517 milyon YTL'ye yikseltmeyi basard. 1000

0 -

Brit kar marji %206,7 seviyesinde gerceklesirken, faiz, vergi ve amortisman
éncesi kar, %1,8 artisla 662 milyon YTL olarak kaydedildi. Net kar ise
2007 yilinda 158 milyon YTL oldu.
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Sirket'in 6,5 milyar YTL'ye ulasan bilanco buyikligunin tcte birine yakin
kism, ortaklarindan saglanan sermaye ve faaliyetleri neficesinde olusturdugu
fonlann toplami olan 2,1 milyar YTL tutarindaki “&zkaynak”lardir. Bu da

Sirket'in giicinin ve arkasindaki hissedar degerinin acik bir géstergesidir. Konsolide ciro dog|||m|
(%

Arcelik A.S."nin piyasa degeri 2007 yil sonu itibariyle 2006'ya gére
%06 artis ile 1,9 milyar Euro'ya ulast.

2007 yilinda, kurutucu yahnmi, kapasite artisi, yeni model gelistirme, 100 4
modernizasyon, Ar-Ge, bakim, lojisfik ve depo yatinmlar icin 179 milyon 80 -
Euro yatinm gerceklestiren Arcelik A.S., 2008 yili yatinmini 167 milyon 0
Euro olarak hedeflemektedir.
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Son 5 yilda uluslararasi satislarda
yillik ortalama %14 arts.

Beyaz esya Urefim adetleri Yurt disi pazarlarda hizli biyime
(Bin adet)

Arcelik A.S., dinya devleriyle rekabet effigi uluslararasi pazarlarda hizli
buyimesi sayesinde, 2007'de bes ana trinde gerceklesfirdigi yurt disi

10000 beyaz esya satislanni, 2006'ya gére cirosal bazda %22,3 artirdi. Baylece;
8000 Sirket, stratejik hedeflerine uygun olarak arton uluslararasi cirosunun toplam
konsolide ciro icindeki payini, 3,3 milyar YTL ile %50'ye cikararak, ana is
6000 - ‘ !
2o hedeflerinden birine planlanandan énce ulasmis oldu.
2000 2007 yilinda yurt disi yatinmlan ve hem marka hem sirket satin alimlarn
0

gerceklestiren Arcelik A.S., uluslararasi beyaz esya pazannda markali
Urinlerde cirosal bazda toplam %23 biyumeyi basarmistir. Sirket; 2008
yilinda beyaz esya trinlerinde %16 cirosal biyime hedeflemektedir.

2003
2004
2005
2006
2007

2007 yilinda, uluslararasi beyaz esya satis cirosunun yaklasik %75,9'unu
markal safislar olarak gerceklestiren Arcelik A.S., 2008 yilinda bu orani
%79 seviyesine cikarmayi planlamaktadir.

Sirket'in son 5 yildaki uluslararasi cirosu ortalama yillik %14 oraninda artis
gostermistir. 2008 yili hedefi, uluslararasi safislan %25 oraninda artirmakir.

Yatinm harcamalari
(Milyon Euro)

0
g g 2
N N

KZQ



2007 YILI FAALIYETLERI

Stratejik ortakliklar

ve satin almalar

Yeni Zelanda'dan Cin'e...

Arcelik A.S.'nin 2007 yilinda global pazarda gerceklestirdigi
atiimlarindan biri, Yeni Zelanda merkezli Fisher&Paykel Appliances
Holding Ltd. ile strateiik is birligi kurmasidir. Ilk etapta; ana beyaz esya
grinlerinin temini, teknik alanlardaki is birligi ve farkl pazarlarda dagiim
firsatlari Uzerine odaklanacak olan ortak calismalar ile yaratlacak
sinerji sayesinde, her iki sirketin de stratejik faydalar saglamas
hedeflenmektedir. iki sirket arasinda kurulan bu yeni is birligi kapsaminda,
Arcelik A.S.'nin &zellikle etkin oldugu Dogu Avrupa, Orta Dogu,
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Turki Cumhuriyetler pazarlarn ile,
Fisher&Paykel'in yaygin oldugu pazarlarin birbirini tamamlayici cografi
szelliklerinden faydalanilarak daha yaygin bir dagiima uvlasiimasi,
karsilikli Gron temini ile Gron gomlarninin zenginlestirilmesi ve iki sirkefte de
Ust seviyede olan teknik ozelliklerden karsilikli fayda saglanmasi
hedeflenmektedir.

2007 Temmuz ayinda, “Changzhou Casa-Shinco” sirketi hisselerinin
tamamini 60 milyon Cin Yuan'i (yaklasik 8 milyon USD) karsiligi bedelle
satin alan Arcelik A.S., sirkefin ismini Beko Electrical Appliances Co. ltd.
olarak tescil ettirmesini takiben, bu safin alimla binyesine kathgi camasir
makinesi tretim tesisini 3 Aralik 2007 tarihinde hizmete acmistir. Cin'in
Changzhou bslgesinde bulunan Beko Camasir Makinesi Uretim Tesisi'nin,
ilk etapta yillik 200 bin adet kapasiteye sahip olmasi hedeflenmektedir.

Arcelik A.S.; isletmeye aldigi Camasir Makinesi Uretim Tesisi ile buyime
stratejisinde énemli bir yere sahip Cin pazarinda daha fazla yer almay
amaclamaktadir. Oncelikle Cin'de biyimenin hedeflendigi bu yatinmla
Sirket, Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik bslgeleri icin 8ngérdigu buyime
stratejisi kapsaminda da énemli bir adim atmistir. Arcelik A.S.; ¢zellikle bu
bslgelerde penetrasyon orani cok disik olan, dnden yiklemeli camasir
makinesinin bu amag icin cok uygun bir Grin oldugunu tespit ederek,
basta bulasik makinesi olmak izere, diger beyaz esya Grinlerini de
Turkiye'den ihracat yolu ile Cin piyasasina sunmaya devam edecekfir.

Yine 2007 yilinda Ko¢ Toplulugu, dayanikh tiketim sektérindeki lider
sitkefi Arcelik A.S. ile Cin'de “En Rekabetci Firma” éduline layik gérolmistr.
Arcelik A.S. bu basansiyla Cin pazarindaki yatinmini daha da giclendirmistir.
Avrupa'nin en iyi faninan kakls markalanndan biri olan Grundig'i 2004
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yilinda ingiliz Alba sirketi ile ortak olarak satin alan Koc Toplulugu
sitkeflerinden Beko Elekironik A.S., tuketici elekironigi sekiérindeki konumunu
daha da giclendirmek amaciyla 18 Aralik 2007 tarihinde Yénetim Kurulu
tarafindan alinan kararla, %50 Alba hissesini de satin alarak Grundig
Multiimedia B.V.'nin ve Grundig tuketici elekironigi markasinin tamamina
sahip olma sirecini baslatmistir.

Koc Toplulugu'nun sekiérinde lider sirketi ve Beko Elekironik A.S."nin en
buyik hissedarn konumundaki Arcelik A.S., yeni hedef ve stratejileri ile
fukefici elekironigi sekiorinde de, beyoz esyada oldugu gibi global
pazarda liderlik hedeflemektedir.

Markali biyimeyi, beyaz esyada oldugu gibi elekironik alanda da en
snemli strateji olarak belirleyen Arcelik A.S.'yi rakiplerinden ayiran en
buyuk avantaj, markal buyimeye verdigi énemdir. Sirket'in; yurt ici ve
yurt disinda Arcelik, Beko ve Grundig gibi ¢ gicli marka ile elekironik
alaninda da hem karlilk, hem de verimlilik olarak katma deger saglayacaktr.

63 yillik gecmisi ile sektérintn en deneyimli ve prestijli markalanindan biri
olan Grundig'in Arcelik A.S. biinyesine katlmasi icin alan adim sadece
Turkiye icin degil, Avrupa televizyon sekiéri icin de cok dnemli bir
gelismedir. Bugin Avrupa'da 20 milyondan fazla evde Grundig markali
TV'ler bulunmakiadir. Bundan sonraki dénemde Grundig markasini dinya
genelinde yaygnlastirmak ve global bir marka olarak kullanimini saglamak
Uzere calismalanna devam edecek olan Arcelik A.$.'nin elde ettigi basarlar
ile yakalanacak sinerji, Grundig markasinin giicine gic katacakir.

Arcelik A.S., 2006 yilinda ihracata basladigr dunyanin en biyik beyaz
esya pazar olan ABD'deki konumunu daha da giclendirmek icin, triin
gamini bu pazara 6zgi “Tall Tub” bulasik makinesiyle genisletmistir.
Sirket; bu Urtn ile Amerika pazarnndaki basaril performansina snemli bir
ivme kazandirmayr amaclamakiadir.

ARCELIK A.S.




Clobal pazarlarda gicli markalar.

Arcelik A.S., kendi alaninda pazar liderligini sirdurerek, gicly markalarin
izerinde biyime stratejisi dogrultusunda dnemli gelismeler kaydetmeye
2007 yilinda da devam etmistir. Bagimsiz arastirma kurulusu GIK tarafindan
yapilan; Avrupa, Turkiye ve Rusya olmak Uzere 27 tlkeyi kapsayan analize
gére, bu cografyada Arcelik A.S.'nin markalanyla elde eftigi pazar payinin
%10,3 seviyesine ulashg belirlenmistir.

2007 ylinda, Beko markastyla Ingiliere'de buzdolabi satislannda %15,7'lik
pay ile pazar liderligini sirdiren Arcelik A.S., ayni cografyada camasir
makinesinde %7,9"luk bir pazar payi ile dérdinc lider marka konumundadir.

Arcelik A.S."nin Avrupa Ulkelerindeki basanlan ingi\fere ve Beko markasi
ile de sinirli kalmamistir. Onemli global basarlara imza atan Arcelik A.S,,
markali Grinleriyle ttm Avrupa'da pazar paylarini biyitmustir. Beko
markasi, Livanya'da toplomda %19,2 pazar payi ile beyaz esya pazar
lideridir. Rusya'da camasir makinelerinde %6,3, Almanya'da (solo) bulasik
makinelerinde %4,4; Polonya'da camasir makinelerinde %8,6 pazar
payina sahiptir. Belcika'da ise (solo) finnda %24,2 ile pazar lideridir.

Arctic markasi, %96 marka bilinirlik oraniyla alaninda Romanya'nin en
guclu markasidir ve %30'un Uzerindeki pazar payi ile lider durumdadir.

2006 yilinda Danimarka'da “Stper Marka” secilen Arcelik A.S.'nin Blomberg
markasinin bu tlkedeki marka bilinirligi %90 seviyesindedir. Blomberg,
Israil'de bulasik makinesi segmentinde pazarin %15'ine sahip konumdadir.
Ayrica, ABD'de kombi buzdolabi pazannda en biyik t¢c markadan biri
olan Blomberg'in, 2007 yilinda Italya'da marka lansmani yapilmistir.

Yenilik demek teknoloji demek...
Teknoloji demek patent demek...

Yenilikci yapis,, teknolojiye ve ArGe'ye yaphgr yatnmlarla trin yelpazesini
strekli zenginlestiren Arcelik A.S., standartlar takip eden degil, standartlar
olusturan bir sirkettir.

Ar-Ge yatinmlan ve yenilikci teknolojisi ile paralel olarak Turkiye'de son
ic yilda tretilen patentlerin %13'0 Arcelik A.S. tarafindan gerceklesmistir.
Yine ayni donemde, Turkiye'den “Dinya Fikri Haklar Orgoti"ne yapilan
uluslararasi patent basvurulannin ise %45'i Arcelik A.S. tarafindan yapilmstir.

Turk Patent Enstitust (TPE) tarafindan Turkiye'de ikincisi duzenlenen
"Patent ligi Odulleri” kapsaminda, 2007 yilinda 192 patent basvurusu
ile en fazla sayida patent basvurusu yapan firma dalinda Arcelik A.S.
birincilik 5dling almistr. Sirkefimiz'in, bugiine kadar patenti alinmis 300
bulusu ile uluslararasi platformda verilmis 40'a yakin dili bulunmaktadir.

Arcelik A'S., 2007 yilinda Capital Dergisi tarafindan gerceklestirilen
“Turkiye'nin Inovasyon Liderleri” Arastirmasi'nda da, birincilik 8dilinon
sahibi olmustur.




Arcelik A.S., 2007 yilinda pek cok ilke imza atmayr basarmistir.

Turkiye'nin ilk ankastre finni, ankastre ocag, ankastre bulasik makinesi,
ankastre buzdolabi ve ankastre havalandirma cihazlannin ureticisi
Arcelik A'S., gelistirdigi indiksiyonlu ankastre ocak ile tuketicilerine en
gelismis guvenli teknolojiyi mikemmel bir tasanmla birlestirerek sunmustur.
Tencere tanima ve odaklama sistemiyle sadece tencerenin konuldugu
bslgede enerji olusturan ve diger kisimlarin calismasina engel olan
induksiyonlu ocak, hem giivenli yemek pisirmeyi hem de eneriji tasarrufu
saglamakiadir.

Kendi teknolojisi ile gelistirdigi trunleriyle, beyaz esya sektérinin lider
markasi olan Arcelik, yeni “Grand Prix Serisi” masaisti bilgisayarlanyla
elekironik sekisrinde de bu gelenegi sirdirmektedir. Intel islemcilerin
benzersiz gici sayesinde, ayni anda daha fazla islemin yiksek
performansla yapilmasina olanak saglayan “Grand Prix Serisi” masaisty
bilgisayarlar, verim ve performans artisi icin daha hizli sistem ve veri
yollan ile tuketiciye azaltlmis giic tuketimi sunmaktadir.

“Dinyanin en hizli bilgisayarlan” olan Arcelik “Grand Prix Serisi"nde en
yogun islemlerde bile yiksek performans saglanabilmektedir.

GRAND PRIX
SAMPiIYONU :
ARCELIKLER ==

warceli o areelik

2007 yilinda Arcelik A.S., teknolojide gelinen son noktanin bir 8rmegi
olan “Tek Tus" bulasik makinesini hem solo, hem ankastre olarak
tuketicilerin begenisine sunmustur.

Kiresel isinma tehlikesine kars,, A sinifi Urinleriyle micadele eden Arcelik A.S!nin
"Tek Tus" bulasik makinesi, bulasiklarin kirlilik durumu ve miktarina gére
en az deterjan ve suyu tiketecek programi kendi belirleyerek, maksimum
su ve enerji fasarrufu saglamakiadir. AAA performansli “Tek Tus” bulasik
makinesi, bulasiklar yikarken sadece 13 litre su tiketmektedir.

Turkiye'nin ilk ankastre mutfak cihazlar reficisi ve yurt ici ankastre
pazarinin lideri Arcelik A.S., daha énce trefimine basladigi inoks ankastre
bulasik makinesi, genis gardirop tipi buzdolabi, 70 cm ve 84 cm
genisligindeki buzdolabi rinlerinin yani sira, 2007 yilinda ankastre
finrnda ve davlumbazda parmak izi birakmayan inoks uygulamasina
gecti. Sirket boylece, Turkiye'deki ik parmak izi birakmayan ankastre
grin gamini famamlamis oldu.
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Ozel Magazacilik

Arcelik A.S.; markalanyla biyume stratejisi dogrultusunda kendi teknoloji
ve ArGe giiciyle gelistirdigi kaliteli Urinleri, etkin sahis ve pazarlama
faaliyetleri ile global pazardaki konumunu her gecen gin daha da
giclendirmektedir.

Sadece Beko wrinlerinin satisa sunuldugu “Beko Ozel Magazacilik”
sistemini, Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devlefler Toplulugu tlkeleri basta
olmak Uzere global pazarlara ihrac eden Arcelik A.S., 2007 yilinda
bu magazalara Bosna-Hersek ve Cin'de yenilerini eklemistir. Hedefimiz;
bu &zel magazalanmizin sayisini 2010 yilina kadar 500'e yikselimekiir.

"Beko Ozel Magaza” sistemi kapsaminda, musterilere safis sonrasi teknik
servis hizmefi de saglanmaktadir. Fiyat istikrannin da saglanabildigi
magozalarda, standart Urin; standart fiyat, satis ve satis sonrasi hizmetleriyle
tuketicilere ulastinimaktadir.

KO* © ©
IENI STIL

Yeniis alanlar

Mobilya ve ankastre iirtin gami

Kurulusundan bu yana hayah kolaylastiran ve zenginlestiren trinler
sunmayi dncelikli hedef olarak belirleyen Arcelik A.S., tuketicilerinin ev
yasom konforunu artiran Uriin ve hizmetler gelistirmek amaciyla, buyime
stratejisini ana is alani beyaz esya disindaki faaliyetlerle de
desteklemektedir. Bu dogrultuda, mobilyadan bilgisayara, ev tekstilinden
kicik ev aletlerine kadar uzanan genis ve zengin bir Grin gamini
tuketicilerinin begenisine sunmaktadir.

2007 yilinda Arstil Mobilya ile birlikte beyaz esya satisini daha da
arfirmak amaciyla, Arcelik A.S. bayilerinin ortakligiyla Turkiye'nin cesitli
illerinde acilan buytk magazalara 2008'de de yenilerinin eklenmesi
planlanmaktadir. 2007 sonu itibariyle 80 olan Arsfil magaza sayisinin
2008'de 90 minhasir magazaya ve Arcelik, Beko bayilerinde
olusturulmaya baslayan 150 corner'a cikartilmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde 6zellikle son iki yil icinde insaat sektorinon hizla biyomesi
ve toplu konut projelerinde yasanan artis, ankastre pazarinin gelisimine
de ciddi bir ivme kazandirmistir. 2007 yilinda 362.000 adet ankastre
uriin satist gerceklestiren Arcelik A.S.'nin hedeflerin tizerinde gerceklesen
sahslarinin arkasindaki fakisrlerin basinda; diger rinlerinde oldugu
gibi Ustin teknolojisi, irin kalitesi, zengin trin gami ile yaygin bayi ve
servis agi bulunmaktadir. Bununla birlikte, kurumsal safislarda yasanan
arislar da, sirketin toplam ankastre pazanndaki liderligini daha da
percinlemistir.

Urettigi akilli orinleri ve 140'In izerinde modeliyle Arcelik A.S., ankastre
gaminda da kendi gelistirdigi Ustin teknolojisi ve tikeficiye sagladig
kullanim kolayligr ile fark yaratmoktadir.
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RE® Markalar

Gicli ve global markalar.

warcellk

Turkiye beyaz esya sekisrinin lider
markasi

Yeniliki ve teknolojik Ustinlige sahip

birikim

Turkiye'de marka denince akla ilk
gelen isim*

Beyoz esya, ankastre trinler, elekironik
urunler, klima, hazir mutfak, kicik ev

aletleri ile genis Grin gami

Turkiye'nin en gucli safis ve servis ag

*Nielsen Arastrmasi, 2007

Blomberg

Solo ve ankastre beyaz esyadan olusan,
ileri teknoloji ile Alman tasarminin birlesfigi
Urnler

Tasarimi 0nli tasanm ofisi Frog Design
tarafindan gerceklestirilmis olan rin gami

2007 yilinda ABD'den Cin'e toplam 47
ilkede tiketiciye ulasan markal orinler

34\

BEKO

Yurt disinda solo, ankastre beyaz esya
ve elekironik trunleri ile farkl tikefici
ihtiyaclarna hitap edebilen genis trin gam

Beyaz ve elekironik esya sekitrinde,
genis ve kaliteli Grin gami ile
Turkiye'nin ikinci bytk markasi

Yiksek performansl elektronik camasir
makinesi, kurutucu ve bulasik makinesi
modelleri

Turkiye pazarinda elekironik ve bilisim
urunleri konusunda zengin ve ileri teknoloji
urin gami ile nct konum

“Dunya markasi” sloganiyla Turk halki ile
bitunlesen imaj

arctic

Romanya'nin en biyuk, kékly yerel
markasi ve %30'un Uzerinde pay ile
pazar liderligi

%96 marka bilinirlik oraniyla alaninda
Romanya'nin en giclu markasi

Romanya'nin tek sogutucu Ureficisi,
camasir makinesi, firin, bulasik makinesi,
klima, elekirikli sipirge ve televizyon ile
zenginlesen Uriin gami

2007 yiinda, Bikres yakinlannda
Gaesti'de bulunan fabrikada
gerceklesen 1,2 milyon adet refim



ALTUS

Dayanikli tikefim ihtiyaclarini en ekonomik
sekilde karsilamak isteyen tiketicilerin
markasi

Statik ve no-frost buzdolabi, camasir
makinesi, bulasik makinesi, firin, elektrikli
sUpurge, klima, televizyon ve kicuk ev
aletlerinden olusan triin gami

Farkl markalarin satldigr siper ve hiper
marketlerin yani sira cesifli markalann bir
arada sahldigr magazalar, toptancilar
aracilig ile tikeficilere ulasma olanag

GRUNDIG

Turkiye ve Bat Avrupa pazarinda bilinirligi
yiksek elekironik markasi

Tuketici elektronigi ve kisisel bakim
urinlerinden olusan Urin gami

FLAVEL

ingiltere ve Ilanda pazarinin énde gelen
beyaz esya markalarindan biri

Tukeficilerin ihtiyaclarini ekonomik sekilde
karslayabildikleri solo ve ankastre beyaz
esya Urin gami

elektrabregenz

Awsturya'nin 114 yillk keklg yerel markasi

2005 yilinda %89 marka bilinirlik oran
ile Avusturya beyaz esya sekirinin en
bilinen markalanndan biri

Solo, ankastre beyaz esya ve su
isiicilanindan olusan komple Grin gami

Avusturya'da bitin satis kanallannda
mevcudiyet

Kazandig édillerin bir sonucu olarak

tukefici nezdinde yaratici ve teknolojik
Ustinluge sahip, ytksek marka imaii

i LeisurE §

ingiltere solo pisiriciler pazannin énde
gelen markas

Estetik sncelikler tasiyan gazl, elekirikli
ve 100 cm genis finnin ardindan,
ankastre pisiricilerin ve bulasik
makinelerinin eklenmesiyle zenginlesen
Uron gami

2007 yilinda yeni rinlerin eklenmesiyle

Urin gaminin genislemesi

arstit

2005 yilindan beri strekli buytyen
mobilya markas

Dinya standartlarina uygun drefilmis, cok
cesifli panel mobilya, yatak baza, hall
ve ev tekstili secenekleri

Maobilya trendlerini izleyip bunlan tlkemiz
sarflarina en iyi sekilde uygulayan, Arcelik
musteri profiline uygun triin konumlamasi
saglayan, Arcelik safis sonrasi givencesini
mobilyaya tasiyan yapilanma

"Turk evlerinin yasam kalitesini arfirmak”
sloganiyla rakip markalardan farkl bir
tarzi olusturmada 6ncilik
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Odiller ve basarilar

Kaliteden édin vermemenin édilleri...

1 ©O/ TUSIAD - KalDer Ulusal Kalite Biyik Odulu

1098

1099
2000

2002
2003

2004

2005

2006

TUSIAD, TUBITAK ve T.T.G.V. Birinci Teknoloji Biyik Odili
EFQM KOBI kategorisinde Kalite Buyok Odulu (Beko)
Ulusal Kalite Boyik Odulis (Beko)

ikinci Teknoloji Boyok Odulu
EFQM Kalite Basan Oduli

Camasir Makinesi Isletmesi - TPM Mikemmellik Odili
"En Basarili Kojenerasyon Tesisleri” Odili - Camasir Makinesi & Buzdolabi Isletmeleri - Turkiye Kojenerasyon Dernegi

Blomberg buzdolabi - Energy + Yarismasi'nda Avrupa Komisyonu tarafindan “En Cok Enerji Tasarrufu Saglayan Buzdolabi” Odili
Blomberg camasir makinesi - Plus X Award'da Tasarim Oduli

Camasir Makinesi Isletmesi - TPM Strekli Mikemmellik Odulu

Eskisehir Isletmesi - TPM Mukemmellik Odli

Arcelik Telve / Beko Keyf - if Design Tasanm Oduli

Blomberg bulasik makinesi - Red Dot Tasarim Odilu

Blomberg 1si pompal kurutucu - Eco Top Ten Enerji Odilis

Blomberg ve Elekira Bregenz bulasik makinesi ve kurutucu - 2005 Plus X yansmasinda 2 kategoride toplam ¢ 6dil
Elektrik Motorlari Isletmesi - TPM Mukemmellik Odili

Bulasik Makinesi Isletmesi - TPM Mikemmellik Odulu

Turk Patent Enstittsi Baskanhgi (TPE) tarafindan ilk kez verilen “TPE-Patent Ligi Odilleri” kapsaminda Birincilik Odulu
Elekira Bregenz buzdolabi ve ankastre finn - 2006 Plus X yansmasinda toplam 5 &dil

Blomberg kombi buzdolabi ve ankastre piralifik firin - 2006 Plus X yansmasinda toplam 4 &dgl

Eskisehir Buzdolab Isletmesi - TPM Surekli Mikemmellik Odolu

Romanya Arctic Sogutucu Cihazlar Isletmesi - TPM Mikemmellik Odulu
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Beko markall WMD 57162 model, "Dinyanin En Hizh Camasir Makinesi”, Aviupa'nin en saygin yansmalarnndan biri
2007 olan 2007 Plus X'de "Ekoloji" kategorisinde ¢dulin sahibi oldu.

Beko markali DFN 25208 bulask makinesi, Belcika Tukefici Dernegi'nin yaymladigr Test- Achats/Test-Aankoop tarafindan
bircok lider Avrupali markayi geride birakarak, tikeficilere en cok tavsiye edilen trin secildi.

Elekira Bregenz markali SBS 4000 gardirop fipi buzdolabi, Avrupa'nin en saygin yansmalarindan olan 2007 Plus X'de,
"Ekoloji” kategorisinde sdile layik gérildu. Elekira Bregenz markali trinler, 2006 ve 2005 Plus X yarsmalarinda da
cesifli adullerin sahibi oldu.

Capital Dergisi'nin IBM is birligi ile duzenledigi "Turkiye'nin Inovasyon liderleri Arastirmasi'nda Arcelik A.S. birincilik
sduline layik gorildu.

Cagn Merkezi sekisrini bir araya gefiren ve IMI Conferences tarafindan gerceklestirilen “3. Istanbul Cagn Merkezi
Konferansi & Fuan” kapsaminda dizenlenen 2. Istanbul Cagn Merkezi Odul Téreni'nde Arcelik Cagn Merkezi
"En lyi Teknoloji Kullanimi” dalinda &dilin sahibi oldu.

Blomberg WAF 7340 camasir makinesi, il Aiman Tuketici Dergisi Stiftung Warentest'in, dinyanin énde gelen uluslararasi
11 markasinin camasir makinesi Urining baz alarak yoptigr degerlendirmesinde, en cok tavsiye edilen trinlerden biri
secilerek; elekirik ve su tikefimi, performans ve kalite acisindan yiksek not “iyi" ald.

Beko DFN 6831 S bulasik makinesi, tnli Fransiz tuketici dergisi “Que Choisir"in Kasim ayi sayisinda, dinyanin énde
gelen 11 uluslararasi markasinin bulasik makinesini baz alarak yaptigr degerlendirmesinde toplamda ikinci oldu.
"Que Choisir”, Beko "DFN 6831 S” bulasik makinesini, kalite-fiyat acisindan en iyi trin olarak secti.

STINTUNG WARENTEST
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Koc Toplulugu sirketlerinin her yil Mayis ayinin son haftasinda sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirerek katkida
bulundugu “Ulkem lcin" projesi kapsaminda DenizTemiz Dernegi/Turmepa ile birlikte bir bilinclendirme faaliyeti dizenleyen
Arcelik A.S., bu akiivite ile Koc Holding tarafindan yapilan degerlendirmede “En Basaril Etkinlik” ¢diline layik géruldu.

CNBC-e'nin her yll dizenledigi ve icraatlan ile Turk sanayisine her zaman émek olmus lider sirkeflerin girisimeilik, yenilikilik
ve marka gibi alanlarda degerlendirildigi “Is Dunyasinin En lyileri” yansmasinda, Arcelik A.S., “Yilin lhracateis’” 3dilinin
sahibi oldu.

Dinyada 2004 yilindan bu yana dizenlenen ve 2007'de tlkemizde ilki gerceklestirilen “Etik Hesap Verebiliik Arasirmasi”
[Accountability Rating) sonuclannin aciklandigi, Capital Dergisi tarafindan dizenlenen térende, Arcelik A.S. ve Beko
Elekironik A.S. ilk 10 sirket arasinda yer alarak iki ¢dulun birden sahibi oldu.

Blomberg Q Serisi camasir makineleri ve logitronic bulasik makineleri, Ustin performanslanndan dolayi 2007 yilinda
uluslararasi sayginliga sahip Alman VDE Enstitisi tarafindan VDE onayini aldilar. Blomberg, hem bulasik hem camasir
makineleri ile kendi sekidrinde VDE onayina layik gérilen ilk marka oldu.

Arcelik A'S., Turk Patent Enstitust Baskanligr (TPE) tarafindan bu yil ikincisi dizenlenen “TPE-Patent ligi” yarismasi
kapsaminda, “En Cok Patent Basvurusu Yapan Firma” kategorisinde 2007 yilinda 192 basvuruyla birincilik 3dils aldi.

Arcelik A.S., 2007 yilinda tasarladigr ve Urettigi Beko, Piano Serisi 100 Hz LCD televizyonlan ile dinyanin en buyuk tiketici
elektronigi fuan CES'de, "Video Display Urin" kategorisinde “2008 Tasanm ve Yenilikcilik Odili”nin sahibi oldu.

Dinyanin énde gelen tasarim yansmalarindan biri olan “iF Design 2008", Arcelik A.S. tarafindan 2007 yilinda
tasarlanan ve tretilen 42" Piano Serisi 100Hz LCD televizyonlan “En lyi Tasanm” sdiline layik gérd.
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Her yil Keban Baraji'nin Grettitji kadar enerji tasarruf edilebilir mi? Eger herkes
A ve A+ enerji sinifi driinler kullanirsa edilir. Biz bu hayale yillar Gnce inandik.
Tarkiye'yi A ve A+ enerji performansiyla tanistirdik. Ne mutlu ki mr_beyaz?

esya ﬂreﬂ leri bizi takip etti. Bu MM&WI& oldu ik
onlara, A ve A+ ene islnm tIrlmter I¥ 1 sizle
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() Uretim tesisler

ARCELIK A.S.

Yiksek kapasiteye sahip énct Uretim tesisleri.

Buzdolabi isletmesi - Eskisehir

2,7 milyon adedin izerinde gerceklesen tretim miktaryla Avrupa'da tek
kampiste Uretim yapan isletmeler arasinda 2007 yilinda da ik siradaki
yerini korumustur. Isletme tek cat alinda tretfim yapan, dinyanin en biyik
buzdolabr isletmesidir. Toplam Grefiminin %69'unu 75'in tzerinde farkh
ilkeye ihrac etmisfir.

Isletme, Grun teknolojisinde ulastign duzeyi, 2004 yilinda Avrupa'nin en
az enerji tiketen buzdolabini tasarlayarak ve Ureterek gdstermistir.

2007 yilinda yaptg 25 adet patent basvurusu ile sogutucular konusunda
alinan patent sayisini 216'ya cikaran Tesis, 2004 yilinda aldigi TPM
Mukemmellik Odilu'non ardindan 2006 yilinda da TPM Sirekli
Mikemmellik Odulu'ne layik gorilmustor.

Isletme, ayrica 2006 yilinda Plus X yansmasinda Elekira Bregenz marka
kombi buzdolabi ile “Yenilikilik” ve “Ekoloji” &dillerinin ve yine 2006
yilinda AB Cevre Odblleri'nin ilkinde, REC Turkiye (Bslgesel Cevre
Merkezi) tarafindan dizenlenen ulusal &dul yansmasinda, Blomberg
markali buzdolabr ile “birincilik” 8dilintn sahibi olmustur.

Sekisrde &zel bir konuma sahip olan Tesis'te saglanan birikimle Torkiye'de
ilk defa gardirop fipi (Side by Side) buzdolabi tasarlanmis ve trefilmistir.
Bu trinle birlikte, ilk kez mavi 1sik, taze dondurma bélmesi (fresh freeze)
ve otomatik buz makinesi uygulamalan kullanilmaya baslanmistr.

Gardirop fipi buzdolabr tretimine baslanmasiyla birlikte, Tirkiye bu segmentte,
Avrupa'da, Italya'dan sonra seri trefime baslayan ikinci tlke konumuna
gelmistir. Ayrica, 2007 yilinda 84 cm genisliginde, en genis hacimli, A enerji
sinifi yeni bir No Frost buzdolabi irefilmeye baslanmisiir. Musteri beklentilerini
en Ust duzeyde karslayan bu buzdolabinda "Custom Cool" balmesi, otomatik
su pinan gibi uygulamalar kullanimistir. 84 cm buzdolabi drefiminin yapilmasi
ile yurt ici No Frost trin gaminda biyik avantaj saglanmstr.

Buzdolabi ve Kompresar Isletmesi
Eskisehir

Camasir Makinesi isletmesi - Tuzla, istanbul

2007 yilindaki 2,6 milyon adetlik camasir makinesi, 256.000 adetlik
kurutucy dretimi ile Avrupa'da tek cati alfinda tretim yapan en yiksek
kapasiteli, snden yuklemeli otomatik camasir makinesi tesisidir. Isletme,

TPM Mikemmellik ve TPM Strekli Miskemmellik Odilleri’nin de sahibidir.

TPM ve Al Sigma'yi tretim teknolojilerinde yaygin olarak kullanan Isletme,
yeni platforma gecis kapsaminda daha disik gévde derinliginde doha
yuksek camasir kapasitesi saglayan C2L projesinin 5, 6, 7 ve 8 kg camasir
kapasiteli tim modellerinin trefimine baslamistr.

Arcelik A.S. mihendisleri tarafindan tasarlanan fircasiz dogru okim motor
teknolojisinin kullanildig, 7 kg camasin 30 dakikada yikayan, dinyanin

en hizli camasir makinesi Beko WMD57162, 2007 Plus X Ekoloji Odli'ng
kazanmustr.

Uluslararasi sayginliga sahip Alman VDE Enstitist tarafindan; hijyen,
yikama kalitesi ve kullanim kolaylgr kriterleri dogrultusunda VDE Kalite
Sertifikasi, ilk olarak Isletme'de gelisfirilen Blomberg WAF7340 camasir
makinesine verilmistir.

2006 yilinda Alman tiketicilerine yénelik yayinlanan Stiftung Warentest
Dergisi tarafindan tavsiye edilen 1si pompali kurutucu Grintnon daha
ekonomik modeli 2007 yilinda devreye alinmistr.

Camasir Makinesi Isletmesi
Istanbul



Pisirici Cihazlar isletmesi - Bolu

Pisirici Cihazlar Isletmesi 2007 yilinda, tretiminin %78'ini basta Ingiltere,
Fransa, Rusya olmak Uzere Avrupa'nin degisik tlkelerine ihrac efmistir.
Isletme, TPM ve Al Sigma yonetim sistemlerini retim teknolojilerinde
kullanmakta olup 2007 yili icinde 17 patent basvurusunda bulunmustur.

Uretim kapasitesi, 2007 yilinda tamamlanan yatinmlarla 2,5 milyon adet
firn/yil'a ulasmistir. Bu kapasite ile Isletme, Avrupa'nin ayni kampiste en
yiksek trefim kapasitesine sahip tek isletmesidir. TSE'nin yani sira, aralaninda
Alman VDE, TV, Ingiltere BEAB ve Rusya Federasyonu GOST, Avustralya
AGA ve Giiney Kore KETI, Cin CCC belgeleri olmak uzere, ihracat
yaphgr tim Ulkelerin standart belgelerine sahip olan Pisirici Cihazlar
Isletmesi, hizla buytyen ankastre firin ve ocak pazarinda yaptigr tron
yafnmlar ile misteri memnuniyetini arfirarak, Grin gamina dokunmatik
kontrolli yeni ankastre ocak ve finn versiyonlarini eklemistir.

Bulasik Makinesi isletmesi - Ankara

2005 yilinda, TPM Mukemmellik Oduli'yle tretimde rekabetci yapisini
tescilleyen Isletme, bu yolculugunu “Mikemmellikie Devamlilik” hedefiyle
strdurmekte ve esnek tretim yapisiyla rekabetciligini arfirmaktadir. 2007
yilinda da %100'e yakin kapasite kullanim orani gerceklestiren Isletme,
yeniden kapasite artinmi calismalarina baslarken, Avrupa ilkelerinde
"Best Buy" olma yanisini da strdirmistir.

2005 yilinda “Ekolojist” modeliyle, diinyanin A performansl en az su tiketen
bulasik makinesini treten Isletme, 2006 yilinda dunyadaki ilkler serisine,

Pisirici Cihazlar Isletmesi
Bolu

dinyanin en kisa sirede, en hizli bulasik yikayan makinesini ve 2007
yilinda dinyanin “Tek Tuslu En Akill Bulasik Makinesi”ni pazara sunarak
devam etmistir. Devreye alinan 60 cm genisliginde standart solo ve
ankastre triinlere ek olarak, 45 cm genisliginde standart solo ve ankastre
urinler ile Grin gami tamamlanmustir. Yiksek gévdeli Amerika tipi bulasik
makinesi ile Urin gamini cesitlendirmis ve rekabetin yogun oldugu Kuzey
Amerika pazarlarina ihracata baslamistr.

Bulasik Makinesi Isletmesi'nde urefilen triinlere her yil yeni ézellikler
eklenerek misteri kullanim kolayligi saglanmakia, estetik ve teknolojik
gelisime devam edilmektedir.

Isletme, 2006 yilinda belirlenen “2010 yilina kadar tek cati altinda
dunyanin en biyik ve en mikemmel bulasik makinesi treficisi olma” hedefi
dogrultusunda calismalarina kararllikla devam efmektedir.

Elektrik Motorlar isletmesi - Cerkezkdy, Tekirdag

2006 yili son ceyreginde alinan karar geregince Istanbul Tasdelen'de
yapilan endustriyel tip motor Grefiminin Cerkezkoy'deki meveut Isletme’ye
tasinmast islemi tamamlanmishr. Tasinma sirecine ragmen, 590 bin adetlik
uretim ile bir &nceki yila gére %24 arfis olmus ve Uretim rekoru kinlmishir.
Uretimin %57'si basta Bat Avrupa ilkeleri olmak Uzere ihrac edilmistir.

2005 yilinda TPM Mikemmellik Odili'ni alan Isletme’de, beyaz esya
mofor Urefimi ise bir dnceki yila gére %4 artarak @ milyon adede yaklasmstr.
isletme’de retilen bir diger trin olan Turk kahve makinesinin Gretimi ise
%181 arfisla 38 bin adef olarak gerceklesmistir.

D e

Bulasik Makinesi Isletmesi
Ankara
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Kompresor Isletmesi - Eskisehir

Arcelik Eskisehir, ArcticRomanya ve Beko LLC Rusya Buzdolab Isletmeleri
icin 2007 yilinda 2,6 milyon adet kompresér tretimi yapan Kompresér
Isletmesi, kuruldugundan bugine yurt ici ve yurt disi pazarlar icin 36 milyon
adedi asan tretim gerceklestirmistir. Uluslararasi standartlarda, yiksek
iretim teknoloji ve kalitesine sahip olan Isletme, TPM ve Alti Sigma
Metodolojilerini kullanarak maliyet azaltma, kalite ve sirec iyilestirme
projeleri ve esnek Urelim yapisiyla her gecen gin rekabet Gstinligini
doha da arfirmaktadir.

2007 yilinda yiksek enerii verimli, dusuk maliyetli yeni MTS model
kompresor, yillik 1,5 milyon adet Urefim kapasitesi ile devreye alinmistir.
MTS model kompresér kullanilan buzdolaplannda, saglanacak enerii
tasarrufu sayesinde Isletme, Elekirik Isleri Etud idaresi Genel Mudirligi
tarafindan, enerji verimli triin kategorisinde “2007 Yili En Basarli Isletme”
sdiline layik garilmustur.

Camasir Kurutma Makinesi isletmesi - Cerkezkdy,
Tekirdag

Cerkezksy Organize Sanayi Bslgesi'nde toplam 75 bin m? arazinin
izerinde, iki katta toplam 25 bin m? kapal alana sahip olan Camasir
Kurutma Makinesi Isletmesi, 26 milyon Euro degerindeki ek yatinm ile yillik
400 bin adet urefim kapasitesine sahiptir. Uretimin yaklasik %80'ini ihrac
edecek olan Isletme'de Arcelik, Beko ve Blomberg markal camasir kurutma
makineleri tretilecektir. Model olarak “bacall”, "kondanserli” ve “isi
pompal’” camasir kuruima makineleri Urefen Islefme; yogusturmali segmentte
Avrupa pazarinin “en az enerji tikefen camasir kurutma makinesi’ni
Uretmistir. Bu Urinlyle; “Eco Top Ten" ve “Plus X 2005 - Yenilikcilik”
sdilonon sahibi olan Isletme, ayni trintyle Almanya ve Belcika'nin énde
gelen tikefici dergileri tarafindan “Tavsiye Edilen En Iyi Camasir Kurutma
Makinesi" secilmistir.

Sogutucu Cihazlar isletmesi - Arctic- Romanya

Arcelik A.S."nin binyesine dahil oldukian sonra gerceklestirilen yatinmlarla
pazardaki giicini daha da arfiran Arctic, sogutucularda %50'ye yoklasan
pazar payi ile liderligini giclendiriken, trefiminin %/70'ini de ihrac etmekfedir.
Bugiin Romanya'nin en biyik beyoz esya ireticisi konumunda bulunan
Arctic, %96 marka bilinirlilik oraniyla, kendi pazarinin en gicl yerel
markasidir. Isletme, 2006 yilinda TPM Mikemmellik Odols'ni almishir.

2007 yilinda Arctic Isletmesi'nin Eskisehir Buzdolabi Isletmesi ile ayni triin
platformuna gecisi famamlanmis ve No Frost Grinler devreye alinmistir.
TPM'i Uretim teknolojilerinde yaygin olarak kullanan Arctic, zengin trin
gami, teknoloji fransferi ve yeni yatinmlan ile 2007 yilinda yaklasik
1,2 milyon tretim adedine ulasan dev bir beyaz esya treticisi konumundadir.
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Beko LLC Buzdolabi ve Camasir Makinesi Uretim
Tesisi - Rusya

Koc Grubu'nun yurt disinda insa ettigi ik fabrika olma zelligini tasiyan
Beko LLC Uretim Tesisi, ilk trefim yilinda 284.490 adet camasir makinesi
ve 144.352 adet buzdolab: tretimi gerceklestirmistir. 2007 yilinda 75.683

adet camasir makinesi ve buzdolabi ihrac efmistir.

Moskova disinda sekiz buytk sehirde de safis agi olusturularak; Rusya
pazarinin en uc nokialarina kadar ulasma imkani elde edilmistir. Beko ve
Blomberg markalar ile 2007 yilinda pazar pay: artmisir. Ocak 2007'de

ISO 9001 kalite belgesi ile vrinlerin TUV ve VDE belgeleri alinmistir.
Beko LLC, 2010'da Rusya'daiilk 3 marka arasina girmeyi hedeflemektedir.

Beko Electrical Appliances Camasir Makinesi
Uretim Tesisi - Cin

Uluslararasi pazarda markalanyla buyime stratejisi dogrultusunda Cin'i
yakindan takip eden ve 2005 yilinda ilk etapta Sanghay'da pazarlama
ve safis sirkefini kuran Arcelik A.S., 2007 yilinda, Cin'de yatinm karar
almistir. Bu karar takiben yaptigi anlosmaile yillik 200.000 adet énden
yuklemeli camasir makinesi Urefim kapasiteli bir tesise sahip olan “Changzhou
Casa - Shinco Electrical Appliances Co. Ltd” sirketi hisselerinin % 100'tng,
60 milyon Cin Yuan'i (8 milyon USD) karsiligi bedelle satin almistir. Sirket'in
ismi “Beko Electrical Appliances Co. ltd.” olarak tescil effirilerek sermayesi
10 milyon dolar artinlmistir. 3 Aralik 2007 tarihinde yapilan térenle
devralinan Tesis, toplam 47.000 m?'lik bir alan icinde 20.000 m* kapali
uretim alanina sahiptir. Meveutta 500, 600, 800 ve 1000 devir hizli
mekanik ve dijital OEM camasir makinesi modelleri trefilmesine devam
edilen Tesis'te, bu trefime ek olarak 2008 ve 2009 yillarini kapsayan
10 milyon USD Dolar'lik yatinm planlanmistir. Bu yatinm ile Beko markasi,
5, 6 ve 7 kg camasir makinesini icerecek sekilde, yeni ve genis riin
gomina sahip olacakr. Yeni projelerin tamamlanmasiyla tretim kapasitesinin

2009 yilinda 600.000 adede ulasmasi hedeflenmekiedir.

Arcelik A.S; Cin yatinmi ile bu pazarda bityimekle birlikie, Kuzey Amerika
ve Asya-Pasifik bolgeleri icin sngérdigi biyime stratejisine bir ivme
kazandirmayi hedeflemektedir.

Sogutucu Cihazlar Isletmesi- Arctic
Gaesti, Romanya



Uretim kapasiteleri

Buzdolabi Camasir makinesi
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Beko LLC Buzdolabi ve Camasir Makinesi Uretim Tesisi Camasir Kurutma Makinesi ve Elekirik Motorlar Isletmeleri Beko Electrical Appliances Camasir Makinesi Uretim Tesisi
Rusya Cerkezksy, Tekirdag Cin
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK RAPORU

-
"Faaliyetlerimizi gelecek

kusaklara daha yasanabilir
bir dinya birakmak
sorumlulugu ile yirttmekteyiz.
Kurum kiltorimoz

ve degerlerimiz
sorumluluklanmizi yerine
getirirken bize yol
gostermektedir.”
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORU

Kurumsal sosyal

sorumluluk raporu

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi

Dinyadaki sinirl kaynaklar dikkatli kullanmak, gelistirmek ve surdurilebilir
kimak icin bireyler, devlet ve sivil toplum &rgitlerine oldugu kadar kurumlara
da ¢ok snemli sorumluluklar distigunin bilincindeyiz.

“Surdurilebilir Gelisim” konusunda Ustlendigimiz sorumluluklar, cevre ve
toplumsal sosyal duyarliliklanmiz, isimizi yoparken, kanun, ahlak standartlan
ve insan haklarina tam anlamiyla uyumlu davranmamiz, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk anlayisimizi olusturmaktadir.

Gucomizi, kurum degerlerimiz ve Kurucumuz Merhum Vehbi Koc'un
belirledigi “Ulkem var ise ben de vanm”, ilkemizden alarak, calisanlanmiz
ve tim is ortaklanmizla sorumluluklarmizi yerine getirmek icin calisiyoruz.

Kurumsal yénetim anlayisi

Kurumsal degerlerimiz ve kiltirimiz, efik anlayisimiz, iyi yénetisim felsefemiz
ve is ahlaki ilkelerimiz, sorumluluklarimizi yerine getirmemizde bizlere yol
gdstermektedir.

Uluslararasi is standartlan dogrultusunda, paydaslar ve kurumlar arasinda
giveni saglayan kurumsal yénetimin dért ilkesini - hesap verebilirlik,
sorumluluk, aciklik ve seffaflik, adil davranis-faaliyetlerimize tasimoamiz
uzun vadede Sirkefimiz'in verimliligi ve basansi icin kacinilmazdir.

Arcelik A.S., paydaslarina, szellikle yatinmeilanna karsi giiven ve istikrar
yénindeki vaatlerini tutabilme metodolojisinin, dogru kurumsal yénetimden
gectiginin bilincindedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri konusundaki
performansimizin yansimalanni, 8zellikle kurumsal yatnmellar ile yaphgimiz
toplantilarda cok net gérmekteyiz.

Kar hedeflerine ulasmak icin sadece is sonuclar ve giicli sermaye yapisina

bagl kalmayarak uzun yillar sonucunda yarathigimiz “Kurum liiban"ni da
snemli bir deger olarak yénetmekieyiz.
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Kurumsal yénetim uyum raporu
1. Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum beyani

SPK'nin 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve
Temmuz 2003'de kamuya aciklanmis olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
uygulanmasi ve hayata gecirlmesi; dzellikle halka ackk sirketlerin kredibilitesi
ve finansman olanaklan acisindan énem arz etmektedir. Kurumsal yénetim
kalitesini ortaya cikaran séz konusu ilkeler Sirketimiz tarafindan
benimsenmistir. SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48,/1588 sayili toplant
karan geregince, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem
goren sirkeflerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlanndan baslamak tzere,
faaliyet raporlannda ve varsa infernet sitelerinde s6z konusu Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
gorulmustir. Bu karara uygun olarak Arcelik A.S. icerisinde s6z konusu
ilkeler ile uyum konusunu incelemek tzere bir ekip olusturulmus ve yapilan
calisma sonucunda, 2004 yilindan ifibaren Faaliyet Raporu'na ve internet
sitesine de ilkelere uyum konusunda yeni bilgiler eklenmistir. ilkelere tam
olarak uyum saglayamadigimiz hususlar konusundaki calismalara devam
edilmektedir. 1999 yilinda yaymlanan “OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri”
2004 yilinda revize edilmis, SPK da "2004 OECD Kurumsal Yénetfim
ilkeleri” ile Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim llkeleri” arasindaki
uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini giincellemistir. Arcelik A.S.
2007 Kurumsal Yénetfim Uyum Raporu, yeni Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmistrr.



B&lim I: Pay sahipleri

2. Pay sahipleri ile iliskiler birimi

Arcelik A.S.'de pay sahipleri ile iliskiler, Finansman ve Mali Isler Genel
Mudur Yardimalligi binyesinde yiritilmektedir. Sirkefimizin temel amaci,
pay sahiplerinin bilgi edinme haklannin adaletli ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesini saglamakfir. Ayrica Sirketimiz, pay sahiplerinin ortaklikian
dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine gefirmektedir. Yorutulen
baslica fadliyetler sunlardir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlann saglikl, givenli ve gincel olarak tutulmasini
saglamak

* Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIu ve yozili bilgi taleplerini
karsilamak

Genel Kurul Toplanfisi'min yirirlukteki mevzuata, Esas Sézlesme'ye ve
diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak

Genel Kurul Toplanfis'nda, pay schiplerinin yararlanabilecegi dokimanlan
hazirlamak

* Oylama sonuclannin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin
talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak

Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlaima
ile ilgili her turly hususu gézetmek ve izlemek

Sirkef merkezinde dizenlenen toplantilar ile yurt ici ve yurt disinda cesitli
kurumlar tarafindan dizenlenen konferans ve toplantilara katilarak
yatnmeilan bilgilendirmek

Sirket hakkinda degerlendirme yapan andlistleri bilgilendirmek

Sirket ve sekior hakkinda arastirma yapan akademisyenlerin bilgi
taleplerini karsilamak

o Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.arcelikas.com.tr] icerisinde yer alan
yatnmar iliskileri bsliminin icerigini Torkce ve ingi|izce olarak hazirlamak,
mimkin olan en sk araliklarla gincellemek ve pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili bilgilere infernet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulasmasini
saglomak

SPK'nin Seri VIII, No: 39 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Aciklamalari'ni IMKB'ye ve SPK'ya bildirmek

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatia meydana gelen degisiklikleri
takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak

Sermaye Piyasasi Kurulu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil efmek

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu calisanlar:
Genel Mudur YardimeisiFinansman ve Mali Isler
02123143100 fatih.ebiclioglu@arcelik.com

Finansman Direktori

0212 314 31 84 turkay.tatar@arcelik.com

Hazine ve Sermaye Piyasalarn Yoéneticisi
0212 3143195 dogan korkmaz@arcelik.com

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Turkay Tatar

Dogan Korkmaz

Pinar Atakol Yatinmer lliskileri Uzman
021231431 17 pinar.atakol@arcelik.com
Turhan San Sermaye Piyasasi Uzmani

021231431 15 turhan.sari@arcelik.com
Fax: (0212) 314 34 90

2007 yili icerisinde Sirket hakkinda, meveut ve potansiyel hissedarlara detayl
bilgi aktarmak amaciyla;

e Yurtici ve yurt disinda dokuz yatinmer toplantisina katilim saglanmistir.

¢ Bu toplantilarda ve Sirket merkezinde 400'0n Uzerinde yatinmer ile gérisme
gerceklestirilmis ve Sirketimiz'e y&neltilen sorular yanitlanmistr,

e 20006 yil sonu ve 2007 yanyil sonuclanini aciklamak amaciyla 2007 yili
icerisinde iki analist foplantisi dizenlenmis, dnemli &zel durum acklamalannin
detaylar telekonferanslar vasitasiyla analistlerle paylasiimistir.

Yurt icinde ve yurt disinda sekiz basin toplanhisi dizenlenmis, kamuoyu ve
yatnmeilar gelismelerle ilgili olarak bilgilendirilmistir.

3. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklannin kullanimi

Sirketimiz'de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrm yapilmamakiadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklannin genisletilmesi ve haklarinin saglikl
olarak kullanlabilmesi amaciyla, mali tablolann yani sira gerekli bilgi ve
belgeler sirekli giincellenerek, elekironik ortamda Turkee ve Ingilizce olarak
pay sahiplerinin kullonimina sunulmakiadir.
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Dénem icinde pay sahiplerinden gelen cok sayida yazil ve s6zli bilgi
tolepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat dahilinde orfaklar arasinda hicbir
aynm goézetmeksizin, sézli veya yazili olarak yanitlanmistir. 2007 yili
icerisinde gecmis yillarla ilgili olarak kar payini alamayan ve sermaye
arfinmina kahilamayan 100 hissedanmizin islemleri yopilmistr.

Ayrica KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda, SPK ve IMKB'ye
gondermek zorunda oldugumuz &zel durum aciklamalar, mali tablolar
ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elekironik ortamda elekironik imzall
olarak génderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araclannin kayden izlenmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye tye olarak, IMKB'de islem géren Sirketimiz
hisse seneflerini kaydilestirmisfir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
pay sahiplerimizin islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla, Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S. ile yapilan anlasma ile tim Yapi ve Kredi
Bankasi Subeleri'nden kar payi tahsilatlart ve sermaye arfinm islemleri ile
hesap acma islemlerini yerine getirmeleri saglanmokiadir. Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (o member
of PricewaterhouseCoopers) ve Genel Kurul'da secilen Denefciler tarafindan
periyodik olarak deneflenmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde &zel denetci
afanmasina iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir. Dénem icinde ézel
denefci tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep yapilmamistir.

4. Genel Kurul bilgileri

Sirkefimiz 2007 yili icerisinde sadece Olagan Genel Kurul Toplantisi
duzenlemistir. 2006 yili faaliyetlerinin gérusildigi ve 03 Nisan 2007
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis'nda, Sirket sermayesini temsil eden
39.996.000.000 adet hisseden, 34.243.802.122 adet hisse temsil
edilmistir (%85.62). Sirket pay sahipleri (dogrudan veya vekaletname
vererek), menfaat sahipleri ve medya toplantiya katilmistrr. Izleyici kapsaminda
cesitli aract kurum, takas ve saklama hizmeti veren banka temsilcileri de
toplanfiya istirak etmislerdir. Genel Kurul Toplantisi siresince pay sahipleri
tarafindan yéneltilen sorular yanitlanmistrr.

* Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile ngérilen usullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak sekilde,
infernet sitemiz vasitasiyla da asgari i¢ hafta énceden yapilmaktadir.

* Tum bildirimlerde; Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

* Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagiim énerisi,
Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazilanan bilgilendirme
dokimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
le Esas Szlesme'nin son hali ve Esas Sézlesme'de degisiklik yapilacak
ise fadil metni ve gerekeesi; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile internet sitemizde,
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pay sahiplerinin en rahat sekilde ulosabilecegi yerlerde incelemeye
acik tutulmaktadir.

e Sirketimiz Genel Kurul gindem basliklan, acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmektedir.

 Genel Kurul 8ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil effirecekler icin
vekaletname drnekleri ilan metninde yer almakia ve intermnet sitemizde
bulunmaktadr.

* Toplantidan énce, toplantida oy kullanma prosediri ilan edilmekte ve
elekironik orfamda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

e 2007 yilinda pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi
hakkinda herhangi bir talep Sirketimiz'e ulasmamistrr.

Genel Kurul tarihinden 6nce Beko Elekironik'in Grundig Multimedia BV'deki
payini %100'e cikarmasina liskin bitin yasal sirecin tamamlanmasi, SPK
ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi én kosulu
ile, Sirkefimiz istiraklerinden Beko Elekironik A.S., unvaninin Grundig
Elekironik Anonim Sirketi olarak degistirilmesini Genel Kurul'un onayina
sunmaya karar vermistir.

Sirket'in bilgimiz dahilinde gelecek dénemlerde planladig yénefim ve
faaliyet organizasyonunda ise ¢nemli bir degisiklik s¢z konusu degildir.
Bayle bir degisiklik oldugu takdirde mevzuat dahilinde kamuya aciklama
yapilacakiir.

Genel Kurul Toplantilanmiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol ocmayacak
sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik
usulde yapilmakiadir. Yurt disinda veya yurt icinde yerlesik pay sahiplerimizin
toplantiya kafilmalarnni kolaylastirmak tzere, ilan metinlerinde belirttigimiz
bir haftalik sirenin altina inilebilmekte ve Genel Kurul'a katilmalar
saglanmaktadir. Ayrica yabanci pay sahiplerimizin Genel Kurul ve giindem
metinleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklan tom
dokiimanlar Ingilizce'ye ceviilmekte ve tlkemiz icinde bu pay sahiplerimizin
takas ve sakloma islemlerini yapan bankalar araciligr ile génderimi
yapilmakiadir.

Genel Kurul'a katilimi fazlalastirmak ve kolaylastirmak icin foplanfinin sehrin
merkezi bir yerinde yopilmasina ézen gésteriimektedir. Katlimer sayisi yillar
itibaryla takip edilmekte ve toplanti yeri katiimer sayisina gére
belirlenmektedir. 2007 yilindaki Genel Kurul Toplantisi “Divan Oteli,
Curmhuriyet Cad. No:2 Elmadag, Taksim, Istanbul” adresinde gerceklestirilmistir.
Toplanfinin yapildig mekan bitin pay sahiplerinin kaflimina olanak verecek
dzelliktedir. Genel Kurul Toplantisi'na davet Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesi hukimlerine gére,
Yénetim Kurulu'nca yopilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yénetim
Kurulu karari alindigi anda IMKB'ye ve SPK'ya aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.



2007 FAALIYET RAPORU

SPK ve IMKB diizenlemeleri uyarinca, mali tablolarin hesap dénemi
sonundan itibaren 14 hafta icinde kamuya aciklanmasi gerekmektedir.
Ancak, Sirketimiz mali tablolanni daha kisa bir sirede aciklayabilmektedir.
2007 yili sonuna ait mali tablolanmiz da 10'uncu hafta icerisinde
aciklanmistir. Sonuclarin aciklanmasini takiben, Genel Kurul calismalari
baslamakia, gerekli yasal prosedirlerin tamomlanmasinin ardindan Genel
Kurul toplanmakiadir. Ancak, bitin bu strecin tamamlanmasi icin gereken
sire nedeniyle, Genel Kurul'un hesap déneminden sonra ¢ ay icinde
toplanmasi mimkin olmamaktadir. Sirketimiz, 2007 yili faaliyetlerinin
gérusilecegi Genel Kurulicin 3 Nisan 2008 tarihini belirlemistir.

Genel Kurul Toplantisi siresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve
aynntil bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilr;
pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini acikloma ve soru sorma
olanagr verilerek saglikli bir tarisma ortami olusturulur. Pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst duzey yoneticilere uygulanan ticret politikasina
iliskin gorus ve dnerilerini sunma firsafi verilir.

Genel Kurul'da giris karti almis her hissedar Sirket faaliyetleri hakkinda
goris belittip Sirket yénetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve
kendisine yanit verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda
gindem metfinleri hakkindaki oy kullanimlar tutanaga gecirilmektedir.
Toplantida her gindem maddesi ayr ayn oylanmakiadir. Genel Kurul,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hikimet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.
Onenmli nitelikteki mal varligi alimi, satimi ve kiraya verilmesi ile bagis ve
yardimda bulunulmasi hakkinda Yénetim Kurulu'na Genel Kurul'ca yetki
verilmistir. Ana Sézlesmemiz buna uygun sekilde dizenlenmistir.

Genel Kurul Tutanaklan infernet sitemizde yer almakio ve aynca Sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlanmizin incelemesine acik olup, talep
edenlere verilmektedir.

5. Oy haklari ve azinlik haklar

Genel Kurul Toplantilan'nda oy kullanma prosedir, toplanti baslangicinda
pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirketimizde oy hakkini zorlashirici
uygulamalardan kacinilmakia ve sinir stesi de dahil olmak tzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat saglanmakiadrr.

Sirketimizde oy haklannin kullanimina y&nelik Ana Sézlesmemiz'de bir
imfiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Ortaklanmiz
arasinda bizim istirakimiz olan tuzel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir
hikim Ana Sézlesmemiz'de yoktur.

Azinlik paylanni temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklan
katilimlanyla, Yénetimi cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmakiadir.
Birikimli oy kullanma yéntemine ise Ana Sézlesmemiz'de yer verilmemistir.

6. Kar dagiim politikasi ve kar dagiim zamani

Kar dagiiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Kar dagiim politikamiz, “ilgili mevzuat ve yatinm ihfiyaclanmiz olanak
verdigi sirece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul onayina sunulacak
kar payi tutarlaninin uzun vadeli ortalamasinin, Sirketimiz yillik dagitlabilir
kannin %50'sinden az olmamasi” seklinde belirlenmistir. Sirkefimizin kar
dagitm politikasi Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet sitesi
aracihgryla kamuya duyurulmakiadir.

Sirketimiz'in kar dagitimi, TTK'ya ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal sireler
icinde gerceklesmektedir. 3 Nisan 2007 tarihli Genel Kurulumuz'da 2006
yili faaliyet sonuclanna gére brit %50 (net %42,621) oraninda kér pay
dagiimi karan alinmis ve 14 Mayis 2007 tarihinden itibaren dagiim
gerceklestirilmistir.

Sirket kérina katilim konusunda Ana Sézlesmemiz'de imfiyaz bulunmamakiadrr.

Sirketimiz Ana Sézlesmesi'ne gére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK Kanunu'na ve SPK'nin konu ile ilgili
duzenlemelerine uymak kaydiyla kér payr avansi dagitabilir. Genel Kurul
farafindan Yénefim Kurulu'na verilen kar payr avansi dagirma yetkisi,
yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

7. Paylann devri

Ana Sézlesmemiz'de, pay sahiplerinin paylanini serbestce devretmesini
zorlastine uygulamalar ve pay devrini kisiflayan hikimler meveut degildir.
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8. Sirket bilgilendirme politikasi

Sirketimiz, kamuyla paylasiimasi gerekli gérilen veya aciklanmasinda
yasal zorunluluk bulunan bilgileri, 8zel durum acklamalanyla duyurmakiadir.
Bilgileri duyurmak ile yukomlg kisiler Faaliyet Raporu'nda belirtilmistir.

Sirket'in sermaye piyasasi araclarina etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belillenen sire icinde zaman gecirmeksizin kamuya aciklanr.
Yapilan aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve
gelismeler strekli olarak gincellenmekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Kamuya yaphigimiz aciklamalarda mevzuat ile belirlenenler haric veri
dagitim sirketleri, yazil ve garsel medya ile intfernet sitemiz etkin bir sekilde
kullanilmakiadir.

Sirketimiz'in Yénetim Kurulu, Sirket Yénefimi, yurt disi sirketlerimizin yénefimi,
2007 yilinda gerceklesen ve ézel durum acklamasiyla kamuya aciklanan
afama ve ayrimalar asagidaki gibidir.

Rahmi M. Koc Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Bilent Bulgurlu Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Robert Sonman**
Mustafa V. Koc

Semahat S. Arsel

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonefim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
F. Bulend Ozaydinli*  Yénetim Kurulu Uyesi
Temel K. Atay™
M. Omer Kog
A. Ginduz Ozdemir  Yonetim Kurulu Uyesi

Yonefim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

* F. Bilend Ozaydinli ve Temel K. Atay ayni zamanda Denetim Komitesi Uyeleri'dir.
** Robert Sonman, F. Bilend Ozaydinl'nin Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrimasi sebebiyle
07.11.2007'de Denetim Komitesi'ne secilmistir. F. Bilend Ozaydinli ise 18.10.2007

tarihinde kendi istegiyle aynlmishir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Mert 5. Bayram
Serkan Ozyurt

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri, 03 Nisan 2007 tarihli Olagan
Genel Kurul Karar ile secilmislerdir.
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Yénetim 2007 (31.12.2007)

Aka Gundiz Ozdemir

Attlla Tlbas

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu

Fredrik UIf Janson

Sirzat Subasi

Ahmet thsan Ceylan
Ahmet Sakizli

Ali Tayyar

Cemal Can Dincer
Dr. Cemil Inan
Dilek Temel
Erciment Gilsen
Ferhat Ercetin
Hakan Turan

Hilmi Cem Akant
Ihsan Somay
Ismail Hakki Sagir
Koral Boro
Mehmet Savas
Melis Mutus
Murad Sahin
Mustafa Turkay Tatar
Reyhan Tamsoz
Salih Arslantas
Serdar Sézeri
Sibel Kesler
Semsettin Eksert

Serife Fusun Omir

Ko¢ Holding A.S. Dayanikli Tiketim Grubu Baskani
Arcelik A.S. Genel Midury

Genel Mudir Yardimeisi-Uretim ve Teknoloji
Genel Midur Yardimaisi-Finansman ve Mali Isler

Genel Midir Yardimaisi-Uluslararasi
Pazarlama ve Satis

Genel Midir Yardmaisi-Tirkiye Pazarlama ve Satis

Bilisim Teknolojileri Direktéri

Uriin Planlama ve Koordinasyon Direkiori
Mali Isler Direkiori-Merkez/lsletmeler
Uluslararasi Satis Direkiori-Avrupa Disi Pazarlar
Ar-Ge Direktéri

Resmi ve Sektorel lliskiler Koordinatdri
Beko Satis Direktéri

Satinalma Direktori

Uron Direktori-Elekirik Motorlar
Uluslararasi Satis Direkiori-Avrupa ve Is Gelistirme
Mali Isler Direkiéri-Satis/Pazarlama
Urin Direkiorii-Buzdolabi

Arcelik Satis Direktori

Uron Direkiori-Pisirici Cihazlan

Kurumsal lletisim Koordinatéri

Pazarlama Direktéri

Finansman Direkfori

Tedarik Zinciri Degisim Koordinatéri

Uriin Direktoris-Bulasik Makinesi

Tuketici Hizmetleri ve Lojistik Direkiori
Bitce, Roporlama ve Analiz Direkiéri
Uriin Direktsri-Camasir Makinesi

Insan Kaynaklari ve Stratejik Planlama Direktori
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Yénetim yurt disi sirkefler (31.12.2007)

Brigitte Pefit Ulke Miduri - Fransa/Beko France SA.
Genel Mudiri
Clayton Witter Ulke Mudiri - Ingiltere,/Beko P.L.C.

Genel Midiri

Ulke Muduri - Italya,/Arcelitalia SR.L.
Genel Muduru

Uke Muduris -Romanya,/S.C. Arclic SA.
Genel Muduri

ismail Kirsat Coskun

Kamil Ugur Kayal

Namik Kocer Ulke Midiiris - Ispanya,/Beko Electronics
Espana S.L. Genel Miduru
Orhan Sayman Ulke Mudurt - Polonya, Macaristan,

Cek Cumhuriyeti, Slovakya,/Beko S.A,
Beko Cesko SR.O,,

Beko Magyarorszag K.F.T,

Beko Slovakia S.R.O. Genel Muduri

Ulke Muduri-Avusturya,/Elektra
Bregenz A.G. Genel Muduri

Rauf Candan Oguzkan Satirogly Ulke Mudiri-Cin/Beko Electrical
Appliances Co. ltd. Genel Mudury

Ulke Muduri-Rusya,/Beko LLC ve
Beko Elektronik LLC Genel Mudiri

Ulke Muduri-Almanya/Beko
Deutschland GmbH Genel Muduri

Osman Diyarbekirli

Tevfik Adnan Tifekci

Zafer Ustiner

Atamalar 200/

Genel Miidir Yardimaisi - Uluslararasi Pazarlama ve Satis - Fredrik UIf Janson
(27 Haziran 2007 tarihi itibanyla bu pozisyona atanmistir.)

Urin Direktsri - Elekirik Motorlan - Hakan Turan {01 Temmuz 2007 tarihi
ifibaryla bu pozisyona atanmistir.)

Ulke Muduri - Almanya,/Beko Deutschland GmbH Genel Mudiiri
Zafer Ustiner (01 Mart 2007 tarihi itibanyla bu pozisyona atanmistir.)

Ulke Mudiri - Cin/ Beko Electrical Appliances Co. Lid. Genel Midiri
Rauf Candan Oguzkan Satiroglu (O1 Ekim 2007 tarihi itibanyla bu

pozisyona atanmistir)

Ulke Muduri-Rusya/ Beko LLC ve Beko Elekironik LLC Genel Mudiru
Tevfik Adnan Tifekei (O1 Aralik 20006 tarihi itibanyla bu pozisyona

atanmigtir.)

Ayrlanlar 2007

Ulke Mudur Almanya,/Beko Deutschland Genel Midiri-Georg E. Lackner
(28.02.2007 farihi itibaryla aynlmisr.)

Genel Midur Yardmas-Uluslararas Pazarlama ve Sats-Mustafa Nadir Yaleinalp

(26.06.2007 tarihi fibanyla aynlmistr.)

Yapilan tom ozel durum aciklamalarinin Turkee orijinalleri ve Ingilizce
tercimeleri es zamanl olarak Sirket'in infernet sitesinde yayimlanmaktodir.

Sirket disindan yénelilen sorular, sorunun icerigine gére Sirket Ust yénetimi
ya da bu kisilerin bilgisi ve yetki sinirlan icerisinde olmak tzere Finansman
Direktorlugu bunyesindeki yetkili calisanlar tarafindan cevaplandirimakiadir.
Mali tablolann acklanmasinin ardindan, andlistlerin sonuclan degerlendirmesini
kolaylastirmak amaciyla hazirlanan sunuslar, ayni zamanda internet sitesi
vasitastyla kamuya duyurulmakiadir.

Sirketimiz'in Yonetim Kurulu Uyeleri, Yoneficileri ve Sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayl olarak %5'ine sohip olan pay sahiplerinin ihrac
etfigi sermaye piyasasi araclan izerinden, son bir yil icerisinde yaptiklan
alim safim islemleri Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak kamuya
duyurulmakta ve Sirkefimiz internet sitesinde yayimlanmakiadir.

Mali tablolanmiz ve dipnoflan konsolide bozda SPK'nin Seri: XI, No: 25
Tebligi kapsaminda ve UMS/UFRS'ye uygun olarak hazrlanmakia, bagimsiz

denetimden gecirilmekte ve kamuya acklanmaktadir.

Fadliyet Raporlarmiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK dizenlemelerine
ve SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2. Bslimi'nin 3.2.2. ilkelerine uygun
olarak hazirlanmakiadir.

Q. Ozel durum aciklamalari

Dénem icinde, Sirketimiz'ce 20 adet dzel durum aciklamasi yapilmistir.
2007 yilinda kamuya yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve /veya
IMKB tarafindan ek aciklama istenilen durum olmamistir. Sirketimiz'in yurt
disi borsalarda kote sermaye piyasasi araci olmadigindan SPK ve IMKB
disinda ilave Ozel Durum Aciklamasi yapma yokimlulogomoz
bulunmamaktadir. Tim &zel durum aciklamalarn, kanunun éngérdigu
strede yapildigindan SPK tarafindan yoptinm uygulanmamistrr.
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10. Sirket internet sitesi ve icerigi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde
surdurebilmek, hissedarlarla sirekli ilefisim icinde olmak amacuyla,
SPK lkeleri'nin 6ngoérdigo sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.arcelikas.com.ir'yi akiif olarak kullanmakiadir. SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri 2. bslim madde 1.11.5'te sayilan bilgilerin tamami intemet sitemizde
yer almaktadir. Internet sitemiz Turkce ve Ingilizce olmak tzere
SPK llkeleri'nin angordigu icerik ve sekilde duzenlenmistir. Internet sitemizin
Yatinmer lliskileri Bolomu'non iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin
gincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Finansman Direktérligi'nin
sorumlulugundadir. Sitenin doha iyi hizmet vermesine yonelik calismalanmiz
surekli olarak devam etmektedir.

11. Gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin aciklanmasi

Sirket'in gercek kisi nihai pay sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatinmeys
etkileyebilecek 6zel bir durum meveut degildir. Koc Ailesi bireylerinin
gercek kisi nihai hakim pay sahibi konumunda olduklar kamu tarafindan
bilinen bir husus oldugundan ayrica bir hesaplama yapilarak kamuya
duyurulmamustir.

12. Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin kamuya
duyurulmasi

Seffaflik ile Sirket cikarlannin korunmasi arasindaki dengeyi soglamada
tum Sirket calisanlaninin iceriden égrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili
kurallara dikkat etmesine dnem verilmektedir. Iceriden dgrenilen bilgilerin
kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tirli tedbir alinmaktadir. Dokiimante
edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Is Ahlaki ilkeleri” Arcelik A.S.
calisanlannin is hayatindaki davranis bicimlerini acikca ortaya koymakiadr.

Calisma siresince dgrenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi
Sirketce arzu edilmeyen, ficari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket
Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim calisanlar Arcelik A.S.'de calisiken ve
sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak
kullanmazlar. Hichir Arcelik A.S. calisani gérevi nedeniyle iceriden aldig
bilgilere dayanarak Arcelik A.S. veya diger bir Koc Grubu sirketine ait
hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

Sirket'in, sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki yéneticileri; Sirket'in ihrac ettigi sermaye
piyasasi araclari ile alim satim yapmalan halinde, bu islemleri kamuya
aciklarlar. Aciklamalar ayni zamanda Sirket'in inferet sitesinde yer alir.

Sirket'in sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki

bilgiye ulasabilecek konumdaki, ist yénetimi temsil eden yéneticilerinin
listesi facliyet raporu icerisinde yer almaktadir.
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13. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibanyla Sirket ile dogrudan iliski
icinde bulunan tcinci kisileri ifade etmek tzere kullanilmistir. Menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet
edilerek veya telekominikasyon araclan kullanilarak bilgilendirilmektedir.
Sirketimiz menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde olmanin uzun dénemde
Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat,
karsiikl anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklanna saygr duymakia
ve bunlan korumaktadir. Sirket kurumsal yénetim yapisi, calisanlar ve
temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve efik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilanni, yénetime iletmesine olanak tanimaktadrr.
Sirketimiz'in bayilik teskilafin olusturan 4.500'6n izerindeki bayimiz, Sirket
ile dogrudan iliski icerisinde bulunan &nemli bir menfaat grubunu
olusturmakiadir. Sirkefimiz bayilerini Sirket politikalan, hedefleri ve ekonomik
gelismeler hakkinda bilgilendirmek ve bayilerinin sorunlanni dinleyerek
sistemi daha etkin hale getirebilmek amaciyla, yil icerisinde dizenli olarak
"Bayi Toplantilan” dizenlemektedir. Ayrica, Sirkefimiz ile dogrudan is
iliskisi icerisinde bulunan 5.000 civarinda tedarik¢i firma mevcuttur.
Sirketimiz, hedefleri ve stratejilerini tedarikcileriyle paylasmak tzere yil
icerisinde “Yardimer Sanayi Ginleri” dizenlemektedir.

Toplu Sézlesme kapsamindaki calisanlarmizla iliskiler sendika temsilcileri
vasitasi ile yiritiimektedir. Sirkefimiz isveren sendikasi olarak MESS
(Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi], Sirketimiz'in mavi yakali calisanlarn
ise Turk Metal Sendikasi Uyesi'dir. 20006 yili Ekim ayi icerisinde, MESS
ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2006 - 31.08.2008 dénemini

kapsayan Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanagr imzalanmistr.

14. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

Basta Sirketimiz calisanlan olmak Gzere menfaat sahiplerinin Sirket
yénetimine katiimini destekleyici mekanizma ve modeller Sirket faaliyeflerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir.

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi “&neri, anket” gibi araclarla Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Calisma kosullari, ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri icin Isci Sendikasi'nin gérisii ve mutabakat
alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir.

Ayrica “Bayi Toplantlan” vasitasiyla Sirkefimiz ile dogrudan is iliskisi icerisinde
bulunan bayilerimizin, Sirket yénefimine katilmalar desteklenmektedir.



15. Insan kaynaklan politikasi

Sirketimiz vizyonuna dogru emin adimlarla ilerlerken, degerlerimizden biri olan
"en dnemli sermayemiz, insan kaynagimizdir” anlayisi ile hareket ederek, yeni
basarlara imza atmay benimsemistir. Bu sirecte, ortak degerlerimiz ve is ahlaki
ilkelerimiz yol gésterici nitelikte olup, stratejilerimizle uyumlu insan kaynaklar
poliikalanmiz Sitkefimiz'i gelecege tasiyacaktir. Bu omacla Arcelik A.S., 2006 yilinda
insan kaynaklar politikalarini belidemis, her dilde hazirlanan ortak degerler ve is ahlaki
ilkeleri ile birlikte dokimante ederek, Turkiye ve yurt disi istiraklerindeki calisanlarn ile
paylasmistr. Insan kaynaklan politkalarimizi yénlendiren temel ilkeler asagida siralanmistr:

¢ Insan Kaynaklar (IK) sistemlerimizde ve uygulamalanmizda global /yerel bir denge
vardrr. Uluslararasi platformda faaliyet gésteren bir Sirket olarak; yerel mevzuatlara,
uygulamalara ve gereksinimlere saygr duyariz. IK politikalar ve uygulamalarinin
yerel mevzuatlarla celistigi durumlarda, ilgili tlke yasal mevzuatlan dikkate alinir.

e Tom IK poliikalanmiz, Arcelik A.S. is stratejileri ile ayni dogrultudadir.

e Tom IK strec ve uygulamalar, insan haklarina uyumlu ve bunlar destekler nitelikte
olmalidir. Bu ilkeler; aynmcilk yapmamayi ve Sirket icinde esit firsatlar saglamay
gerekiirir. Arcelik A.S., hicbir sekilde etnik ksken, itk, millet, maluliyet, politik goris,
dini inanc, yas, cinsiyet veya cinsel tercih ayrmi yapmaz.

e Tom IK uygulamalarimizdaki temel aldigimiz esaslar; adalet, tutarlik ve givenilirliliktir

¢ IK standartlanimizi sirekli iyilestirmek amaciyla; IK uygulamalarnmizi sistematik ve
duzenli olarak gézden gecirir, en son gelismeler ve topladigimiz geri bildirimler
ile IK sureclerimizi sekillendiririz.

* Tutumumuz, kisisel bilgileri korumak ve gizliligini saglamaktir. Bu ilkeler dogruliusunda
insan kaynaklan uygulamalannda asogidaki omaclanmizi esas alarak hareket ederiz:

Toplu s¢zlesme kapsamindaki calisanlarmizla endustrivel iliskiler, is yeri temsilcileri
vasitasi ile yurittlmektedir. Bu yolla, isci-isveren arasinda is birligi ve calisma ahengi
ile calisma bansinin devamini saglamak ve orfaya cikan sorunlann mevzuat ve toplu
is sozlesmesine uygun cdzimlenmesine yardimer olmayr amaclanz.

Is ortaminda calisanlann sagligini ve givenligini korumak; hijyenik, ergonomik ve
guvenli bir is ortami yaratmak amaciyla Uzerimize duseni fazlasi ile yaparak, her
zaman yasal sfandarilara uyacagimizi taahhit ederiz.

Ise alma ve yerlestirme sireclerindeki amacimiz, Arcelik A.S.'nin mevcut ve gelecekteki
is ihtiyaclanni karslamakir. Bu amac cercevesinde, calisan ile Sirkef arasinda karsilikh
yarar saglayacak calisma firsatlan yaratmayr hedefleriz. Secme ve degerlendirme
strecimizde; uygun egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tim adaylara
esit firsatlar saglanz.

Egitim ve gelisim yaklasimimiz, strekli gelisim prensibi ile Sirkef ve birey performansinin
gelistirilmesini amaclar. Tum egitim ve gelisim faaliyetleri Sirket siratejileri ve hedefleri
le uyumlandinlir, ayni zamanda is gereksinimleriile calisanlarn meveut ve gelecekieki
gelisim ihtiyaclanni da kapsar. Arcelik A.S., organizasyonel basarinin temelinde
bireysel basanlann olduguna inanir. Bu dogrultuda, Sirket hedeflerine uygun olarak,
calsanlanmizin performanslarnini gelistirmek icin cesitli gelisim yénetimi sistemleri
kullaniniz.

Ucret yonetiminde yaklasimimiz, yasalar ve rekabetci anlayisla adil bir istihdam
poliikasi belirlemektedir.

Sirket hedeflerine ulasmada, motivasyonu, bagllig ve verimliligi arirmada ve en iy
uygulamalar hayata gecirmede n plana cikan kritik davranislan tesvik etmek icin,
fayda getirecek her tur basanyi, bulusu ve /veya éneriyi degerlendirir ve Sirket icinde
taninithigini saglaniz.

16. Musteri ve tedarikcilerle iliskiler hakkinda bilgiler

Masteri ve tedarikgilerin memnuniyeti, &ncelikli ve vazgecimez hedefimizdir. Misteri
memnuniyefi dizenli olarak raporlanip takip edilmektedir. Ticari sir kapsaminda,
misteri ve tedarikcilerle ilgili bilgilerin gizliligine Sirkefimiz'de &nem verilmektedir.

Arcelik A.S. olarak giinimiiz modern rekabet piyasasinda giicli misteri olgusunun
yeni fanimini bir basamak daha yikselimek amaciile bize givenen tim misterilerimizi,
ayni yolda yiridigimiz partnerlerimiz yani is ortaklanmiz olarak isimlendirmekteyiz.
Bu cercevede vyillar ifibaryla sayisal ve teknolojik olarak biyiyen Arcelik Cagr
Merkezimiz haftanin yedi gini 08:00 - 24:00 saafleri arasinda markamiza ait
her turli soru, sorun ve &nerileri kayit altina almakta, degerlendirmekte veya misteri
talebini sonuclandiran birimler ile irfibata gecmektedir. Arcelik Cagn Merkezimiz,
rakiplerinin cok Uzerinde bir teknolojik alt yapi ile donanimli olmasinin verdigi
avantajla, misterilerimiz ile aramizdaki iletisim kanallaninin cesitliliginde de farkini
ortaya koymaktadir. Telefon ve e-mail gibi modern ilefisim kanallannin yani sira faks
ve mekiup gibi geleneksel diger iletisim kanallanyla da misterilerimizin taleplerini
degerlendirmekie ve gelen taleplerin dnemli bir kismini aninda cézime kavusturmakiadir.
Gin gectikce hizmet seviyesindeki citayr yikselten Arcelik Cagn Merkezi, misteri
taleplerini cevaplamanin yani sira yapmis oldugu misteri memnuniyetine yénelik
anketlerle de sahanin sesine kulak vermeyi amaclamakia, anketler sonucu alinan
musteri geri bildirimlerini gelismeye yonelik birer firsat olarak gérmektedir.

Ayrica Cagn Merkezi Yoneficiligimiz IMI Conferences tarafindan dizenlenen
Call Center Awards 2007 Odilleri kapsaminda, Tirkiye'deki tim cagn merkezleri
icerisinde “En lyi Teknoloji Kullanimi” kategorisinde birincilik adiline layk gorilmustor.
Tuketici Hizmetleri ve Lojistik Direktarligi kapsamindaki Tuketici Hizmetler;
13 bslge yoneticiligine bagh 627 yetkili serviste, 5.500 adetlik arac parkiyla yaklasik
6.500'¢ teknik olmak tzere 12.000 personel ile sahada hizmet vermektedir. Teknik
elemanlar Tuketici Hizmetleri binyesindeki, Teknik Hizmetler ve Egitim Yéneticiligi
tarafindan egitilerek sertifikalandinlmaktadir.

Yetkili servislerimiz, Arcelik A.S.'nin sahip oldugu markalara yoklasik yilda 11 milyon
servis hizmefi vermektedir. Safin alinan Urinlerin, msteri evine montaj yapacak teknik
elemanlarla birlikte gstirilerek tek seferde islemin tamamlanmasi, servis teskilatimizin
ustunluklerindendir.

17. Sosyal sorumluluk

Sirkefimiz, kurumsal sosyal sorumlulugu asli islerinin vazgecilmez bir parcasi olarak
gormektedir. Arcelik A.S.'nin “sirdirilebilir gelisim” prensibi ile tretim ve drin gelisiirme
streclerinde cevre, dogal kaynaklarin korunmasi ve tikefiminin azaltlmasi konusunda
sorumluluklar Ustlenmektedir. Toplumsal ihtiyaclara karsi duyarli yaklasimi ve islerini
yaparken; kanun, ahlak standartlar ve insan haklarina tam anlamiyla uyumlu
davranmasi, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini olusturmaktadir. Sirkefimiz bu
konuda gelistirdigi poliikalan ve yirittigi calismalan Faaliyet Raporu Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Bslimi'nde ve kurumsal web sitesi araciligiyla kamuoyu ile
paylosmakiadir.



Bolim IV: Yénetim Kurulu

18. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve olusumu

Sirkefimiz'in Yonetim Kurulu dokuz tyeden olusmaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi'nde, Genel Midir'in Yonetim Kurulu Uyesi secilebilecegi
acklanmistir. Halen Sayin A. Gindiz Ozdemir, icraci Uye olarak Yénetim
Kurulu'nda yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel
Kurul Toplantilan'ni miteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle,
Yénetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmektedir. Dénem icerisinde
Yanetim Kurulu Uyelikleri'nde bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 315. maddesi hikimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'nin, Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya baskalar adina yapmalari ve bu tur isleri yapan sirkeflere ortak
olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz tye bulunmamakiadir. Ancak Yénetim
Kurulu'nu olusturan yelerin tamami uzun yillardan bu yana cesitli sekiérlerde
profesyonel olarak gérev yapmis ve Sirketimiz'in faaliyet gosterdigi
sektorde tecriibe sahibi kisilerdir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz'in
bilgi birikimi ve tecriibelerinden en Ust dizeyde faydalanmakiadir. Yénetim
Kurulu Uyelerimiz her tirly etkiden uzak olarak géruslerini 6zgirce
aktarabilmekte ve ifade edebilmekiedir. Sirketimiz'in cesitli sekidrlerde
faaliyet gssteren bagh ortakliklan ve istirakleri meveuttur. Sirketimiz Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin, iliski icerisinde bulundugumuz sirketlerin yonetimlerinde
de yer almalarinin, Sirket menfaatine olacag dusinilerek, Sirketimiz
disinda baska gorev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya siniflandinlmamist.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin nitelikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu, en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandinimaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK'nin Kurumsal
Yanetim Ilkeleri'nin 4. Bélim madde 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5'de
beliledigi nitelikleri fasimakiadir. Bununla birlikte, Sirket Ana Sézlesmesi'nde
bu hususa yer verilmemistir.

20. Sirket'in misyon ve vizyonu ile ana is hedefleri

Sirkefimiz'in misyonu; Koc Toplulugu deger, hedef ve siratejileri dogruliusundo;
misterilerin gereksinimlerini asarak karsilayan, ev hayatini kolaylastiran,
kolay safin alinabilen ve kullanilabilen, givenilir trinleri gelistirmek, trefmek,
sunmak ve satts sonrasi hizmetlerini vermek, misteri ve calisanlarin memnuniyefini
ve uzun vadeli baglihigin soglayarak, tim kaynaklar en etkin bicimde
kullanmak surefiyle, paydaslannin beklentilerini karsilayarak, hedef pazarlarda
strekli gelismek ve buyumektir.

Sirketimiz'in vizyonu; "Beko markasi ile 2010 yilina kadar sekisrde

dinyanin en cok tercih edilen ilk 10 markasindan biri olmak” seklinde
belirlenmistir.
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Sirkefimiz'in ana is hedefleri ise asagidaki gibidir:
* 2008-2012 dsneminde ortalama %12 biyiyerek 2010'da

6 Milyar Euro'nun izerinde konsolide net ciroya ulosmak

o Sektor ortalamasinin tzerindeki karlilik oranlarini korumak ve ekonomik
kar yaratmak

. T[Jrkiye pozorlndoki lider konumu korumak

¢ 2010 yilinda dinyada Beko markasi ile en az %2 pazar payina
ulasmak

* Tukeficiye fayda saglayacak, rakiplere gore fark yaratacak vrunleri
gelistirecek yetenege sahip olma

¢ Konsolide net cironun en az %50'sini uluslararasi satislardan elde etmek

Sirkefimiz'in vizyonu, misyonu, degerleri ve ana is hedefleri kamu ile gerek
Faaliyet Raporu, gerek internet sitemiz gerekse bilgilendirme niteligindeki
toplant, acklama gibi vesileler ve uygun ilefisim araclar ile paylasimaktadir.
Sirketimiz'in vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen ana is hedefleri
ve stratejiler, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketimiz'in Ana Sézlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklesfirilen
Yénetim Kurulu Toplantilar esnasinda, Sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetleri snceki dénem performanslarini da kapsayacak sekilde takip
edimekiedir. Sirket'in meveut durumu gézden gecirilmekte, meveut kosullar
neticesinde gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir.

21. Risk yénetim ve ic kontrol mekanizmasi

Sirketimiz'de finansal risklerin yonetimi Finansman ve Mali Isler Genel
Mudur Yardimeligr bunyesinde olusturulan Hazine ve Sermaye Piyasalan
Yéneticiligi tarafindan ve risklerin takip ve raporlamasi yine ayni binyede
olusturulan Risk Yénetimi Yoneticiligi tarafindan gerceklestirimektedir.
Ayrica, saglikl bir ic kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman
ve Mdli Isler Genel Mudur Yardimailig bunyesinde Ic Denetim Yoneficiligi
olusturulmustur. llgili balomler, finansal ve operasyonel risklerin tespiti ve
raporlamasini yuriimektedir. Denetim Komitesi sirekli olarak sistemin isleyis
ve etkinliginin gézefimini yapmakia, yeri geldikce risk yénefimi ve ic kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlan ve ¢c&zim &nerilerini Yénetim Kurulu'na
akfarmaktadir.

22. Yanefim Kurulu Uyeleriile yoneficilerin yetki ve sorumluluklan

Sirketimiz'in Yénetim Kuruly Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Ana
Sozlesme'de acikea belirlenmistir. Yetkiler, Sirket'in imza sirkiilerinde daha
detayli olarak yer almakiadir. Bu dokiimanlar, kanunun éngérdigu yetkili
kurumlann yani sirg, sirkefin infernet sitesinde de bulunmaktadir.



23. Yénefim Kurulu'nun faaliyet esaslan

Sirket Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri
gerektirdigi strece toplanir. Ancak yilda en az dért toplanti yapilmas
zorunludur. Baskan'in veya tyelerden ikisinin talebi halinde Yénefim Kurulu'nun
toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Toplantilan'nda aciklanan farkl géris
ve karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir. Karsi oy kullanan
tyelerin aynintili gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak 2007 yilinda
gerceklestirilen dért Yanetim Kurulu Toplantis'nda bu tiirde bir muhalefet
veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yénetim Kurulu Toplantilar’nin gindemi; Sirket Ana Sézlesmesi'nin acikca
Yénetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlann, ilgili birimlerce
Sirket Ust Yonetimi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne bildirilmesiyle belilenmektedir.
Bunun disinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nden herhangi birisinin énem arz
eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust y&netimine
bildirmesiyle de toplanti gindemi belilenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu'nda
gorisilmesi istenen konular, Finansman ve Mali Isler Genel Modur
Yardimeligi'nda toplanmakia ve konsolide edilerek gindem olusturuimakiadrr.

Arcelik A.S. Yénetim Kurulu Toplantilar’nin giindeminin belillenmesi, TTK
330/l htkmi dairesinde alinan Yénetim Kurulu kararlannin hazilanmasi,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Arcelik A.S. Finansman ve Maliisler Genel Midir Yardimaisi géreviendirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilan Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde yapilir.

24. Sirketle muamele yapma ve rekabet yasag

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'le islem yapma veya rekabet etmesi ile
ilgili bir kistlama bulunmamakla birlikie, meveut durumda béyle bir hal séz

konusu degildir.
25. Etik kurallar

Arcelik A'S.; givenilifligin semboli olmayi amaclar ve is ortaklaring,
bayilerine, endistriyel is birliklerine ve misterilerine saygili davranir ve her
sartta yasalara uygun hareket eder. Arcelik A'S.; calisanlan, ortaklan,
bayileri ve diger istirakleri ile beraber olusturdugu yapi icerisinde topluma,
cevreye, misterilerine ve is ortaklarina karsi olan sorumluluklannin bilinciyle
hareket eder ve bu sorumluluklar, Arcelik A.S. is ahlakinin temel ilkelerini
olusturur.

“Arcelik A.S. Is Ahlaki ilkeleri” gunlik calisma hayatinin bir parcasidir.

Bu nedenle her seviyedeki Arcelik A.S. calisaninin is ahlaki ilkelerini

anlamasi, kabul etmesi ve sorumluluklanni yerine gefiritken bu ilkelere uyum

gostermesi amaciyla, is ahlak ilkeleri dokimante edilerek calisanlarla
paylasilmistir. “Arcelik A.S. Is Ahlaki Ilkeleri” icinde yer alan genel basliklar
asagidaki gibidir:

* Arcelik A.S. genelinde cikar caismasi yasanmaomasi icin; calisanlarin
ficari yatinmlar, Sirket dist is aktiviteleri, gelen hediye ve davetler,
akrabalarnn is aktiviteleri, tedarikcilerde istihdam gibi konularda
calsanlardan beklenen davranislar tanimlanmistir.

e Calisanlar, Sirket hedef ve stratejilerine ulasmak icin, islerinin bir parcasi
olarak rakiplerle ilgili bilgi toplarken Arcelik A.S. ortak degerlerini ve
is ahlaki ilkelerini dikkate alirlar.

Arcelik A.S. icin ticari sirlan korumak, Sirket'in gelecekteki basarsini ve
dolayisiyla calisanlarin is givencesini korumak icin oldukca énemlidir.

¢ Arcelik A.S. entelekitel milkiyete saygil davranir, calisanlar bir baskasina
ait yaz, bulus, eser vb. milkiyeti Arcelik A.S. icinde kullanirken gereken
tum kanuni yokimluluklere uyarlar. Bir baskasina ait kitap ve diger fikri
eserler, haklan ddenmeden Arcelik A.S. icinde kullanilamaz.

Arcelik A.S., trinleri ve operasyonlari ile givenlik, cevre ve saglik
konularinda ilgili tim kanun ve yénetmeliklere baglh kalacagni taahhit eder.

ic denetimler, poliikalan ve prosedirleri gercek durumla karsilastinr ve
operasyonlarnn layikiyla yiritilip yuritilmediginden emin olunur.

Arcelik A.S. calisma prensipleri; baskalanina saygili olmays, is yerinde ve
saatlerinde alkol ve uyusturucu madde kullanmamays, is yeri givenligini
saglamay, calisma barisina yardimer bir ortam olusturmayi ve aynmeilikian
uzak bir sekilde esitlik ilkesiyle davranmay gerekdirir.

Bir Arcelik A.S. calisaninin, is ahlaki ilkeleri ile ilgili herhangi bir konuda
kuskuya dustuginde, nasil davranmasi gerekiigini- &grenmek icin basvuracag
araclar hazirlanmis olup, bu gibi durumda yapilmasi gerekenler tanimlanmistir.
Calisan, Arcelik A.S. is ahlaki ilkelerine uygun hareket etmediginde sorgulanir
ve yasalar cercevesinde Sirket disiplin kurallarn islefilir.

26. Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin sayi, yopi ve
bagimsizhig

Sirketimiz'de, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanni saglikli olarak
yerine gefirmesi amaciyla denetimden sorumlu “Denetim Komitesi”
olusturulmustur. Denetim Komitesi iki kisiden olusmaktadir. 2007 yili icin
Sayin Fevzi Bilent Ozaydinli (07.11.2007'de Robert Sonman atanmistir.)
ve Sayin Temel Kamil Atay Denetim Komitesi'ne tye olarak Yénetim Kurulumuz
tarafindan secilmistir. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Sermaye Piyasas|
Mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nde angarildigi tzere duzenli
bir sekilde yuritmektedir. S&z konusu komitelerde gérev alan tyeler bagimsiz
Uye niteligine haiz degildir. “Kurumsal Yénetim Komitesi"nin olusturulmasi
ise planlanmakiadir. Bu konuda, ilgili mevzuat ve SPK tarafindan yaymlanacak
duzenlemeler dogrultusunda hareket edilecekii.

27.Yénetim Kurulu'na saglanan mali haklar

Sirketimiz Ana Sézlesmesi'ne gére, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak
haklar Genel Kurul'da kararlastinimaktadir. 03.04.2007 tarihli Genel
Kurul'da Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik ticret verilmesi hissedarlarca uygun
gorilmustir. Buna gére, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne aylik brit
1.265 YT iicret verilecektir. Ayrica, icraci Uye niteligindeki tyeler performansa
dayali icreflendirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve yéneticilere Sirket
ic prosedirleri dahilinde verilen avanslar haric olmak tzere borc para
verilmemekte, kredi kullandinlmamaktadir. Bu kisiler lehine kefalet benzeri
teminatlar da verilmemektedir.

e 55

o000 000
Poo000000

J
Yoo

2007 FAALIYET RAPORU

oo




SURDURULEBILIR
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"Onceligimiz,
insana ve cevreye
saygil Urefim.”
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SURDURULEBILIR BiR YASAM iCiN

Surdurtlebilir gelisim

Cevreci yaklasim

Cevre kosullarinin hizla degisimi ve tikenen dogal kaynaklarin tom
insanligin hayat standartlarnni tehdit eftigi ginimizde, Arcelik A.S. ve
calisanlan olarak “Surdurilebilir Gelisim” yaklasimi ile hareket ederek,
"cevreyi” gelecek nesillere aktarlacak bir emanet olarak gérmekteyiz.
Cevreyi, dogal kaynaklan korumayi, sirdurebilir kilma hedefini Toplam
Kalite felsefesini esas alan ysnetim anlayisimizin bir geregi olarak tim
faaliyeflerimizde benimsemekie, bu konuda toplumun duyarliligini artirmak
icin tom gucimizle calismaktayiz.

Cevre Politikasi

Arcelik A.S. ve calisanlan olarak, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat
ve dizenlemelere uyar, sirekli gelismeyi temel alan bir cevre yénefim
sistemi dahilinde cevre dostu trinler retiriz.

* Temiz ve saglikli bir cevrenin gelecek nesillere aktanimasi
* Enerji ve dogal kaynaklarnn verimli kullanilmasi

e Tasarimdan émir cevrimi sonuna kadar tim sireclerde olumsuz
cevresel etkilerin azaltlmasi

¢ Kirliligin kaynaginda énlenmesi
¢ Calisanlarimizin ve toplumun cevre bilincinin arfinlmas

yoninde faaliyetlerimizi Kalite, Is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemleri
ile birlikte butunlesik bir sekilde yoneterek, dayanikli tikefim sekiérinde
cevresel onculigimizle drnek bir kurulus olmak icin tum gicimizle
calisinz.

Bu politika dogrultusunda calismalarimizi, Cevre Yénetim Sistemimiz'i
uluslararasi 1ISO 14001 standardinin gereklerini yerine gefirecek sekilde
dokimante eder ve belgelendiririz.

Arcelik A.S., 1ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ile kendi cevre
boyutlar ile ilgili yukimli oldugu, yirirlikteki yasal ve diger sartlara
uymayi, sirekli gelismeyi ve cevrenin kirlenmesini &nlemeyi garanti altina
almistir. Arcelik A.S.'nin cevreye duyarli yaklasimi, ulastigr teknolojik
Ustunligy, urinleri Gretim ve Grin gelistirme streclerinde bitinlesik olarak
uyguladig yonetim sistemleri ve politikalarinin sonucunda elde edilmistir.

Cevre icin egitim
Arcelik A.S., calisanlanna, cevreyle ilgili hassasiyetin paylasilmasi ve

yaygnlostinlmasi amaciyla her yil dizenli olarak egitimler dizenlemektedir.
Bu kapsamda 2007 yilinda, toplam 5.244 saat egitim verilmistir.
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Cevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi direktif,
regilasyon ve standartlara uyumlu iretim

Ekonomik kalkinmanin, sirdirilebilir ve cevreye duyarli bir yaklasimla
saglanmasi gerekfigine inanan Arcelik A.S., Urefimin her asomasinda
cevreyi ve ekolojik dengeyi korumayi ve baylece dogal kaynaklarin
surdurtlebilirligini saglamay hedeflemekte ve kendini bu konuda sirekli
gelistirmektedir.

Bu yoklasim ile cevreye dost irefim tesislerimizde, basta ISO 9001:2000
ve ISO 14001:2004 olmak tzere tom uluslararasi irin ve y&netim
standartlan uygulanmakiadir. Yénetim sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanip
strekliliginin saglandiginin garanti altina alinmasi icin dizenli araliklarla
kurulus ici sistem denefimleri gerceklestirilmektedir.

Urtnlerimizin émir dongusi boyunca (6ronon tasarmindan émring
famamlayip yeniden hayat buluncaya kadar gecen tim sirecte) olusturulan
fim dizenlemelere uygun olmasi icin; meveut olan ulusal diizenlemelerin
yani sira Avrupa Birligi direkiiflerine de uyumlulugu saglamak amaciyla
calismalar sirdirulmekredir.

Bu kopsomda sekiérdeki gelismeler yakindan takip edilerek;

e Elektrikli ve elektronik ev aletlerinin atiklaninin kontroli (WEEE-Waste
of Electrical and Electronic Equipment)

¢ Bazi zararl maddelerin kullaniminin sinirlandinlmasi (RoHS-Restriction
of the Use of Certain Hazardous Substances)

* Enerji kullanan trinlerde eko dizayn gereklilikleri (EuP-Eco Design
Requirements for Energy Using Products)

direktiflerinin gereksinimlerinin karsilanmasi icin Avrupa Birligi Beyaz
Esya Ureticileri ([CECED) ve AB icindeki diger calisma gruplarinda
faaliyet gésterimektedir.
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Bu calismalarnin sonuclanndan biri olarak CECED tyesi olan Sirketimiz'de,
Avrupa Birligi Komisyonu'nun evlerde kullanilan elekrikli ve elekironik ev
aletleri icin yayimladign direkiifler dogrultusunda az enerii titketen driinlerin
enerji tiketim gostergesi olan “enerji efiketi” uygulamasina Tirkiye icin
zorunlu olan tarihten cok dnce gecilmistir.

Ayni sekilde Ozon tabakasina zararll CFC gazindan anndinlmis buzdolabi
urefimini, Montreal Anlasmasi'nin Turkiye icin éngérilen tarih olan
2006'dan ¢cok daha snce gerceklestiren ilk beyaz esya Ureficisi yine
Arcelik A.S. olmustur.

(FC12 R134a R600a R134a ve
kullanimi kullanimina kullanimina R600a
sonlandmnldi baslands baslandi kullanimina
devam
1995 1995 1909/ 200/

Diger taraftan, Arcelik A.S.'de, AB'nin yeni kimyasallar stratejisi olan
Kimyasallarin Kayit, Degerlendirme ve izni Direktifi REACH-Registration,
Evaluation and Authorisation of Chemicals) ile ilgili hazirlik calismalar
da tedarikgilerimiz ile koordineli olarak devam etmektedir.

Daha az eneriji tiketen teknoloji

Arcelik A.S.'de trinlerin hayat cevrimi boyunca cevresel etkilerinin kontrol
altina alinmasi, tasanm asamasindan baslayan bir sirec olarak ele
alinmaktadir. Bu amacla trinlere yénelik teknolojik calismalan yiriten
Ar-Ge, Uriin gelistirme ve iyilestirme calismalarini yiriten Ur-Ge ile trin
dizaynlanni yapan endistriyel tasanm bslimleri birlikte calismaktadir.
Bu calismalara émekler cevreye duyarli triin kimliginin yansitldign A+ Grin
serileridir.

AB standartlarina gére Arcelik A.S. rinlerinde B sinifindan A sinifina
gecildiginde, runlerin elektrik tuketiminde yaklasik %20 tasarruf
saglanmakiadrr.

Eger tum dayanikli tuketim rinlerinde A sinfina gecilirse tlkemizde toplam
elekrik tuketiminde %3 tasarruf saglanacaktir. Bu da 5,2 milyar kWh /yil
kalicr ve sirekliligi olan tasarruf demekdir.

Dogal kaynaklar korumay: ve sirdurilebilir kimays, toplam kalite felsefesini
esas alan, yénetim anlayisinin bir geregi olarak benimseyen Arcelik A.S,,
sadece buginin degil, gelecegin standartlarina da vyumlu Grinler
gelistirmeyi ve tuketiciye sunmayr hedeflemektedir.

Bu yaklosimla, “kiresel isinma”, “azalan dogal kaynaklar”, “susuzluk” gibi
dinyamizi ve Ulkemizi tehdit eden konulann ¢cézimine yonelik
sorumluluklarini yerine getirmek Uzere, enerji ve su tasarrufuna
odaklanarak triin gelistirme calismalanni strdirmektedir.

Dinyanin en az su tiketen “Ekolojist” bulasik makinesi, Arcelik A.S."nin
dogoal kaynaklanni kullanimini en aza indirmek tizere gelistirdig teknolojinin
ve cevreci yaklasiminin en giizel dmeklerinden biridir.

Elde yikamaya oranla yilda 26 ton tasarruf eden, Arcelik 62101 El;
dinyanin en oz su tiketen “Ekolojist” bulasik makinesi, sadece 9 It su
harcamakiadir. Kullaniciya en ekonomik yolla, en temiz ve en parlak
bulagiklar sunarken, ayni zamanda dsik su tiketimi ile cevrenin korunmasina
katki saglamakiadir.

Daha az kaynak tisketen teknoloji

Avrupa Birligi Komisyonu Direkifi'nde belirtilen buyuk elekirik ve elekironik
ev alefleri icin geri kazanim orani %80 olarak verilmektedir. Kullanilan
hommadde ve malzemelerde saglanan iyilestirme ile Arcelik A.S. 2006
yilindan itibaren geri kazanim oranlanni tim trinlerde %90'in izerinde
gerceklestirmektedir.

2007 yilinda Arcelik A.S., Elekirik Elekironik Mihendisleri Enstitist'nin
(IEEE) duzenledigi “Elekironikler ve Cevre" konulu konferansa kafilmis,
sekiér uzmanlan ve okademisyenlerden olusan hakem heyeti tarafindan
detayl degerlendirmelerden gecirilerek “Elekirikli ve Elekironik Malzemelerin
Geri Dénusimi” bashkli yayinini sunma basanisini elde efmistir.

Bilinclendirme ve iletisim faaliyetleri

Gelistirdigi enerji verimli trinlerin yani sira, bu konuda kamuoyunun
bilinclenmesine yénelik destek faaliyetleri, Arcelik A.S.'nin, tiketicilerine
gelecekte de cevre dostu Urinler tretme ve sunma vaadini, kararliigini
gostermektedir.

Ortak girisimlerle daha kalici ve uzun vadeli cézumler elde edilecegine
inanan Arcelik A.S., 2007 yilinda TEMA Vakfi'nin tikeficileri su tasarrufu
konusunda bilinclendirmek, tesvik etmek ve bireysel cabalarin su
tasarrufundaki 8nemini géstermek amaciyla baslathgr “Suyunu Bosa
Harcama” kampanyasina destek vermektedir.

KSQ
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enerji verimliligi

"Suyunu Bosa Harcama” kampanyasi cercevesinde, Istanbul'da tic ay gibi
kisa bir sirede, Elmali Baraji'ndan bir yilda Istanbul'a saglanan mikian da
asarak, 18 milyon fon su fasarruf edilmisir. Tokeficilerin su fasarrufu konusunda
bilinclenerek, elde yikama yerine bulask makinesi kullanimini tercih etmeleriyle
yilda 26 ile 40 milyon ton su tasarrufu soglanabilecekiir.

Arcelik A.S., Turkiye'nin énde gelen bir yayin kurulusunun is birligiyle cevre,
kiresel 1sinma ve tikeficilerin alabilecekleri basit énlemler hakkinda
bilgi veren "Dinya Yok Olmadan" ve "Kuresel Gercekler" baslikli program
sponsorluklanyla, enerji ve su tasarrufu konusunda tiketicileri bilinclendiren
reklam kampanyalaryla ilefisim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Cevre dostu, enerji ve su tasarrufunda lider triinler gelisfirip tuketicilerine
sunmayi gérev edinen Arcelik A.S., yine ayni anlayis ile bu yil Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ve Kog Holding'in sektérindeki lider sirketlerinin is
birligi ile baslafilan “En-Ver” projesine kurumsal sponsor olarak destek
vermektedir. “En-Ver" projesi ile Turkiye'de toplumu bilinclendirerek,
aliskanhklann degistiiimesi, toplumsal yosam biciminin bu biling ve farkindalk
ile "enerji verimliligi” odakli olarak artinlmasi ve enerji tasarrufu saglanmasi
hedeflenmektedir.

Burada yaran harl, Gilndn ened smdne pisieril
En gok iz daha az elektriide yapehildiy cranda
mrakingraze enei snd yilkselit Bu oian les
yande dedislikce enarg smdd da asal dadre iner
A e yikesk, G en A0k deferds

Erearji fikatimi, bulagik makinesinin hef bér
pkamada kag kol edektrik harcaddprn belirte

Yikama perlommans, bulapkdsnn ne kadar temiz
ikandifirn belirtir “A” en yikeek, "G en disik
defetdin

Kurutma pericsmansi bulaziklarm ne kadar
Tumutuldigora belirtic A" en yksell, "G" en digik
defrie

Sutieetio, butag makinesinin her bir yiamada
izeg [ifre 5u hacadifeni bedietir

TEMA §
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Cevresel etkiler

Su titketimi (m?/urin)

Elektrik tiketimi (kWh/irin)

Camagir mak.

Buzdolabi

Pisirici cihazlar

Camagir mak.

Buzdolabi

Pisirici Cihazlar

Bulasik mak.

Bulagkk mak.

Geri kazanim orani (%)

Buzdolabi Camagir mak. Kompresir

Bulasik mak.

o o o o o o

>

Enerji tuketim trendi (kWh,/24h)

1

6

Camagir mak. Kompresdr

Buzdolabi

Bulagk mak.




SURDURULEBILIR BiR YASAM iCiN

Toplam kalite telsefes

Kalite Politikasi

Arcelik A.S. olarak, vizyonumuz dogrultusunda, gelisen ve gincel
teknolojileri kullanarak, musteri beklentilerini asarak karsilayan, kolay
satin alinabilir ve kullanilabilir, givenilir trinleri gelistirir, Grefir ve safis
sonrasi hizmet veririz.

* Kalite ydnetim sistemimizin ISO 9001 standardinin gereklerini yerine
gefirecek sekilde dokimante edilmesi, belgelendirilmesi ve strekli
iilestirilmesi

* Toplam Kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu icerisinde Sirket ve
birim hedeflerine ulasiimasi

o s streclerimizin 6zdegerlendirme sireci ile gozden gecirilerek,
performansimizi gelistirecek nleyici yaklasimlann belilenmesi

o Surekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda tum sireclerimizdeki
verimliligin uluslararasi dizeyde rekabet edebilecek seviyeye
yikseltilmesi

* Yenilikci ve yaratici yaklasimlarin cesaretlendirilmesi, teknik ve
davranissal yetkinlikleri arfiracak egitimlerin gerceklestirimesi

yéninde fadliyetlerimizi Cevre, Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemleri
ile birlikte butunlesik bir sekilde yoneterek, dayanikli fiketim sekiérinde
kalite acisindan énciligimizle drmek bir kurulus olmak icin tom
gicimizle calisiriz.

Kalite, cevre, is sagligi ve givenligi yonetim sistemleri ve fedarikcilerimizden
musterilerimize kadar uzanan is sirecleri, Avrupa Kalite Yonetim Vakf
(EFQM) mikemmellik modeli kriterlerini esas alan bir 6z degerlendirme
streci le gézden gecirilerek, is alanlannin timinde performansi ve yaratilan
degeri gelistirecek dnleyici yaklasimlar belilenmektedir.

Toplam kalite felsefesini esas alarak takim ruhu icerisinde Sirket ve birim
hedeflerine ulasmak icin calisarak, hedef pazarlarda sirekli gelisme ve
biyume saglanmakiadir. Bes yillik Stratejik Kalite Planlan ile kalite, cevre,
is saghgr ve givenligi faaliyetleri planlanmakta ve takip edilmektedir.
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Alh Sigma

Arcelik A.S.'de sirecleri iyi|esﬁrmek, surecleri seffaf ve yéneﬁ|ebi|ir kilmak,
verilere dayali bir karar mekanizmasi saglamak, sirekli karhlik artiner bir
platform yaratmak, organizasyon ve sirec hedeflerini uyumlu hale getirmek,
musteri odakliligr saglamak ve ortak bir dil olusturmak icin Al Sigma
uygulamalarn yuritulmekredir.

Al Sigma'nin baslica hedefi, yalin ve basit irin ve sireclerin mikemmelliginin
saglanmasidir. Arcelik A.S.'de ilk uygulamalar 1998'de iretim ve teknoloji
sureclerinde baslamistrr. GUnUmUzde, Sirkef coplnda retim ve Urefim disi
streclerdeki Al Sigma faaliyetleri, Kalite Sistemleri ve Alti Sigma Yéneticiligi
tarafindan koordine edilmektedir. Al Sigma projelerinin belirlenmesi ve
yurtulmesi Al Sigma Liderleri tarafindan gerceklestirimektedir. Al Sigma'nin
yayiliminin ve strekliliginin saglanmasi icin dizenli olarak egitimler organize
edilmektedir.

Toplam Uretken Bakim (TPM)

Arcelik A.S.'de, Ust yonetimden en alt dizeydeki calisana kadar
organizasyondaki her seviyeyi, birimi ve fonksiyonlarn kapsayan takim
calismasina dayali Toplam Uretken Bakim (TPM) uygulanmaktadir.
TPM ile verimliligi dogrudan veya dolayl olarak olumsuz yénde etkileyen
mevcut tim etmenler orfadan kaldinlarak kaynaklarin en etkin bicimde
kullaniimasi saglanmaktadir.

Ozdegerlendirme

Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi (EFQM] Basari ve Turkiye Kalite Dernegi
(KalDer) Buyuk Odulleri'nin sahibi olan Arcelik A.S., bir kurulusun giicli
yénlerini ve iyilestirmeye acik alanlarini basarnli bir sekilde belilemek icin
en efkili yollardan biri olan 6zdegerlendirme yéntemini 1993 yilindan
beri kullanmaktadir. Sirket'in &zdegerlendirme metodolojisi, EFQM
Mikemmellik Modeli'ni femel alir ve infranet izerinde her yil gerceklestirilen
bir anket ile sirec baslar. Anketin ardindan, Sirket'in butun fonksiyonel
yéneticilerinden olusan Ust yénetim takimi, calistaylar dizenleyerek Sirkef'i
ve kendi fonksiyonel gruplanini, EFQM Mukemmellik Modeli'nin dokuz
kriterine gére (liderlik, poliika ve strateji, calisanlar, is birlikleri ve kaynaklar,
strecler, calisanlarla ilgili sonuclar, musterilerle ilgili sonuclar, toplumla lgili
sonuclar, temel performans sonuclan) degerlendirmektedir. Sonuclar,
bslumlere 6zgu iyilestirme planlarinin gelistiriimesi icin kullanilmaktadir.
Son adim olarak Kalite Sistemleri ve Alti Sigma Yéneticiligi tarafindan
sonuclann genel degerlendirmesi yapilmakia, sirkefin stratejik planlama
dséngusinde kullanilan rapor hazirlanmaktadir.
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Uluslararasi standartlara, regilasyonlara ve direktiflere uyumlu gretim
yapmay! en femel gérevi olarak géren Arcelik A'S., calisanlan icin de
kiresel normlara uygun yaklasimlar gelistirmektedir.

Calisanlanmiza verdigimiz degerin bir géstergesi olarak Global Compact
Kuresel llkeler Sozlesmesi'nin temel ilkelerini ve SA 8000 (Sosyal Sorumluluk)
standardinin gereklerini karsilamak Uzere tom isletmelerimizde durum
degerlendirme calismalan yapilmakta; calisanlanmizin beklentilerinin
karsilanmasi, daha saglikli ve givenli calisma ortamlannin saglanmasi icin
iyilestirme calismalan gerceklestiriimektedir.

Arcelik A.S. 2005 yilinda, tiyesi oldugu Avrupa Birligi Beyaz Esya Ureticileri
(CECED) tarafindan olusturulan kurumsal sosyal sorumluluk Etik Sézlesmesi'ni
(Code of Conduct) ilk imzalayan sirketler arasinda yer almistir. Etik
Sézlesmesi, ilgili uluslararasi anlasmalann éngérdigi calisma kosullar
(asgari calisma yas, calisma saatleri, saglik ve givenlik, toplu is sézlesmesi
gibi) ve cevresel yasa ve standartlar ile ilgili surdurulebilir bir performansa
sahip olmayi giivence alfina almaktadir. Sézlesmeyi imzalayan sirketler bu
ilkeleri tedarik zincirinde yer alan firmalar ile de paylasmakta ve onlar da
uyum icin fesvik etmektedir.

Bu etik s6zlesme cercevesinde her yil hazirlanan sirket ilerleme raporu,
CECED web sitesinde yayimlanmaktadir. (http://www.ceced.org/)
Kalkinmanin strekliligi icin insana verilen deger bilincinden hareketle,
Arcelik AS. olusturdugu Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Givenligi Politikalar
dogrultusunda dayanikh toketim mallan sekisrindeki yurt ici ve yurt disi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Calisan odakli yaklasim

is Saghg ve Guvenligi Politikas

Arcelik A.S. ve calisanlan olarak, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat
ve dizenlemelere uyar, sirekli gelismeyi temel alan bir Is Saglg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi dahilinde saglikli ve givenli bir calisma
ortami yaratinz.

¢ Calisma orfaminda orfaya cikabilecek saglik ve givenlik risklerinin analiz
edilerek minimize edilmesi

e Is Saglg ve Guvenligi bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin egitim
faaliyetlerinin dizenlenmesi

o Sifiris kazasi ve sifir meslek hastaligr hedefini benimseyerek, gerekli
snlemleri almak suretiyle verimliligimizin artinlmasi

yoninde faaliyetlerimizi Kalite ve Cevre Yénetim Sistemleri ile birlikte

bitinlesik bir sekilde yoneterek, dayanikli tiketim sektérinde is saglgr ve
Y P

guvenligi acisindan énciligimizle ek bir kurulus olmak icin fim gicimizle

calisinz.

Arcelik A.S. is sagligr ve givenligine verdigi énemi, calisanlar icin dizenledigi
egitimler ile gsstermektedir. 2007 yilinda bu konuda toplom 11.725 saat
egitim verilmisfir.
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Odiller

Arcelik A.S. icin mikemmellesme yolunda son nokta yokitur,

surekli gelisme vardir.

Uranlerin kalitesi ve topluma katki ile nihai toketiciye uzanan kalite streci sonunda kazanilan odiller, bir kanit niteligi tasimaktadir.
Toplam kalite felsefesinin surekli iyilestirme ilkesi cercevesinde kazanilan basarlar, tuketicilere karsi sorumluluklar artirmakta,

ayni zamanda onlann beklentilerini de yukseltmektedir.

¢ Non-CFC'li buzdolabi tretimi
* Ankara Sanayi Odasi Cevre Plaketi ve Berat

* Cayirova ve Eskisehir Isleimeleri'nde Kojenerasyon Tesisleri kurulumu
e Istanbul Sanayi Odasi Cevre Tesvik Odli - Camasir Makinesi Isletmesi

e istanbul Sanayi Odasi Cevre Biyik Odulis - Camasir Makinesi Isletmesi

o Elekirik Isleri Etut Idaresi (EIE]) Enerji Tasarrufu Proje Yarismasi Birincilik
Odul - Buzdolabi Isletmesi

Bolu Sanayi ve Ticaret Odasi Cevre Oduli - Pisirici Cihazlar Isletmesi
Istanbul Sanayi Odasi Cevre Basan Odili - Pisirici Cihazlar Isletmesi
Amerikan Kalite Dernegi (ASQ) Cevreci Endistri Odili - Kompresor
Isletmesi

istanbul Sanayi Odasi Cevre Buyik Oduli - Kompresor Isletmesi
Istanbul Sanayi Odasi Cevre Yansmasi Tirkiye birinciligi - Buzdolabi
Isletmesi

¢ "Altin Ambalaj” Odulu - Bulasik Makinesi Isletmesi

* Enerji Bakanligi'nin Sanayide “Enerji Tasarrufu Odili” - Buzdolabi
Isletmesi

e VCC kompresor A+ Enerii Etiketli Buzdolabi Uretimi
* Orbital grinler

e Turkiye Kojenerasyon Demegi En Basarili Kojenerasyon Tesisi Odili-
Camasir Makinesi Isletmesi

* Turkiye Kojenerasyon Demegi En Basarili Kojenerasyon Tesisi Oduli-
Buzdolabi Isletmesi

* Direct Drive Teknolojisi

e Toplam Uretken Bakim - TPM Mikemmellik Oduli - Camasir Makinesi

Isletmesi
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e Avrupa Birligi normlarinda enerji efiketli Grinler

* Avrupa Enerji Komisyonu - Energy+ Odili - “En Az Enerji Tuketen
Buzdolabi” _

e Birlesmis Milletler 10. Iklim Konferansi'na davet edilen ilk ve tek Turk
sirketi

* Toplam Uretken Bakim - TPM Miskemmellik Odilis - Buzdolabr Isletmesi

e Toplam Uretken Bakim - TPM Sirekli Mukemmellik Odilu - Camasir

Makinesi Isletmesi

e Toplam Uretken Bakim - TPM Mikemmellik Odili-Bulasik Makinesi
Isletmesi

* Toplam Uretken Bakim - TPM Mikemmellik Odulu - Elektrik Motorlari
Isletmesi

* Eco Top Ten Enerji Odili - Aimanya - Blomberg Isi Pompali Kurutucu

* Avrupa Birligi Cevre Odilleri - “Uriin” kategorisinde birincilik -
Blomberg Markali Buzdolabi

* Avrupa Birligi Cevre Odilleri - “Uriin” kategorisinde ikincilik - Ekolojist
Bulasik Makinesi

* Toplam Uretken Bakim - TPM Sirekli Mikemmellik Odili - Buzdolabi
Isletmesi

e Toplam Uretken Bakim - TPM Mukemmelik Odli - Arctic Sogutucu

Cihazlar Isletmesi

e Plus X Yansmasi Ekoloji kategorisinde birincilik 5dili - Beko Dinya'nin
En Hizli Camasir Makinesi

e Plus X Yansmasi Ekoloji kategorisinde birincilik 8duli - Elekirabregenz
[SBS) gardirop tipi buzdolabi

e Elektrik Isleri Etud Idaresi (EIEl) Enerji Verimli Urin kategorisinde
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Cevreye dost Urinler

Buzdolabi

Yurtici ve yurtdisi pazarlarda tiketicilerin artan taleplerini karsilamak izere
Eskisehir Isletmesi'nde tasarlanan ve trin gamina dahil edilen su pinarli, en
biyuk hacimli, ¢ift kapil, No-Frost Buzdolabi, “A” sinifi enerji performansi ile
dusik elektrik tuketimi &zelligi tasimaktadir.

Cevre dostu Griin: Urin tasarmindaki moduler yapi sayesinde, sogutma ve
dondurma bélmeleri ayr soguima sistemleriyle calismakia béylece farkli gidalar
icin en uygun saklama sicakhigr ve siresi belirlenebilmekte, aynca bslumler
arast koku kanisimi ve olusumu engellenmektedir. Urinde kullanilan malzemelerin
timi RoHS (bazi zararl maddelerin kullaniminin sinirlandinimasi) direktifine
uyumludur. Ayrica Uriiniin sogutma sisteminde ozon fabakasina zarar vermeyen,
cevre dostu R600a sogutucu gazi kullaniimakiadir.

Enerji performansi: 1.63 kWh elekirik tiketimiyle “A enerji” sinifi oriin,
gelistirilmis sogutma sistemiyle cesitli kullanim kosullarina vyarlanmasi ve
farkl gidalar icin en uygun saklama srelerinin ayarlanmasiyla enerji tasarrufu
saglanabilmektedir.

Sicaklik ayarl bélme (Select & Cool bslmesi): Sogutucu bslme icinde,
10,5 It hacminde ve ézel olarak izole edilmis bu bslim sayesinde, elekironik
kontrolli ve dart farkl sicaklik (-7°C, -1°C, +1°C, +4°C) ayan yapilarak
degisik tipteki gidalarin daha uzun sire saklanmasi saglanabilmektedir.
-7°C: Etve balik gibi riinlerin 3 haftaya kadar saglikl sekilde saklanabilmesini
saglar; boylece, bslmeden cikarlan et kolay kesilir ve parcalara aynlir.
-1°C: Et, balik ve sarkitteri riinleri saklanabilir; saglikli saklama siresi sogutucu
bslmeye oranla 2-3 kat fazladir.

+1°C: Sarkteri trinlerinin sogutucu bslmeye oranla 2-3 kat daha uzun sire
saglkli sekilde saklanmasini saglamakiadir.

+4°C: Igeceklerin sogutucu bslmeden ayri olarak, dis etkenlerden
etkilenmeyerek ayni sicaklikia saklanabilmesi saglanmakiadir.

Taze dondurucu bélme (Fresh freeze): Bu 6zel bslme sayesinde, cok hizli
sekilde dondurulan etin cézildiginde suyunu birakmamasi, lezzetini ve
tazeligini korumasi saglanmaktadir. Dondurucu icinde yer alan bu bslim,
iki adet tepsi ile yiyeceklerin saklanabilecegi kapakli ayri bir bslmedir ve
istendiginde Urin icinden cikarilabilmektedir.

0°C bslmesi: Bu bolme ile sarkiiteri riinleri, sogutucu bslmeye oranla 2-3
kat daha uzun sire saglikli sekilde saklanabilecegi sicaklik degerinde (0°C)
tutulmaktadir.Kapakl ve kolay uvlasilabilen ve istendiginde cikabilen bslme,
kullanicinin tercihi dogrultusunda kullanim disi birakilarak gévde rafinda daha
yiksek boyutlu triinlerin saklanmasi saglanabilmektedir.

Double Power
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Hijyen ve tazelik 8zellikleri KORUMA
“Mavi Isik” teknolojisi (active fresh blue): Urinde sebze ve meyvelerdeki Movi Isik
C vitamini mikianini koruyan, kaliteli saklama surelerini arfiran ve yasamsal oo
faaliyetlerine olanak saglayan sk kaynagr kullanimaktadir. | =
lon+: Buzdolabinin icinde dolasan havanin temiz kalmasini ve gidalann p cumis+
daha uzun sure saklanmasini saglamaktadir. Kéti kokular %50, bakteriler o+ Yon+
%60, kisf olusumu %80 oraninda azalmaktadir. Y, K

Hijyen+: Anti-bakteriyel szelligiyle katu koku ve bakterileri filire ederek | E—
gidalarn taze tutmaya yardimer olmaktadir.

Gumus+: Ic duvarlarinda bulunan gomis iyon katkisi ile bakteri gelisimine

neden olan enzimleri yok ederek zararli mikro-organizma, bakteri ve kif

olusumunu engellemekiedir. SINIFIER
Anti-bakteriyel kapi contalari: Kapi contalari icinde bulunan gomis iyon PEEQOERII\;I‘\:IJSII
katkisi ile bu bslgede hijyen saglayarak buzdolabi ic hacmi igin tam bir Q )

kalkan gérevi yapmaktadir.
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Camasir makinesi

Arcelik A.S.'nin Ar-Ge calismalan sonucunda gelistirdigi 8124 SJS camasir makinesi, &zel motor
teknolojisi sayesinde Super Mini 14 dk, Ekspres 28 dk ve Ekspres 58 dk programlari ile “Dinyanin
En Hizl Camasir Makinesi” unvanini kazanmistr. Uriin, 8 kg maksimum camasir koposhesi ile
bir defada cok daha fazla camasir yikayabilme imkani vererek, hem enerjiden hem de zamandan
tasarruf saglamakiadir. Yine bu modeldeki su jefi sistemi, camasirlarin hizla islatiimasini saglamakia
ve deferjanli suyu camasirlanin iizerine puskirterek yikama performansini en ileri seviyeye
cikarmaktadir.

Arcelik A.S.'nin bu yeni ring, LCD ekrani ile secilen programi, programin siresini, programin
hangi asamada oldugunu ve kalan zamani sirekli olarak bildiriken, programin baslama zamanini
24 saate kadar erfeleme secenegi de sunar. Boylelikle, comasir makinesi tekrar midahaleye
gerek olmadan, belirlenen saatte programa baslayarak camasirlar yikayabilmektedir.

Enerji performansi: Enerji performansi sinflandirmasinda A enerji sinifi orinlere gére %10 daha
fazla tasarruf imkani saglayan rinin elektrik toketimi sadece 1,36 kWh olarak hesaplanmakia
ve A+ enerji sinfinda kabul edilmektedir.

Akilli kontrol sistemi: Programlamay: kolaylastiran sistem, secilen camasir tirine gére sikma devri
ve sicaklik seceneklerini ofomatik olarak sinirlandirmaktadir. Béylece sentetik, yinli gibi camasirlar,
yiksek sicaklikta yikama ya da yiksek devirlerde sikma gibi hatalara karsi giivenceye alinmaktadir.

Ekspres programlar: Farkli program secenekleriyle hemen yikanmasi gereken birkac parca,
yaklasik 2 kg az kirli camasir, Siper Mini 14 programi ile 30° C'de 14 dakikada yikanip kurutmaya
hazir hale getirilebilir. Ekspres 28 programi ile camasir makinesinin maksimum kapasitesi olan
8 kg az kirli camasir 30 *C'de 28 dakikada, Ekspres 58 programi ile 8 kg kirli camasir 60°C'de
58 dakikada, Ekspres 88 programi ile 8 kg cok kirli camasir 90°C'de 88 dakikada tertemiz
yikanabilir. Ayrica “Hizli Fonksiyon” tusu ile pamuklu ve sentefik programlarinda daha az kirli
camasirlar, daha kisa sirede yikanarak hem zamandan hem de enerjiden tasarruf elde edilmesi
saglanmaktadir.

Yorgan programi: Bu program kaz tiyi yorgan, yastik, yatak &rtist ve battaniye gibi hacimli,
buyuk parca camasirlarin derinlemesine ve ézenle temizlenmelerini saglamaktadir. Yikama srasinda
tambur icindeki su sicakligr en az 30 dakika boyunca ayni derecede tutularak yorgan ve nevresim
takimlarinda derinlemesine temizlik saglanmaktadir.

Moda programi: Yeni tekstil tiirleri icin gelistirilmis hassas yikama ve sikma mekanigi sayesinde
moda program, giysileri dzenle yikayarak yapisini bozmadan ilk gink gibi kalmalanni saglomakiadr.
Bu program secenegiyle kadife, viskon, rayon icerikli yikamaya hassas giysiler, baskili t-shirt ve
bluzlar givenle yikanabilmektedir.

ENERJi

PERFORMANSI
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Kurutucu

Avrupa'da yaygin olarak kullanilan camasir kurutma makinesini Tirkiye'de de kolay satin alinabilir
bir urun haline dénustirmeyi hedefleyen Arcelik A.S. 2004 'te bir ilki gerceklestirerek, Turkiye'nin
ilk yerli kurutma makinesini tretmis ve piyasaya sunmustur. 2007 yilinin son ceyregi itibari ile
Cerkezkay'de yillik 800.000 adet tretim kapasiteli yeni Camasir Kurutma Makinesi Isletmesi‘de
devreye alinmistir.

A enerji performansli kurutuculardan daha az enerii tiketimine sahip ve elektronik-isi pompali Griin,
teknolojisi ve 6zgin tambur hareketleri ile yunli ve ipekli programinda, camasinin kesinlikle
kurudugunu garanti eden dinyanin ilk kurutma makinesi olma 6zelligine sahiptir. Yunlu programinda
dahi, istenen kuruluk dizeyini saglayana dek kurutmaya devam ederek, ikinci bir kurutma islemi
yapimasina gerek birakmamakiadir. 1,5 kg yunli camasin nem sensori ile kurutabilen ilk kurutucudur.
Toplam 14 program secimine izin veren kurutucu, dijital ekrani ile programin siiresinin ve kurutma
sirasinda programin bitmesine kadar kalan zamanin, takip edilebilmesini saglamaktadir.

Super A enerji sinifi: Program siresince 6 kg camasir icin 2,00 kWh, 7 kg camasir icin 2,25 kWh
elekirik tuketen kurutucu, 151 pompasi teknolojisi sayesinde, kurutma islemini A enerji sinifindan %30
daha az enerji tiketerek gerceklestirmektedir. Bu da ayni zamanda cevrenin korunmasina katki
anlamina gelmektedir.

Urin, 2005 yilinda Alman Eco Enstitisi tarafindan “Eco Top Ten” Odilu'ne layik gorilmustor. Bu
sdille birlikte 1s1 pompali kurutucu Avrupa pazannda en az enerji tiketen kurutma makinesi
secilmistir. Ayrica 2005 yilinda Almanya'da verilen “Plus X Award” Yenilikgilik Odul'nin de sahibi
olmustur. Isi pompali kurutucu ayni zamanda sahip oldugu 6zelliklerle Stiftung Warentest-2006
ve Test Achats-2006 sonuclarina gére sirasiyla Almanya ve Belcika'da tiketicilere tavsiye edilen
en iyi kurutucu secilmistir.

s‘.ipz

enerji
tiiketimi

yiin ve ipekli
kapasite pompasi kurutma

PLUS X AWARD"

ausgezeichnet fir:
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Bulasik makinesi

Dinyanin “Tek Tus” ile calisan tek bulasik makinesi, 11 adet senséri ile bulasiklarin miktar ve kir
seviyesine gére 40-70 *C sicaklik ve 62-127 dakika araliginda bulasiklan AAA performansi ile
yikayabilmekte, Ustin performans ve kendine ézel estetik gorinimi ile cevreye saygili ve Ustiin
teknolojili yeni nesil “SmarTouch” bulasik makinesi her tiirlu ihtiyac ve konfora hizmet etmektedir.

Yenilikei teknoloji: “SmarTouch” bulasik makinesi, bulasiklarinizi yikledikten sonra hicbir ayar
yapmadan, hicbir program secmeden sadece calistir tusuna basarak, sahip oldugu 11 adet
sensérun yardimiyla bulasigin miktarn, kir seviyesi hatta sebekeden gelen suyun sertligini 6lcerek
gerekli ayarlamalar yapmakta ve AAA performans ve 42 dBA siper sessizlik ile bulasiklan
yikamaktadir. Uriin, yikama esnasinda degisken devirli motor teknolojisi sayesinde alt sepette agir
kirli tencereleri yogun basing ile yikarken, st sepetteki bardaklan dusik basing ile koruyan
teknolojiye sahiptir.

Sessizlik: 42 dBA “Siper Sessiz” dzelligi ile tiketicilere daha rahat bir ortam sunmaktadir.

Giivenlik: Gelismis su tasma emniyeti sistemi ile beklenmeyen su tasmalarina engel olarak,
kullanicaya giiven vermektedir. Otomatik tus kilidi sistemi ile cocuklar icin givenl, filtre temizleme,
kapi acik, tuz ve parlatict uyarlanyla kullanicinin Grini daha verimli kullanmasi saglanabilmektedir.

Cevre dostu: Urin, bulasiklar AAA performansta yikayabilmek icin gerekli minimum su ve enerji
miktarini belirleyen, bu miktarda kullanan cevreci bir trindur.

Ergonomi ve kolay kullanim: Her tiirli kontrol ve bilgiye tek nokiadan sadece bir tus ve bir LCD
ekran ile ulasilabilmekte; kullanici ihtiyacina gére az veya cok bulasiga, yogun veya az kirli
bulasiklara ve sebeke suyunun sertligine gére kullaniciyi, ayar ve secim yapmakian kurtararak
en uygun program secimini kendi yapmakia ve makine calisirken kalan yikama siresi ile ilgili bilgi
vermektedir. Yikama bittikten sonra kullaniciya ne kadar su ve enerji harcadigini géstermektedir.

Urinonin doluyken bile yuksekligi ayarlanabilen Ust sepeti, yiksekligi ayarlanabilir fincan raflan,
alt sepette katlanabilen telleri, biberonluk, bardak tutucu, st sepet cekmecesi gibi aksesuarlan
ile cok daha ergonomik bir kullanim saglamakiadir.

I

thtate

firgasiz su emniyeti otomatik
DC motor sistemi yikama

8

parmak izi
birakmayan inox

Ankastre firin

Ustin teknolojik 6zelliklere sahip, cok fonksiyonlu elekironik firinlar, hizla gelismekte olan ankastre
pazarinda tiketicilerin ihtiyaclarini karsilamak tzere Arcelik A.S. Endustriyel Tasanm ekibi
tarafindan tasarlanmakia ve Bolu Pisirici Cihazlar Isletmesi'nde de irefilmektedir. Arcelik ankastre
finnlar, 6zel kaplamasi sayesinde, leke ve parmak izleri gérunirligi azaltlarak, sadece kuru
bir bez yardimiyla kolayca temizlenebilecek ve zengin trin 6zellikleri vurgulanacak sekilde
tasarlanmistir.

Multifonksiyon &zellige sahip, 55 It hacimli triin, 36 yemek icin en uygun pisirme parametrelerini
sunan hazir yemekler ménusy, 1°C hassaslikia elektronik sicaklik kontrolt, kademeli pisirme
szelligi, cok dilli programlayicisi ve otomatik fonksiyon géstergeleriyle daha rahat kullanim
saglamakia ve pisirme sireci takibiyle kullaniciyr yénlendirmektedir. Béylece ekranda secilen
her yemek en uygun sicaklik ve konumda, yani optimum dizeyde pisirilebilmektedir.

A Eneriji sinifi: Turbo pisirme sirasinda 0,79 kWh enerji harcayan, cevre dostu riin, A eneriji
sinifi 6zelligi ile etkin pisirme gerceklestirirken, daha az enerji kullanarak tasarruf saglamaktadir.

3D Cooking &zelligi: Bu gelismis teknoloji ile ayni anda ic farkli tepside, ¢ farkli yemegi
kokular, tatlar birbirine karismadan pisirme 6zelligi, hem enerji hem de zamandan tasarruf
saglomaktadr.

Teleskobik rayli sistem: Rayli teleskobik sistem, tuketicilerin guvenli ve rahat kullanimi icin
tasarlanmistir.

Kademeli pisirme 8zelligi : Dinyada bir ilk olan, tek seferde programlama ile arka arkaya iki
farkli pisirme yéntemi ve sicakliginin kullanilabilmesi 6zelligi sayesinde, yemeklerde kullanim kolaylg:
saglarken, kullaniciya zaman kazandirr.

Hazir yemek ménisi: 36 farkli yemek icin énceden hazirlanmis hazir yemek programlar ile
Yy Y Yy prog
pisirme sirasinda sicaklik, pisirme siiresi ve hangi rafta pisirme yapilacagr konusunda, mikemmel
lezzetlere ulasabilmek icin kullaniciya éneriler sunar.

y

Hafiza 6zelligi: 4 farkli pisirmeyi hafizaya alabilme ve son yapilan pisirmenin hafizada tutulmasi
szelligiile sik yapilan yemeklerin pisirilmesi sirasinda kolaylk saglar.

Multifonksiyon

Kademeli pisirme

SINIFI
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TOPLUM ICIN
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"Surdirilebilir

ekonomik kalkinma icin
sosyal alanlarda da
var gicimizle
calismaktayiz.”
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Gelecegimiz

egitimli genc nesiller

Arcelik A.S., “Surdurtlebilir Gelisime” hizmet etmek Uzere toplumsal
standartlann gelisfirilmesi ve sorunlann cézomine yénelik projeler reterek
uygulamay: asli sorumluluklarinin bir parcasi olarak kabul etmektedir.
Kurulusundan bu yana kurumsal degerleri ve kiltur isiginda, tstlendigi
sorumluluklar ve destek taahhiitleri “Toplumsal Sosyal Sorumluluk Anlayisi”ni
olusturmakiadir.

Toplumsal gelisime katma deger saglamak amaciyla gerek ekonomik
gerek sosyal alanlarda gerceklestirdigi faaliyetlerle 6nderlik misyonu ile
hareket efmektedir.

Ulkemizin gelismislik duzeyinin arzuladigimiz slculerde olabilmesinin en
buytk kosulunun, toplumda egitim konusunda etkin ve yaygin duyarlilik
yaratmaktan gectigine inaniyoruz. Egitim aracilig ile diger bircok sosyal
sorunun énceden cozilebilecegini ve kaynak kullanimi agisindan tlkemize
dnemli katki saglayacagini biliyoruz.

Arcelik A.S. ile Egitimde Gonil Birligi Programi

Egitimde, bireysel gelisime yapilacak katkilann kiicik yaslarda baslamasi
gerceginin bilinci ile iksgretim cogindaki cocuklanmiza ulasabilmek icin
Milli Egitim Bakanhgr ile birlikte, 2004 yilinda “Arcelik A.S. ile Egitimde
Gonil Birligi” programi baslaflmistir.

Bu program ile Arcelik A.S., Turkiye'nin dért bir yaninda bulunan Yatili
llkogrefim Bolge Okullan'nda egifim géren, maddi olanaklan kisili ailelerin
cocuklannin egitim ve gelisim standartlarini yikselimeyi ve &mek bireyler
olarak topluma kazandinlmalanna destek olmayi hedeflemektedir.

Ogrenci bireysel gelisimine odaklanan program; Bizim Odalar, Onlar da
Cocuktu, Ogretmene Destek ve Egitim, Arcelik A.S. Egitim Bursu ve Ganilli
Aile Birligi projeleri ile yirutilmektedir. Program sonunda; tlkemizdeki
yaklasik 300 Yatli lkagretim Bslge Okulu'nda égrenim géren 200 bin
cocugumuzun Turkiye'nin modemn, kendisine givenli yeni nesli olarak
hayata hazirlanmis olmasina katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Toplumda bu konuda farkindalik ve duyarlilik yaratimasi ve daha genis
kitlelere ulasiimasi icin sivil toplum kuruluslarr ile is birligi yapilmaktadir.

* Vehbi Koc Vakfi (VKV)
* Turkiye Egitim Gonglluleri Vakfi (TEGV)
* Anne Cocuk ve Egitim Vakfi (ACEV)

o Ozel Sektsr Gonilliler Dernegi (OSGD) bu kapsamda is birligi
yapilan sivil toplum kuruluslardir.

/0

Arcelik A.S. ile Egitimde Gonil Birligi Programi
projeleri

Bizim Odalar
Projenin hedefi, ailelerinden uzakia buyiyen dgrencilere ders disindaki
zamanlarini degerlendirecekleri, kiltirel ve sanatsal faaliyetlerden
yararlanacag), dinlenecegi, eglenirken egitilecegi farkl bir ortam yaratmak
ve bu ortami egitici materyaller ile donatarak dgrencilerin egitimlerine de
destek olmakiir.

Egitim Bursu

Egitim Bursu ile Yatilh Ilkagretim Bolge Okullan'ndan birincilikle mezun olan
basarli ve maddi olanaklardan yoksun dgrencilere lise egitimlerine devom
edebilmeleri icin ortadgrenimleri boyunca maddi destek saglanmaktadir.

Ogretmene Destek ve Egitim

Ogretmene Destek ve Egitim projesi kapsaminda Yatili llkogretim Bolge
Okullan'nda gérev yapan sgretmenler ve yéneticilere bireysel ve mesleki
gelisimlerinde destek olmak amaciyla bir dizi seminer, atélye calismasi
duzenlenmektedir.

Onlar da Cocuktu

Gelisim sirecinde sgrenciler cevrelerinde bulunan bireyleri émek almakia
ve bu rol modelleri cocuklanin kisilik gelisiminde ve gelecege donik
amaclanni belilemekte etkili olmakiadrr. Proje kapsaminda basanlh smeklerle
karsilasan cocuklara, tlkenin gelecegi icin dnemli birer birey olduklar ve
hedefleriyle basarlli olabilecekleri mesaijlan verilerek, kendilerine olan
inanclarnin artinlmasi, 8z givenlerinin olusmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Goniilli Aile Birligi

Arcelik A.S. ile Egitimde Gonil Birligi Programi'nin temel degerlerinden
biri de, dinyada ve Tirkiye'de son dénemde hizla yayginlasan “foplumsal
goénullsluk” yaklasimidir. Genilli bireylerin saglayacagi katki ve yerel
sahiplenme, programin sirdrilebilirligini saglamak icin en dnemli basarn
kriteridir. Gonolly Aile Birligi, Yatil llkagretim Bolge Okullan'nda gozlem
ve yardim birimleri olarak hizmet veren génilliler grubudur.

EGITIMDE
GONUL
BIRLIGi

warcellk



Program kapsamindaki iller

2004 -2005 Egitim Ogreﬂm Dénemi Pilot iller: Van, Hakkari, Igdir
Kapsama llave Edilen lller: Erzurum, Ordu
2004 -2005 Egitim Ogreﬂm Danemi: Gaziantep, Kars, Rize, Cankir,
Balikesir

B 2005-2006 Egitim Ogretim Dénemi: Canakkale, Kocaeli, Bolu, Konya,
Karaman, Aksaray, Kahramanmaras, Kayseri, Adana, Trabzon, Sanliurfa,
Hatay, Giresun, Kilis
2006-2007 Egitim Dénemi: Agr, Artvin, Ardahan, Kastamonu, Malatya, Elazig

2006-2007 Egitim-dgretim déneminde

Toplam ulasilan okul sayisi: 30 ilde 142 okul
Toplam ulasilan 8grenci sayisi: 115.000 égrenci

2007-2008 Egitim 8gretim déneminde hedef

Arcelik A.S. ile Egitimde Gonil Birligi Programi, Amasya, Ankara, Antalya,
Corum, Isparta, Izmir, Kinkkale, Karabik, Manisa, Nigde, Samsun, Tokat ve
Usak illerini de kapsam icine alarak, 13 ilde 37 Yatli lksgretim Bolge Okulu
ve Turkiye capinda 43 ilde, 179 okulu kapsamayi hedeflemektedir.

Arcelik A.$. ile Egitimde G&nil Birligi Programi

2007 Yili calismalar

Program; Agr, Artvin, Ardahan, Kastamonu, Elazig ve Malatya illerini de
kapsami icine alarak, 30 ilde 142 okulda uygulanmaya baslad:.

* 12 Mart 2007'de Ankara Bala Yatli llkégretim Bslge Okulu égrencileri
Bulasik Makinesi Isletmesi Gonillu Takimiyla birlikte, “Leonardo: Evrensel
Deha" Sergisi'ni ziyaret effi.

* 23 Nisan 2007'de Bala Yatili Ilkégretim Bslge Okulu dgrencileri Ankara
Bulasik Makinesi Isletmesi'ni ziyaret efti.

* 23 Nisan 2007"'de Bolu Pisirici Cihazlar Isletmesi Gonilly Takimi, Mudurmu
Yatl llksgretim Bslge Okulu'nda “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami” temali resim yarismasi dizenledi.

* 26 Nisan 2007"'de Tukefici Hizmetleri ve Lojistik Direktérligis Gentll Takim,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda Erzurum'da llica
Yavuz Selim Yatl llkégretim Bslge Okulu'nda bir resim ve siir yansmasi dizenledi.

. Nison—f\/\qyls 2007 tarihleri arasinda Arcelik A.S. Satis Teskilat, 30 ilde
101 Yatili llksgretim Bélge Okulu'nu ziyaret etti ve kurulumu tamamlanan
Bizim Odalar hakkinda okul ysnetimlerinden bilgi ald.
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* 1-16 Mayis 2007 tarihleri arasinda tim Arcelik A.S. kampuslerinde
dizenlenen kampanya ile toplanan resim ve kirtasiye malzemeleri, Kocael,
Balikesir ve Van'daki Yahli llkagretim Bslge Okullan'na génderildi.

* 11 Mayis 2007'de Bolu Mudurmu Yatil ilkégretim Balge Okulu 7. ve 8.
sinif sgrencileri Pisirici Cihazlar Isletmesi'ni ziyaret etfi.

* 18 Mayis 2007'de Bolu Mudurnu Yatli llkagretim Bolge Okulu'nda
"Hayalimdeki Meslek” temall siir, kompozisyon ve resim yansmasi dizenlendi.
Sitlice Kampisi ve Pisirici Cihazlar Isletmesi Gonullo Takimlar okulu
ziyaret etti, basanli dgrenciler dizenlenen térenle sdillerini ald:.

* 25 Mayis 2007'de Bolu Mudurnu Yatli llkégretim Bolge Okulu, Pisirici
Cihazlar Isletmesi Gonullu Takimi katkilariyla kurulmus olan mandolin grubu
ve okul korosu konseri dizenledi.

* 26 Mayis 2007'de Cayirova Camasir Makinesi Isletmesi Gonolli Takimi,
Kocaeli Akmese Yatil lkogretim Bslge Okulu yatakhanesi sicak su sistemini
yeniledi.

* 29 Mayis 2007'de Cayirova Camasir Makinesi Isletmesi Gondlluleri
Kocaeli Akmese Yanli lkégretim Bslge Okulu'nu ziyaret ederek, “Su ve
Hijyen" konulu bir seminer dizenledi.

* 30 Mayis 2007'de Ankara Bulasik Makinesi Isletmesi Gonilly Takimi,
Bala Yatil [kegretim Bélge Okulu'nu ziyaret ederek, dizenlenen kermese
kanldi, grencilere kicuk ev aletleri hediye efti.

* 30 Mayis 2007"de Pisirici Cihazlar isletmesi Ganillo Takimi, Bolu Kibriscik
Yatl llksgretim Bslge Okulu'nu ziyaret ederek spor takimi ve folklor ekibi
icin malzeme temini gerceklestirdi.

* 30 Haziran 2007'de Agn Yatli llkagretim Balge Okullan'nda Bizim Odalar

tamamland.

¢ 30 Temmuz 2007'de Kastamonu, Artvin ve Ardahan Yatil ilkégretim Bolge
Okullan'nda Bizim Odalar tamamlandh.

e Eylol 2007'de Elazig ve Malatya Yatili ilkégretim Bolge Okullar’nda Bizim
Odalar tamamlandi.

* 15 Ekim-15 Kasim 2007 tarihleri arasinda sayilari 700'5 asan égrenci, Van,
Elazig, Malatya, Kahramanmaras, Konya ve Izmit'te Koc Holding'in katkilanyla

gerceklesen “Sizinkiler Dunya Kag Bucak” mizikli cocuk oyununu izledi.

* 5-14 Kasim 2007 tarihleri arasinda Egitimde Génil Birligi Programi sleme
ve degerlendirme calismalarn, Kocaeli, Balikesir, Bolu, Van ve Erzurum
illerinde, 7 Yanl llkogretim Bolge Okulu'nda toplam 2.062 sgrenci, 131
dgretmen ve 23 ydneficinin katlimiyla gerceklestirildi.

* 20 Kasim 2007 'de Arcelik A.S. Egitim Bursu kazanan égrencilerin burslar
bos\omdl.



Toplumun ihtiyaclarine
duyarliyiz

Arcelik A.$S. ailesi ve gonillilik

Arcelik A.S. toplumsal sorunlara etkin cézimler bulmada en dnemli gic
kaynaginin “insan” olduguna ve duyarliign yiksek bireylerin génillu olarak
bir araya gelmesi ile problemlere kalici cazumler uretilebilecegine
inanmaktadr.

Calisanlarn, yetkili saticilan, servisleri, yan sanayi ve tim is ortoklarnyla
olusturdugu buyik ailenin sinerjisi ile hareket eden Arcelik A.S. problemlere
c6zim bulmak icin toplumsal sahiplenme “génllilik” yaklosimi ile tlke
genelinde faaliyetler gerceklestirmektedir.

Arcelik A.S.'nin deger ve ilkeleriyle hareket eden Arcelik Ailesi hicbir
karsilik beklemeden zamanlarini, uzmanliklarnni ve enerjilerini topluma
deger katacak faaliyetler icin kullanmoktadir.

Arcelik Génilli Takimlari cocuklarin hayatinda
fark yaratmak icin calisiyor

Arcelik A.$. calisanlarinin sosyal sorumluluk anlayisiyla olusturduklars y _
"Arcelik Gonilly Takimlan”, Arcelik A.S. ile Egitimde Geondl Birligi Sosyal e - ‘Eﬂr !

o B
¥ W

Sorumluluk Programi'na destek olmak tzere génilli etkinlikler yuriimektedir.

* 12 Mart 2007'de Ankara Bala Yatili llkégretim Bslge Okulu
sgrencileri Bulasik Makinesi Isletmesi Gonullu Takimiyla birlikte,
"leonardo: Evrensel Deha” Sergisi'ni ziyaret efti.

* Arcelik A.S."nin yetkili satici ve servisleriyle, Tuketici Hizmetleri ve
Lojistik Direktérligu'nin katilimindan olusan “Génilli Takimi”, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda Erzurum'da llica
Yavuz Selim Yatili ilkégretim Bolge Okulu'nu ziyaret etti. Ogrenciler
arasinda dizenlenen resim ve siir yansmasinda génillilerce basaril
sgrencilere térenle édulleri verildi.

* 23 Nisan'da Bala Yatili lkagretim Bolge Okulu son sinif dgrenciler,
Gonillo Takimi katkilaryla, Ankara Bulasik Makinesi Isletmesi'ni
ziyaret efti. Isletme'nin tretim bolomlerini ziyaret eden dgrenciler
daha sonra génilliler ile bir araya gelerek, farkli meslekler hakkinda
bilgilendirildi.

* Nisan - Mayis 2007 farihleri arasinda Arcelik ve Beko Sahis Teskilat,
24 ilde 101 Yanhl llkogretim Bolge Okulu'nu ziyaret efti. Kurulumu
tamamlanan Bizim Odalar hakkinda okul yénetimlerinden bilgi alan
Sahis Temsilcileri, Bizim Odalar' da égrencilerle birlikte cesitli etkinliklere

de kahldr.
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o Arcelik A.S. Sitlice Gonilly Takimi, 19 Mayis Atatirk's Anma,
Genclik ve Spor Bayrami kutlamalar kapsaminda, Mudurnu Yatil
Ikagretim Bolge Okulu'nda “Hayalimdeki Meslek” temali resim,
siir ve kompozisyon yanismasi dizenledi. Mudurnu Yatili Ilkogretim
Bslge Okulu'nu ziyaret eden gonilliler, t6renle basanli égrencilere
sdullerini verdi.

* 11 Mayis'ta Mudumu Yatili Ilkogretim Bolge Okulu 7. ve 8. sinif
ogrencilerinden olusan bir grup, Bolu Pisirici Cihazlar Isletmesi'ni
ziyaret efti. Ogrenc”erin meslek secimine katkida bulunmayr hedefleyen
bu etkinlikler srasinda dgrenciler degisik meslek gruplanndan genillulerle
bir araya geldi.

* 1-16 Mayis 2007 tarihleri arasinda tim kampuslerde dizenlenen
kampanya ile toplanan resim ve kirtasiye malzemeleri, Kocaeli,
Balikesir ve Van'daki Yatil llksgretim Bslge Okullan'na génderildi.

* 18 Mayis'ta Mudurnu Yatil llkogretim Bolge Okulu'nu ziyaret eden
Sutluce ve Bolu kampuslerinden gonilluler, Bolu Pisirici Cihazlar
Isletmesi'nin katkilaryla 2006 yilinda baslatilan mandolin kursuna
katilan égrencilerin hazirladigr mizik dinlefisini izledi.

* 19 Mayis'ta Cayirova Camasir Makinesi Isletmesi Gonull Takimi
destegiyle Kocaeli Akmese Yatili [lksgretim Bslge Okulu kizlar
yatakhanesi icin giines enerjisiyle calisan sicak su sistemi devreye alindi.

Arcelik A.S. calisanlari ve yetkili saticilar
“Meslek Lisesi Koclan”

2006 yilinda Koc Holding'in Turkiye'deki genc nifusunun nitelikli is
gicine donismesi, sanayi ve hizmet sekiérinde egitimli eleman
isihdam edilebilmesine katkida bulunulmasi amaciyla baslathign “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” sosyal sorumluluk projesine 2007 yilinda
Arcelik A.S. calisanlari ve yetkili saticilar da destek veriyor.

Arcelik A.S. calisanlan, yetkili sahicilan mesleki egitim alan égrencilere
sgrenim hayatlan siresince burs imkani saglanan projede, gonulliluk
esasiyla calisarak égrencilerle direkt temas halinde olacak, gelisimlerine
takip edecek ve dgrencilere kocluk yapacak.

Bu kapsamda, égrenimleri boyunca égrencilere destek olacak ve
ilke capinda gérev almak tzere secilen Arcelik A.S. calisanlan ve
yetkili saficilan “Meslek Lisesi Koclar” ilk egitimlerini aldi. “Meslek Lisesi
Koclan” égrencilerle sirekli ilefisim icerisinde olarak, zaman zaman bir
araya gelerek, bilgi ve deneyimlerini paylasacak.

2007 yilinda, Arcelik A.S. "Meslek Lisesi Gonully Koglar”, 21 ilde
24 okuldan, 273 burslu 8grenciye destek vermeye baslad.




Arcelik A.S. “Ulkem icin” calisiyor.

Arcelik A.S. calisanlan ve yetkili saticilan Kog Holding'in her yil Mayis
ayinda gerceklestirdigi “Ulkem I¢in” projesi kapsaminda sosyal
sorumluluk duygusunu Turkiye'nin her késesine tasimaya devam ediyor.

Arcelik A.S. calisanlari, kampislerin bulundugu illerde, “Ulkem icin”
haftasi icinde yuritilmekte olan “Egitimde Ganul Birligi Programi“nda
yer alan Yatil lkagretim Bélge Okullan'nda cesili etkinlikler gerceklestirdi.

29 Mayis'ta Cayirova Camasir Makinesi Isletmesi Ganolls Takimi,
Kocaeli Akmese Yatil llkogretim Bolge Okulu égrencileri icin “hijyen,
su ve temizlik” konulu bir seminer dizenledi. Yahli okuyan ve aile
orfamindan uzakta yetisen égrencilere kisisel temizlik, hijyen ve su
konusunda bilgi veren seminerin ardindan dgrenciler, génilliler esliginde
sgrendikleri bilgileri el/yiz yikama, dis fircalama uygulamalar ile
hayata gecirdiler.

30 Mayss'ta Bolu Pisirici Cihazlar isletmesi Ganillo Takimi, Kibriscik Yatl
llkegrefim Balge Okulu'nu ziyaret ederek, spor takimi ve folklor ekibi icin
génilluler tarafindan bagislanan malzemeleri dgrencilere teslim effi.

30 Mayis'ta Eskisehir Buzdolabi ve Kompresér Isletmesi Ganolli
Takimlarn, Erdal Abaci ilkégretim Bolge Okulu'nda égrencilerin dikkatini
azalan dogal kaynaklarnn korunmasi ve kiresel isnmaya karsi alinacak
tedbirlere cekmek tzere “Kiresel Isinma” temali bir resim yarismasi
duzenledi. Gerceklestirilen ziyaret ile yansmaya kaflan sgrencilere
adilleri gonlluler tarafindan verildi.

30 Mayis'ta Ankara Bulasik Makinesi Isletmesi Gonillo Takimi, Bala
Yatil llkégretim Bslge Okulu'nu ziyaret ederek, dizenlenen kermese
katldi, égrencilere kiicuk ev aletleri hediye effi.

Egitim konusunda gerceklestirilen faaliyetlerin yani sira, cevreyi ve
dogal kaynaklar korumayi ve kamuoyunu bu konunun énemi hakkinda
bilinclendirmeyi asli sorumluklan arasinda géren Arcelik A.S. calisanlar,
"Ulkem lcin" etkinlikleri kapsaminda, DenizTemiz Dernegi/Turmepa ile
dogal kaynaklanmizi ve cevremizi korumanin énemine dikkat cekmek
izere bir efkinlik duzenledi. Arcelik A.S. calisanlarninin kamuoyuna
"gec olmadan cevremiz icin bir seyler yapalim” mesajini ulastrmak
izere gerceklestirdigi faaliyet, Koc Holding tarafindan yapilan
degerlendirmede yilin “En Basarili Etkinlik” ¢diline layik gérildu.

Arcelik A.S. yetkili saticilan da, “Ulkem Icin” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, bulunduklar illerde zihinsel engelliler okulu icin bahce
duzenlemesinden, devlet hastanesi teshis ve tedavi merkezi yapiming,
cocuk yuvalarn icin bakim onanm calismalanindan, isitme engelli
sgrencilere cihaz teminine kadar egitim ve saglik konusu basta olmak
izere, bircok farkli alanda toplumsal ihtiyaclarin ¢cézimine yénelik
projeler gerceklestirdi.

hers iy
@@ Kog
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Kiltir sanat
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Tuketicilerin beklentilerini asan trinleri, kendi yaraficiigr ve teknolojisiyle

- E-f 3 E gelistirmeyi misyonu olarak belilleyen Arcelik A.S., “yaraticilik ve teknoloji”
evTreasey de-Ra o o AT . .
j degerlerini, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerine de entegre
etmektedir.

[ A
Sirket bu anlayisla, uluslararasi tne sahip ve Lleonardo Da Vinci'nin
interaktif icatlanni kapsayan, “leonardo: Evrensel Deha” Sergisi'nin,
daha genis kitlelere ulasmasi amaciyla, 24 Subat-24 Mart 2007
tarihleri arasinda, Istanbul'dan sonra, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
Ankaralilarla bulusmasini saglad.

Da Vinci'nin orijinal cizimlerini derinlemesine calismis, konulannda
uzman tarihciler ve mishendisler tarafindan insa edilmis benzersiz

= 40 adet islevsel, cogu gercek ebatlarda replikayi iceren sergiyi,
Istanbul'da iki ay icinde 114.000 kisi ve Ankara'da da bir ay icinde
i s 60.000 sanatsever ziyaret etti.

Spor

Arcelik A.S., egitim, kiltir ve sanatin yani sira spora verdigi desteg,
ilkemizin gelismesine ve genc nesillere yapilan &nemli bir katki olarak
gérmekiedir. Sirket, Turkiye'de sporu genis kitlelere yaymak, sevdirmek
ve gelisimini saglamak amaciyla bircok spor dalina yillardir destek
vermektedir.

20006 yilinda bu anlays ile hareket eden Arcelik A.S., genclik, yenilikcilik
ve dinamizmi tasiyan Beko markasi ile Tirkiye Basketbol Ligi'nin dért
yil boyunca sponsorlugunu gstlendi. Sirket, Basketbol Federasyonu ve
Beko markas arasinda olusan bu uzun soluklu gic birligi ile NBA basta
olmak tzere, hem yurt icinde hem de yurt disinda tlkemizi gururla temsil
eden oyuncularin yetismesine buyuk katki saglayacagina inanmaktadir.

Arcelik A.S. Turkiye'de hizla sporcu yetistiriimesini tesvik etmek ve
daha cok gence bu spor dalini tanitmak amaciyla her yil dizenlenen
"All Star” etkinligine ev sahipligi yapmakta ve basketbol severler,
antrendrlerin oylanyla belilenen Beko Basketbol Lligi “Yilin Oyuncusu” Y
secimi efkinligine de destek vermektedir. *)

BASKETBOL LIGI
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Gindem

10. Genel Kurul tarihinden 6nce, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin gerekli izinleri vermesi én kosulu ile
Ana Szlesme'nin "Kayith Sermaye” ile ilgili 7. madde ve “"Cikanlmis

Arcelik A.$. Olagan Genel Kurul Toplantisi
03 Nisan 2008

. Acilis ve Baskanlik Divani secimi.

. 2007 yili faaliyet ve hesaplan hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetci
Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member
of PricewoferhouseCoopers) rapor 6zetinin okunmasi, gérUsUlmesi;
Yénetim Kurulu'nun 2007 il bilanco ve gelir tablosu ile ilgili snerisinin
kabuly, degistirilerek kabuli veya reddi.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin, sitketin 2007 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

. Ortaklarnmizin Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak kar payi
dagiim politikamiz hakkinda bilgilendirilmeleri.

. Yénetim Kurulu'nun kar dagiim dnerisinin kabulu, degistirilerek kabulg
veya reddi.

. 2008 yili fadliyet ve hesaplanni incelemek tzere toplanacak Olagan
Genel Kurul Toplantfisi'na kadar gérev yapacak Yénetim Kurulu Uye
adedinin belirlenerek yeni tyelerin secimi.

. 2008 yili fadliyet ve hesaplarini incelemek izere toplanacak Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapacak Denetcilerin tekrar
secilmeleri veya degistirilmeleri.

. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetciler'in aylik brit eretlerinin
tespiti.

. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2007 yilinda
yaphg bagis ve yardimlarnin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi.

14.

15.

76\

Sermayenin Arhinlmasi” ile ilgili 9. madde degisikligi ile gecici
madde degisikligi hakkinda karar alinmasi.

. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi'nda

Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkindaki Teblig geregi; 2008 il
faaliyet ve hesaplarini incelemek tizere Yénetim Kurulu'nca secilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun onaylanmasi.

. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasas

Kurulu'nun Seri IV No: 27 sayili tebligi hukimleri cercevesinde; 2008
yili ile sinirl olmak Uzere ara dénemlerde olusan kardan ortaklara
temetti avansi dagilmasi hakkinda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi
ile 2008 yilinda dagitilacak temetti avansinin, ilgili hesap dénemi
sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlaninda
bir &nceki bilancoda yer alan olaganisti yedek akcelerden mahsup
edilecegi hususunun karara baglonmasi.

. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya

baskalar adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirkeflerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri kapsaminda izin verilmesi.

Genel Kurul Toplanfi Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca imzalanmasi
ve bununla yefinilmesi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi.

Dilekler.
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Kar dagitim énerisi

Sayin Orfaklarimiz,

Sirketimiz mali tablolanni, SPK 'nin Finansal Raporlama Standartlar’na
ve UMS/UFRS Konsolide hikimlerine gére hazirlamaktadir.

Yirmi bir gindur tetkikinize hazir tutulan 2007 yili faaliyet sonuclarini
gosteren ve UMS /UFRS'ye gére diizenlenen bilanco ve gelir tablomuzun
incelenmesinden de gérilecegi izere;

Sirketimiz 2007 yilini 157.764.711,00 YTL konsolide vergi sonrasi nef

kar ile kapatmis bulunmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6.741.577,74 YTL
tutarinda %5 Kanuni ihtiyat ayrldikian ve Genel Kurullan'nca kar dagiim
karar almamis bagl ortakliklar ve istiraklerin kar dustldikten sonra,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun
olarak 91.316.485,52 YTL dagitilabilir kar elde edilmistfir. Bu tutara
yil icinde vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan
10.379.712,40 YTL bagisin eklenmesiile 101.696.197,92 YTL birinci
temeftd matrahi, yasal kayiflarda ise 166.773.016,55 YTU'si cari yil
karindan olmak tzere toplam 572.470.946,40 YTL dagilabilir kar
hesaplanmistir.

SPK Mevzuati'na uygun olarak hesaplanan konsolide cari dénem
karindan:

6.741.577 74 YTL %5 |. Tertip Ihtiyat,
©9.990.000,00 YTL Hissedo_r|oro Briut Temettd,
7.999.200,00 YTL %10 II. Tertip Ihtiyat ve

bakiye tutarin da fevkalade ihtiyat olarak ayrlmasini teklif ediyoruz.

K77

Yasal kayitlanmiz esas alinarak;

Dagifilacak 99.990.000,00 YTL nakit temettinin; cari yil kazancindan

karsilanmasi,

* Tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci
araciligr ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarmiza,
%25,0 nispetinde ve 1,00 YTL'lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 0,250 YTL brit=net nakit temetti ddenmesi:

* Diger hissedarlanimiza %25,0 nispetinde ve 1,00 YTL'lik nominal
degerde bir adet hisse senedine brit 0,250 YTL, net 0,21250 YTL

nakit temefti ddenmesi;

ve femettd dagihm tarihi baslangicinin 12 Mayis 2008 Pazartesi
guni olarak belillenmesi hususunu, Genel Kurul'un onayina sunmaktadir.

2008 yilinin tlkemize ve Sirketimiz'e hayirli olmasi dilegiyle,

Saygilar sunariz.

Mt i

RAHMI M. KOC
YONETIM KURULU BASKANI



Ana Sézlesme degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 06.03.2008 tarihli
karar ile;

1- Sirkefimiz 500.000.000-- (besytizmilyon) YTL olan museccel kayitli
sermaye tavaninin, 2008 yili veya sonraki yillarda nakdi veya ic
kaynaklardan yapilabilecek sermaye artislan ile asilabilecegi
anlasildigindan, 1.500.000.000.- (birmilyarbesyizmilyon) YTl'ye
yikselfilmesine; bu tavanin SPK Seri: IV No: 38 Teblig'i sarflanina uygun
olarak en fazla bes yillik bir sire icin gecerli olmasing, bu sire icinde
gerek gérilmesi halinde Genel Kurul'un onayina sunulmak kaydiyla
kayifl sermaye tavaninin yeniden artinlabilmesine, bunlara uygun olarak
Sirket Ana Sézlesmesi'nin "Kayitl Sermaye” ile ilgili 7. maddesinin
asagidaki gibi degistiriimesi ile Gecici Madde'nin Sermaye Piyasasi
Araclannin Kaydilestirilmesi islemleri geregi degisfirilmesine,

2- Sirkefimiz Ana Sézlesme'sinin “Cikarlmis Sermayenin Artinlmasi” ile
ilgili 9. maddesinin; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirimasina iliskin olmak tzere tadiline, karar vermistir. Gerekli
sn izinler, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan
alinmustir.

Eski metin
Kayith sermaye

Madde 7 - Sitket 2499 sayili kanun hikimlerine gére  kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.1982 farih
ve 61 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 500.000.000,00.- (Besyizmilyon | YTL olup
her biri1 YKr (BirYKr) ifibari degerde 50.000.000.000 paya bslinmistir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen &denmis 399.960.000,00 YTL
(UcytzdoksandokuzmilyondokuzyizaltmisbinYTL) 'dir. Cikarilmis
sermaye her biri 1 YKr (BirYKr) itibari degerde 39.996.000.000 adet

nama yazil paya bslinmistir.

Yénetim Kurulu gerekfiginde yukanda yazili kayitli sermaye miktarina
kadar beheri 1 YKr (BirYKr) nominal degerde paylar temsil edecek
sekilde kiicuk tasarruflanin zendirilmesi ve degerlendirilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca 6ngorilen nispet ve miktarda kupurler cikanlmak
kayit ve sartiile 1 YKr (BirYKr) veya katlanni ihtiva edecek hisseli kupurler
halinde nama yazili hisse senetleri cikararak sermayeyi arfirabilir. Satilan
hisse senetlerinin bedeli nakden ve pesin olarak alinir.
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Yeni metin
Kayith sermaye

Madde 7 - Sitket 2499 sayili kanun hikimlerine gére  kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.1982 tarih
ve 61 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayifl sermayesi 1.500.000.000.- (Birmilyarbesytzmilyon | YTL
olup her biri 1 (Bir) YKr itibari degerde 150.000.000.000 paya

bolinmistir.

Sermaye Piyasasi kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2008-
2012 yillan (5 yil) icin gecerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye favanina ulasilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra Yénetim
Kurulunun sermaye arfinm kararn alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir favan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sitket kayith sermaye
sisteminden cikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen &denmis 399.960.000,00 YTL
(UgytzdoksandokuzmilyondokuzyizalimisbinYTL) 'dir. Cikarlmis sermaye
her biri 1 (Bir) YKr itibari degerde 39.996.000.000 adet nama yazili

paya bslinmistir.

Yénetim Kurulu 2008-2012 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hukimlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda yukanda yazili
kayith sermaye miktarina kadar, beheri 1 (Bir) YKr nominal degerde
nama yazili pay ihrac ederek sermayeyi arfirabilir. Satilan paylarin
bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikanlan paylar tamamen
safilarak bedelleri edenmedikce, yeni pay cikarlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.



Eski metin
Cikarilmis sermayenin artirilmasi

Madde 9 - Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermayeye kadar yeni hisse
senetleri cikanlarak ¢ikarlmis sermayenin artinlmasi halinde imfiyazli
veya itibari degerinin Uzerinde hisse senedi cikarlabilir.

Cikanlmis sermayenin artinlmasi halinde meveut hissedarlanin yeniden
cikarlacak hisse seneflerini almada richan haklan vardir. Richan
haklarinin kullaniimasi ile ilgili olarak T.T.K. mad.394 uygulanir.

Fevkalade yedek akcelerin ve mevzuatca éngérilen Yeniden Degerleme
ve benzeri fonlarin sermayeye dénistirilmesi suretiyle cikarlmis
sermayenin arfinldigi hallerde her hissedar sirketteki hissesi oraninda
bedelsiz yeni hisseye sahip olur.

Yeni metin
Cikarllmis sermayenin artirilmasi

Madde @ - Ysnetim Kurulu tarafindan kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrac edilerek cikanlmis sermayenin artinlmasi halinde
imtiyazli veya itibari degerinin Uzerinde pay cikarnlabilir.

Cikanlmis sermayenin artinlmasi halinde meveut hissedarlanin yeniden
cikarlacak paylar almada richan haklar vardir. Yénetim Kurulu
mevcut orfaklarin yeni pay alma haklanni kisitlayabilir.

Fevkalade yedek akcelerin ve mevzuatca éngérilen Yeniden Degerleme
ve benzeri fonlarnin sermayeye dénistirilmesi suretiyle cikarilmis
sermayenin artinldigr hallerde her hissedar Sirketteki hissesi oraninda
bedelsiz yeni hisseye sahip olur.

2007 FAALIYET RAPORU

Eski metin
Gecici madde

Her bir payin itibari degeri 5.000.-TL iken, 5274 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun hikimleri dairesinde 1
YKr olarak tadil edilmistir. Bu nedenle 5.000.-TL nominal degerdeki her
iki adet pay karsiliginda 1 YKr nominal degerde pay verilmesi suretiyle
degisim yapilacakhr. Yukanda belirtilen sekilde yapilan degisim sonucunda
ellerinde artacak paylar 1 YKr nominal degerde tam bir pay almaya
yeterli olmayan pay sahiplerine kesir makbuzu verilecek, kesir
makbuzlarinin tama iblag olunarak ibrazi halinde bunlar hisse senedi
ile degistirilecektir. S5z konusu degisim ile ilgili olarak pay sahiplerinin
sahip olduklan paylardan dogan haklar saklidir.

Paylanin degisimi nedeniyle mevcut sermayeyi femsil eden 36 ila 49.
tertip hisse senetleri 50. tertip hisse senetleri ile birlestirilecek ve
degistirilecekiir. Tertip birlestirme ve degistirme islemleri ile ilgili olarak
pay sahiplerinin sahip olduklan paylardan dogan haklar saklidir.

Hisse seneflerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi araclarinin
kaydilestirilmesinin uygulamaya konulmasini takiben ilgili dizenlemeler
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacakr.

Yeni metin
Gecici madde

Bir payin nominal degeri 5.000.-TL iken, Turk Ticaret Kanunu'nun 5274
sayil kanunla degisik 399.maddesi hukmiine gére 1 (Bir) YKr olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup
5.000.-TU'lik 2 adet pay karsiiginda 1 (Bir) YKr'lik 1 adet pay verilecekiir.
1 (Bir) YKr'ye tamamlanamayan paylar kesir olarak izlenecekiir. Séz
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan

dogan haklan saklidir.

Hisse degisim islemleri, sermaye piyasasi araclannin kaydilestiriimesine
yonelik dizenlemeler cercevesinde gerceklestirimektedir.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

-
1 Ocak-31 Aralik 200/

hesap dénemine ait konsolide
mali tablolar ve bagimsiz
denetim raporu
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DENETCi RAPORU

Arcelik A.S.

Genel Kurulu'na
Sirketin 2007 yil hesap dénemi ile ilgili murakabe calismalanmizin sonuclan osagida yiksek gérislerinize sunulmustur.
1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yurtttigi faaliyet konulannda basarli bir dsnem gecirmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayiflann kanunlann icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu ve kayitlan
tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi gérilmustir.

3. Gorisimize gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine gére hazirlanan ekli 31.12.2007
tarihi itibariyle dizenlenmis konsolide mali tablolar sirkefin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarni
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuline uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi gérolmustur.

Netice olarak, Yénetim Kurulu tarofindan hazirlanmis bulunan raporda ézeflenen sirket calismalarn ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak

duzenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile Yénetim Kurulu'nun karin dagiimi ile ilgili &nerilerinin tasvibini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasi
hususunu Genel Kurul'un yiksek gérislerine sunariz.

istanbul, 13,/03,/2008

Saygllanmizla,

Mert Saban Bayram Serkan Ozyurt
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi

No: 48 B Blok Kat @ Akaretler

Besikias 34357 Istanbul-Turkiye
www.pwc.com/fr

Telephone +90 (212] 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Arcelik A.S. Yénetim Kurulu'na

1. Arcelik A.S., bagl ortakliklan ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacakiir) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekfe yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, &nemli muhasebe politikalarinin &zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yénetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal roporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarnn hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan
snemli yanlishklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarnin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaphgimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, efik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi
saglamak tzere planlanarak yiritilmesini gerekfirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanih toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve /veya hileden ve
usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz niinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yénetimi farafindan benimsenen muhasebe politikalarn ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gérisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanlyoruz.
Gorus

4. Géristimize gore, ilisikieki konsolide finansal tablolar, Arcelik A.S."nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmakiadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sorumlu Ortak, Basdenetci
Istanbul, 10 Mart 2008
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belitiimedikce bin Yeni Tork Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 2007 2006
referanslari

VARLIKLAR

Dénen varliklar

Hozir degerler 4 302.492 288.796
Menkul kiymetler (net) 5 - -
Ticari alacaklar (net) 7 2.273.106 2.287.127
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
[liskili taraflardan alacaklar (net) 9 174775 242.850
Diger alacaklar (net) 10 - -
Canli varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 1.296.726 1.275.026
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklan 14 - -
Diger dénen varliklar 15 91.283 113.264
Toplam dénen varliklar 4.138.382 4.207.063
Duran varlklar

Ticari alacaklar (net) 7 18.655 13.693
Finansal kiralama alacaklar (net) 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar (net) Q - 36.144
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 924981 816.084
Pozitif/negatif serefiye (net) 17 3.377 1.788
Yatnm amach gayrimenkuller (net) 18 3.463 2.786
Maddi duran varliklar (net) 19 1.207.882 1.115.169
Maddi olmayan duran varliklar (net) 20 176.247 126.881
Ertelenen vergi varliklan 14 53.812 58.437
Diger duran varliklar 15 - -
Toplam duran varliklar 2.388.417 2.170.982
Toplam varliklar 6.526.799 6.378.045

1 Ocak - 31 Aralik 2007 hesap dénemine ait konsolide mali tablolar, 10 Mart 2008 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Finansman ve Mali
Isler Genel Mudir Yardimeisi Fatih Kemal Ebiclioglu ve Mali Isler Direktara Ali Tayyar tarafindan imzalanmistir.

Tokip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrlmaz parcasini olustururlar.
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ARCELIK A.S. / 2007 FAALIYET RAPORU

ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirilmedikce bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2007 2006

YUKUMLOLUKLER
Kisa vadeli yokimlilikler
Finansal borclar (net) 6 1.300.864 962.858
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlar (net) 6 775510 306.269
Finansal kiralama islemlerinden borclar (net) 8 85 161
Diger finansal yukumlulukler (net) 10 63.907 83.647
Ticari borglar (net) 7 554.237 812.300
iliskili taraflara borclar (net) Q 137.591 355.304
Alinan avanslar 21 67.559 54722
Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Bor¢ karsiliklan 23 4741 2.266
Ertelenen vergi yukumloligu 14 - -
Diger yukomlulukler (net) 15 252.660 301.048
Toplam kisa vadeli yikimlilikler 3.157.154 2.878.575
Uzun vadeli yukimlulikler
Finansal borclar (net) 6 995816 1.047.735
Finansal kiralama islemlerinden borclar (net) 8 56 Q1
Diger finansal yukomlulukler (nef) 10 3.559 10.867
Ticari borclar (net) 7 - 36.144
iliskili taraflara borclar (net) Q 60.038 76.848
Alinan avanslar 21 - -
Borc karsiliklari 23 56.155 52.852
Ertelenen vergi yukomloligu 14 54.494 34.666
Diger yukomlulukler (net) 15 53.797 103.730
Toplam uzun vadeli yikimlilikler 1.223.915 1.362.933
Toplam yikimlilikler 4.381.069 4.241.508
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 28.277 32.890
OZSERMAYE
Sermaye 25 399.960 399.960
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 1.189.733 1.079.829
Hisse senetleri ihrac primleri 26 - -
Hisse senedi iptal karlari
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu (net) 440.749 330.845
Ozsermaye enflasyon dizelimesi farklan 748.984 748.984
Kér yedekleri 27 194.848 77.180

Yasal yedekler 97.240 61.759

Staty yedekleri - -

Olaganisti yedekler 114.192
Ozel yedekler -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri

ve gayrimenkul safis kazanclar - -
Yabanci para cevirim farklar (16.584) 15421
Net dénem kéri 157.765 324.147
Gecmis yillar kérlar 28 175.147 222.531
Toplam 6zsermaye 2.117.453 2.103.647
Toplam &zsermaye ve yikimlilikler 6.526.799 6.378.045
Taahhitler, sarta bagh varliklar ve yikimlilikler 31

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrlmaz parcasini olustururlar.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belitiimedikce bin Yeni Tork Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2007 2006
Satis gelirleri (net) 36 6.622.544 6.958.683
Sanislarin maliyefi () (4.851.025) (5.115.635)
Briit esas faaliyet kéri 1.771.519 1.843.048
Faaliyet giderleri () 37 (1.254.278) (1.349.263)
Net esas faaliyet kérn 517.241 493.785
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 50.750 48.689
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (48.648) (84.935)
Finansman giderleri (net) 39 (335.053) (117.590)
Istiraklerden gelirler (net) 16 14.235 22.492
Faaliyet kéri 198.525 362.441

Net parasal pozisyon kari/(zarar) 40
Vergi ve ana ortaklik disi pay éncesi kar 198.525 362.441
Ana ortaklik disi kar (net) 24 20.558 33.491
Vergi éncesi kar 219.083 395.932
Vergiler 41 (61.318) (71.785)
Net dénem kén 157.765 324.147
Hisse basina kazang (YTL) 42 0,39445 0,81045

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrlmaz parcasini olustururlar.
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ARCELIK A.S. / 2007 FAALIYET RAPORU

ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE
OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye yedekleri Kér yedekleri Birikmis karlar
Hisse Finansal ~ Ozsermaye Yabanai
senetleri varliklar enflasyon para Net Gecmis
ihrac deger dijzeltme Yasal Olaganistii cevirim dénem yillar Toplam
Sermaye  primleri arhs fonu farklar  yedekler yedekler farklar kéan karlar Toplam  &zsermaye
1 Ocak 2006 itibariyle bakiye 399.960 - 257.486 748.984  31.359 - (26.841) 259913 383.030 642.943 2.053.891

(259913) 250913

Transferler

Dagitilan temettiler - - - - 30.400 - (230.380)  (230.380)  (199.980)
Yabanci para cevirim farklar - - 42262 - 42262
Finansal varliklarin makul deger artisi [nef) - - 73.359 - - - - - - 73.359
Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi {*) - - - - - - - - (190.032) (190.032)  (190.032)
Net dénem kar - - - - - - - 324147 - 324.147 324.147
31 Aralik 2006 itibariyle bakiye 399.960 - 330.845 748.984 61.759 - 15.421 324.147 222.531 546.678 2.103.647
1 Ocak 2007 itibariyle bakiye 399.960 - 330.845 748.984  61.759 - 15.421  324.147 222.531 546.678 2.103.647
Transferler . . . . S 114192 . (324.147)  209.955  (114.192) .
Daglan temettiler - - - - 35481 - - - (235.461)  (235.461)  (199.980)
Ana ortaklik disi paylara transferler (Dipnot 24) - - (21.878) (21.878) (21.878)
Finansal varliklarin makul deger artisi (net) - - 109.904 - - - - - 109.904
Yabanci para cevirim farklar - - - - - - (32.005) - - (32.005)
Net dénem kari - - - - - - - 157.765 - 157.765 157.765
31 Aralik 2007 itibariyle bakiye 399.960 - 440.749 748.984  97.240 114.192 (16.584) 157.765 175.147 332912 2.117.453

[*) Detaylar Dipnot 32'de aciklanmustir.

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrlmaz parcasini olustururlar.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2007 VE 31 ARALIK 2006 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2007 2006
isletme faaliyetleri:
Vergi éncesi kar 219.083 395.932
Ana ortaklik disi kar (20.558) (33.491)

sletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin vergi dncesi kar ile mutabakatina yénelik duzelimeler

Karsiliklardaki artis ve azalislar 43 (60.160) 189.594
Amortisman ve itfa paylari 18,19, 20 144.487 156.308
Faiz geliri 39 (21.313) (19.395)
Faiz gideri 39 379.422 189.046
Istiraklerden gelirler (net) 16 (14.235) (22.492)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarar (net) 38 601 (636)
Finansal varlik satis zaran/(kan) 38 1.234 (5.135)
isletme varlik ve yikimliliklerindeki degisiklik

dncesi isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 628.561 849.731
Isletme varlik ve yukomloklerindeki net degisim 43 (469.030) (884.335)
Odenen kurumlar vergisi 41 (38.818) (123.279)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 120.537 (157.883)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlk satin alimlar (317.862) (325.784)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

satislarindan elde edilen nakit girisleri 9.575 9.487
Bagl ortaklik safin alinmasindan kaynaklanan nakit cikisi 32 (7.877) (190.032)
Finansal varlik satisindan elde edilen nakit girisi 1.598 9.495
Yabanci para cevirim farklar (net) 1.821 15.446
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (312.745) (481.388)
Finansman faaliyetleri:
Odenen temettiiler Q (203.265) (209.690)
Alinan temettiler Q 3.320 3.240
Odenen faizler (353.045) (182.046)
Alinan faizler 21.313 19.896
Banka kredilerindeki artis (net) 724.658 1.059.794
Vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklardaki azalis/(arhs) (net) 12747 (56.647)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 205.728 634.547
Faaliyetlerden saglanan/(kullanilan) net nakit 13.696 (4.724)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 288.796 293.520
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 302.492 288.796

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrlmaz parcasini olustururlar.
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ARCELIK A.S. / 2007 FAALIYET RAPORU

ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Arcelik Anonim Sirketi [“Arcelik” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklan, musterek yénetime tabi ortakliklan ile istirakleri {"Grup”), dayanikli tiketim ve
tuketici elekironigi alanlarinda tretim, pazarlama, satis ve safis sonrasi misteri hizmetleri, ihracat ve ithalat ile ilgili tom ticari ve endustriyel facliyefleri
yuritmektedir. Grup, Tirkiye, Romanya, Rusya ve Cin'de toplam oniki fabrika isletmektedir. Sirket, sermayesinin buytk bir kismina sahip olan
Koc Grubu Sirketleri'nin bir dyesidir.

Sirket merkezi, asagidaki adreste bulunmaktadir:
Karaagac Caddesi No: 2-6

Sutlice 34445 Beyoglu

Istanbul / Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda “IMKB") islem gormektedir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Sirket'in halka aciklik orani %21,29 oraninda olup, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlar asagidaki gibidir (Dipnot 25):

%

Koc Holding A.S. 3914
Teknosan Biro Makine ve Levazimi Ticaret ve Sanayi A.S. 14,68
Koc Ailesi 981
Burla Ticaret ve Yatnm A.S. 7,66
Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigr Vakfi 4,50
Diger 24,21
100,00

Grup'un binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 17.328'dir (31 Aralik 2006: 16.701).

Sirket'in bagl ortakliklari ("Bagl Ortakliklar”), musterek yonetime tabi ortakliklan (“Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar”) ve isfirakleri (“Istirakler”)
asagida aciklanmistr.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagl Ortakliklar

Arcelitalia SRL (“Arcelitalia”)
Archin Limited (“Archin”)

Ulke

ltalya

Hong Kong, Cin

ArcticPro SRL ("ArcticPro”) Romanya
Ardutch B.V. (“Ardutch”) {*) Hollanda
Bekodutch B.V. (“Bekodutch”) Hollanda
Beko Cesko ("“Beko Cesko”) Cek Cumhuriyeti
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya
Beko Electronics Esparia S.L. {"Beko Espana”) Ispanya
Beko Elektronik Lic (“Beko Elektronik Russia”) Rusya
Beko Elektronik A.S. (“Beko Elektronik”) Turkiye
Beko France S.A. (Beko France”) Fransa
Beko Llc. ["Beko Russia”) (**) Rusya
Beko Magyarorszag K.F.T. ("Beko Magyarorszag”) Macaristan
Beko Plc. ["Beko UK") Ingiltere
Beko Slovakia S.R.O. ("Beko Slovakia”) Slovakya
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya
Beko S.A. Czech Republic ("Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti
Beko S.A. Hungary ("Beko Hungary”) Macaristan
Beko Shanghai Trading Company lid. ("Beko Shanghai”) Cin
Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb") {***) Almanya
Blomberg Werke GmbH ("Blomberg Werke") (***) Almanya
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Lid. [“Beko China”) Cin
Elekira Bregenz AG (“Elekira Bregenz”) Avusturya
Fusion Digital Techology Ltd. [“Fusion Digital”) {***) Ingiltere
Raupach Wollert GmbH ("Raupach”) Almanya
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya

[*) 2007 yilinda Izodutch B.V. ile birlesmistir.
[**) 2007 yilinda Izocam Lc ile birlesmistir
[***) Tasfiye sireci devam etmektedir.
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Ana Faaliyeti

Satis
Satis
Servis
Yatnm
Yatinm
Satis

Satis
Satis
Ureﬂm/Sahs
Ureﬂm/Sahs
Satis
Ureﬂm/Scms
Satis
Satis
Satis
Satis
Satis
Satis
Satis
Satis

Uretim
Uretim
Satis
Teknoloji
Yatinm

Uretim/Sats

Faaliyet Konusu

Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikli tikefim

Holding

Holding

Dayanikli tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim/Elektronik
Elekironik

Elekironik

Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikli tiketim,/Elektronik
Dayanikli tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikli tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Dayanikli tiketim,/Elektronik
Dayanikli tiketim,/Elektronik
Dayanikli tiketim/Elektronik
Dayanikl tiketim,/Elektronik
Elekironik

Holding

Dayanikl tiketim,/Elektronik



ARCELIK ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Grundig Multimedia B.V. ["Grundig”)

Grundig AG ("Grundig Switzerland”)

Grundig Australia Pty. Ltd ("Grundig Australia”) (*)
Grundig Benelux B.V. ["Grundig Benelux”)
Grundig Ceska Republika S.r.o {"Grundig Ceska")
Grundig Danmark A/S ("Grundig Denmark”)
Grundig Espaiia S.A. ("Grundig Espana”)
Grundig Intermedia GmbH ("Grundig Intermedia”)
Grundig Intermedia GmbH ("Grundig Austria”)
Grundig Intermedia Trgovina, d.o.o. ["Grunding Slovenia”)
Grundig ltaliana S.p.A. ("Grundig Italy”)

Grundig Magyarorszag Kft. {“Grundig Hungary”)
Grundig Norge AS ("Grundig Norway”)

Grundig OY (“Grundig Finland )

Grundig Polska Sp. z 0.0. ("Grundig Polska")
Grundig Portuguesa, Lda ("Grundig Portugal”)
Grundig Slovakia s.r.o (“Grunding Slovakia”)
Grundig Svenska AB. (“Grundig Sweden”)
Grundig S.A.S. ["Grundig France”)

[*) 2007 yilinda satilmistir.

Ulke

Hollanda
Isvicre
Avustralya
Hollanda
Cek Cumhuriyeti
Danimarka
Ispanya
Almanya
Avusturya
Slovenya
italya
Macaristan
Norvec
Finlandiya
Polonya
Portekiz
Slovakya
Isvec
Fransa

ilgili sirketler, Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Beko Elekironik A.S.'nin Ingiltere'de kurulu

istirakler

Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ["Arcelik-LG")
Koc Tuketici Finansmani A.S. (“Koc Tiketici Finans”)
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”)

Tani Pazarlama I.H.A.S. (“Tani Pazarlama”)

Ulke

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
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Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu
Yatinm Holding
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik
Satis Elekironik

olan mutesebbis ortagi Alba Plc ile mustereken yonefilmektedir.

Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu
Uretim/Sats Dayanikli tuketim
Finans Tuketici Finansmani

Sathis Dis Ticaret
Danismanlik Pazarlama ve iletisim



ARCELIK ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR

2.1 Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket'in konsolide mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal
Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazilanmistir. SPK XI-25 No'lu
"Sermaye Piyasalannda Muhasebe Standartlan” tebliginde kapsamli
bir muhasebe ilkeleri sefi yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak
Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“IASB”) tarafindan cikarnlmis
olan Uluslararasi Finansal Raporloma Standartlan'nin {“UFRS”)
uygulanmasinin da SPK Finansal Raporlama Standartlan'na vyulmus
sayllacag belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de
faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar'na uygun
mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1T Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29
No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard
("UMS 29") uygulanmamistir. Konsolide mali tablolar ve ilgili dipnotlar
yukanda bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde
ve SPK tarafindan 10 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu
kiinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide mali tablolar, makul degerleri ile gésterilen finansal varlik ve
yukimlulukler disinda tarihi maliyet esasi baz alinarak YTL olarak
hazirlanmistr.

2.2 Yabanci ilkelerde faaliyet gésteren bagli ortaklk
ve misterek yénetime tabi ortakliklarin mali tablolar:

Yabanci lkelerde faaliyet gssteren Bagl Ortakliklar'in ve Misterek
Yénetime Tabi Ortakliklar'in mali tablolan, faaliyet gssterdikleri tlkelerde
gecerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup,
SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli dizelime ve sinflandirmalar yansitilarak dizenlenmisfir.
ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yukomlulikleri bilanco tarihindeki
déviz kury, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Yeni Tork
Lirasi'na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
cikan kur farklor 6z sermaye icerisindeki yabanci para cevirim farklan
kalemi altinda takip edilmektedir.
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2.3 Konsolidasyon esaslari

(a) Konsolide mali tablolar ana ortaklik, Arcelik ile Bagl Ortakliklar,
Misterek Yanetime Tabi Ortakliklar ve Istirakler'inin asagidaki (b)'den
(f)'ye kadar maddelerde beliriilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini
kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirkeflerin mali tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan kayitlarina
UFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli dizelimeler ve
siniflandirmalar yapilmistr.

(b) Bagl Ortakliklar, Arcelik'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak
kendisine aif olan hisseler neficesinde sirkeflerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanalylo; veya
(b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte mali ve isletme politikalan izerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak surefiyle mali ve isletme politikalanini Sirket'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri
ifade eder.



ARCELIK A.S. / 2007 FAALIYET RAPORU

ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Bagl Ortakliklar'in, bilancolari ve gelir tablolarn tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Arcelik'in sahip oldugu Bagl
Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak neflestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sitket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 8zsermaye
ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar'daki Arcelik'in dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik
oranlan ayni olup, asagida gésterilmistir:

2007 2006
Arctic Q6,68 Q6,68
Arcelitalia (*) 100,00 100,00
Ardutch 100,00 100,00
Bekodutch 100,00 100,00
Beko Cesko 100,00 100,00
Beko China (*) 100,00 100,00
Beko Czech 100,00 100,00
Beko Deutschland 100,00 100,00
Beko Elekironik 72,46 72,46
Beko Elekironik Russia 100,00 100,00
Beko Espana 99,97 9997
Beko France 99,96 99,96
Beko Hungary 100,00 100,00
Beko Magyarorszag 100,00 100,00
Beko Polska 100,00 100,00
Beko Russia 100,00 100,00
Beko Slovakia 100,00 100,00

Beko UK 50,00 50,00

Blomberg Vertrieb 100,00 100,00
Blomberg Werke 100,00 100,00
Elekira Bregenz 100,00 100,00
Fusion Digital 100,00 100,00
Raupach 100,00 100,00

(*) 2007 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
Grup'un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50"in tzerinde olmakla birlikte konsolide mali tablolar acisindan snemlilik teskil etmeyen bagl

orfakliklar maliyet bedelleri izerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik dusildikten sonra konsolide mali tablolara yansiilmistir. Konsolidasyon
kapsami disinda tutulan orfakliklar Dipnot 16'da ayrica sunulmustur.

KQB



ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

[c] Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Arcelik ve Bagl Ortakliklar'inin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yénetiimek
izere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Misterek Yénetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon
yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yénteminde, Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a ait
mali tablolarda yer alan varlik, yikumlultk, zsermaye, gelir ve giderler Grup'un sahip oldugu toplam oy haklar ile konsolidasyon islemine tabi
tutulmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'daki Arcelik'in dogrudan ve dolayli oy haklar
asagida gosterilmisfir:

2007 2006
Grundig 50,00 50,00
Grundig Australia () - 50,00
Grundig Austria 50,00 50,00
Grundig Benelux 50,00 50,00
Grundig Czech Republic 50,00 50,00
Grundig Denmark 50,00 50,00
Grundig Espana 50,00 50,00
Grundig Finland 50,00 50,00
Grundig France 50,00 50,00
Grundig Infermedia 50,00 50,00
Grundig lialy 50,00 50,00
Grundig Hungary 50,00 50,00
Grundig Norway 50,00 50,00
Grundig Portugal 50,00 50,00
Grundig Polska 50,00 50,00
Grundig Slovakia 50,00 50,00
Grundig Slovenia 50,00 50,00
Grundig Sweden 50,00 50,00
Grundig Switzerland 50,00 50,00

[*]10 Eylil 2007 tarihinde safilmistir ve misterek kontrolin ortadan kalkhgi bu tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikartilmistir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen yukandaki Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a iliskin etkin ortaklik orani %36.18'dir.

Grup'un dogrudan ve dolayli foplam oy hakki %50 olmakla birlikie konsolide mali tablolar acisindan snemlilik teskil efmeyen misterek yénetime
tabi ortakliklar maliyet bedelleri zerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide mali tablolara yansiilmistir. Konsolidasyon
kapsami disinda tutulan ortakliklar Dipnot 16'da ayrica sunulmustur.

(d) Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20 veya %20 in izerinde olmakla birlikie Grup'un énemli bir etkiye sahip oldugu ve konsolide
mali tablolar acisindan dnemlilik teskil eden istirakler, dzsermaye yéntemi kullanilarak konsolide mali tablolara yanstilmistir. Ozsermaye yénteminde
istiraklerin kar ve zararindan istirak edenin payina disen kismi konsolide gelir tablosuna, istiraklerin finansal varlik deger artis fonu ve yabanci
para cevirim farklan gibi 6zsermaye kalemlerindeki degisimlerin istirak edenin payina disen kismi ise konsolide &zsermayesine yansitilir. Istiraklerin
net varliklannda ana orfakligin payina disen kisma isabet eden tutar kadar konsolide bilancoda gésterilir. Uzun vadeli deger dustkliginin tespiti
durumunda karsilik ayrilir (Dipnot 16).
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle Istirakler'deki Arcelik'in dogrudan ve dolayli oy haklar asagida gosterilmistir:

2007 2006
Arcelik - LG 45,00 45,00
Koc Tuketici Finans 47,00 47,00
Ram Dis Ticaret 33,50 33,50
Ram Pacific - 25,00
Tani Pazarlama 32,00 32,00

(e) Grup'un toplom oy haklannin %20'ye esit veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup'un dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide
mali tablolar acisindan snemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri givenilir bir sekilde belilenemeyen
satimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varso, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra konsolide mali tablolara
yansitilmistir.

Grup'un toplam oy haklarinin %50'nin tzerinde olmakla birlikte, Arcelik'in finansal pozisyonu, faaliyet sonuclan ve net varliklarn izerinde énemlilik
teskil etmeyen bagh ortakliklan konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

(f) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclannda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylan, konsolide bilanco ve gelir
tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gésterilmektedir.

2.4 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli mali tablolarinin dizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide mali tablolan énceki dénemle karsilastirmali olarak
hozirlanmakiadir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varlklanin elde edilmesi ile yukimluluklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gésterilirler.
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Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe
politikalar asagida 6zeflenmistir:

3.1 iliskili taraflar

Konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, énemli ysnetim
personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Koc Holding
grup sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 9).

Grup'un, Ram Dis Ticaret kanaliyla Bagl Ortakliklar't ve Misterek
Yonetime Tabi Ortakliklar'ina gerceklestirmis oldugu satislar ve bu
satslarailiskin alislan grup ici islemler olarak degerlendirilmesi sebebiyle,
bu islemler, konsolide mali tablolarda karsilikli olarak netlestirilmistir.

3.2 Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya irin veya hizmet saglanmasi sonucunda
olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis olarak
gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin cok buytk olmamasi durumunda, orijinal fatura
degerleri izerinden gdsterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objekiif bir delil oldugu taktirde
ilgili ficari alacak icin sipheli alacak karsiligr ayirmaktadir. S&z konusu
bu karsihgin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili momkin tutar
arasindaki farkhir. Tahsili momkin tutar, teminatlardan ve givencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin,
olusan ficari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, sipheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumundo, tahsil edilen tutar
ayrilan sipheli alacak karsihgindan dusilerek gelir tablosuna gelir
olarak kaydedilir {Dipnot 7).

3.3 Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli sahislar ve alimlarnin tzerinde
bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
kredili sahis ve alimlanin siresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile
hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi altinda gésterilir

(Dipnot 39).
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3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusik olani
ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme,
direkt iscilik ve genel tretim giderleridir. Maliyet, agirlikli ortalama
mefodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ficari
faaliyet icerisinde olusan tahmini sahs fiyatindan, tamamlanma maliyeti
ve sahisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle
elde edilen tutardir (Dipnot 12).

3.5 Finansal varliklar

Sirket y&netfiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyefinde ve
yeteneginde oldugu belirli veya sabit sdemeleri olan ve sobit bir vadesi
bulunan finansal araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
olarak siniflandinlmistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yénelik olarak
veya faiz oranlanndaki degisimler nedeniyle safilabilecek olan ve belirli
bir sire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satlmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandinlmistir. Bunlar, y&netimin bilanco
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire icin finansal araci elde
tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artfinlmasi amaciyla
satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi
halde dénen varliklor olarak siniflandinlir. Sirket yénetimi, bu finansal
araclann siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde
yapmakia olup dizenli olarak bu sinflandirmayi gézden gecirmekiedir.
Satimaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlor dénem sonuclarn ile
iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide mali tablolardan cikanldig
tarihe kadar dogrudan ézsermaye icinde “finansal varliklar deger artis
fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satlmaya hazir finansal varliklar
konsolide mali tablolardan cikarldiklannda, &zsermayede makul deger
yedeginde takip edilen ilgili kazanc ve zararlar konsolide gelir tablosuna
transfer edilir (Dipnot 16).
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Tom finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yafinmla
ilgili satin alma masraflar da dahil olmak izere maliyet bedelleri
izerinden gosterilmektedir. Sirket'in %20"nin altinda sermaye payina
sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul
degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
y&ntemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamamasi ve makul degerin givenilir bir sekilde
slculemedigi durumlarda finansal varligin kayill degeri elde etme maliyeti
futarindan sayet meveutsa deger dustklugu karsiliginin cikanlmasi suretiyle
degerlenmistir.

3.6 Yahrim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmeflerin trefiminde kullanimak veya idari maksatlarla veya
islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan binalar “yahinm amacl
gayrimenkuller” olarak sinflandinlir. Yatinm amacli gayrimenkuller elde
efme maliyetinden birikmis amortismanin dusilmesi suretiyle gosterilmektedir.
Yatinm amacl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydals
smurleri izerinden amortismana tabi tutulmustur (Dipnot 18).

Yatinm amacli gayrimenkuller olasi bir deger dustkliginin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yafinm amacli gayrimenkullerin
kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrlmak
surefiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili yatinm amach gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile satis maliyeti disilmis makul degerinden yuksek olani
olarak kabul edilir.

3.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyefinden birikmis amortismanin
dustlmesi ile gésteriimektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmirleri olmasi
sebebi ile amortisman aynimamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin
faydali smurleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
aynlmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin
edilen faydali smurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Yer alti ve yer st dizenleri 25
Binalar 30-50
Makina tesis ve cihazlar 11-25
Tasit araclar 4-8
Kaliplar 4-7
Demirbaslar 4-10

Maddi varliklarda deger dusikligi olduguna isaret eden kosullarin
mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dustkliginin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayitls
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi varligin meveut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net
safis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Meaddi varliklanin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar
diger facliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Meaddi duran varliklanin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan
giderler bakim onanm maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini artiner nitelikte ise okiiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca
gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. (Dipnot 19).

3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Meaddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz
haklarini, bilgisayar yazilimlarini ve gelistirme maliyetlerini (Dipnot 3.18)
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde efme maliyeti izerinden
kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra 15 yili gecmeyen bir sire
icin tahmini faydali émirleri tzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile
amortismana tabi tutulur. Markalar icin sinirsiz smirleri olmasi sebebiyle
amortisman ayrlmamaktadir. Deger disikluginin olmasi durumunda
maddi olmayan duran varliklann kayith degeri, geri kazanilabilir degerine
gefirilir (Dipnot 20).

3.9 Satis amacli elde tutulan duran varliklar

Sahs amach elde tutulan duran varliklar kayitl degerlerinin, kullanilmak
suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigr durumlarda safis
amach elde tutulan duran varliklar olarak siniflandinlir ve amortisman
aynilmasi durdurulur. Satis amacl elde tutulan duran varliklar kaytls
degerleri ile makul degerlerinden sahs giderlerinin cikanlmasi sonucu
olusan degerden, dusik olani ile degerlenir.
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3.10 isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayri tizel kisiligin veya isletmenin raporlama
yapan fek bir islefme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir.
Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gére
muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilon satin alma maliyeti ile
iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yokimloluk ve sarta bagl
yukomluluklerinin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide
mali tablolarda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz,
bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin
deger dusukligini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
dustklugu tespit calismasina tabi tutulur (Dipnot 17).

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yokimlilok ve sarta bagh yikomloliklerin
makul degerindeki iklisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyefini
asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin
muhasebelestirimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yukimlukler kayitl degerleri ile konsolide mali tablolara alinir. Gelir
tablolar ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan
itibaren konsolide edilir. Onceki danem mali tablolar da karsilastirlabilirik
amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenir. Bu islemler sonucunda
herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutari
ile satin alinan sirket'in sermayesindeki payi nispefindeki tutarnn netlesfirmesi
sonucu olusan fark dogrudan ézsermaye icerisinde “ortak kontrol
altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gecmis yillar karlan” kalemi
alinda muhasebelestirilir.

3.11 Finansal kiralamalar
(1) Grup - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin
kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri dusuldikten
sonraki makul degerinden veya asgari kira édemelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden dusuk olani Gzerinden akfiflestirilir. Anoporo kira
sdemeleri yikimliluk olarak gasterilir ve dendikce azaltlir. Faiz demeleri
ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda
gider|esﬂri|1r. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varligin faydali émri boyunca amortismana tabi tutulur.
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Operasyonel Kiralamo

Mulkiyete ait risk ve gefirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu
kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak sinflandirilir. isletme kiralan
olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile
gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatinmi tutarina esit bir alacak
olarak konsolide mali tablolara kaydedilir. Brit finansal kiralama
alacaklanyla, finansal kiralama alacaklarinin bugiinki degeri arasindaki
fark ertelenen finansman geliri olarak tanimlanir. Islem gunondeki
ertelenen finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi
boyunca, finansal kiralama kapsamindaki net yafinmina sabit bir dsnemsel
getiri orani yaratacak sekilde konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda
maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama dénemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir fablosuna
yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

3.12 Bor¢lanma maliyeti

Krediler, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri
cikartldiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, takip eden
tarihlerde, etkin faiz yéntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri
ile konsolide mali tablolarda takip edilifler. Alinan kredi tutan (islem
giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir
tablosunda kredi siresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir
(Dipnot 6).

3.13 Ertelenen vergi

Ertelenen vergi, yokimlulok yontemi kullanilarak, varlik ve yokomluloklerin
mali tfablolarda yer alan kayil degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yururlokteki vergi mevzuati uyarninca bilanco tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 14).

Baslica gecici farklar, maddi duran varlik ve satimaya hazir finansal
varlklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda
vergiden indirlemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan
vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.
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Ertelenen vergi yukimlilugu vergilendirilebilir gecici farklann timu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklarn, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin
cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uvygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar
ve yukimlolukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.14 Tirev finansal araclar ve gémiilis tisrev araclar

Grup'un tirev finansal araclarini vadeli déviz alim-sahim sézlesmeleri
ile yabanci para ve faiz orani swop islemleri olusturmakiadir. Séz konusu
turev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir
koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi ysninden UMS 39 “Finansal
araclarn muhasebelestiiimesi” standardina ait gerekli kosullar tasimamasi
nedeniyle konsolide mali tablolarda alim-satim amacli tirev finansal
araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Alim satim amacli tirev finansal araclar, konsolide mali tablolara ilk
olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde makul degerleri izerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin
makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan
kazanc ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri piyasa fiyatlan veya iskonto edilmis
nakit akimlarr ile degerlenmektedir. Makul degeri pozitif olan tirev
urinleri konsolide bilancolarda varliklarda, negatif olanlar ise
yikumliluklerde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 15].

3.15 Kidem tazminah karsihg

Kidem tazminat karsiligg, Sitket'in, personelin Turk Is Kanunu uyarinca
en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmasi, is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefat durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukumluluklerinin toplam karsiliginin buginki tahmini
degerini ifade eder (Dipnot 23).

3.16 Dévizli islemler

Danem icinde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gecerli
olan déviz kurlan tzerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik
ve yukimlulikler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari tizerinden
cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yukimliliklerin cevirimlerinden
dogan kur kazanci veya zararlan, konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Satislar, trinun teslimi veya hizmetin verilmesi, Grinle ilgili risk ve faydalarn
fransferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarnin givenilir sekilde belilenebilmesi
ve islemle ilgili ekonomik faydalann Grup'a akmasinin muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri zerinden
tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net safislar, indirim ve komisyonlarin
dusulmesi suretiyle bulunur. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa,
sahs bedelinin makul degeri, izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin
etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Safis bedelinin
nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak
ilgili dsnemlere yine tahakkuk esasina gére kaydedilir (Dipnot 36).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz gefirisi yéntemi tizerinden
hesaplanarak tahakkuk esasina gére kaydedilir.

3.18 Arastrma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilir. Yeni grinlerin
gelistirilmesi veya gelistirilen trunlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde
uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin givenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde
akiiflestirilemez. Akiiflestirilen gelistirme gideri, Urunun ficari Grefiminin
baslomasi ile 2 - 10 yil icerisinde, dogrusal amortisman y&ntemi
uygulanarak itfa edilmektedir.

3.19 Yahrim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Yafinm, arastrma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili
makamlar tarafindan onaylandigi zaman taninr.

3.20 Temetti

Temetti alacaklan beyan edildigi dsnemde gelir olarak kaydedilir.
Temetti borclar kar dagiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dsnemde
yukiomlulok olarak konsolide mali tablolara yansitilir(Dipnot 9).

3.21 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satsini gerceklestirdikleri mallar
icin yaptiklan tamirbakim masraflarn, yetkili servislerin garanti kapsaminda
misteriden bedel almaksizin yaptiklan iscilik ve malzeme giderleri,
sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak
kaydedilen trinlere iliskin miteakip yillarda séz konusu olabilecek geri
dénus ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri
sonucu kaydedilir (Dipnot 15).
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3.22 Hisse senedi ihrac primleri

Hisse senedi ihrac primi Sirket'in elinde bulunan bagl ortaklik ya da
istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat izerinden
safilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iklisop etfigi sirketler
ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile makul degerleri
arasindaki farki temsil eder.

3.23 Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un bilanco tarihi iibariyle mevcut bulunan ve gecmisten
kaynoklanan yasal veya yapisal bir yukomliligun bulunmasi, yikimlolugi
yerine getfirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklann cikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlilik tutan konusunda givenilir
bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

3.24 Sarta bagh varlik ve yikimlilokler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontrolinde bulunmayan gelecekieki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin
yukiumlolukler ve varliklar mali tablolara alinmamakia ve sarta bagli
yukomlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 31).

3.25 Hisse basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide
net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bslunmesi ile tespit edilir.

TUrkiye'deki sirtketler meveut hissedarlara birikmis karlardan ve bzsermaye
enflasyon dizeltmesi farklan hesabindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina
kazanc hesop|on|rken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarlmis hisseler olarak
soy|\|r‘ Do\oylswylo hisse basina kazanc hesoplomosmdo kullanilan
og|r|lk\| hisse adedi orfo|om05|, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini
geriye donik olarak uygulomak suretiyle elde edilir.

Sene icinde dagitilan bedelsiz hisse yoktur.

3.26 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Mali tablolann hazirlanmasi, bilanco farihi itibariyle raporlanan varliklar
ve yikumlultklerin tutarlanni, sarta bagl varliklann ve yikimloloklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin meveut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuclar varsayimlardan farklilk gésterebilir.
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3.27 Finansal araglar ve finansal risk yénetimi

Grup fadliyetlerinden dolay, bore ve sermaye piyasasi fiyatlanndaki,
déviz kurlar ile faiz oranlanndoki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmishr. Grup, risk yonetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarnin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin
en aza indirgenmesini amaglamishir.

Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz sdenen yikimlilikleri nedeniyle, faiz
oranlannin degisiminden dogan faiz orani riskine aciktir. Grup bu riski,
faiz oranina duyarli olan varlik ve yukimluluklerinin miktar ve vadelerini
dengeleyerek dogal yntemlerle veya gerekli oldugunda tirev araclar
kullanarak ysnetmektedir.

Fonlama riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi,
Grup'un fadliyetlerinden yaratacagr serbest nakit akis miktan dikkate
alinarak ysnetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle borc édenmesi opsiyonu elde tutulurken,
diger yandan da yeterli sayida, givenilir ve yiksek kalitede kredi
kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski iceren ticari alacaklar, alacak sigortas, banka teminatlar ve
ipotekler gibi trunler kullanilarak teminat altina alinmaktadir. Ayrica,
ticari alacaklann énemli bir baliming olusturan Torkiye ici alacaklar,
Sirket'in izerlerinde dnemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir.
Bayi bazindaki kredi riski yonetimce takip edilmekte ve gerekli
gérildiginde similandinlabilmektedir. Grup'un bayileri ile kurdugu
iliskinin cok uzun y|\|oro doyonon gecmisi ve bu uzun sire icinde tahsil
edi|emeyen alacak tutarinin cok disik o|mosw, kredi riski yoénetiminin
dnemli bir sonucudur.

Déviz kuru riski

Grup, cok sayida para birimi ile yaptig operasyonlar nedeni ile déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralanndaki,
ya da Yeni Turk Lirasi'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam
dzkaynaga orani belli sinrrlar icinde tutulmaya calisimakiadir. Bu amacla,
déviz pozisyonu sirekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya
gerektiginde bilanco disi tirev araclar kullanarak déviz kuru riski
yonetilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Trk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME
ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Grup, baslica EUR, USD, GBP, RON ve RUB cinsinden kur riskine

maruz kalmaktadr,
Grup'un kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tim yabanci paralar, YTL karsisinda %10
oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger ttm degiskenler
sabit kalsaydi, yabanci para net parasal pozisyonundan dolayi olusacak
kur farki zarar/karn sonucu vergi ve ana ortaklik disi pay dncesi kar

15.620 YTL (2006: 10.375 YTL ) daha disik/yiksek olacakt.

Finansal enstrimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye
islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlanin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan meveut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak belilenmistir.
Ancak, makul degeri belilemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir
gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gstermeyebilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, makul degeri beliflenebilen finansal
enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanilmistr.

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlanyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul
degerlerinin, kayitl degerlerine yokin oldugu éngérilmekiedir.
Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gésterilen

Toplam yikomlulikler
Hazir degerler

Net bor¢

Toplam 6zsermaye
Toplam sermaye

Net borc/toplam sermaye orani

finansal varliklanin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle
makul degerlerine esit oldugu éngsrilmektedir. Ticari alacaklann kayi
degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklanyla beraber makul degeri
yansithgr éngsrilmektedir. Finansal varliklanin makul degerinin ilgili
varliklarin kayitl degerlerine yaklastig kabul edilir.

Parasal borclar

Banka kredileri ve diger parasal borclarnn makul degerlerinin, kisa
vadeli olmalan nedeniyle kayili degerlerine yakin oldugu ngérilmektedir.
Ticari borclar makul degerleri tzerinden gésterilmistir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler ddnem sonu kurundan cevrilir
ve bundan dolayr makul degerleri kayitl degerlerine yaklasir. Banka
kredilerinin kayitl degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere
yaklashigi tahmin edilmektedir.

Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger
paydaslanna fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup orfaklara
ddenecek temetts tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve
borclanmayi azaltmak icin varliklanni satabilmektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyle net borc/yatinlan sermaye orani asagidaki
gibidir:

2007 2006
4.381.069 4.241.508
(302.492) (288.79¢)
4.078.577 3.952712
2.117.453 2.103.647
6.196.030 6.056.359

66% 65%
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.28 Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan kisa vadeli hazir degerleri icermektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

2007 2006
Nakit ve nakit benzerleri - 3 aydan kisa vadeli (Dipnot 4) 302.492 288.796
302.492 288.796
DIPNOT 4 - HAZIR DEGERLER
2007 2006
Kasa 215 160
Banka
- vadesiz mevduat 99.695 80.703
-vadeli mevduat 146.410 132.073
Cek ve senefler 51.871 72.675
Diger hazir degerler 4.301 3.185
302.492 288.796
31 Aralik tarihleri itibariyle hazir degerlerin vade andlizi asagidaki gibidir:
30 giine kadar 290.617 286.804
30-90 gin arasi 11.875 1.932
302.492 288.796
31 Aralik tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlar (%) osagidaki gibidir:
EUR 416 3,24
usb 535 4,87
RON 564 4,19
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - MENKUL KIYMETLER
Grup'un bilanco farihi ifibariyle kisa vadeli menkul kiymetleri yokiur (31 Aralik 2006: Yokiur).

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR
(a) Kisa vadeli krediler

2007 2006
YTL krediler 1.090.709 834.654
Déviz kredileri 150.553 107.453
Eximbank kredileri 59.602 20.751
1.300.864 962.858
31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli YTL kredilerin etkin faiz oranlar (%) asagidaki gibidir:
YTL krediler 17,77 19,00
Déviz kredileri 6,22 593
(b) Uzun vadeli krediler
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:
Etkin faiz Orijinal YTL
Para birimi orani (%) tutar tutar
YTL 16,34% 996.339.605 996.340
EUR 5,46% 272788953 466.521
usb 7,05% 177.411.321 206.664
GBP 7,03% 35.238.486 81.961
RUB 8,11% 416.852.411 19.840
1.771.326
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari (775.510)
995.816
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:

Yillik faiz Orijinal YTL
Para birimi orani (%) tutar tutar
YTL %19,78 343.499.096 343.499
EUR %5,61 293.416.595 543.261
usb %7,40 200.528.057 281.862
GBP %6,26 49351.213 136.056
RUB %7,02 523.407.788 28.180
RON %7,10 38.621.489 21.146
1.354.004
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari (306.269)
1.047.735

Uzun vadeli banka kredilerin geri deme plani asagidaki gibidir:
2007 2006
2008 - 658215
2009 456813 203.348
2010 290.565 84.666
2011 176123 60.086
2012 ve sonrasl 72315 41.420
995.816 1.047.735

Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan sirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir.

2007 2006

6 aydan kisa 2.132.246 2.183.335
6-12 ay arasi 364.441] -
1-3yil arasi 374.583 58.567
3-5ylaras 200.920 74.960
3.072.190 2.316.862
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2007 2006
Ticari alacaklar 020784 940.818
Alinan senetler 1.364.577 1.305.421
Alinan cekler 85.705 150.793
Stpheli ticari alacaklar 71.959 76.469

2.452.025 2.482.501
Stpheli ficari alacaklar karsilig (66.520) (69.122)
Ertelenen finansman geliri (112.399) (126.252)

2.273.106 2.287.127

Supheli ficari alacaklar karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006
Dénem basi 69.122 32.445
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 38) 9.903 38.094
Tahsil edilen sipheli ticari alacaklar (12.505) (1.417)
Dénem sonu 66.520 69.122
Karsilik ayinlan supheli ticari alacaklarn yaslandirmasi asagidaki gibidir:
2007 2006
0-3 ay arasi - 4.435
3-6 ay arasi 12.095 18.850
6 aydan daha uzun 54.425 45837
66.520 69.122
Uzun vadeli ticari alacaklar 2007 2006
Ticari alacaklar 18.144 12.463
Verilen depozifo ve teminatlar 511 1.230
18.655 13.693
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGCLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2007 2006
Ticari borclar 558.729 820.126
Alinan depozito ve teminatlar 2217 1.615
Ertelenen finansman gideri (6.709) (9.447)
554.237 812.300

Uzun vadeli ticari borglar 2007 2006
Ticari borclar - 36.144
36.144

DIPNOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

(a) Finansal kiralama alacaklar
Grup'un bilanco tarihi itibariyle finansal kiraloma alacaklar yoktur ( 2006: Yoktur).
(b) Finansal kiralama borglar

Grup'un bilanco tarihi itibariyle finansal kiralama borclan 141 YTL tutanndadir (2006: 252 YTL).

DIPNOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

Danem sonlari itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar ile dénem icinde iliskili taraflarla yapilan énemli islemlerin 6zeti
asagidaki gibidir:

(i) iliskili taraflarin bakiyeleri

(a) Alacaklar 2007 2006
Kisa vadeli alacaklar
Grundig Multimedia B.V. Q2317 2.021
Ram Dis Ticaret A.S. 47.503 183.416
Akpa Dayanikli Tuketim Mal. San. Tic. lid. Sti. 25.609 26.138
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.5. - 5418
Diger 4.542 25224
169.971 242217
Personelden alacaklar 4.804 633
174.775 242.850
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DIPNOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli alacaklar 2007 2006
Ram Dis Ticaret A.S. - 36.144
- 36.144

(b) Borglar 2007 2006
Ram Dis Ticaret A.S. 457972 120.843
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 22.824 74.102
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (*) 26.599 28.532
Kog Faktoring Hizmetleri A.S. 1.477 21.035
Ram Pacific Ltd. (**) - 86.370
Diger 16.497 25.159
113.189 356.041

Personele borclar 28.871 22461
Ertelenen finansman gideri (4.469) (23.198])
137.591 355.304

(*) Beko Ticaret A.$.'nin ticari unvani Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.$. olarak degismistir.
(**) Grup'un ilgili sirketteki nemli derece etkisi 2007 yilinda gerceklesen hisse satisi sonrasinda ortadan kalkmis, dolayisiyla islem tarihi sonrasinda iliskili taraf olarak degerlendirilmenmistir.

Uzun vadeli borclar

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 60.038 76.848

60.038 76.848

(c) Mevduatlar 2007 2006
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

- vadeli mevduat 53977 25.703

- vadesiz mevduat 7714 5.999

61.691 31.702

(d) Krediler 2007 2006
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

- krediler 213.520 1.852

213.520 1.852
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DIPNOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

e) Turev finansal araclar

2007
Yokiur.
2006
Kontrat Makul de?erler
tutan varlklar/(yikimlilikler)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 35.623 - (952)
35.623 . (952)
(ii) iliskili taraflarla yapilan islemler
(a) Mal ve hizmet satislari
2007 2006
Ram Dis Ticaret A.S. 165.452 237.683
Grundig Multimedia B.V. 133.732 -
Akpa Dayanikli Toketim 94.248 89.241
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 37.677 29918
Diger 31.531 36515
462.640 393.357
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DIPNOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

(b) Mal ve hizmet alimlari

2007 2006

Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 320.550 264.305
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 93.397 142.032
Ram Dis Ticaret A.S. 7/6.088 41316
Ram Pacific Ltd. {*) 73.294 199.435
Turk DemirDokim Fabrikalar A.S. (*) 31.957 58.522
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 16.418 17.693
Palmira Turizm Ticaret A.S. 14.254 12.105
Setur Servis Turistik A.S. 10.253 5.906
Kofisa S.A. (**) - 254.407
Doktas A.S. (**) - 63.962
Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. (**) - 25.325
Diger 52974 78.768
689.185 1.163.776

iliskili taraflardan finansman gideri (15.578) (17.514)
673.607 1.146.262

(*) Kog Grubu'nun ilgili sirketlerdeki kontroli,/ énemli derecede etkinligi 2007 yilinda gerceklesen hisse devirleri sonrasinda ortadan kalkmis, dolaysiyla islem tarihleri sonrasinda ilgili sirketler iliskili taraf olarak
degerlendirilmemistir.

(**) Koc Grubu'nun ilgili sirkeflerdeki kontroli 2006 yilinda gerceklesen hisse devirleri sonrasinda ortadan kalkmis, dolayisiyla islem tarihleri sonrasinda ilgili sirketler iliskili taraf olarak degerlendirilmenmistir.

(c) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren dénemde st dizey yoneticilerine sagladigr faydalar toplami 17.120 bin YTL'dir
(2006: 15.496 bin YTL).

(d) Diger islemler

2007 2006
Odenen temettiler 203.265 209.690
Alinan temettiiler 3.320 3.240
Faiz giderleri 38.850 3.510
Faiz gelirleri 1.633 3.391
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DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli finansal yikimlilikler 2007 2006
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 57.765 71.310
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukiomlulikler 6.142 12.337

63.907 83.647

Diger uzun vadeli finansal yikimlilikler

Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukomlulukler 3.559 10.867

557 10.867

DIPNOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Grup'un esas faaliyet konusu icerisinde canli varliklar yer almamaktadir.

DIPNOT 12 - STOKLAR 2007 2006
ik madde ve malzeme /10.223 68/7.937
Yar mamul 45321 44.080
Mamul 248.068 247932
Ticari mal 338.885 337.328

1.342.497 1.317.277
Deger dusikligi karsilig: (45.771) (42.251)

1.296.726 1.275.026

Stok deger dusiklugu karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

2007 2006
Ik madde ve malzeme 15.393 19.233
Mamul 14.504 11.406
Ticari mal 15.874 11.612
45.771 42.251

Stok deger dusukligu karsiiginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2007 2006
Dénem basi 42.251 33.940
Dénem icinde ayrlan karsiliklar (Dipnot 38) 24.578 27.130
Envanterin safisindan dolay gerceklesen tutar (21.058) (18.819)
Dénem sonu 45.771 42.251
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1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belitiimedikce bin Yeni Tork Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Grup'un devam eden insaat sézlesmeleri alacaklarn ve hakedis bedelleri yoktur.

DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenen vergi varliklar
Ertelenen vergi yukimlulogu

Ertelenen vergi varligi/(yikimliliga) (net)

2007

53812
(54.494)

(682)

2006

58.437
(34.666)

23.771

Sirket, ertelenen kurumlar vergisi varlik ve yikumluluklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar ve yasal mali tablolar arasinda

farkl degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarok hesaplamaktadir.

lleriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar tzerinden yukimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklan ve yikomlolokleri icin

uygulanan oranlar Dipnot 41'de sunulmustur.

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup'un ilgili birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimliluklerinin yirirlikteki vergi oranlan kullonilarak

hazirlanan dekimi asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Satimaya hazrr finansal varliklar

Garanti ve montaj gider karsiligi
Kullanilabilecek vergi indirimi

Kidem tazminat karsilig

Supheli alacaklar karsihig

Ertelenen finansman gelir ve gideri (nef)
Stok deger dusuklogu karsilig

Ihracat giderleri karsilign

Diger

Ertelenen vergi varligi/(ytkimliligi) (net)

Dénem basi

Gelir tablosuna yansitilan (Dipnot 41)
Ozkaynaklara yanstilan
Yabanci para cevirim farklarn

Dénem sonu

Toplam gegici
farklar

2007 2006

427.903 376.469
463.946 348.256
(160.747) (235.279)

(198.643)  (180.904]
(55.118) (51.398)
(39.704) (43.255)
(14.962) 853
(29.906) (27.610)
(10.331) (5.439)

(5.213) (27.806)
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Ertelenen vergi

varhgi/(yokimlilogi)

2007

(81.962)
(23.197)
31.993
39714
11.010
7.941
3.020
5981
2.066
2752

(682)

2007
23.771

(19.056)
(5.783)
386

(682)

2006

(74.290)
(17.417)
47.038
36.466
10.258
8.651
(437)
5.522
1.088
6.886

23.771

2006
(8.139)

48.866
(17.417)
455

23.771



ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - DIGER DONEN / DURAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar 2007 2006
Devreden ve fecil edilen KDV-OTV 36.722 75.499
Pesin ddenen vergi ve fonlar 22.566 1.643
Mahsup ve iade edilecek vergi ve fonlar 14.674 24.728
Gelecek aylara ait giderler 7811 6.448
Gelir tahakkuklan 6.128 509
Satis amacli elde tutulan sabit kiymetler 1.814 1.317
Diger 1.568 3.120
91.283 113.264

Diger kisa vadeli yikimlilikler 2007 2006
Garanti gider karsilig: 110.704 145.070
Montaj gider karsilig) 35418 41.976
Ihracat giderleri karsilign 28.782 26424
Satis ve pazarlama giderleri tahakkuku 15.991 18.284
Nakliye gider karsilig 9.962 13.858
Kota-tesvik primleri tahakkuku 4.101 6.813
ikramiye ve prim tahakkuku 1.631 3.244
Diger 46.071 45.379
252.660 301.048

Diger uzun vadeli yikimlilikler 2007 2006
Garanti gider karsiligi 52.258 101.122
Diger 1.539 2.608
53.797 103.730

DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR 2007 2006
Satlmaya hazir finansal varliklar 711.585 596.426
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 99.000 111.747
Istirakler 111.129 102.872
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan ortakliklar 3.267 5.039
924.981 816.084
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belitiimedikce bin Yeni Tork Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

a) Satilmaya hazir finansal varliklar:

2007 2006

% YTL % YTL

Koc Finansal Hizmetler A.S. 7,66 695.847 7,66 581.341
Entek Elektrik Uretimi San. ve Tic .A.S. 6,86 12.340 6,86 12.340
Ulira Kablolu TV ve Telekominikasyon San. Tic. A.S. 7,50 1.901 7,50 1.901
Tat Konserve Sanayii A.S. 0,34 1.429 0,34 /80
Diger 68 64
711.585 596.426

2007 2006

Dénem basi 596.426 512.139
Makul deger artisi 115.155 84.275
Finansal varlik alisi 4 12
Dénem sonu 711.585 596.426

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle satlmaya hazir finansal varliklarin makul degerleri tzerinden degerlemesi sonucu olusan toplom 463.946 YTL
tutarindaki deger arfisi (net), 23.197 YTL ertelenen vergi etkisi de dikkate alinarak, konsolide &zkaynaklar icinde finansal varlik deger artis fonu

altinda sinflandirimistir (31 Aralik 2006: 348.256 YTL).

b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

2007 2006
Vadeli mevduatlar (USD) 99.000 111.747
99.000 111.747

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin etkin faiz orani %7,59'dur (2006: %7,56).

c) istirakler:

2007 2006
% YTL % YTL
Koc Tuketici Finansmani A.S. 4700 57.876 47 00 48.801
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 45,00 46.737 45,00 44.653
Ram Dis Ticaret A.S. 33,50 4581 33,50 3.996
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 32,00 1.935 32,00 2.166
Ram Pacific Ltd. 25,00 - 25,00 3.256
111.129 102.872
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

2007 2006
Dénem basi 102.872 84.998
Istiraklerden gelir ve giderler (net) 14.235 22.492
Istiraklerden temetty gelirleri (3.320) (3.240)
Istirak hisse satisi (2.389) (1.371)
Yabanci para cevirim farklan (269) (7]
Dénem sonu 111.129 102.872
2007 2006
istiraklerden gelir ve giderler
Koc Tiketici Finansmani A.S. 0.074 10.853
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaref A.S. 3.898 8.929
Ram Dis Ticaret A.S. 586 1.663
Tani Pazarlama ve lefisim Hizmetleri A.S. (229) (845)
Ram Pacific Ltd. Q06 1.892
14.235 22.492
d) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan ortakliklar
2007 2006
% YTL % YTL
Bagl ortakliklar
Beko Shanghai 100,00 3.259 100,00 2.626
ArticPro SRL 100,00 2 100,00 1
Arctic Service (*) 100,00 - 100,00
Archin Limited 99,909 99,99 -
Izocam Lc (**) - 100,00 2215
Arcelitalia SRL (***) 100,00 191
Misterek yénetime tabi ortakliklar
Grundig Intermedia Trgovina, d.o.o., Ljubljana 50,00 6 50,00 6
3.267 5.039

[*) 2007 yilinda sirkefin ticari unvani feshedilmistir.
[**) 2007 yilinda Beko LLC ile birlesmistir.
(***) 2007 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belitiimedikce bin Yeni Tork Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

Yabanci para

1 Ocak cevirim
2007 ilaveler Cikislar farklar 2007
Serefiye 2.044 1.589 - - 3.633
Birikmis itfa paylar (2506) - - - (256)
Net kayith deger 1.788 3.377
Yabanci para
1 Ocak cevirim
2006 ilaveler Cikislar farklar 2006
Serefiye 4.229 - (2.605) 420 2.044
Birikmis itfa paylan (Q65) - 846 (137) (2506)
Net kayith deger 3.264 1.788
DIPNOT 18 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Yabanci para
1 Ocak (*) cevirim
2007 ilaveler Cikislar farklar 2007
Maliyet 4.052 1.249 - (493) 4.808
Birikmis amortisman (1.266) (176) - Q7 (1.345)
Net kayith deger 2.786 3.463
[*) Net kayitl degeri 1.073 YTL tutarindaki ilaveler, maddi duran varliklardan transferlerden olusmakiadir.
Yabanci para
1 Ocak cevirim
2006 ilaveler Cikislar farklar 2006
Maliyet 3.460 17 - 575 4052
Birikmis amortisman (1.042) (50) - (174) (1.2606)
Net kayith deger 2.418 2.786
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak (*) (**) cevirim 31 Aralik
2007  iktisaplar ilaveler Cikislar  Transferler farklar: 2007
Maliyet
Arazi ve arsalar 15319 - 1.302 (7] - (389) 16.225
Yer alti ve yer sty duzenleri 32.614 - 1.644 (39) (6.811) (30) 27.378
Binalar 456.850 Q.174 828 (1.608) 41111 (16.588) 489767
Makine, tesis ve cihazlar 2.305.001 6.608 58.505 (150.053) 133.677 (25.176) 2.328.562
Tasit araclar, déseme
ve demirbaslar 204.385 /49 12.268 (16.321) 3.514 (8.459) 196.136
Ozel maliyetler 33.831 - Q91 - - (278) 34.544
Yapilmakta olan yatinmlar 10.035 - 163.773 (94) (147.243) (628) 25.843
Verilen avanslar 6.354 - 21.735 - (26.257) - 1.832

3.064.389 16531  261.046  (168.122) (2.009)  (51.548)  3.120.287

Birikmis Amortisman

Yer alti ve yer sty duzenleri (12.705) - (9306) 9 512 - (13.120)
Binalar (137.036) - (9.680) 1.491 (33¢) 2.429 (143.132)
Makine, tesis ve cihazlar (1.626.703) - (111.290) 138.954 - 11.175 (1.587.864)
Tasit araclarn, déseme
ve demirbaslar (157.010) - (11.281) 17.489 - 3.703 (147.099)
Ozel maliyetler (15.7606) - (5.551) 7 - 120 (21.190)
(1.949.220) - (138.738) 157.950 176 17.427 (1.912.405)
Net kayith deger 1.115.169 1.207.882

[*) Net kayitl degeri 16.531 YTL tutarindaki maddi duran varliklar, Beko China iklisabindan kaynaklanmakiadir (Dipnot 32).

[**) Arazi ve arsalar ile binalar icerisinde siniflandinlmis net kayitl degeri 1.833 YTL tutarindaki sabit kiymetler “Maddi Duran Varliklar” hesabindan indirilerek 1.073 YTL tutarindaki
kismi “Yatinm Amach Gayrimenkuller”, 760 YTL tutarindaki kismi ise “Maddi Olmayan Duran Varliklar” icerisinde siniflandinlmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belitiimedikce bin Yeni Tork Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci para

1 Ocak (*) cevirim 31 Aralik
2006 iktisaplar ilaveler Cikislar  Transferler farklari 2006
Maliyet

Arazi ve arsalar 13.813 - 2273 (707) (696) 636 15319
Yer alti ve yer sty dizenleri 31.454 - 1.313 (248) - Q5 32614
Binalar 346.955 - 12075 (5.703) Q4.876 8.647 456.850
Makine, tesis ve cihazlar 2.097.871 - 206.132 (48.367) 25228 24137 2.305.001

Tasit araclar, doseme
ve demirbaslar 193.807 - 15.006 (18.570) 4.793 9.349 204.385
Ozel maliyetler 32978 - 580 (7] - 280 33.831
Yapilmakta olan yatinmlar 46.156 - 7/8.378 - (120.828) 6.329 10.035
Verilen avanslar 4.584 - 6.275 - (5.208) 703 6.354
2.767.618 - 322.032 (73.602) (1.835) 50.176 3.064.389

Birikmis Amortisman
Yer alhi ve yer Usti dizenleri (11.332) - (1.483) 117 - (7) (12.705)
Binalar (125.987) : (9.008) 1508 : (3.549)  (137.036)
Makine, tesis ve cihazlar (1.537.285) - (119.647) 43.627 370 (13.768) (1.626.703)

Tasit araclar, déseme
ve demirbaslar (152.272) - (14.954) 17.496 148 (7.428) (157.010)
Ozel maliyetler (10.160) - (5.543) 7 - (70) (15.7606)
(1.837.03¢) - (150.635) 62.755 518 (24.822) (1.949.220)
Net kayith deger 930.582 1.115.169

[*) Ticari alacaklara teminat olarak alinan arazi ve arsalar ile binalar icerisinde sinflandinlmis net kayith degeri 1.317 YTL tutanindaki sabit kiymetler “Maddi Duran Varliklar” hesabindan
indirilerek “Diger Dénen Varlklar” icerisinde sinflandinlmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tzerinde 93.851 YTL tutarinda ipotek bulunmakiadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak fade edilmistir.)

DIPNOT 20 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Marka ve haklar
Gelistirme maliyetleri
Diger

Birikmis Amortisman

Marka ve haklar
Gelistirme maliyetleri
Diger

Net kayith deger

1 Ocak
2007

156.861
21.197

178.058

(36.470)
(14_7o7i
(51.177)

126.881

(*)

iktisaplar

1.575

1.575

ilaveler

3.832
51.370
365

55.567

(4.822)
(488)
(263)

(5.573)

Cikislar

(910)
(46)

(956)
08
44

952

Transferler

760

760

[*) Net kayith degeri 1.575 YTL tutarindaki maddi olmayan duran varliklar, Beko China ikfisabindan kaynaklanmakiadir (Dipnot 32).

Maliyet
Marka ve haklar

Gelistirme maliyetleri
Diger

Birikmis Amortisman

Marka ve haklar
Gelistirme maliyetleri
Diger

Net kayith deger

1 Ocak
2006

67771

(31.905)
(13.1 5oi
(45.064)

43.843

iktisaplar

ilaveler

83.818
256

84.774

(3.569)
(2054)7

(5.623)
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Cikislar

(865)
(1.67())-

(2.541)

698
1.203

1.901

Transferler

868
518

1.386

(868)
(518)7

(1.386)

Yabanci para
cevirim
farklar:

(3.703)
[151]-

(3.854)

786

895

Yabanci para
cevirim
farklari

5.269
263

5:532

(826)
Woi

(1.005)

31 Aralik
2007

158.415
51.370
21.365

231.150

(39.598)

(488)
(14.817)
(54.903)

176.247

178.058

(36.470)
(1 4707)7
(51.177)

126.881



ARCELIK A.S. / 2007 FAALIYET RAPORU

ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirilmedikce bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - ALINAN AVANSLAR

2007 2006

Alinan siparis avanslar 66.941 54.378
Alinan diger avanslar 618 344

67.559 54.722
DIPNOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI
Grup'un bilancosunda emeklilik planlanni kapsayan herhangi bir yikimloligo bulunmamaktadir.
DIPNOT 23 - BORC KARSILIKLARI
a) Kisa vadeli borg karsiliklari 2007 2006
Vergi ve yasal karsiliklar (Dipnot 41) 474 2.266
b) Uzun vadeli borg karsiliklar 2007 2006
Kidem tazminat karsiligi 56.155 52.852

Kidem tazminat karsihg asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrimaktadir.
T.C. Kanunlar'na gore Sirket ve Turkiye'de kayith Bagl Ortakliklar'i ile Istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillk calisma hayati
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrlan veya vefat eden her calisanina

kidem tazminat 8demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, 2,03019 YTL (31 Aralik 2006
1,85744 YTL) ile sinilandinlmistir.

Kidem tazminat karsiigi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonloma sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Sirket'in calisanlannin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yokumlulogun buginky degerinin tahmini ile hesaplanir.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak fade edilmistir.)

DIPNOT 23 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

UMS 19, Calisanlara Saglanan Faydalar, Sirket'in kidem tazminahi karsihgini tahmin etmek icin akiter degerleme yontemlerinin gelistirimesini
sngérmektedir. Buna gore toplam yikimlilugun hesoplanmasinda asagida yer alan akiver dngériler kullanilmishr:

2007 2006
Iskonto orani (%) 571 571
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) Q9 Q9

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirlmis gercek orani gosterir. Sirket'in ve Tirkiye'de kayitl Bagh Ortakliklar't ile Istirakler'inin kidem tazminat karsiligy,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigicin, 1 Ocak 2008 tarihinden iibaren gecerli olan 2,08792 YTL tavan futart (1 Ocak 2007
1,96069 YTL) izerinden hesaplanmakiadir.

Donem icindeki kidem tazminah karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir.

2007 2006
Dénem basi 52.852 47.947
Dénem icerisindeki artis 20.126 24.812
Dénem icerisindeki ddemeler (16.672) (20.863)
Yabanci para cevirim farklari (151) Q56
Dénem sonu 56.155 52.852
DIPNOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR
Dénem icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

2007 2006
Dénem basi 32.890 81.746
Ana ortaklik disi net zarar (20.558) (33.491)
Yabanci para cevirim farklar (2.648) 3.080
Temetti ddemeleri (3.285) (9.710)
Birikmis karlardan transferler (*) 21.878 -
Bagl ortaklik sahsi (Sherbrook) - (3.010)
Kontrol orani degisikliginin etkisi - 769
Finansal varlik deger artis fonu - (6.494)
Dénem sonu 28.277 32.890

[*) 2007 yilinda ana ortaklik disi paylara isabet eden zarar tutarinin birikmis bagh ortaklik ana ortaklik disi pay toplamini asmasi sebebiyle énceki dénemlerde iptal edilen grup ici
islemlere iliskin ana ortaklik disi paylar “Birikmis Karlar"dan “Ana Ortaklik Disi Paylar” hesabina transfer edilmistir.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Tork Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket SPK mevzuatina tabi sirketler icin taninmis koylﬂl sermaye sistemini benimsemistir.

Sirket'in 31 Aralik tarihleri ifibariyle enflasyona gére dizeltilmemis kayith sermayesi asagidaki gibidir:

2007 2006
Kayitl sermaye tavani 500.000 500.000
Onaylanmis ve édenmis sermaye 399.960 399.960
Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

2007 2006

Hissedarlar Pay % Tutar Pay % Tutar
Koc Holding A.S. 39,14 156.546 39,14 156.546
Teknosan Biro Makine ve levazimi Ticaret ve Sanayi A.S. 14,68 58.709 14,68 58.709
Koc Allesi Q.81 39.252 Q.81 39.252
Burla Ticaret ve Yatinm A.S. 7,66 30.649 7,66 30.649
Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 4,50 17982 4,50 17982
Diger 24,21 96.822 24,21 96.822
Toplam 100,00 399.960 100,00  399.960
Sermaye dizeltmesi 468811 468.811
Toplam &denmis sermaye 868.771 868.771

Sirket hissedarlarindan Ko¢ Holding, almis oldugu krediler kapsaminda Sirket nezdinde sahip oldugu 28.146 YTL nominal degerdeki hisseleri
21 Ocak 2006 tarihli ilgili sézlesmeler uyarinca J. P. Morgan Europe Limited lehine rehin olarak tesis etmistir. S6z konusu hisselere ait oy ve
temetti hakki Koc Holding'de sakli kalmistir (2006: 156.546 YTL).
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-27-28-SERMAYE YEDEKLERI,
KAR YEDEKLERI, GECMIS YILLAR KARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belittilen kanuni yedeklerle
ilgili hgkom haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci terfip yasal
yedekler olmak zere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirkefin édenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya
kadar, kanuni net karin %5'i olarak aynlir. ikinci terfip yasal yedekler
ise 8denmis sermayenin %5'ini asan dagiilan kann %10'udur. Turk
Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini
gecmedigi sirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Halka acik sirketler, temett dagitimlarini SPK'nin éngordig sekilde
asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7 /242 sayili SPK karan uyarinca; SPK dizenlemelerine
gore bulunan net dagitilabilir kar tzerinden SPK'nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iliskin duzenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutarinin tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitlabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitlabilir kann tamam
dagitlacakhr. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolarda
veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zaran olmasi durumunda
ise kar dagiimi yapilmayacaktr.

Sirket, 2007 yili icerisinde yasal mali tablolara gére fevkalade

ihtiyatlanindan ve cari yil istisna kazanclarindan toplam 199.980 YTL
futarinda temetti dagitmistr.
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Seri: XI, No: 25 sayili feblig uyarnca enflasyona gére dizeltilen ilk mali
tablo duzenlenmesi sonucunda dzsermaye kalemlerinden “Sermaye,
Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Stati Yedekleri, Ozel Yedekler ve
Olaganist Yedek Kalemleri"ne bilancoda kayith degerleri ile yer verilir.
Bu hesap kalemlerinin enflasyona gére dizeltilmesinden kaynaklanan
farklar toplu halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon
duzelimesi farklan” hesabinda yer verilir.

Seri: XI, No: 25 sayili teblig uyannca SPK Finansal Roporlama Standartlan'na
uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan yillik
faaliyetlerden elde edilen karlar dikkate alinmak tzere, dagimlabilir
karin en az %20'si oraninda kar dagiimi zorunlulugu getirilmistir. Bu
dagiim sirketlerin genel kurullaninin alacagr karara bagl olarak nakit
olarak ya da dogiilabilir karin %20'sinden asagi olmamaok Uzere
bedelsiz hisse senedi olarok ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz hisse senedi dagilmasi surefiyle gerceklestirilebilecekfir.

Net dagtilabilir kanin hesaplanmasinda konsolide mali tablolarda yer
alan kar icinde gériinen; bagl ortaklik, misterek yénetime tabi ortakliklar
ve istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarna intikal eden,
ancak genel kurullarinca kar dagitim karar alinmamis olanlarin kar
tutarlan dikkate alinmaz.

Seri:XI, No:21 ve SeriXl, No: 25 sayil tebligler kapsaminda konsolidasyona
dahil bagl ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbis ve istiraklerin genel
kurullarinda kar dagiim karan alinmis olmasi durumunda, s6z konusu
isletmelerin anilan dizenlemelere gére dizenlenmis mali tablolar
cercevesinde ana ortakligin konsolide mali tablosuna infikal eden kar
Ust sinir olmak tzere, genel kurullarda alinan kar dagiim kararina bagl
olarak s6z konusu isletmelerden ana ortakliga intikal edecek kar tutar
ana orftakligin dagitlabilir kannda dikkate alinr.



ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belitiimedikce bin Yeni Tork Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-27-28-SERMAYE YEDEKLERI,
KAR YEDEKLERI, GECMIS$ YILLAR KARLARI (Devami)

Ozsermaye enflasyon dizeltme farklan ile olaganusti yedeklerin kayitlh degerleri bedelsiz sermaye artinimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Sirket'in Seri: XI, No: 25 sayili tebligine gére 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerindeki zsermaye tablosu
asagidaki gibidir:

2007 2006

Sermaye 399.960 399.960

Ozsermaye enflasyon dizeltme farklar 748.984 748.984

Yasal yedekler 97.240 61.759

Olaganisti yedekler 114.192 -

Finansal varliklar deger artis fonu 440.749 330.845

Yabanci para cevirim farklarn (16.584) 15421

Net dénem kan 157.765 324147

Gecmis yil karlan 175147 222.531

Toplam &zsermaye 2.117.453 2.103.647
Ozsermaye enflasyon dizeltme farklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir: .

Ozsermaye

enflasyon

Tarihi Endekslenmis diszeltmesi

degerler degerler farklar

Sermaye 399.960 868.771 468.811

Mahsuplama farki (*) - 280.173 280.173

399.960 1.148.944 748.984

(*) Tutarlan mahsup edilerek sifilanan 6zsermaye kalemlerinin mahsuplama sonrasinda bakiye kalan enflasyon dizeltme farklan 280.173 YTL olarak “Ozsermaye enflasyon dizeltme
farklan” hesabinda gésterilmistir.

DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU

2007 2006
Varliklar 1.887.383 1.826.950
Borclar (1730987 (2.028.754)
Bilanco disi taahhitler (199) 98.053
Net yabanci para pozisyonu 156.197 (103.751)
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belitilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclann YTL karsiliklar asagidaki gibidir:

EUR uUsD GBP RON RUB Diger Toplam
Dénen Varliklar
Hazir degerler 167.304 16.487 30.014 11.123 5783 17.668 248.379
Ticari alacaklar 419.201 282.561 91.199 54.442 53.736 62.665 963.804
iliskili taraflardan alacaklar 47 207 93.161 2887 53 2877 6.509 152.694
Diger alacaklar 301 - - - - - 301
Stoklar 161.525 55.223 63.801 45751 53.743 21.340 401.383
Diger dénen varliklar 8.625 2 327 474 7.350 2.294 19.072
Duran Varliklar
Ticari alacaklar
[liskili taraflardan alacaklar - - - - - - -
Finansal varliklar - 99.000 - - - - 99.000
Ertelenen vergi varliklar - - 261 - 1.189 767 2217
Diger duran varliklar 247 - - - - 286 533
Toplam varliklar 804.410 546.434 188.489 111.843 124.678 111.529 1.887.383
Kisa Vadeli Yikiimlilikler
Finansal borclar 11.669 106.266 - - - 32.626 150.561
Uzun vadeli finansal borclarin
kisa vadeli kisimlari 27.943 59577 81.961 - 1.690 - 171171
Finansal kiralama islemlerinden borclar - - 26 - - 40 66
Diger finansal yukimlulukler 2935 - 4.565 - - 3.562 11.062
Ticari borclar 149.206 209617 4.542 15313 9.893 14.738 493.309
[liskili taraflara borclar 45746 14.443 7.064 516 2.407 1.580 71.756
Alinan avanslar 16 - - - - - 16
Borc karsiliklari 1.448 - 1.848 1.441 - 4737
Diger kisa vadeli yukimlulukler /2333 /3.334 33.175 8.839 1452 12.590 201.723
Uzun Vadeli Yokimliliokler
Finansal borclar 438.581 147.085 - - 18.107 43 603.816
Finansal kiralama islemlerinden borclar - - - - - 25 25
Ticari borclar - - 695 - - - 695
Borc karsiliklar 1.036 - - 340 - 10 1.386
Ertelenen vergi yukiomlilugu 1.597 - 177 3.766 - 354 5.894
Diger uzun vadeli yokimlilukler 3453 - - 10.755 - 562 14.770
Toplam yikimlilikler 755.963 700.322 134.053 40.970 33.549 66.130 1.730.987
Net bilanco pozisyon 48.447 (153.888) 54.436 70.873 91.129 45.399 156.396
Bilanco disi tirev enstrimanlarin
net pozisyonu (60.769) 72.399 - - - (11.829) (199)
Net yabanci para pozisyonu (12.322) (81.489) 54.436 70.873 91.129 33.570 156.197

31 Aralik 2007 tarihinde Yeni Turk Lirasi'ndan arindinlmis Grup'un foplam yabanci para net pozisyonu pozitif 156.197 YTL olup bu tutarin Euro
karsiign ©1.332.479 EUR'dur.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanei para varliklar ve borclann YTL karsiiklan asagidaki gibidir:

EUR usb GBP RON RUB Diger Toplam
Dénen Varliklar
Hazr degerler 133.254 19736 30.852 13.575 5715 8.976 212.108
Ticari alacaklar 567209 100./764 103.807 55.655 129067 42536 882938
iliskili taraflardan alacaklar 0.344 71.991 30.123 - 337 47 111.842
Diger alacaklar - - - - - - -
Stoklar 170.775 62.670 76728 58.374 38.221 15.045 421813
Diger dénen varliklar 12.948 6 735 13.125 17.063 2.151 46028
Duran Varlklar
iliskili taraflardan alacaklar 36.144 - 36.144
Finansal varliklar - 112.448 - - - - 112.448
Ertelenen vergi varliklan 303 - 309 - 2.574 443 3.629
Diger duran varliklar - - - - -
Toplam varliklar 929977 367.615 242.554 140.729 76.877 69.198 1.826.950
Kisa Vadeli Yikimlilokler
Finansal borclar 28431 79022 - - - - 107.453
Uzun vadeli finansal borclarin
kisa vadeli kisimlari 177.400 44784 34.051 Y4 183 - 256.485
Finansal kiralama islemlerinden borclar - - 141 13 - 7 161
Diger finansal yokomlilukler 1.843 - 9.798 3473 872 299 16.285
Ticari borclar 222.346 113.032 1.302 19.719 465 4933 361.797
iliskili taraflara borclar 108.167 166.789 28.374 64 3.317 825 307.536
Alinan avanslar 17 - - ] - - 18
Borc karsiliklar - - 1753 513 - - 2.266
Diger kisa vadeli yikimlolukler Q6.769 6.852 42780 4044 1.026 0974 161.445
Uzun Vadeli Yokomluliokler
Finansal borclar 365.861 237078 102.005 21.079 - 27997 /54020
Finansal kiralama islemlerinden borclar - - 41 7 - - 48
Ticari borclar 36.144 - - - - 36.144
Borc karsiliklar 1.342 - 112 532 - 12 1.998
Ertelenen vergi yukimlulugu 1.361 - - 3.370 - 5 4736
Diger uzun vadeli yikimlulukler 6.228 - 22 10.812 - 1.300 18.362
Toplam yikimlilikler 1.045.909 647.557 220.379 63.694 5.863 45.352 2.028.754
Net bilanco pozisyon (115.932) (279.942) 22.175 77.035 71.014 23.846 (201.804)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin
net pozisyonu 27.773 70.280 - - - - 98.053
Net yabanci para pozisyonu (88.159) (209.662) 22.175 77.035 71.014 23.846 (103.751)

31 Aralik 2006 tarihinde Yeni Turk Lirasi'ndan anndinlmis Grup'un toplam yabaner para net pozisyonu negatif 103.751 YTL olup bu tutann Euro karsilig
56.036.187 EUR'dur.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un yaftinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmis yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle
Grup'un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) lthal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gimrik vergisinden %100 mucfiyet,

b) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinm mallari icin KDV muafiyeti,

c] Arastirma ve gelistirme harcama tutarlarinin %40 tutaninda Kurumlar Vergisi istisnasi,

d) Dahilde Isleme Izin Belgeleri (Dipnot 31)

e) Arastirma ve gelistirme harcamalan karsilig, Tubitak-Teydeb'den alinan nakit destek

f] Vergi, resim ve harc istisnasi

DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Karsiliklar

ilgili bilgiler Dipnot 15 ve Dipnot 23'de sunulmustur.

Sarta bagh varlik ve yikimlilikler

a) Turev finansal araclar ve géml tirev araclar

Konfrat Makul Degerler
tutar Varliklar/(Yokomltlukler)

2007
Vadeli déviz islemleri 70918 - (1.481)
70.918 - (1.481)

2006
Vadeli déviz islemleri 160.499 - (1.749)
160.499 - (1.749)
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) 31 Aralik 2007 ve Aralik 2006 tarihleri itibariyle teminatlar ve taahhitler asagidaki gibidir:

2007 2006
Alinan teminatlar 1.643.473 1.454.855
Verilen diger teminatlar 76.075 60.846
ithalat icin gumriklere verilen teminat mektuplari 59.186 31.424
Teminat akreditifleri 36.931 56.360
Eximbank'a ithalat kredisi kullanimi ile ilgili verilen teminat mektuplarn 32.430 5.250
Verilen teminat mekiuplar 11.544 11.378
Operasyonel finansal kiraloma tachhutleri (**) 2.088 6.498
Verilen ipotekler 1.453 1.742
Verilen diger garantiler 4.668 2.173
Forward taahhitleri 3.933 7.505
IFC kredisiyle ilgili sabit kiymet tizerindeki ipotekler (*) - 93.851
IFC kredisiyle ilgili teminat verilen alacaklar - 27.850

[*) IFC kredisi ile ilgili maddi duran varliklar tzerindeki ipotekler IFC'den kullanilan kredinin édenmesi nedeniyle 31 Temmuz 2007'de kaldinilmistir.

[**) Ofis, depo, oto kiralama bor¢larindan olusmaktadir.

c) Dahilde Isleme Izin Belgeleri kapsaminda, Sirket, 2007 yilinda 1.216.309.825 ABD Dolar tutarinda ihracat yapmayi taahhit etmistir
(20006: 1.286.690.953 ABD Dolar).

DIPNOT 32 - iSLETME BIRLESMELERI
2007 yilinda gerceklesen isletme birlesmeleri

Grup'un biyume stratejisi ve planlar icinde énemli bir adim olan Cin yatinmina iliskin, camasir makinesi tesisine sahip olan Changzhou Casa
Shinco Electrical Appliances Co. Lid. sirketinin hisselerinin tamaminin alimina iliskin hisse devir anlasmasi 28 Temmuz 2007 tarihinde imzalanmistr.
Bu anlasma sonrasinda Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki yasal sirecler tamamlanarak hisseler Ardutch tarafindan devir alinmis ve sirketin ticaret unvani
da degistirilerek Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Lid. (“Beko China”) olarak tescil edilmistir.

Beko China ile ilgili iktisap edilen net varliklar ve serefiyenin hesoplanmasina iliskin bilgiler asagidadir:

Iktisap tutari (*) 12.576
Iktisap edilen net varliklar (10.987)
Serefiye 1.589

[*) Iktisapla dogrudan iliskilendirilen maliyetler dahil edilmistir.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - iISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Iktisaptan kaynaklanan varlik ve yikimloloklerin makul degerleri asagidaki gibidir:

Hazir degerler 4.699
Stoklar 3.824
Maddi duran varliklar (Dipnot 19) 16.531
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 20) 1.575
Ticari ve diger alacaklar 6.293
Finansal borclar (4.294)
Ticari ve diger borclar (17.6471)
iktisap edilen net varliklar (%100) 10.987
Toplam ikfisap tutar 12.576
Hazir degerler - iktisap edilen (4.699)
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 7.877

2006 yilinda gerceklesen isletme birlesmeleri

Arcelik, 6 Ekim 2006 tarihinde sirasiyla, Koc Holding A.S.'nin sahip oldugu 57.200 YTL, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.'nin sahip oldugu
21.614 YTL, Temel Ticaret ve Yatinm A.S.'nin sahip oldugu 1.384 YTL ve Koc Ailesi'ne ait olan 6.973 YTL olmak tzere toplam 87.171 YTL
nominal degerli Beko Elektronik hisselerini, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda 3 Nisan 2006 ile 29 Eylul 2006 tarihleri arasinda olusan agirlikl

ortalama fiyatinin aritmetik ortalamasini dikkate alarak 190.032 YTL karsiligi safin almis ve Beko Elekironik'in sermayesindeki payini %22,36'dan
%72,46'ya yukseltilmistir.

Sz konusu iktisap 6ncesi ve sonrasi Arcelik'in ve Beko'nun nihai kontrol hakkina sahip ortaklannin degismemis olmasi sebebiyle, bu satin alma
islemi ortak kontrol altindaki islemler olarak tanimlanmistir. Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerin muhasebelestirilmesi hususunda UFRS 3
ya da UFRS icerisindeki baskaca bir standardin rehberlik etmemesi sebebiyle, Arcelik A.S., diinya capinda genel kabul gérmis diger muhasebe
standartlarinda yer alan prensipleri inceleyerek ilgili islemin ekonomik &zini givenilir ve en dogru sekilde yansitacagr kanaatiyle ortak kontrol
alindaki isletme birlesmelerin muhasebelestirilmesinde “haklanin birlestiriimesi” yéntemine paralel bir muhasebe politikasinin uygulanmasina karar
vermistir. Bu yéntem uyarinca, konsolide mali tablolar, ortak kontrol alindaki isletme birlesmesine konu olan tim varlik ve yukimlulukler kayitl
deger|eri ile konsolide mali tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gercek|esﬂgi mali y||\n bos|0ng|cmdon itibaren konsolide
edilmistir. Onceki dénem mali tablolan da karsilastinilabilirlik amaciyla en son Grup yapisi dikkate alinarak ayni sekilde yeniden diizenlenmistir.
Bu islemler sonucu herhangi bir serefiye hesaplanmamis ve isfirak tutan ile satin alinan Sirket'in sermayesindeki payi nispetindeki tutarlarin netlestirmesi
sonucu olusan fark dogrudon bzsermaye icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak muhasebelestirilmistir.
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ARCELIK A.S. / 2007 FAALIYET RAPORU

ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Birincil raporlama format - endiistriyel bélim

Grup'un endistriyel bolimleri beyaz esya ve tiketici elekironigi olarak organize edilmistir.

a) Bélom sahs gelirleri (net)

2007 2006
Beyaz esya 4.168.493 3.852.495
Tuketici elekironigi 1.149.101 1.853.316
Diger 1.304.950 1.252.872

6.622.544 6.958.683

b) Briit esas faliyet kari

2007 2006
Beyaz esya 1.380.256 1.393.210
Tuketici elektronigi 194.381 242955
Diger 196.882 206.883

1.771.519 1.843.048

c) Balim varlklari

2007 2006
Beyaz esya 4.260.294 3.984.037
Tiketici elekironigi 1.355.590 1.497.340
Diger 554.611 549.435
Bslim varliklari 6.170.495 6.030.812
Dagilmayan:
Hazir degerler 302.492 288.796
Ertelenen vergi varliklan 53.812 58.437
Konsolide toplam varliklar 6.526.799 6.378.045
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ARCELIK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Yeni Turk Lirasi ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Bslim yikimlilikleri

2007 2006
Beyaz esya 788.245 1.063.733
Tukefici elekfronigi 332743 611.974
Diger 61.134 117.242
Bolim yikimlilikleri 1.182.122 1.792.949
Dagiilmayan:
Finansal yukimlulukler 3.139.656 2.411.376
Ertelenen vergi yokimlilikleri 54.494 34.666
Diger 4797 2517
Konsolide toplam yikimlilikler 4.381.069 4.241.508
e) Bslim yahrim harcamalari ile amortisman ve itfa paylari
Yatirim harcamalari

2007 2006
Beyaz esya 266.735 245.533
Tuketici elekironigi 54818 73.051
Diger 14.415 7.200

335.968 325.784

Amortisman ve itfa paylari

2007 2006
Beyaz esya 102.099 105.096
Tuketici elekironigi 35.342 39613
Diger 7.046 11.329

144.487 156.308
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DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

ikincil raporlama formati - cografi bslim

Grup'un cografi bélimleri Turkiye ve Avrupa olarak organize edilmistir.

Bslim sahslari

2007 2006
Turkiye 3.289.719 3.603.342
Avrupa Bélgesi 2.753.527 2972913
Diger 579.298 382.428
6.622.544 6.958.683
Bolim varliklar

2007 2006
Turkiye 5116707 5.271.405
Avrupa Bolgesi 1.083.347 889.354
Diger 326.745 217.286
6.526.799 6.378.045

B&lim sabit kiymet alimlari
2007 2006
Torkiye 268.160 195.622
Avrupa Bélgesi 19919 37.857
Diger (*) 47.889 92.305
335.968 325.784

[*) Rusya ve Cin'de yapilan yatinmlardan olusmaktadir.

Cografi bslgedeki harici musterilerden elde edilen bélim safislan musterilerin cografi konumuna gére raporlandinimaktadir. Bslim varliklarnnin
tasidigr toplam kayitl deger, varliklann bulundugu cografi konum bazinda raporlandinimaktadir.
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DIPNOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Beko Elektronik A.S.'nin, 18 Aralik 2007 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda, 400.000 YTL tutarindaki kayitl
sermaye favani dahilinde 174.000 YTL tutarindaki ¢cikarilmis sermayesinin 348.000 YTl'ye arfinlmasina, s6z konusu 174.000 YTL tutarindaki
arhisin tamaminin nakden ddenmesine ve artirilan sermayeyi temsilen 1 YTL nominal degerli 174.000.000 adet hamiline yazili pay ihracina
karar verilmistir. Arcelik A.S. ise ayni tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda séz konusu nakdi sermaye artisina istiraki oraninda katlmasinin yan
sira diger hissedarlar tarafindan kullanilmayan richan haklar dolayisiyla satimayan hisselerin nominal degerden asagr olmamak kaydiyla
yeni pay alma hakki kullanim stresinin son tc gononde IMKB'de olusacak agirlikli ortalama fiyatlar tzerinden satin alinmasina karar vermistir.

25 Ocak 2008 tarihinde gerceklestirilen bedelli sermaye arfisinda richan hakki kullanim siresi 8 Subat 2008 tarihinde sona ermistir.
Arcelik A.S.nin almis oldugu 18 Aralik 2007 tarihli karar sonucunda kullanilmayan richan haklari bedeli 14.735 YTL olarak Arcelik A.S.
tarafindan satin alinmistir. S&z konusu bedelli sermaye arfinmi sonucunda, Arcelik A.S.'nin %72,46 oranindaki payi %76,69'a yikselmistir.

b) Beko Elekironik A.S.'nin 18 Aralik 2007 tarihli Yénetim Kurulu Toplanfis'nda, Alba Europe Lid. ile %50-%50 oraninda ortakligi bulunan misterek
yonetime tabi ortakligi Grundig Multimedia B.V.'de Alba Europe Ltd.nin sahip oldugu hisselerin, hisse devri sirasinda 35.000.000 EUR pesin
olarak ve 20082012 yillarnda Grundig markasi ile Ingiltere ve Iflanda'da yapilacak satislardan elde edilecek gelirlerin, 2008-2010 yillan
icin (2008 yili icin 2.000.000 EUR'yu, 2009 ve 2010 yillari icin ise yillik 3.000.000 EUR'yu gecmemek izere) %4't ve 2011-2012 yillar
icin %2'si olmak Uzere bes yil vadeli bedeller satin alinmasina karar verilmistir. Beko Elektronik A.$. ile Alba Europe Ltd. arasinda 18 Aralik
2007 tarihinde hisse devir sézlesmesi imzalanmis olup hisse devri islemlerinin tamamlanmasi sireci devam etmektedir.

DIPNOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur.

DIPNOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

2007 2006
Yurt ici sahslar 3.477.710 3.821.074
Yurt disi satislar 3.793.178 3.671.139
Briit sahslar 7.270.888 7.492.213
Indirimler (648.344) (533.530)
Net sahslar 6.622.544 6.958.683
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DIPNOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

2007 2006
Arastirma ve gelistirme giderleri (29.841) (76.038)
Pazarlama, sahis ve dagiim giderleri (906.542) (944.490)
Genel ysnetim giderleri (317.895) (328.735)
Faaliyet giderleri (1.254.278) (1.349.263)

DIPNOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

2007 2006
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Tazminat ve tesvik gelirleri 23.601 10.497
Konusu kalmayan karsiliklar 7.882 ©.838
Sabit kiymet safis gelirleri 4267 1915
lisans geliri 1.955 4223
Kira geliri 1.475 1.319
Istirak sans geliri - 5.135
Diger 11.570 15762
Diger faaliyetlerden gelir ve kérlar 50.750 48.689
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar
Stok deger dusuklugu karsiigr gideri (24.578) (27.130)
Supheli alacak karsiligr gideri (9.903) (38.094)
Sabit kiymet safis zarar (4.868) (1.279)
Karsilik giderleri (2.330) (10.502)
Istirak sahs zarar (1.234) -
Diger (5.735) (7.930)
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (48.648) (84.935)
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DIPNOT 39 - INANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

2007 2006
Kur farkr geliri 168.432 196.441
Sanislardan kaynaklanan vade farki geliri 195.928 201.396
Faiz gelirleri 21.313 19.395
Vadeli déviz islem gelirleri 3.932 33.529
Diger 1.240 1.992
Finansman gelirleri 390.845 452.753
Faiz giderleri (379.422) (189.046)
Kur farki giderleri (209.093] (228.965)
Alislardan kaynaklanan finansman giderleri (95.959) (106.346)
Pesinat iskontosu (21.705]) (24.204)
Vadeli déviz islem giderleri (12.358]) (15.978)
Diger (7.361) (5.804)
Finansman giderleri (725.898) (570.343)
Finansman giderleri (net) (335.053) (117.590)

DIPNOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gére dizeliilmesi uygulamasina son verildigini kamuoyuna duyurmustur
(Dipnot 2J.

Dolayisiyla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yapilmadigr icin, 2007 ve 20006 yillannda “Net parasal pozisyon
kar/zaran” olusmarmistir.
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DIPNOT 41 - VERGILER

2007 2006
Kurumlar ve gelir vergisi 41.293 122.543
Eksi: pesin ¢denen vergiler (36.552) (120.277)
Vergi borclarn (net) 4741 2.266
Ertelenen vergi yukomlulogu/(varlig) (nef) 682 (23.771)
5.423 (21.505)

Turk vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar, misterek yénetime tabi ortakliklar ve istiraklerini konsolide eftigi mali tablolarn
izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamakiadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklan, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirkefler icin ayr ayn hesaplanmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 21 Haziran 20006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Bu kanun ile
5422 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu yirirlikten kaldinlmistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20'dir. Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarnda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi
beyannamesi, hesap déneminin kapandigr ayi izleyen dérdinct ayin 25'inci giini aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar édenir. Konsolide
mali tablolara yansitilan vergi karsiliklar, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayr ayn hesaplanmistir.

Tam mikellef kurumlar tarafindan, Tirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payr elde edenler haric olmak tzere dar mikellef
kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere dagimlan ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 75'inci maddesinin 2'nci fikrasinin
[1), (2] ve {3) numarali bentlerinde sayilan kar paylan tzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Ayni fikranin parantez ici hukmiyle karn
sermayeye eklenmesinin kar dagimmi sayilmayarak stopaja tabi tutulmayacagr belirtilmistir.
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DIPNOT 41 - VERGILER (Devami)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her bir tlkedeki yurirlikteki vergi mevzuatlan dikkate alinarak vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlan
asagidaki gibidir:

Almanya 39,62% Ispanya 35,00%
Avusturya 25,00% italya 37,25%
Cek Cumhuriyeti 24,00% Macaristan 16,00%
Cin 25,00% Polonya 19,00%
Fransa 33,33% Romanya 16,00%
Hollanda 25,50% Rusya 20,00%
ingiltere 30,00% Slovakya 19,00%

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarnna yansiilmis vergi tutarlan asagida ézeflenmistir:

2007 2006
Vergi giderleri
- Cari dénem kurumlar vergisi (42.262) (120.651)
- Ertelenen vergi (19.056) 48.866
Toplam vergi gideri (net) (61.318) (71.785)
DIPNOT 42 - HiSSE BASINA KAZANGC
Hisse basina kazanc hisse gruplan bazinda asagidaki gibidir:

2007 2006
Net dénem kar 157.765 324147
Cikarlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 YTL) 399.960.000 399.960.000
Hisse basina kér (YTL) 0,39445 0,81045
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DIPNOT 43 - NAKIT AKIM TABLOLARI

Nakit akim tablolar, konsolide mali tablolar ile birlikte sunulmustur (bkz. sayfa 88).

Konsolide nakit akim tablolannda gésterilen “karsiliklarda artis ve azalislar” ile “isletme varlik ve yikimluluklerindeki degisimler”in detayi asagidaki

gibidir:
2007 2006
Karsiliklardaki artis ve azalislar
Garanti gider karsiligs (83.230) 80.517
Montaj ve nakliye gider karsiligs (10.454) 24.733
Stok deger dusuklugu karsilig 24.578 27.130
Supheli ticari alacak karsilig 9.903 38.094
Kidem tazminat karsihg 3.303 4.905
Ihracat giderleri tahakkuklar 2.358 1.981
Kotatesvik prim tahakkuklarn (2.712) 6.813
ikramiye ve prim tahakkuklari (1.613) 132
Satis giderleri tahakkuklar (2.293) 5289
(60.160) 189.594
isletme varlik ve yokimliliklerdeki degisim
Ticari alacaklar ve iliskili kuruluslardan alacaklar 105.948 (461.654)
Ticari borclar ve iliskili kuruluslara olan borclar (546.371) 127.946
Stoklar (42.454) (346.609)
Finansal varliklar 1772 (2.209)
Diger dénen varliklar ve yukomlolukler 20.487 (200.583)
Diger duran varliklar ve yikumlulokler (8.412) (1.226)
(469.030) (884.335)
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DIPNOT 44 - KONSOLIDE MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE MALI TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER
HUSUSLAR

Misterek ydnetime tabi ortakliklardaki paylar

Konsolidasyon dizeltmeleri éncesi, Musterek Yénetime Tabi Ortakliklar'in varlk, yokimlilik ve net kannin Dipnot 2.c'de aciklandigr izere oransal
konsolidasyon yéntemi ile konsolide mali tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin &zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

2007 2006
Donen varliklar 172.969 179519
Duran varliklar 23.968 26.522
Toplam varliklar 196.937 206.041
Kisa vadeli yokomlulukler 171.347 150.354
Uzun vadeli yokomlolukler 71.096 /8.088
Ozsermaye (45.5006) (22.401)
Toplam yikimlilikler ve 6zsermaye 196.937 206.041

2007 2006
Satis gelirleri 282.559 348.451
Brit esas faaliyet karlan 52.438 52.682
Net esas faaliyet zararlar (22.394) (34.003)
Net donem zararlar (25.371) (32.079)
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Uluslararasi Sistem Standardi Uriin Standardi
Uygunluk Belgeleri | Uygunluk Belgeleri

TS ENISO @001:2000, TSE TSE - Turkiye
1ISO 14001:2004, SGS CE-AB

SO 17025:2000, TUV-Mikes TUV, VDE - Almanya
ITS, BEAB - Ingiltere

GOST R - Rusya

UL-ABD

SEMKO - Isvec

IRAM - Arjantin

KUVEYT STD. - Kuveyt
SASO - Suudi Arabistan
SINGAPUR STD. - Singapur
ISCIR, ICPE - Romanya
CCIB, CCC-Cin

KETI - Guney Kore
POLONYA STD. - Polonya
AFNOR - Fransa

AGA, AS - Avustralya
OVGW - Avusturya

CSA -Kanada

UkrSEPRO - Ukrayna

Sl - Israil
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