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2017 2C Ozet

« 1C17’ye gore daha yavas buyuyen T urkiye beyaz esya pazari

» Perakende seviyede Avrupa beyazesya pazarinda dusuk tek haneli buyume

* Plastik, ¢elik ve bluyuk ekran panel maliyetlerinin karlilik Gzerindeki gecikmeli etkisi
» Faaliyet gideri/ciro oraninda artan iyilesme

« Turkiye’ninsatislarigindeki payinin artmasi sonucu igletme sermayesi/ciro oraninda

yasanan donemsel artis

« Isletme sermayesifinansmani amaciyla artan net borg

Ciro
TL 5,1 mlyr.

FVAOK Mariji
9,8%

Isl.Ser./Ciro
34%

Kaldirag

2,5X



2017 2C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler

Turkiye Pazarinda 1C17’ye gére daha zayif olmakla beraber, i¢ pazardaki
OTV Indirimi guglu talep
Yasal gecis surenin 2017 sonuna uzatiimasindan dolayi
‘ POS Yazarkasa i y
zay|f talep
Uluslararasi Bati Avrupa’da yavaslayantalep, Dogu Avrupa’da giiclii
Bﬂyﬁ me* performans ve G. Afrika’dan gelen pozitif sinyaller
Ana para birimleri (€,%, £) ve gelismekte olan bazi para
Kur Etkisi birimleri (PLN, ZAR, RUB) karsisinda TRY’nin
deger kaybetmesi
Dawlance

i Pakistan’daki Dawlance sirketinin konsolide edilmesi
Konsolidasyonu

* Ocak-Haziran 2017 perakende satig verileribaz alinmaktadir.



2017 2C Kar Marijlari

Karliligi Etkileyen Kritik Faktorler

- - 1C’de zirve yapan hammadde fiyatlarinin 2C karliligina

‘ Hammadde Maliyeti yansimas|

P cr Satislaricinde, brut kar marji daha dusuk klimanin payinin
‘ Urtin Miksi artarken, yurtici beyaz egya satislarininpayininazalmasi
‘ Tesvikler Marka tesvik programinin azalan katkisi

Kur Etkisi Euro’nun Dolar karsisinda g?é;ek icerisinde deger kazanmasi

C)
Faaliyet Giderleri Faaliyet Giderleri/Ciro oraninda 260bps(Y/Y) iyilesme
Dawlance

) Yuksek marjli Pakistan operasyonlar
Konsolidasyonu . berasy



2017 2C Pazar Performansi - Turkiye

OTV indiriminin uzatiimasi ile birlikte yavaglayan biyime (1C17:%36 — 2C17:%20)

Maliyetlerdeki artisin fiyat rekabeti sebebiyle tam olarak yansitilamamasi

e * Yavas 1C17’nin ardindan klima satiglarindaartanivme. (2C17: +30Y/Y —1C17: +9% Y/Y)
« 2C17'dedaralan TV Pazari (-9% Y/Y)
Tiirkiye Beyaz Esya Pazari Tirkiye Beyaz Esya Pazari

Yilhik Degisim (6 Ana Uriin)
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Dondurucu 337 205 64%

20% Camasir M. 589 538 9%
10% Kurutucu 21 10 97%
7% Bulasik M 472 394 20%

0% Firin 306 263 16%
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2017 2C Pazar Performansi - Turkiye

1C17°de pazarin Uzerinde buyumeyi takiben, toptan satislarin pazar performansina

yakinsamasi (1C17: +%45,2C17: +%12)

Arcelik A.S.

Klima satiglarindailk ceyrege paralel ~%9 buyume

TV pazarindayillik bazda yatay pazar payi (~%27)

Zayiftalep sonucu POS Yazarkasada dusuk satis adedi (2C17’ye gore %65 gerileme)
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2C17 i¢ Pazar Ciro
Biiyiimesi(Y/Y):
+19,7%
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Aletleri Ciro Ciro Clro
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2017 2C Pazar Performansi - Uluslararasi

ltalya ve Ispanya’daki gliclii blyiimeye karsilik ingiltere ve Almanya’da yasanan daralma

: Dogu Avrupa’da, 6zellikle Rusya ve Romanya’da guclu talep

=alZals
« TumAvrupa pazarinda, daha hizl buylyen ankastre segmenti
* Mayis ve Haziran aylarindaki pozitif sinyallere ragmen, yilindailk yarisinda daralan G.
Afrika pazari
Ana Pazarlarda Biiyiime Oranlari Avrupa Pazan Uriin Bazh Biiyiime
(6 Ana Uriin) (2G17) (%)
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2017 2C Pazar Performansi - Uluslararasi

 Uluslararasi beyazesya pazarindaki konumunu gug¢lendirmeye devameden Argelik Grubu
- Avrupa pazarinda, Beko markasinin solo segmentinde kismi pazar payi kaybi
Arcelik A S. - Daha karli ankastre segmentinde devameden pazar payi kazanimi

- Karlilikodagi nedeniyle ve gegen yilin baz etkisiyle daralan (~-50%) Fransa TV

pazarindan dolayi gerileyen TV satslari
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Beko Avrupa Pazar Pay1 (%)

(6 Ana Uriin)
10
Uluslararasi Ciro
Biiyimesi (Y/Y):
8 +34,1%
6
4
2
TV Ciro
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Hammadde Fiyatlarindaki Degisim

Metal Fiyat Endeksi - Pazar
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= Y[lik Ortalama 1Y Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar)

Kaynal: Steel BB, Steel Orbis
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyumve Bakirfiyatlarini icerir

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar

65 73 71 74 82 83 96 103 101 103 119 117

Plastik Fiyat Endeksi - Pazar

+18%
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EE Y|k Ortalama 1Y Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini igerir.

Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar




2017 2C Diger Gelismeler

Arcelik’in Endustri 4.0 standartlarinauygun ilk fabrikasi olacak olan

Camasir Makinesi Fabrikasi’niningsaati Romanya’dabasladi.

Beko, Paraguay ve Arjantin’deki yeni Gran lansmanlariyla Giney

Amerika’daki agini genigletti.

Arcelik, Grundig Bluetooth Hoparlor, Grundig Orion SUpurge ve Grundig

Fourever Buzdolabi ile i¢ RedDot Design édulinun sahibi oldu.

Arcelik, dunyanin en onemli Cagri Merkezi Yonetim ddullerinden olan

«Contact Center World Awards» finalinde 3 farkl kategoride 6dul kazandi.

Beko US Inc., ABD Cevre Koruma Ajansi’nin (EPA) verdigi 2017 ENERGY
STAR®Y!lin Is Ortagdi 6diiliine layik gérildi

2

reddot design award
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2017 2C Diger Gelismeler — Hindistan Yatirimi

Neden Hindistan?
Kalabalik Nufus: 1,3mlyrinsan/248mn hanehalki
2016-2021 Tahmin GSMH Buyumesi: 7.8% BYBO
Tahmini Yillk Pazar: 12mn adet buzdolabi ve
6,5mn adet Bulasik Makinasi

Beyaz Esya sektoruinde dusuk penetrasyon

Kog Holding |
1%

Ardutch BV |
49%

Yeni Sirket

Voltas
49% |

TICL |
1% |

Anlasma Detaylar
Tahmini Kapanis: Eylul-Ekim2017
USD100mn sermaye
10 yildatoplam USD155mn yatirim harcamasi
2018

buzdolabi fabrikasi

sonunda operasyonlarina baslayacak
Diger drinler cogunlukla Arcgelik A.S.’nin diger
fabrikalarindantedarik edilecek.

Strateji: Argelik’in teknoloji yetkinligi ve Avrupali
marka (Beko) imaji ile Voltas’in yerel tecrubesi ve
genis satis agindanyararlanmak

Ortak Marka: Voltas-Beko

10 Yilhk Hedefler

» Ciro: ~USD1.0mlyr

» Kapasite: 3 milyon adet

> FVAOK Mariji: ~11%

» Pazar Payi:~10%



Satis Performansi



Satiglarin Bolgesel Dagilimi

+28% _‘
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B Turkiye Uluslararasi

+29% —‘
‘ 9,695

7,487
5,673

4,307

4,022

3,180

2016 1Y 2017 1Y

W Turkiye Uluslararasi

= Tarkiye
Afrika
Diger

= Turkiye
Afrika
Diger

2017 G2

5%
6%

3%
494%
% - 6% .

12%

120 2016 G2

30%

27%

Bati Avrupa Dogu Avrupa&CIS
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Satigslardaki Degisimin Kirilimi

TL mn
6,000
5000 - 487 302
339 -26
4,000
2,998
3,000
2,236
2,000
1,000
2016 2C | Turkiye | Yurtdisi | Kur | Satinalma | 2017 2C
Organik Organik Etkisi
B Tirkiye Yurt Digl Ciro Etkisi

2017 2C Organik Kur etkisi Satinalma TOPLAM

lc Piyasa Biiyime 19.7% 0.0% 0.0% 19.7%

Uluslararasi buyime -1.2% 21.8% 13.5% 34.1%

Konsolide biiytime 7.9% 12.3% 7.6% 27.8%




Finansal Performans



Gelir Tablosu

Yilhk % Ceyrek Yilk %

Milyon TL 20172C 20162C 2017 1C A % A 2017 6A 2016 6A A

Net Satislar 5,061 3,960 4,634 28 9 9,695 7,487 29

Brit Kar 1,554 1,353 1,478 15 5 3,032 2,547 19
marji %  30.7 34.2 31.9 31.3 34.0

Faaliyet Karr* 361 331 354 9 2 715 654 9
marji % 7.1 8.4 7.6 7.4 8.7

Vergi Oncesi Kar 214 656 237 -67 -10 450 810 -44
marji % 4.2 16.6 5.1 4.6 10.8

Net Kar** 257 653 241 -61 7 498 810 -39
marji % 5.1 16.5 5.2 5.1 10.8

FVAOK* 496 441 485 12 2 981 862 14

marji % 9.8 11.1 10.5 10.1 11.5



Segment Bazli Ciro ve Brut Kar

Konsolide
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Bilanco

Kisa Vadeli Aktifler
Nakit
Ticari Alacaklar
Stoklar
Diger

Uzun Vadeli Aktifler
Maddi Duran Varlklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Diger

Toplam Aktifler

30.06.2017
12,663
2,038
6,454
3,538

632
6,171
2,819
2,395

251

707
18,834

31.12.2016
10,986
2,442
5,295
2,762

487
5,924
2,750
2,304

239

630
16,909

30.06.2017

Kisa Vadeli Pasifler
K.V. Krediler
Ticari Borglar
Karsiliklar
Diger

Uzun Vadeli Pasifler
U.V. Krediler
Diger

Ozkaynaklar
Toplam Pasifler

31.12.2016

31.12.2015

30.06.2017
7,790
2,922
3,442

473
953
4,822
3,874
948

6,222
18,834

31.12.2014

31.12.2016
6,606
2,251
3,086

412
857
4,299
3,407
892

6,005
16,909

Net Finansal Borg / Ozkaynak
Toplam YukumlGlukler/ Aktifler

0.76
0.67

0.54
0.64

0.72
0.65



Isletme Sermayesi

Degisim
855 6,181
5,536 9%
- 516 9%
3,156 3,442 12%
2017 1C 2017 2C

B Ticari Ala. Stok Diger Ala. Ticar Borg Diger Borg isletme Sermayesi

isletme Sermayesi / Ciro

302% 391% 387% 36.2% | 372% 993% 418%

32.5% 32.2% 33.8%

30.9%  30.3% 30.8% 29.3%
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Bor¢ Profili

Bor¢ profili (30 Haziran 2017)

4000 miyon TL Efekdif Orijinal Milyon TL
2,000 - Faiz Orani (%) ‘utar (Milyon) Tutar
TRY 12.2% 2,652 2,652

0- EUR 1.5% 124 495

F ZAR 9.9% 750 203

2000 4 - CNY 4.4% 73 38
™ 1,850 -2,581 .2.965 GBP 0.9% 5 22

4000 - T 3269 3054 3078 2843 3407 usD 2.0% 0 0
-3,980 -3,874 PKR 6.3% 5,562 185

-6,000 - Toplam Banka Kredileri 3,594
usD 5.1% 504 1,767

-8,000 - EUR 4.0% 359 1,435
2010 2011 2012 2013 2014 2015 161C 162C 163G 164C 171C 172C Toplam UV Tahvil 3,202

m Nakit ™ Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler Toplam 6.796

Borglarin vadeye gore dagilimi

5,000 -
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500 -
1,000 -
500 -

2023
26%

| 2021
2010 2011 2012 2013 2014 2015 16Q1 16Q2 16Q3 16Q4 17Q1 17Q2 21%

mmmm Net Debt (TL mn) === Net Debt/EBITDA



Nakit Akisi

TLmMn

2,442

2017
2¢

Donem Bagi Nakit

TLmn

2,166

2016
2¢

Daénem Basi Nakit

Net Oper. NA

766

Net Oper. NA

A Banka Borg.

-324

A Banka Borg.

70

FX Cevrim Farki

18

13

Alinan Temetta

13

FX Cevrim Farki

Alinan Temetta

Yat. Harcamasi

-289

Yat. Harcamasi

-425

Alinan Temetta

-262

Alinan Temetta

-193

Diger

379

Dider

2,038

Dénem Sonu Nakit

2,466

Dénem Sonu Nakit



2017 Beklentiler



2017 Beklentiler

BeyazEsyaPazari Turkiye*: ~ %10 (6nceki ~%5)
Adetsel Buyume Uluslararasi : ~%2

Ana faaliyet bolgelerinde ayni

Pazar Pay! kalan veya artan pazar payi

Ciro Artig! ~%25 TRY bazinda (6nceki

NN NN NS

>%20)
FVAOK Marji (2017)** ~ %10,5 (6nceki: ~%11)
Uzun Vadeli FVAOK Marji** ~ %11

*BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana urln

** FVAOK marji tarinsel hesaplamalarla uyumlu



www.arcelikas.com

Yatnmeci iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sarndal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direkt&ri Yatirimci lliskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

investorrelations@arcelik.com



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergcege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya caliganlar veya diger ilgili sahislar, bu sunusgtaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu tutulamazlar.



