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GLOBAL YAPTIRIMLAR VE IHRACAT KONTROLLERI POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasinin (“Politika”) amaci, asgari standartlar
ve kriterleri belirleyerek ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri yikamlGlUklerine
uyumu saglamak igin Arcelik A.S. ( birlikte veya bagimsiz olarak “Beko” veya
“Sirket” olarak anilacaktir, dodrudan veya dolayll olarak, tek basina veya
migstereken Arcelik A.S. tarafindan kontrol edilen sirketlerin timind ve onun is
ortaklarini  (Joint-Ventures) ifade eder.) tarafindan uygulanacak kurallari
belirlemektedir.

Sirket, ticari faaliyetleri ve igletmeleriyle iligkili oldugu durumlarda, Turkiye
Cumhuriyeti, Birlegsmis Milletler (“BM”), ABD Hukumeti (“ABD”) ve Avrupa Birligi
(“AB”) tarafindan uygulanan ekonomik yaptinmlarin (sirasiyla “Turkiye
Yaptirimlar”, “BM Yaptirimlari”, “ABD Yaptirimlar” ve “AB Yaptirimlari”) yani sira
operasyonlarinin bulundugu tim Ulkelerde uygulanan ekonomik yaptirimlar ve
ihracat kontrollerine (hep birlikte "Yaptinmlar™) tam olarak uyum saglamay:i ilke
edinir.

Sirket ticari faaliyetlerini, yUrarlikteki tim yasa, kural ve ydnetmeliklere uygun
olarak yuritme ve ticari faaliyetlerinde en yiksek etik standartlari saglama ve
surdurme kararlihgindadir.

Sirket, yururlUkteki tim Yaptirimlara uyulmasini ve ticari faaliyetlerinin dnindeki
Yaptirim risklerinin belirlenerek en aza indiriimesini saglamak amaciyla bir Yaptirim
uygunluk ¢ergevesi benimsemigtir.

Bu Politika Sirket, Grup Sirketleri (asagida tanimlanmistir) ve is Ortaklarinin tim
¢alisanlari igin baglayicidir. Sirket’in faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurirlikte bulunan
yerel yasa ve yonetmelikleriyle bu Politika arasinda uyusmazlik olmasi durumunda,
daha kisitlayici olan hukumler uygulanir.

Sirketin herhangi bir galisaninin bu Politika, yururlikteki kanunlar veya Sirket Global
is Etigi ilkeleri ve ilgili Politikalarina aykiri oldugunu disindigi herhangi bir
eylemden haberdar olmasi veya Yaptirrmlara Hedef olan bir kisi veya kurulus ile
dogrudan veya dolayli olarak irtibat kurma gerekliligi olmasi durumlarinda, s6z
konusu c¢alisan konuyla ilgili olarak derhal kendi yoOneticisi ve gerekiyorsa,
Sirket'in Hukuk ve Uyum Departmani ile irtibata gegmelidir.

2. TANIMLAR
“AB”, Avrupa Birligi'ni ifade eder.

“AB Yaptirnmlar” AB Konseyi tarafindan kabul edilen ve Uye ulkelerce uygulanan
yaptirimlari ifade eder.

“ABD Yaptinmlar”, ABD Federal Hiklimeti ve organlari tarafindan uygulanan
Yaptirimlari ifade etmektedir.

“Ambargo”, tum drlnlerin veya sadece belirli Grunlerin ekonomik veya politik
nedenlerle belirli bir Ulkeye ihracati veya bu ulkeden ithalatina yonelik uygulanan
huktumet yasaklarini tanimlamak amaciyla kullanilan genel bir terimi ifade eder.



“BM Yaptinmlarr”, Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi tarafindan yurirlige konan
ve BM uyesi Ulkeler tarafindan uygulamaya konulan ekonomik yaptirimlari ifade
eder. Birlesmis Milletler tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlar, hedeflenen
ulke veya kurumu zayif dugurerek, hedeflenen ulke veya kurumu zorlayarak ve
cezalandirarak farkl hedeflere ulagsmayl amacglamaktadir. Tum BM Uyeleri kendi
ulusal kanunlari uyarinca yaptirimlari uygulamaktadir. Tim BM Uyeleri, BM
yaptirimlarina uymak zorundadir.!?

“DPS”, Sirketin ve is Ortaklarinin yasakl kisiler, Ambargo Uygulanan Ulkeler
listesinde yer alip almadigini ve bu yasakh gercek veya tizel kisilerin sahip
oldugu sirketleri belirlemek icin yuratilen Yasakh Taraf Sorgulama surecini ifade
eder.

“Grup Sirketleri”, Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin %50’sinden
fazlasini elinde tuttugu tuzel kigilikleri ifade eder.

“‘ihracat Kontrol Regiilasyonlarr’, ticaret, dis politka ve ulusal giivenlik
nedenleriyle teknoloji, bilgi, Grinlerin ve hizmetlerin ithalati, ihracati ve yeniden
ihraci islemlerini dizenleyen ve kisitlayan yasa ve ydnetmelikleri ifade eder.

“is Ortagr”, tedarikgiler, distribiitorler, bayi, yetkili servis ve is iliskisi icinde bulunulan
diger Uclncu taraflar, sirket nam ve hesabina hareket eden her tarli temsilci, tagseron
danisman vb. ile bu sayilanlarin ¢galisan ve temsilcilerini kapsar.

“Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi ”, yasal olmayan faaliyetlerden elde edilen gelirlerin
yasal olarak elde edilmis gibi mali sisteme entegre edilmesi, bir bagka deyisle bu
gelirlerin yasadisi faaliyetlerden elde edildiginin gizlenmesidir.

“Kog¢ Toplulugu”, Ko¢ Holding A.S. ve Kog Holding A.S tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek bagsina veya mustereken kontrol edilen sirketlerin timund ve Kog¢
Holding A.$.nin konsolide finansal raporunda yer alan is ortakliklarini (Joint
Ventures) ifade eder.

“OFAC”, ABD Hazine Bakanlgr’'na bagh Yabanci Varliklari Kontrol Ofisi’'ni ifade
eder.
“RFI”, “Request for information”; bilgi talebini ifade eder.

“SDN”, Ulkelere 6zel olmayan programlar uyarinca belirlenerek OFAC tarafindan
yayinlanan ve terdristler ve uyusturucu kacakgilari gibi gruplari ve orgutleri iceren
listeyi ifade eder. OFAC, yaptirim ¢aligmalarinin bir pargasi olarak, hedeflenen Ulkeler
tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen veya onlarin adina veya onlar igin
hareket eden bireylerin ve sirketlerin bir listesini yayinlamaktadir. Séz konusu
birey ve sirketler, mistereken “Ozel Olarak Belirlenmis Vatandaslar’ veya “SDN’ler”
olarak anilmaktadir.

Lhttps://www.un.org/securitycouncil/sanctions/information
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“Sektorel Yaptirnmlar Listesi (SSl)”, 13662 sayili Baskanlik Kararnamesine
istinaden, ABD Hazine Bakanligi'na bagli OFAC tarafindan tanimlanan ve Rusya
ekonomisine bagli sektorlerde faaliyet gosteren kigilerin tanimlanmasi amaciyla
OFAC tarafindan yayinlanan listeyi ifade eder. Liste tanimlanan kisilerle yapilacak
islemlere iligkin yasaklari aciklamaktadir. SSI yaptirimlari, SSI Listesi'nde
bulunan kigilerin yani sira, bunlarin %50 veya daha yuksek oranda sahibi
bulundugu sirketler icin de gecerlidir. Bununla birlikte, SSI Listesi SDN Listesi’nin
bir parcasi degildir; bu nedenle bu sirketlerin ayni zamanda SDN Listesi’'nde
bulunmamasi durumunda veya hisselerinin %50 veya daha fazlasinin bir SDN
tarafindan sahiplenmis olmamasi halinde bu engelleyici yaptirimlar SSI Listesinde
bulunan kKigiler icin gecerli degildir.

“Tirkiye Yaptinmlan”, Turkiye Cumhuriyeti tarafindan karar alinan ve Disisleri
Bakanhgi tarafindan yurarlige konulan yaptirim ve ambargolari ifade eder.

“Uluslararasi Kurulusg”, uluslararasi bir uyelik, kapsam veya kimlige sahip
kurulusu ifade eder.

“Yaptirimlar”, bu Politikanin “Amac¢ ve Kapsam” Béliuminde tanimlanmigtir.
“Yaptirim Hedefi”,

e Yaptirimlarin hedefi olarak belirlenmis herhangi bir birey, kurulus, gemi veya
hikimet (topluca “Listelenen Kisiler") (6rnegin; SDN’ler);

o Listelenen Kigilerin dogrudan veya dolayli olarak %50 veya daha fazlasina
sahip oldugu sirketler;

e Ukrayna’nin Kirnm, Donetsk, Luhansk ve Sivastopol Bolgeleri , Kuba, iran,
Kuzey Kore, Sudan ve Suriye gibi bu Politikanin onay/glncelleme tarihi
itibariyla Glke veya bélge capinda kapsamli yaptinmlara tabi olan Ulke veya
bolgelerde ("Ambargo Uygulanan Ulkeler") ikamet eden, gergek kisiler ve
bu Ulkelerde tescilli tlizel kKigiler;

e Ambargo Uygulanan Ulkelerin hikimetleri veya Venezuela Hukimeti
tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen veya bunlarin temsilcisi olarak
faaliyet gésteren gercek veya tizel kisiler anlamina gelmektedir.

“Yaptinnm Yiikumlilukleri”, kredi, kredi tahsis ve diger s6zlesmeler, taahhitler,
hesap acilis formlari dahil fakat bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, yazili veya
sozlu ya da bir bagka bicimde dizenlenmis herhangi bir stzlesmeye bagh
zorunluluk veya taahhit, form veya yukimlilagua ifade eder.

3. YETKIi VE SORUMLULUKLAR

Yaptinmlara Uyum Programi’'nin ("Program") yonetimi ve gdzetilmesinin yani sira
Sirket’in, s6z konusu Program ile ilgili risklerinin etkin bir sekilde ydnetiimesi ve
Program’in uygulanmasi igin gerekli kaynaklara sahip olmasini saglama sorumlulugu
Sirket’in Yonetim Kurulu’na aittir. Program ile ilgili genel sorumluluk ve uyum igin gerekli
onlemlerin alinmasi sorumlulugu Sirket'in Hukuk ve Uyum departmanina aittir.




ilk savunma hatti olarak, is birimleri, Sirket'in Yaptirimlarla ilgili prosediirlerini ve
kontrollerini bu Politikadaki gerekliliklere uygun olarak yerine getirmek ve s6z konusu
prosediir ve kontrollerin uygulanmasini desteklemekten sorumludur. is birimleri bu
Politikada yer alan tim kurallara ve ilgili prosedurlere uymalidir.

Bas Hukuk ve Uyum Musaviri, Program’in yonetiminden, gerekliliklerin Sirket
genelinde uygulanmasindan ve Program’in gerekliliklerine uyumun temin edilmesini
amaglayan dahili kontrollerin ve proseduirlerin etkinliginin izlenmesinden ve
degerlendiriimesinden sorumludur. ikinci savunma hatti olarak, Sirket'in Hukuk ve
Uyum Departmani Yaptirim risklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve rapor halinde
bildiriimesinden sorumludur. Sirketin Hukuk ve Uyum Departmanrnin gunlik
sorumluluklari séyledir:

(i) Sirket’in Yaptinm risklerinin degerlendirilmesi; (ii) Program’in s6z konusu Yaptirim
risklerini hafifletme kabiliyetine sahip olmasinin ve ihtiya¢ duyuldugunda Program’in
desteklenmesi/iyilestiriimesinin temin edilmesi; (iii) Calisanlardan gelen bu Politika ve
Yaptirimlarla ilgili uyum sorularinin yanitlanmasi; (iv) ilgili ¢alisanlar i¢in gerekli
egitimlerin gelistiriimesi ve verilmesi ve (v) Politikanin gerekliliklerinin fiili veya olasi
ihlallerinin zamaninda Yénetim Kurulu’na bildiriimesidir. Hukuk ve Uyum Departmani
tarafindan, Yaptirimlarla ilgili risklerin genel risk yonetimi gergevesi dahilinde takip
edilebilmesi icin yillik risk degerlendirmesi yapilmalidir.

Uclincii savunma hatti olarak, i¢ denetim, Sirket'in Yaptirimlarla ilgili politikalari,
prosedurleri ve kontrollerinin bagimsiz olarak denetlenmesinden sorumludur.

4. GENEL iLKELER

Devletler ve Uluslararasi Kuruluglar, Yaptirimlar ve ihracat Kontrol Regllasyonlari
geregince belirli mal ve hizmetlerin, teknik verilerin, bilgilerin, malzemelerin ve
teknolojilerin transferini veya tedarikini sinirlayabilir. Ekonomik yaptirimlar veya tam
ya da kismi Ambargolar, politik, askeri veya sosyal nedenlerle belirli Ulkelere,
kuruluslara, kigilere, uygulanabilir.

Kiiresel dlgekte faaliyet gdsteren bir kurulus olarak, Sirket, Yaptinmlar ve ihracat
Kontrol Regulasyonlari ile ilgili riskleri yonetmek icin etkin ve gerekli énlemleri almayi
hedeflemektedir.

Sirket'in Hukuk ve Uyum Departmani’'nin olasi iglemin yaptirimlar ihlal etmedigini
veya Sirket’i bu tur bir riske maruz birakmadigini 6nceden teyit etmesi hali diginda
Sirket'in Grtinleri ve hizmetleri, Yaptinim Hedefleri veya Ambargo Uygulanan Ulkeler
ile dogrudan veya dolayli olarak ticarete konu edilemez. ilgili is birimleri, herhangi bir
stiphe olmasi halinde veya istisnai durumlarda, (SSI Listesine dahil edilen bir
tarafla belirli hallerde islem gergeklestiriimesi; Yaptirimlara tabi olmayan bir sektérde
bir Ambargo Uygulanan Ulke ile islem gergeklestirimesi, vb.) 6n onay almak
icin Sirket'in Hukuk ve Uyum Departmani’'na konuyla ilgili gerekli bilgileri temin
etmelidir. Boyle bir islem, gerektidi durumlarda sadece Sirket'in Hukuk ve Uyum
Departmani tarafindan, olasi islemin ilgili Yaptirimlari ihlal etmediginden veya Kog
Toplulugu’nu Yaptinm riskine maruz birakmadigindan emin olmak i¢in Kog¢ Holding
Hukuk ve Uyum Masavirligi'nin nihai onayi alindiktan sonra onaylanabilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi tilkelerde Yaptirimlar ve ihracat Kontrol Regiilasyonlari da
dahil olmak Uzere ilgili tim yasa ve yonetmeliklere uygun hareket etmesi ve
s6zlesmeden dogan yukumltliklerini yerine getirmesi Sirket icin biylk énem arz
etmektedir. Bu nedenle:



e Gerekli dizenlemeler yapilmadikga ve gerekli lisanslar alinmadikga®®, Yaptirimlara
tabi faaliyetler veya yiirirlikteki ihracat Kontrol Regiilasyonlarinin veya Yaptirim
Yukdmlalaklerinin ihlali ile sonuglanacak herhangi bir eyleme derhal son verilmelidir;

e Durum Tespit Calismalari sirasinda yasaklanmig bir islem veya Yaptirimlara tabi
herhangi bir faaliyet veya ihracat Kontrol Regiilasyonlarini ihlal eden bir durumun
tespit edilmesi halinde, ilgili islem derhal durdurulmali ve Sirket'in Hukuk ve Uyum
Departmani konuyla ilgili olarak bilgilendirilmelidir. S6z konusu durumun Sirket’in
Hukuk ve Uyum Departmani tarafindan tespit edilmesinin ardindan, Ko¢ Holding
Hukuk ve Uyum Musavirligi bilgilendirilecektir.

Odemeler ve gelirlerin tahsilati, Sirket'in ticari faaliyetlerini gerceklestirdigi tlkelerde
yurlrlikte olan yasa ve yodnetmeliklere uygun olarak yapiimali ve kayit altina
alinmalidir.** Sirket, Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi, teroériin ve kitle imha silahlarinin
finansmani faaliyetlerine dahil olmamalidir. Bu amaca yonelik olarak, Sirket:

e Musterilerinin ve is Ortaklar hakkinda gerekli incelemeyi yapmali;

e Yirirlikteki kanunlara, diizenlemelere ve Sirket Global is Etigi ilkeleri ve ilgili
Politikalarina uymali;

¢ Her zaman finansal ve ticari kayitlarin dogrulugunu saglamali;

e TUm faaliyetlerine ait kayitlari glvenli ve uygun bir sekilde tutmali ve muhafaza
etmeli;

e Yirlrlikteki ~mevzuatlara uygun  sekide Durum  Tespit Calismalari
gergeklestirmelidir.

Bu Politikaya aykiri davraniimasi, bunlarla sinirli olmamak tzere, asagidaki durumlara
yol acabilir:

e Calisanlarin hapis cezasina ¢arptiriimasi (belirli Yaptirimlarin ihlali neticesinde);
o Hem Sirket hem de ¢alisanlari icin dnemli para cezalari;

e itibarin zedelenmesi:

e s kayb;

o Tesviklerin iptal edilmesi;

¢ Anlagmalarin feshedilmesi;

o Hisse degerlerinde diisus;

e Uluslararasi finansmana erisimde sikintilar;

e Kredilerin geri cagriimasi;

e Sirket’in varliklarina el konulmasi.

13 lgili mevzuatta aksi belirtilmedikge, s6z konusu lisanslar en az on yillik siireli olacak

sekilde alinmalidir.

14Daha fazla bilgi icin litfen Sirket Global Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terdrizm ve Kitle imha Silahlarinin
Finansmaninin Engellenmesi Politikasina bakiniz.




5. UYGULAMA

is ve operasyon birimleri, yeni bir is Ortagi ya da miisteri ile streklilik arz eden bir
is iliskisi kurulmadan énce Yaptirimlar ve ihracat Kontrol Diizenlemeleriyle iligkili
muhtemel riskleri tespit etmek, ilgili tarafin Yaptirrm Hedefi olmadigindan emin
olmak ve yolsuzluk, risvet, sug gelirlerinin aklanmasi ve kitle imha silahlarinin
finansmani, insan haklari ihlali vb. (Durum Tespit Calismasi) uyum ve diger itibari
riskleri tespit etmek amaciyla, ilgili Sirket'in sirketinin faaliyet gosterdigi tlkelerde
yururlikte olan kigisel verilerin korunmasina iliskin mevzuatin timune uygun olarak
gerekli tm taahhatlerin alinmasi suretiyle, bir tarama araci vasitasiyla yasakli liste
sorgulamasi yapiimasindan sorumludur.

Durum Tespit Calismasi, sadece herhangi bir faaliyete baslama dncesinde dedil,
ayni zamanda is iligkisi siiresince de dizenli olarak uygulanmalidir. Is iligkisi
strerken herhangi bir zamanda, Sirket'in ilgili departmanlari tarafindan olumsuz
bulgular (Yaptirm ve ihracat Kontrol Diizenlemelerine bir aykirilik ya da Sug
Gelirlerinin Aklanmasi, terérizmin ve kitle imha silahlarinin finansmani vb. ) tespit
edilmesi durumunda, Sirket'in Hukuk ve Uyum Departmani konuyla ilgili olarak
derhal bilgilendirilmelidir. Hukuk ve Uyum Departmani daha kapsamli durum tespiti
faaliyetlerini gerceklestirir ve is iligkisinin sona ermesi veya sdzlesmelerin
feshedilmesi dahil ancak bunlarla sinirli olmayacak sekilde, alinmasi gereken
onlemler hakkinda ilgili is birimini bilgilendirir. Herhangi bir tereddit halinde,
Sirket'in Hukuk ve Uyum Departmani, Kog Holding’in Hukuk ve Uyum Musavirligi'ne
danisacaktir.

Yasakll Taraf Sorgulama islemi sonuglarina bagh olarak, ticari iglemlerin
baslatiimasi ve devam ettiriimesine karar vermek sadece Sirket'in Hukuk ve Uyum
Departmanr’'nin takdirindedir.

Sirket, bir is Ortag@i ile herhangi bir sézlesme akdederken, ilgili kisilerin bu Politika
hakkinda bilgilendirildiklerine iliskin duzenlemelerin yapilmasini saglarlar. Ayrica,
Politikanin herhangi bir sekilde ihlal edildiginin tespiti halinde s6z konusu
sOzlegsmeyi feshetme veya mumkun olan diger yaptirimlari uygulama hakki sakli
tutulur.



6. BELIRLI KiiSLERIN iISLEMLERDEN TEDCRIDI

Ambargo Uygulanan Ulkelerle, uyumda

n sorumlu gorevli veya departmandan onay alinarak yapilmasi 6ngorulen ticari
faaliyetlerde dahi, bazi hallerde ABD Kisisi (US Person), Avrupa Birligi Gye ulke
veya Birlesik Krallik vatandasi olan ¢alisanlarin rol almamasi gerekmektedir.

"ABD Kisisi (US Person)", ABD’de bulunan herkesi; nerede bulunursa
bulunsun herhangi bir ABD vatandasini veya yesil kart sahibini (cifte
vatandaslik dahil); ABD'de kurulmus herhangi bir kurulusu veya ABD’li bir
kurulus tarafindan istihdam edilen herhangi bir kisiyi ve belirli ABD yaptirimlari
kapsaminda ABD’nin sahip oldudu veya kontroliindeki ABD disi kuruluslari
kapsar.

ABD Kisisi olan -¢alisanlar da dahil olmak tzere- kimselerin OFAC tarafindan
s6z konusu isleme dahil olmalarina izin verilmedikge, Ambargo Uygulanan Ulke
veya diger ABD Yaptirim Hedefini iceren islemlere dahil olmalari yasaktir. Ek
[17de sunulan ABD Kisilerinin Kisitlanmasi Protokoll, yururlikteki ABD
Yaptirimlarina uyum igin gerekli olan islemlerde ABD Kisilerinin islemlerden
kisitlanmalarina iligkin ek bilgiler, detaylar ve talimatlari icermektedir.

Belirli kisilerin tecridiyle ilgili daha fazla bilgi i¢in uyumdan sorumlu departman
veya gorevliler ile iletisime gegilebilir.

7. SEFFAFLIK

Global olarak tim calisanlar, bu Politikanin gerekliliklerinden kaginmak igin
tasarlanmis eylemlerden veya yaptirima tabi faaliyetin kolaylastiriimasi olarak
yorumlanabilecek herhangi bir beyan veya davranistan kacinmakla
yukimludur. Yaptinmlardan veya bir Yaptirimla ilgili bir hususun tespitini/ortaya
¢ikmasini engellemek igin, ddeme talimatlari, islem dokliimanlari ve/veya karsi
tarafin verilerinde yer alan hicbir bilgi degistiriimemeli, silinmemeli veya
gizlenmemelidir. Calisanlar, islem kayitlarinda veya diger ticari dokiimanlarda
yer alan, bir Yaptinm Hedefi ile ilgili isimleri, adresleri veya diger bilgilerin
silinmesi veya gizlenmesine yonelik kargi taraftan gelen talepleri reddetmeli ve
bu talepleri Sirket’in Hukuk ve Uyum Departmani’na derhal bildirmelidir.

8. BILGI TALEPLERI (RFI)

Sirket, calistiklari banka veya karsi taraf bankalarindan belirli iglemler, karsi
taraflar vb. ile ilgili ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri kapsaminda bilgi
talepleri ("RFI") alabilirler. S6z konusu RFI; e- posta, faks veya diger yollarla
alinabilir. Bu sekilde bir RFI alan herhangi bir ¢alisan, s6z konusu RFI’'nin
incelenmesi amaciyla derhal Sirketin Hukuk ve Uyum Departmanr’na
iletmelidir RFI'lara iligkin yanitlar uyumdan sorumlu departman veya gorevli
tarafindan gerekliyse Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Mdusavirligi'nin de goérusu
alinarak ve dogru, eksiksiz, yaniltici bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmalidir.



ilgili tim dahili yazismalar, Sirketin Hukuk ve Uyum Departmani tarafindan
gerekli kanit dokiimanlari ve diger destekleyici belgeler de dahil olmak Uzere,
RFl ile ilgili tm dokimanlar, elektronik ortamda kaydedilmeli ve arsivienmelidir.

9. POLITIKA’NIN iHLALI

Bu Politikanin ihlali, isten ¢ikarilma da dahil olmak Uzere dnemli disiplin cezalari
uygulamalarina neden olabilir. Bu Politikanin herhangi bir Gg¢lncu tarafga ihlal
edilmesi durumunda, eger varsa, s6zlesmeleri derhal feshedilmelidir.

Bu Politikanin ve/veya yurarlikteki kanunlarin ihlal edildigini biliyor veya bu
hususta stipheleriniz bulunuyorsa ihlali (veya olasi ihlalleri ve sorularinizi) derhal
Sirketin  Hukuk ve Uyum Departmani’'na bildirmelisiniz. Alternatif olarak
sorularinizi veya bildirimlerinizi agagida belirtilen Sirket’in etik hatlari aracihgiyla
da iletebilirsiniz:

Web: www.ethicsline.net

Etik Hat Telefon numaralarina asagidaki web sitesinden ulasabilirsiniz.
https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-ilkeleri/
Yukarida belirtilen kanallara ilaveten, bu Politika ile ilgili herhangi bir ihlali
asagidaki link aracih@iyla Ko¢ Holding'in Etik Davranis Kurallari Yardim ve

Destek Hattina da bildirebilirsiniz. “kocsnow.koc.com.tr/hotline”.

Bu Politika, yeni veya guncellenen yasa ve yonetmeliklere uyumu saglamak igin
Hukuk ve Uyum Departmani tarafindan periyodik olarak gézden gegirilecektir.
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EK |- ABD KiSILERININ KISITLANMASI PROTOKOLU

ABD Unsurlarinin Yaptinm Hedeflerini igeren Ticari Faaliyetlerden Kisitlanmasi®

|. Protokoliin Amaci

A. Sirket'in ve tim global operasyonlarinin yarurlukteki Yaptirimlar veya
Ambargolari (“Yaptirimlar”) ihlal edebilecek islemlere dahil olmasini dnlemektir.

B. Yaptirim ihlalleri, yaptirnma uygun hareket etmeyen c¢alisanlar igin kisisel olarak
cezai sorumluluga neden olabileceginden, tUm calisanlar yakimluliklerini ¢ok iyi
bilmeli ve hem kendilerinin hem de ekiplerinin korunmasi igin bu Protokol'e
kesinlikle uymalidirlar.

Il. Yaptirnm Hedefleri

A. Sirket’in faaliyet gosterdigi yerlerdeki yargl mercileri, BM yaptinnmlari geregince
veya diger nedenlerden dolayr hedef kisiler, kuruluslar, gemiler veya ulkeler
(“Yaptinnm Hedefleri”) aleyhine bir dizi Yaptirim uygulayabilir.

B. ABD Yaptinimlari, genellikle Sirket'in faaliyet gosterdigi yerdeki diger yargi
mercilerinin uyguladi§i Yaptinnmlardan daha genis yelpazede yer alan ulke, kisi ve
kuruluglari hedef almaktadir. ABD Yaptirnm Hedefleri, OFAC’a ait web sitesinde
bildirildigi sekilde, OFAC tarafindan belirlenen kisi, kurulus ve gemileri
icermektedir.’® Bu tir SDN’lere ve Yaptirimlari ihlal Eden Yabancilarin (Foreign
Sanctions Evaders- "FSE") ilaveten, OFAC ve diger ABD Yetkili Makamlari mevcut
durumda Kirim, Kiiba, iran, Kuzey Kore, Sudan ve Suriye'ye karsi kapsamli
yaptirnmlar uygulamaktadir. Son olarak, OFAC, yayimladigi SSI Listesi’ne
Rusya'nin finans, savunma ve enerji sektorlerinde faaliyet gdsteren belirli
kuruluglarini dahil ederek yaptirimlar uygulamaya koymustur.

C. ABD Yaptinm gereklilikleri, global olarak ABD Kisilerinin yani sira ABD’ye ait
topraklari veya finansal sistemini veya ihracat kontrolli ABD menseli mallarin
uluslararasi transferleri islemlerine (mugtereken "ABD Unsurlar") dahil herhangi
bir kisi tarafindan gercgeklestirilen islemler icin de gegerlidir.

D. ABD Unsurlarini iceren bir islemin ABD Yaptirrm riski olusturup
olugturmayacagdini belirlemek i¢in sorulmasi gereken sorular asagidaki gibidir:

islemin tarafi, SDN Listesinde yer aliyor mu veya sahibi SDN mi?*’

15 Bu protokol ABD veya AB ihracat kontrolleri regiilasyonlari ve ruhsatlandirma gerekliliklerine
deginmez. S6z konusu mevzuatlar ve gereklilikler ile daha fazla bilgi icin lutfen [diger sirket
politikalarina] bakiniz.

16Bakiniz http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN-

List/Pages/default.aspx ve http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/SDN-
List/Pages/ssi_list.aspx.

7 ABD unsurunun dahli olup olmamasina bakilmaksizin, Yasakli Taraf inceleme islemi gergeklestirilmelidir.
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e Islemin tarafi, Kinm, Kiiba, iran, Kuzey Kore, Sudan veya Suriye'de
("Ambargo Uygulanan Ulkeler") yerlesik mi veya buralara veya buralardan
mal veya hizmet tedarik ediyor mu?

e Islemin tarafi, SSI Listesi’nde yer aliyor mu veya sahibi SSI Listesi'nde yer
alan bir sirket mi?

e Kiba, Iran, Sudan veya Suriye islemin tarafinin tamamen veya kismen sahibi
mi veya islemin tarafi bu devletler adina hareket ediyor mu veya bu
devletlerin sahip oldugu bir sirket mi?

e islemin tarafi Kiiba vatandasi mi veya islem tamamen veya kismen Kiiba
vatandaslarina mi ait (ABD’de bulunan Kiba vatandaslari veya Ugincl bir
Ulkede daimi olarak ikamet edenler harig)?

[1l. Politikamiz

A. hracat kontrolleri dahil olmak (zere islemlerimiz igin uygulanabilen tim
Yaptirimlara uyariz.

B. Yaptirmlar kapsaminda slreglerimize dahil olan higbir kisi veya kurumu
uyum riskine maruz birakabilecek islemlere dahil olmayiz.

C. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde yururlikte olan Yaptirimlardan kaginmak igin
tasarlanmis veya amaglanmis islemlere dahil olmayiz.

Herhangi bir tereddit olmasi halinde, tim calisanlar Sirket'in Hukuk ve Uyum
Departmani’na bagvurmalidir.

IV. ABD Kisisi Galiganlarin izole Edilmesi

A. ABD Kisisi (US Person) olan galisanlar da dahil olmak Uzere- kimselerin
OFAC tarafindan s6z konusu isleme dahil olmalarina izin verilmedik¢e, Ambargo
Uygulanan bir Ulke veya diger ABD Yaptirm Hedefi'ni igeren islemlere dahil
olmalari yasaktir. "ABD Kisisi (US Person)", ABD’de bulunan herkesi; nerede
bulunursa bulunsun herhangi bir ABD vatandasini veya yesil kart sahibini (¢ifte
vatandaslik dahil); ABD'de kurulmus herhangi bir kurulusu veya ABD’li bir
kurulug tarafindan istihdam edilen herhangi bir kigiyi ve belirli ABD yaptirimlar
kapsaminda ABD’nin sahip oldugu veya kontrolundeki ABD digi kuruluglar
kapsar.

Sirket U.S., Inc. harig, Sirket ABD Kisisi degildir, ancak ABD'deki herhangi bir
ofis ve galigsani ile ABD pasaportu veya yesil karta sahip dinya ¢apinda herhangi
bir calisan ABD Kisisi sayllmaktadir.

B. Gegerli bir lisans, izin veya muafiyetin olmadigi durumlarda, ABD Yaptirimlari
ABD kigilerinin Ambargo Uygulanan Ulkeler ve diger ABD Yaptirim Hedefleri ile
ticari iglemlere dahil olmasini yasaklamaktadir.



SSI Listesi'nde yer alan sirketlere uygulanan yaptirimlar kapsam agisindan daha
sinirlidir ve ABD Kigilerinin yeni borglar ile islem yapmasini veya bazi durumlarda,
bu kisilerin, mulkleri icin yeni 6z kaynak veya mulklerde paylari ile ilgili islem
gerceklestirmelerini, finansman saglamalarini veya diger sekillerde slrece dahil
olmalarini (SSI Listesi’nde yer alan kuruluga bagli olarak) yasaklar.

C. Dolayisiyla, ABD vatandasi olan veya bir ABD yesil kartina sahip olan (ABD’de
bulunan ABD vatandasi olmayan kisiler dahil olmak tizere) tim calisanlar, OFAC
tarafindan bu tur iglemlere izin veya yetki veriimedik¢e, ABD Yaptirim Hedeflerini
iceren islemlere katilmamali veya bagka sekilde desteklememeli veya bu islemleri
kolaylastirmamalidirt®.

D .Ozellikle ABD’de yerlesik bir ABD Kisisi iseniz veya bir ABD kurulusunun ABD
kisisi olmayan bir yoneticisi veya g¢alisani iseniz, ABD kurulusu adina hareket
ederken:

1. Ambargo Uygulanan Ulkeler veya diger ABD Yaptinim Hedeflerini iceren
OFAC tarafindan yasaklanmis ticari faaliyetlerle baglantil olarak herhangi bir
ticari tavsiye, danismanlik, yardim veya diger tlrll destekler saglamayin;

2. ABD Yaptirrm Hedefleri iceren, OFAC tarafindan yasaklanmis higbir ticari
faaliyeti denetlemeyin, bu faaliyetlere izin vermeyin veya onaylamayin veya
diger personelin bu tir iglerle ilgili davranislari, faaliyetleri veya eylemlerini
yonetmeyin veya yonlendirmeyin;

3. ABD Yaptirrm Hedeflerini igeren, OFAC tarafindan yasaklanmis ticari
faaliyetleri kolaylastirmak amaciyla herhangi bir islem, operasyon, Urln veya
hizmetin yeniden tasarlanmasi veya yeniden yapilandiriimasi sureglerine
dahil olmayin;

4. Ogzellikle ABD Yaptirrm Hedeflerini igeren, OFAC tarafindan yasaklanmig
kuruluslar desteklemek icin kurumsal hizmetler (6rnegin; muhasebe, lojistik,
sOzlegsme yonetimi, teknik servis) saglamayin.

5. ABD Yaptirrm Hedeflerini igceren, OFAC tarafindan yasaklanmig ticari
faaliyetleri ve iglemleri diger bir kigiye yonlendirmeyin veya ABD Yaptirim
Hedefleri ile belirli islemlerle ilgili olarak herhangi bir vekaletname vermeyin.

18 Sektorel Yaptirimlar Listesinde yer alan Yaptirimlar, ABD Vatandaslarinin

Sektorel Yaptirimlar Listesinde yer alan sirketler ile gergeklestirilen tim islemlere
katimini  veya dahlini yasaklamaz. Aksine, Sektorel Yaptirimlar Listesinde yer alan
yaptirimlar sadece sinirli eylem ve faaliyeti yasaklar. Uygulanan yasaklar hakkinda daha fazla
bilgi icin Sektorel Yaptirimlar Listesine bakilmalidir, fakat 6zet olarak asagidaki hususlari
icerir: Talimat 1 - 30 glinden uzun vade slresine sahip, Talimat 1 yaptirimi uygulanan bir
kurulusun yeni 6z kaynagini veya yeni borcunu iceren islemler; Talimat 2 - 90 glinden uzun
vade siresine sahip, Talimat 2 yaptirimi uygulanan kurulusun yeni borcunu igeren
islemler; Talimat 3 - 30 glinden uzun vade siresine sahip, Talimat 3 yaptirimi uygulanan
kurulusun yeni borcunu iceren islemler ve; Talimat 4 - Rusya Federasyonunda petrol {iretim
potansiyeline sahip, acik deniz, Kuzey Kutup Bolgesi agik deniz veya seyl projelerine
yonelik ve Talimat 4 yaptirimi uygulanan kurulusun dahil oldugu petrol arama veya lretim
faaliyetleri iceren islemler. Anilan yasaklar ayrica Sektorel Yaptirimlar Listesinde yer alan bir
veya daha fazla kurulus tarafindan %50 veya fazlasina sahip olunan kuruluslar igin de
gecerlidir. Bu nedenle, ABD Kisileri, s6z konusu islemlerin yasaklanmis islem olmamasi veya
diger ABD Yaptirim Hedeflerini icermemesi sartina tabi olmak lizere, Sektorel Yaptirimlar
Listesinde yer alan sirketler ile gerceklestirilen islemlere dahil olabilir.



6. SSI Listesinde yer alan kuruluslara, bor¢ veya 6z sermaye kullandirimi ile
baglantili olarak yukarida listelenen hizmetleri saglamayin.

E. ABD Kisisi olmayan calisanlar, ABD Yaptirnrm Hedeflerini iceren OFAC
tarafindan yasaklanmis higbir ticari faaliyete ABD Kisileri, ABD menseli mallari,
hizmetleri veya ABD finansal sistemini dahil etmemelidir.

F. Bu nedenle, ABD Vatandasi degilseniz ve isleminiz ABD Yaptirim Hedeflerini
iceriyorsa ve bir OFAC lisansi veya yetkisi tarafindan izin verilmiyor veya Uyum
Yeftkilisi tarafindan diger bir sekilde yetkilendirilmiyorsa,

1. ABD’deyken s6z konusu islem (izerinde ¢alismayin.

2. Bir ABD Kisisinden (bir ABD Vatandagi veya yesil kart sahibi olanlar dahil) s6z
konusu iglemle ilgili olarak size yardimci olmasini talep etmeyin;

3. S6z konusu iglemi bu protokole uymalari veya OFAC ile ilgili bir uyum sorununu
gundeme getirmek icin uyarmak disinda bir ABD Kisisi ile gérismeyin;

4. S6z konusu iglemin ilerletiimesi veya gelistiriimesi dogrultusunda ABD Kisilerini
e- posta zincirlerine eklemeyin;

5. ABD Yaptirnm Hedefi ile baglantisi hakkindaki bilgileri saklayarak s6z konusu
isleme ABD Kisilerini dahil etmeye ¢alismayin ve

6. ABD Yaptinnm Hedefleri ile islemlerin finanse edilmesi icin ABD Kisileri tarafindan
saglanan krediyi veya diger varliklari kullanmayin veya ABD Kisilerine bu igslemden
elde edilen fonlari temin etmeyin.

G. Ornekler: Bu Politikayi ihlal edebilecek eylemlere ait drnekler asagida
sunulmustur:

o Sirket'in Turkiye'de istihdam ettigi bir ABD vatandasinin, Suriyeli bir
isletmeye buzdolabi satisi igin mizakerelerde bulunmasi;

e Sirket'in Turkiye'de istihdam ettigi bir Turk vatandaginin, New York’taki bir
ofiste gegici olarak galismasi esnasinda Sudan’daki bir sirketle s6zlesme
muzakere etmesi;

e ABD vatandag! olmayan ayni galisanin, Tirkiye’'den, iran’daki bir miisteriye
satisi gergeklestiriimek Gzere ABD merkezli bir tedarikgiden parga siparisi
vermesi veya

o Sirket tarafindan Turkiye'de istihdam edilen ABD yesil kart sahibi bir
¢alisanin OFAC tarafindan listelenen SDN ile bir s6zlesmeyi onaylamasi.



H. ABD Kisisi Komite Uyelerinin izole Edilmesi

Yukarida belirtildigi sekilde, Sirket'e bagl olan ABD Kisisi, Birlesik Devletler
kanunlarinca bu hususta hareket edilmesine izin vermedikge (6rnegin; OFAC’In
igslemi onaylamasi veya Sektorel Yaptirim Listesinde anilan yaptirimlarin sinirh
niteligi nedeniyle), ABD Yaptirim Hedeflerini veya Ambargo Uygulanan Ulkeleri
iceren ticari faaliyetleri onaylayamaz, bu faaliyetlere izin veremez, bu
faaliyetlerle ilgili tavsiye veya danismanlik veremez veya diger sekillerde destek
veya yardim sunamaz.

Bu nedenle kati hikimler iceren bir izolasyon kurali, mevcut durumda veya
gelecekte, Sirket'in yonetim kurullarinda ve komitelerinde gbérev yapabilecek
tim ABD Kisileri icin gecerlidir; bu husus, s6z konusu Kisilerin s6z konusu kurul
veya komite toplantilarinin ABD Yaptirim Hedefleri veya Ambargo Uygulanan
Ulkeleri igeren OFAC tarafindan yasaklanmis ticari faaliyetlerin ilerletiimesi veya
gelistiriimesi dogrultusunda gerceklestirilen planlama veya oylamaya dahil
olmak Uzere, herhangi bir bolumune katilamayacaklari anlamina gelmektedir.

Bu nedenle, Sirketin Hukuk ve Uyum Departmani tarafindan katiima izni
veriimedikge, ABD Kigileri, yonetim kurulunun veya yuritme komitesinin,
ozellikle ABD Yaptirim Hedefleri veya Ambargo Uygulanan Ulkeleri igeren ticari
faaliyetlerin ilerletiimesi veya gelistiriimesi dogrultusunda harekete gececegi
sire boyunca toplantt odasindan c¢ikmali vel/veya gorintili/sesli
konferanslardan ayriimalidir.

Uyuma Dair Alinan Danismanliklar Hakkinda: Komitenin herhangi bir Gyesi,
ABD Kisilerinin sundugu OFAC ve diger Yaptirrm mevzuatlarina uyum ve
Sirket’'in ABD Yaptirim risklerine maruz kalma durumlari hakkinda tavsiye ve
danigmanlik hizmetlerini dikkate almayi ve degerlendirmeyi dizenli olarak talep
edebilir. Bu baglamda, Sirket'in Yonetim Kurulu ve komitelerinin ABD Kigisi
Uyeleri veya danismanlari, Sirket ve Grup Sirketleri adina yaptirimlara uyum
sorunlarini ele alabilirken, ayni zamanda, ABD Yaptinrm Hedefleri veya
Ambargo Uygulanan Ulkeler ile OFAC tarafindan yasaklanmis ticari faaliyetlerin
ilerletimesi veya gelistiriimesi dogrultusunda herhangi bir ticari planlama
asamasi veya karar surecinden kendilerini izole edebilirler.

ilgili kurullar ve komiteler tarafindan kaydedilen toplanti tutanaklari ile alakali
olarak, ABD Yaptirim Hedefleri veya Ambargo Uygulanan Ulkeler ile OFAC
tarafindan yasaklanmis ticari faaliyetlerin ilerletiimesi veya gelistiriimesi
dogrultusunda oylama veya diger faaliyetlerin kaydedildigi bir toplantiya yoénelik
tutanak, toplantiya katilan ABD Kisilerinin, ABD Yaptirrm Hedefleri ile ilgili
muizakereler ve/veya kararlarin kayit altina alinmasindan &énce, bu tir
eylemlerden izole olduklarina dair bir ibare veya aciklama icermelidir (6rnegin;.
Oday: terk etti, konferans gérismesinden ayrildr).

ABD Kigileri olmayan kurul ve komite Uyeleri (ve genellikle yoneticiler), ABD
Kisilerini, ABD Yaptinnm Hedefleri veya Ambargo Uygulanan Ulkeler ile OFAC
tarafindan yasaklanmig ticari faaliyetlerle ilgili ticari konular hakkindaki e-
postalar veya diger iletisim sekillerine dahil etmemeli (uyum hakkinda tavsiye
taleplerinin aksine) ve bu hususta tereddut olmasi durumunda Hukuk ve Uyum
Departmani’na danismaldir.



e lgili kurul ve komiteler, ABD Kisisi olan tim Uyelerinin geri cekilmesinden
sonra, geri kalan tye sayisinin geri ¢ekilen ABD Kisisi Uyelerin sayisini
asmamasli halinde, ABD Yaptinrm Hedefleri veya Ambargo Uygulanan
Ulkeler ile OFAC tarafindan yasaklanmis herhangi bir ticari faaliyeti
onaylamayacak veya bu faaliyetlere izin vermeyecektir.

V. ABD Kisisi Calisanlar igin ilave Rehberlik

A. OFAC yaptirmlari, ABD Kisilerinin OFAC tarafindan yasaklanmis, ABD
Yaptirim Hedeflerini veya Ambargo Uygulanan Ulkeleri ilgilendiren kurallari
ihlal eden faaliyetler cereyan ederken; kesinlikle higbir bilgi sahibi olmamalari ve
fiili gerceklerin bilgi sahibi olunmasi gerektigine iliskin kesinlikle higbir ibare
barindirmamasi durumunda uygulanmaz.

B. Sirket'in kiiresel ticari faaliyetleri baglaminda, Ambargo Uygulanan Ulkeler
ile olan islerine iliskin maliyetler / gelirler / karlar ve diger bilgileri aciklayan
genel amagli ydnetim raporlarinin veya mali tablolarin ABD Kisisi ¢alisanlarina
yayinlanmasi ve dagitiimasi, ABD Kisilerinin izin verilmeyen ve OFAC
tarafindan yasaklanmis ticari faaliyetlerin ilerletiimesi veya gelistiriimesi
dogrultusunda herhangi bir ticari muzakere veya karar alma slrecine
katiimadiklar suirece, bu Politikayi ihlal etmez.

C. ABD Kisileri, bu Protokoltin konusu ile ilgili sorulari ve tereddttleri olmasi
halinde, Sirket'in Hukuk ve Uyum Departmani’na danigsmalidir.

Son Guncelleme Tarihi: 15.06.2024





