2015 YILINA AIT 25.03.2016 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 25/03/2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yili ¢aligmalarimi incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 25.03.2016 tarihinde Cuma giinii saat 14:00 *de, “Divan
Istanbul Oteli, Asker Ocag1 Caddesi No:1 34367 Elmadag Sisli, Istanbul (Tel: 0 212 315 55 00,
Faks: 0212 315 55 15)” adresinde yapacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ve isbu giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalar1 igeren
ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
www.arcelikas.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakk: ve yuikiimliililkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini iligikteki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekéletname formu 6rnegini Yap: Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S. (Yapt Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.arcelikas.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren II-
30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullamlmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle
atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnefine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan
(MKK), Sirketimizin www.arcelikas.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 212 314 31 15- 314 31 03) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayihh Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goren paylar igin Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.



Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ARCELIK A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Karaaga¢ Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul - 54957

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu bolimde bilginize sunulmaktadr:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Isbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibaniyla ortakligin ortaklik yapisim yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli
pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205.-TL olup, soz konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki payin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde
imtiyazh pay bulunmamaktadir,

SERMAYE  NOMINAL PAY PAY SAYISI VE

ORANI TUTARI OY HAKKI
PAY SAHIBI (%) (TL) (Adet)
KOG AILESI 8,67 58.590.762,02 5.859.076.202
KOG HOLDING A S. 40,51  273.742.027,02 27.374.202.702
KOG HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI 5,14 34.721.920,21 3.472.192.021
TEMEL TICARET VE YATIRIMA.S. 2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOG VAKFI 0,17 1.136.574,89 113.657.489
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TIC.VE SAN.
AS. 12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIMA.S. 5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
DIGER ORTAKLAR 2515  169.960.050,86 16.996.005.086
TOPLAM 100,00  675.728.205,00 67.572.820.500

Kog¢ Holding A.S. paylarinin ¢ogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.

2.2 Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde degisiklik yoktur.



2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda
Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmc: iliskileri Bolimii’ne
yazili olarak iletmis olduklan talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2015 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in béyle bir talep
iletilmemistir.

3. 25.03.2016 TARIHLI opAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplant1 Bagkanhgi’nin secilmesi,

“6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriikk ve Ticaret
Bakanlifi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul Ig Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagkam segimi yapilir. Toplanti Baskan
tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2015 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2015 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2015 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin gériisiine sunulacaktir.

4. 2015 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasa,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz




kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve
Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayri ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergcevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2015 yih
faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirii ayr1 ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

. Sirket’in kar dagitim politikasi c¢ercevesinde hazirlanan, 2015 yii kirinin
dagiilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yoénetim Kurulu’nun onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015-
31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 891.141 bin TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Dénem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kéir dagitim Onerimize
iligkin tablo EK/1°de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sotzlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu“ bashkh
3.maddesinin degisikligi hakkindaki dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan belgelendirme zorunlulugu getirilen ve
servislerimizin is alam ile ilgili tanimlanan mesleklerde Akademimizin akredite Sinav ve
Belgelendirme Merkezi olmasi hususunda Sirketimizin Esas Sozlesmesinde revizyon
ihtiyaci bulunmaktadir. Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan bu hususta akreditasyonu
tamamlanmis diger sirketlerin esas s6zlesmeleri de incelendiginde Sirket Amag ve
Konusuna personel belgelendirme ile ilgili kismin eklenmesi geregi ortaya ¢ikmustir.
Tirk Akreditasyon Kurumu’nun ilave ettigimiz R fikrasindaki faaliyetlerin esas
so6zlesmede bulunmasinin sart oldugunu belirtmesi  nedeniyle hazirlanan Yonetim
Kurulu kararindaki EK/2’de yer alan Esas Sozlesme Degisikligi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi i¢in SPK’dan 10.02.2016 tarihli,
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan 18.02.2016 tarihli onaylar alinmigtir.

. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yo6netmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu iiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yé6netim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.



10.

11.

Esas S6zlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Y&netim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secgilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 4 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yo&netim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Gnerisi tizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.Kutsan Celebican, Sn.Tun¢ Ulug,
Sn.Mehmet Barmanbek ve Sn.Kadri Kaynak Kii¢likpinar Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye
aday1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz yénetim kurulu liye
adaylarinin bagimsizlik beyanlart EK/3’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan &demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkam taminmalidir. Bu amagla hazirlanan ve
27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul’'unda pay sahiplerimiz tarafindan kabul edilen
ticret politikas1 EK/4’de yer almaktadir. 2015 faaliyet yilina iliskin finansal
tablolarimizin 35 no’lu dipnotunda da belirtildigi {izere 2015 yili icinde Argelik A.S.
tarafindan Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ile Genel Miidiir Yardimcilarina
toplam 51.289 bin TL menfaat saglanmigtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

9 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2016 faaliyet yilinda y6netim kurulu iiyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagmsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin
onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yoénetim Kurulumuzun 15.02.2016 tarihli kararinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin
goriisti alinarak, Sirketimizin 2016 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuriitmek {izere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin secilmesine karar
verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



12.

13.

14.

15.

Sirket’in 2015 yih icerisinde yaptigi bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagslar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin simri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2015 yili iginde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari
9.653.783,53.-TL’dir. Ayrica 2016 yilinda yapilacak bagislar i¢in tist sinir genel kurul
tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhklarinin
2015 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12°nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar tarafindan tigiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup,
31.12.2015 tarihli Finansal Tablolarimizin 18 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer
verilmigtir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2015 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag1” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’°nc1
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay: ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islemi kendi veya bagskasi hesabina yapmas: ya da aynu tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortaklia sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek tlizere ayr bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde varsa bu nitelikte

gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve Goriisler.



EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/4

EK/5

Yénetim Kurulu’nun 2015 Yili Karnnin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

Esas S6zlesme Degisikligi

Yonetim Kurulu Uye Adaylanmin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Pay Sahipleri Vekaletname



EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2015 Yih Karmmn Dagitimna iligkin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

Sirketimiz Yonetim Kurulu 25.02.2016 tarihinde asagidaki karar1 almustir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Il, 14.1 sayih Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine
ait finansal tablolarimiza gére 892.992.826,47 TL “(Konsolide) Net Dénem Kari” elde edilmis
olup, bunun 891.140.905,33 TL ana ortakliga diisen net dénem karidir. 27.03.2014 tarihli Genel
Kurul’da onaylanan Kar Dagitim politikamiz, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, kirlililk ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar
dagitim onerimiz asafida yer almakta olup, genel kurulda alinacak karara gére kar payinin
ddenmesine 01 Nisan 2016 tarihinde baglanmasi 6ngoriilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak 891.140.905,33
TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere
yapilan 9.653.783,53 TL bagisin eklenmesi ile olusan 900.794.688,86 TL’nin birinci kar pay1
matrahi oldugu, yasal kayitlarda ise 384.046.494,51 TL vergi sonrast net donem karindan olmak
lizere toplam 639.829.282,17 TL dagitilabilir kaynak oldugu hesaplanmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni
yedek akcenin, 31.12.2015 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutar:
sermayenin %20’lik sinirina ulastigi i¢in, 2015 yili i¢in ayrilmamasina;

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide kar’dan;
262.000.000,00 TL ortaklara birinci kar payz,
olmak {izere toplam,

262.000.000,00 TL Hissedarlara Briit kar pay1 dagitilmasina,
22.821.358,98 TL % 10 II. Tertip Ihtiyat ayrilmasina ve

Yasal kayitlarimiz esas alinarak;

Dagitilacak 262.000.000,00 TL nakit kar paymin ve 22.821.358,98 TL tutarindaki II. Tertip
yasal yedek akg¢enin Cari y1l kazanglarindan karsilanmasina,

Cari y1l karindan ortaklara 6denen kar pay1 ve ayrilan II. Tertip genel kanuni yedek akge sonrasi
kalan 606.319.546,35 TL’nin SPK mevzuati geregi olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina,

o Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihig: ile kar
payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza, %38,8 nispetinde ve 1,00 TL’lik
nominal degerde hisseye 0,38773 TL briit=net nakit ,

e Diger hissedarlarimiza %32,9 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisseye briit
0,38773 TL, net 0,32957 TL nakit ,



kar payinin 6denmesine 01 Nisan 2016 tarihinde baglanmasi hususlarinin 25 Mart 2016 Cuma
glinti 2015 yil1 faaliyet neticelerini goriismek tizere toplanacak Genel Kurul’a 6nerilmesine,

karar verilmistir.

ARCELIK A.S' nin 2015 Yihina ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

11 Ortaldara Birinci Kar Pay)

262.000.000,00

Nakit 262.000.000,00
Bedelsiz
Toplam 262.000.000,00
12 _imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitdan Kar Pay: 0,00
13 Dagmian Dijer Kar Pay) 0,00
- Yonetim Kurulu Oyelerine
- Galganlara
- Pay Sahibi Disindald Kigilere
14 intifa Sendi Sahiplerine Dagtidan Kar Pay: 0,00
15 Ortaklara fkinci Kar Pay 0,00

16 Genel Kanuni Yedek Akge

22.821.358,97

1 Odenmis/Qlanimg Sermaye 675.728.205,00
2 _Genel Kanuni Yedek Akre(Yasal Kaytbra Gore) 307.052.527,87

Esas sézlegme uyarmca kar dagtmnda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza digkin bilgi

Yasal Kayitlara cnaa
SPK'ya gire (YK) gore & e
3 Ddnem Kan 783.268.372,23 430.271.640,67
4 Vergier (-) -107.872.533,10 46.225.146,16
5 Net Dénem Kari (=) 891.140.905,33 384.046.494,51
6 Gegmis Yl Zararlan (-) 0,00 0,00!
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00 {5YK - 6YK)*%5
8 NET DAGITILABILiR DGNEM KARK =) 891.140.905,33 384.046.494,51| SPK=(5-6-7) YASAL=(5-6-7)
9 Ydicinde Yapdan Bagslar (+) 9.653.783,53
Hesap dénemi iginde yaplan badiglar sadece birinci
10 Bagsslar Edenmis Net Dagjttiabiir Donem Kari 900.794.688,86 B Rhi e o

eklenir. Kar dagisminin geri kalan hesaplamalarinda bagis
harig olan net dafjtifabilir dénem kan kullarilir. (8 +9 )}

[ (13+12+13+14+15+20)- (1* %5)]*%10

17 _ Statii Yedekleri
18 (Ozel Yedelder
19 OLAGANDSTU YEDEK 606.319.546,37 99.225,135,55| 5-(6+7+11+12+13+14+15+16+17 +18 )
20 Dagtidmas Ongériilen Diger Kaynaldar 0,00 0,00
Gegmig Yil Kani 0,00 0,00
Olaganiisti Yedekler 0,00 0,00
Kanun ve Esas Stzlesme uyarinca dagjiblabilir diger yedekler 0,00 0,00

ARGELIK A.S.'nin 2015 Yilina Ait Kar Payi Oranlarn Tablosu

- 1 TL NOMiNAL DEGERLE
TOPLAM DAGITILANKAR PAYI | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAGITILABILIR | v iSABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI it
NAKIT (L) | BEDELSiZ (TL) ORAN (%) T"J.f_)'u ORAN (%)
NET*| - 246.622.092,54 0,00 27,67 0,3296 32,96
TOPLAM | 246.622.092,54 0,00 27,67]  0,3296 32,96

(*) Karda imtiyazh pay grubu yoktur

(**) Kar Payinin 262.000.000,00 TL cari yil kazanglarindan dagitilacak olup, gergek kisi tam miikelleflere istisna olmayan kazanglara isabet eden kisim
tizerinden stopaj uygulanacaktr. Toplam net dagitlacak temettii hesaplanirken stopaja tabi olmadidi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim igin
stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsaylarak hesaplama yapilmistir.



EK/2 Esas Sozlesme Degisikligi

ARCELIK A.S.‘NiN ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN
Madde 3- AMAC VE KONU

Sirket, elektrikli, elektriksiz veya bagska bir enerji
kaynadi ile galisan buzdolabi, dondurucu, ¢amasir
makinesi, bulasik makinesi, termosifon, elektrik
sUpdrgesi, cila makinesi, klima cihazi, sogutma cihazi
ve tertibatlari, radyo, televizyon, ses ve resim kayit
cihaz ve setleri, finn, soba, ocak, sa¢ kurutma
makinesi, karistiricilar ve bunun gibi her taria ev
aletieri ile banyo kilveti ve hazir mutfak, ev mobilyasi
ile hali gibi ev ekonomisi iginde yer alan tertibatlar,
cihazlar ve bunlarin ticari ve sinai tipleri ile yukarida

sayllanlarin ana ve tali girdilerini olusturan
kompresor, elektrik motorlan, karburatérler, gig
aktarma cihazlari gibi komponentlerinin; cep

telefonlari ve bunlarin hatlari ile komponentlerinin;
elektronik alet ve aksamlari ile komponentlerinin; tasit
ve binek araglan ile bunlarin motor ve sair
aksamlarinin; enerji Gretimi, kullanimi, nakli ve
dagitimi araglarinin Gretimi; sanal ortam da dahil
satis ve pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali ve
ihraci; geri kazanim tesisleri kurulmasi ve igletiimesi
ile ilgili bUtun ticari ve sinai faaliyetleri yurutmek
amaciyla kurulmus olup amacini gergeklestirmek igin
gereken faaliyetleri bizzat yapabilecedi gibi Uretim
faaliyetlerini ortaklaga gergeklestirebilir; Gretimi kendi
markalari veya baskalarina ait markalar altinda
tahakkuk ettirebilir, baskalarr ad ve hesabina
yapabilir.

Sirket bu amagla, yurtiginde ve diginda, ézellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir.

A) Acentalik, komisyonculuk, mimessillik ve bayilikler
alabilir veya baskalarina bu faaliyetlerde bulunma
yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tasima, taahhit, depoculuk ve
antrepoculuk organizasyoniari  kurabilir;, eleman
yetistirici egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar
sistemlerinden yararlanabilir, kurabilir; bunlar tek
basina veya ortaklasa yapabilir.

C) Sirket amacini gergeklestirmek icin her turli
menkul ve gayrimenkul satin alabilir, ingsa ve imal
ettirebilir veya bunlar tzerinde sair baskaca ayni ya
da sahsi her turli hak iktisap edebilir, kiralayabilir,
iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya
verebilir, satabilir. Sirket hak ve alacaklarinin temini
icin ticari isletme rehni de dahil olmak (izere ayni veya

YENi METIN
Madde 3- AMAG VE KONU

Sirket, elektrikli, elektriksiz veya baska bir ener;i
kaynagi ile c¢alisan buzdolabi, dondurucu, ¢amasir
makinesi, bulasik makinesi, termosifon, elektrik
sUplrgesi, cila makinesi, klima cihazi, sojutma cihazi
ve tertibatlar, radyo, televizyon, ses ve resim kayit
cihaz ve setleri, firn, soba, ocak, sa¢ kurutma
makinesi, karistiricilar ve bunun gibi her turli ev
aletleri ile banyo kiiveti ve hazir mutfak, ev mobilyasi
ile hali gibi ev ekonomisi iginde yer alan tertibatlar,
cihazlar ve bunlarin ticari ve sinai tipleri ile yukarida
sayllanlarin ana ve tali girdilerini olugturan kompresér,
elektrik motorlan, karbiratérler, gii¢ aktarma cihazlari
gibi komponentlerinin; cep telefonlan ve bunlarin
hatlan ile komponentlerinin; elektronik alet ve
aksamlari ile komponentlerinin; tasit ve binek araglar
ile bunlarin motor ve sair aksamlarinin; enerji tretimi,
kullanimi, nakli ve dagitimi araglarinin Gretimi; sanal
ortam da dahil satis ve pazarlanmasi, kiraya verilmesi,
ithali ve ihraci; geri kazanim tesisleri kurulmasi ve
isletiimesi ile ilgili butun ticari ve sinai faaliyetleri
yaritmek amaciyla  kurulmus olup  amacini
gerceklestirmek igin gereken faaliyetleri bizzat
yapabilecedi gibi Uretim faaliyetlerini ortaklasa
gerceklestirebilir;, Oretimi  kendi markalan veya
baskalarina ait markalar altinda tahakkuk ettirebilir,
bagkalan ad ve hesabina yapabilir.

Sirket bu amagla, yurticinde ve disinda, 6zellikle
asagidaki faaliyetierde bulunabilir.

A) Acentalik, komisyonculuk, mumessillik ve bayilikler
alabilir veya baskalarina bu faaliyetlerde bulunma
yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tasima, taahhit, depoculuk ve
antrepoculuk  organizasyonlari  kurabilir;, eleman
yetistirici egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar
sistemlerinden yararlanabilir, kurabilir; bunlarn tek
basina veya ortaklasa yapabilir.

C) Sirket amacini gergeklestirmek icin her tarlu
menkul ve gayrimenkula satin alabilir, ingsa ve imal
ettirebilir veya bunlar (izerinde sair baskaca ayni ya da
sahsi her tarli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap
ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir,
satabilir. Sirket hak ve alacaklarinin temini igin ticari
isletme rehni de dahil olmak {izere ayni veya sahsi her




sahsi her turli teminat alabilir, baskalarina ait
gayrimenkuller Gzerinde lehine ipotek ve sair sinirli
ayni haklar kurabilir, bunlar devir veya fek edebilir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla Uzerinde Gglnci kisiler lehine ayni
haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir.

D) Sirketin amacini gergeklestirmek icin yerli ve
yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir,
Gguncu kisilere karsi sair her tarli mali, ticari, iktisadi
taahhitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla yurtici ve disinda
tahvil ve sair her turli sermaye piyasasl araci
cikartabilir, menkul kiymetlere, turev Urtinlere ve sair
her tirll sermaye piyasasl| aracina yatirim yapabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, tgtincu kisiler lehine kefalet
ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, baskalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller (zerinde kendi lehine
rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir;
lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin
haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine glnci
kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini
kabul edebilir.

E) Yukarida yazih faaliyetleri isbu Esas Sézlegsme'nin
diger hikumleri sakh kalmak sarti ile bizzat veya yerli
ya da yabanci gergek ve tuzel kisiler vasitasiyla
yapabilir. Sirket bu amagla faydali gérdiga takdirde,
yurt icinde veya yurt diginda adi ortakliklar, ticaret
sirketleri ya da sair tlzel kigilikler kurabilir veya ayni
amagcla kurulmus adi ortakliklar ya da sair tizel
kisileri tamamen veya kismen devir alabilir ve aracilik
faaliyeti ve menkul kiymet portféyll isletmek amaci
gltmeksizin, bu amagla kurulmus sirketlere, ticari
bankalara, finansal kiralama, tiketici kredisi ve
faktoring sirketlerine istirak amaciyla bunlarin
paylarini satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara
katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtali
kazang aktarimina iligkin diizenlemeleri sakhdir.

F) Sirket, yukandaki fikralarda yazili hususlari
gerceklestirmek igin gerekli her tarld iglemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret
yapabilir.

G)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ortalih kazang
aktarimi dizenlemelerine aykirihk teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde, sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

H) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazancg

tarld teminat alabilir, baskalarina ait gayrimenkuller
Uzerinde lehine ipotek ve sair sinirli ayni haklar
kurabilir, bunlar devir veya fek edebilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla tzerinde Qgincl kigiler lehine ayni haklar
tesis edebilir, bunlar fek ettirebilir.

D) Sirketin amacini gergeklestirmek igin yerli ve
yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir,
Gclinc Kisilere kargi sair her turli mali, ticari, iktisadi
taahhutlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla yurti¢ci ve disinda
tahvil ve sair her turlll sermaye piyasasi araci
cikartabilir, menkul kiymetlere, tirev Grinlere ve sair
her turll sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslara uymak kaydtyla, Gglnci kigiler lehine kefalet
ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, baskalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller Gzerinde kendi lehine
rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir;
lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin
haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Gglnct kisiler
tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul
edebilir.

E) Yukarida yazil faaliyetleri igbu Esas Sézlesme'nin
diger hikumleri sakh kalmak sarti ile bizzat veya yerli
ya da yabanci gercek ve tlzel kisiler vasitasiyla
yapabilir. Sirket bu amagla faydali gérdugi takdirde,
yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret
sirketleri ya da sair tlzel kisilikler kurabilir veya ayni
amagcla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tuzel kisileri
tamamen veya kismen devir alabilir ve aracilik
faaliyeti ve menkul kiymet portféyli isletmek amaci
gltmeksizin, bu amagla kurulmus sirketlere, ticari
bankalara, finansal kiralama, tiketici kredisi ve
faktoring sirketlerine istirak amaciyla bunlarin paylarini
satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  értili kazang
aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

F) Sirket, yukandaki fikralarda yazili hususlari
gerceklestirmek icin gerekli her tarlad islemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret
yapabilir.

G)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun o6rtalld  kazang
aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde, sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, ({niversitelere ve benzeri
kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

H) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin o6rtali  kazanc




aktarimina iligkin dizenlemelerine uymak kaydiyla,
her tarla gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem
ve tasarruflan gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk
islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve stz
konusu gayrimenkulleri bila bedel terk ve hibe
edebilir.

I) Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araclar satin
alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar Gzerinde kendisi ve/veya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her turl(i ayni ve
sahsi hak tesis edebilir ve bunlar fekkedebilir.

J) Amaci ile ilgili olarak her tirli lisans, ihtira berat,
patent, faydali model, know how, marka, ticaret
unvanlarini, isletme adlarini ve dider sair tum fikri
mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap
edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak
gosterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlagmalari
yapabilir.

K) Sirket amacini gerceklestirmek Gzere yurt icinde ve
yurt disinda uygun gérdugu her tarli sinai ve ticari
yatirnmlan gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde
ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir,
mimarlik, muhendislik, tasanim, yazilim, muhasebe
kayd: tutma, c¢agrn merkezi, veri saklama hizmetleri
verebilir.

L) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin o6rtuli kazang
aktarimina iligkin duzenlemelerine uymak kaydiyla,
tek basina veya ulgincu kigiler ile ortaklik kurmak
suretiyle yurt igcinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

M) Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtuli
kazan¢ aktarimina iliskin dizenlemelerine uymak
kaydiyla, radyo, televizyon programlari yapim ve
yayincilik hizmetleri sunan, televizyon stidyolar:
isleten, gerekli techizati Ureten ve satan sirketlere
istirak edebilir ve gerektiginde istirakini sona
erdirebilir.

N) Arastirma — Gelistirme ( AR-GE ) faaliyetleri igin
gerekli olan her tOrli laboratuar ve arastirma
merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

O) Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyla kendi elektrik ve 1si enerjisi
ihtiyacini  karsilamak Uzere otoprodiktér lisansi
cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve isi
enerjisi Gretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat gergevesinde Uretilen elektrik ve Isi
enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tuzel
kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari

aktarimina iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla,
her torll gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem
ve tasarruflan gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk
islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve séz
konusu gayrimenkulleri bila bedel terk ve hibe
edebilir.

1) Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin
alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar Gzerinde kendisi ve/veya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her turli ayni ve
sahsi hak tesis edebilir ve bunlar fekkedebilir.

J) Amaci ile ilgili olarak her tarld lisans, ihtira berati,
patent, faydali model, know how, marka, ticaret
unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tum fikri
mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap
edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak
gosterebilir ve bunlara iligkin olarak lisans anlagmalari
yapabilir.

K) Sirket amacini gergeklestirmek tzere yurt iginde ve
yurt disinda uygun gérdiga her tarli sinai ve ticari
yatinmlar gergeklestirebilir; bu dogruituda yurt icinde
ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir,
mimarhk, mihendislik, tasanm, yazilim, muhasebe
kaydi tutma, ¢agrn merkezi, veri saklama hizmetleri
verebilir.

L) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang
aktarimina iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla, tek
bagina veya uglncu kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle
yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

M) Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin o6rtali
kazan¢ aktarimina iliskin dizenlemelerine uymak
kaydiyla, radyo, televizyon programlari yapim ve
yayincihk hizmetleri sunan, televizyon stldyolar
isleten, gerekli techizati Ureten ve satan sirketlere
istirak edebilir ve gerektiinde istirakini sona
erdirebilir.

N) Arastirma — Gelistirme ( AR-GE ) faaliyetleri igin
gerekli olan her turld laboratuar ve arastirma
merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

O) Elektrik piyasasina iligskin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyla kendi elekirik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacini  karsilamak Uzere otoprodiktér lisansi
cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si
enerjisi Uretmek, UOretim fazlasi olmasi halinde sé6z
konusu mevzuat gergevesinde Uretilen elektrik ve isi
enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel
kigilere ve serbest tlketicilere satmak ve ticari




olmamak kaydtyla tesis ve ilgili tim techizat ve yakiti
ithal etmek konularina iligkin faaliyette bulunabilir.

P) Enerji yoneticisi egitimi verebilir, enerji etidi ve
verimlilik artirnci  proje (VAP) hazirlayabilir ve
uygulayabilir, danismanlik ve binalara yonelik enerji
yoneticisi hizmetleri verebilir.

olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim techizat ve yakiti
ithal etmek konularina iliskin faaliyette bulunabilir.

P) Enerji yoneticisi egitimi verebilir, enerji etidii ve
verimlilik artinci proje (VAP) hazirlayabilir ve
uygulayabilir, danismanlik ve binalara yénelik enerji
ybneticisi hizmetleri verebilir.

R) Sirket, istigal konusu ile ilgili olarak yerli ve
yabanci, kamu veya o6zel, gergek veya tiizel
kigilerle ortak veya tek basina istigal konusu ile
ilgili egitim ve personel belgelendirme sistemi
kurabilir, kurdurabilir, isletebilir, devredebilir,
devralabilir, istigal konusu ile ilgili olarak 3. kisi ve
kuruluglarla yapilacak ortak iglerde adil, objektif
ve tarafsiz olarak uygunluk degerlendirme ve
mesleki yeterlilik sistemi hizmetleri verebilir.




EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozge¢misleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinn
Bagimsizhik Beyanlar

Mustafa Rahmi Kog¢

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’'nde yapmistir. Calisma
hayatina Kog¢ Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baslamigtir. Ko¢ Holding
biinyesinde c¢esitli {ist diizey goérevlerde bulunmustur. 1980 yilinda Idare Kurulu Baskam
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmigtir. 2003
yilindan itibaren de Kog Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarimi siirdiirmektedir. 1995-
1996 yillarinda Milletleraras1 Ticaret Odas1 Baskanlig1 yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M.
Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Demegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Bagkanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Danisma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi
Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi
gorevleri de yliriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Rahmi M. Kog bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son on yilda ve
halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat Sevim Arsel

1964 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen
bu gorevinin yam sira Vehbi Kog¢ Vakfi Y6netim Kurulu Bagkanligi, Divan Grubu Yo6netim
Kurulu Bagkanligi, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanligi ve
Florance Nightingale Vakfi Ikinci Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi aynm1 zamanda
Kog Universitesi Saghk Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

SPK Kurumsal Yé6netim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Semahat S. Arsel bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat S. Arsel, son on yilda
ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda goérev almaktadir.

Mehmet Omer Kog

Columbia College'dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de ¢alismigtir. Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.'de ¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu'na katilarak, Gazal A.S.'de Miidiirliik,
Kog¢ Holding'de Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimcilifi ve Baskanlig
gibi st diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yoénetim Kurulu Uyesi
olmustur. Mayis 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini siirdiirmektedir.
Ayni zamanda Tiirk Egitim Vakfi Bagkanlifi, Geyre Vakfi Baskanlig1, Yapi Kredi Kiiltiir Sanat
Yaymncilik Yonetim Kurulu Bagkanlifi ve Tiipras Yonetim Kurulu Bagkanligi gibi gorevleri de
yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Omer M. Kog bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir.. Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve
halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Yildirim Ali Kog¢ ) _
Yiiksek Ogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldif1 yiiksek lisans programuyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri



arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillar
arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak caligsmigtir. 1997-2006 yillari
arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatérliigii ve Bilgi Grubu Baskanlig: gibi tist
diizey goérevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar siiresince Kog Holding Kurumsal Iletisim ve
Bilgi Grubu Baskanlig1 gérevini ylirtitmiigtiir. 30 Ocak 2008’den bu yana Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Kog¢ bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve
halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans egitimini tamamlamus,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamima 1988’de Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzmam olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi’nde yar1 zamanli Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanhigi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatérii olarak katilmig, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtag Genel Miidiirliigii, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Miidiirliigti, 2008-2015 yillarinda Argelik Genel Miidiirliigii ve 2010-
2015 yillarinda da Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskanlifi gorevlerini iistlenmistir.
Subat 2015°te Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu Nisan 2015°ten bu yana
Kog Holding A.S. CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Levent Cakiroglu, bagimsiz
liye niteligini haiz degildir.. Son on yilda tstlendigi gorevler esas itibariyle yukanida siralanmis
olup, halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev
almaktadir.

Robert Sonman

Kanada Mcgill Universitesi’nden Mimarhik Lisans ve Yiiksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur. Argelik A.S.'de pay sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Nisan 1994'den itibaren Argelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Robert Sonman bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir..

Fatih Kemal Ebiclioglu

Ankara Universitesi Uluslararas: {liskiler bsliimiinde lisans ve Commonwealth Universitesi’nde
Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan Ankara Universitesi’nde Finans-Muhasebe
alaninda doktora derecesini elde etmistir. Maliye Bakanligi’nda 1989-1992 yillarinda Hesap
Uzman Yardimcisi, 1992-2002 yillarinda ise Hesap Uzmani ve Bag Hesap Uzman: olarak gérev
yapmistir. Bu gorevlerine ek olarak 1998-2002 yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim
Universiteleri’nde yar1 zamanli Ogretim Gorevlisi olarak ¢alismistir. Kog Holding’e 2002 yilinda
Mali Grup Koordinatérii olarak katilmis, 2004-2005 yillarinda Ko¢ Holding Denetim Grubu
Koordinatorii ve 2005-2015 yillarinda Argelik Genel Miidiir Yardimcis: gérevlerini iistlenmistir.
Subat 2015’ten bu yana Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkam olarak gorev
yapmaktadir.



SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Fatih Kemal Ebiglioglu
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir.. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Hakan Hamdi Bulgurlu

Lisans egitimini Texas Universitesi Ekonomi ve Makine Miihendisligi béliimlerinde tamamlayan
Hakan Bulgurlu, Northwestern University, Kellogg School of Management ve Hong Kong
University of Science and Technology'nin ortak MBA programim bitirdi. Is yasamina 1995
yilinda Ram Dis Ticaret’te basladi. 1996 yilina kadar Ram Pacific’te Satis Miidiirliigii yapti.
1996-2000 yillar1 arasinda sirasiyla Argelik, Beko Elektronik, Atilim A.S. ve Beko Ticaret’te
Stratejik Planlama ve Pazarlama béliimlerinde gesitli y6netim pozisyonlarinda gérev aldiktan
sonra 2000 yilinda Ram Pacific Sirket Miidiirii ve 2002 yilinda Ram Pacific Genel Miidiirii
olarak atandi. 2007-2010 yillan arasinda Argelik-LG Klima Genel Miidiirii gérevini siirdiirdii.
2010 yilinda Argelik A.S. Avrupa, Amerika, Asya-Pasifik Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 goérevini tistlendi. Hakan Bulgurlu, 17 Subat 2015 tarihi itibariyle Argelik A.S.
Genel Miidiirii olarak atanmustir. 2012 yilindan bu yana Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi’nin
(TURKTRADE) Yénetim Kurulu Bagkanhgi’m yiiriitmektedir. 2011 yilinda DEIK biinyesinde
kurulan Tiirkiye - Hong Kong Is Konseyi Kurucu Baskani1’dir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada gorevli olan Hakan Hamdi Bulgurlu, bagimsiz
liye niteligini haiz degildir.

Kutsan Celebican

Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmustir. 1969 yilinda
Maliye Bakanlifi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda is hayatina baglamis, 1979-1982 yillarinda
Maliye Bakanlifi Hazine Genel Miidiir Yardimciligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi
(IBRD) Icra Direktér Yardimcihigi gorevlerini yapmustir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na
katilmis ve Finansman Koordinatorliigii, Bagkan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi
gorevlerinde bulundugu Kog Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen
kendi finansman danigmanlik sirketini yonetmektedir. Nisan 2008 - Nisan 2012 tarihleri arasinda
Kog¢ Holding Yé6netim Kurulu’nda Denetgilik gorevini yapmustir.

Kutsan Celebican, yukarida siralanmis olan gorevlerden, gorev siiresinin dolmasi nedeniyle
ayrilmistir.

Icrada gorevli bulunmayan Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz
iye niteligini haizdir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yo6netim Kurulu’nda
bagimsiz iiye olarak gérev yapmaktadir.

Tung Ulug

Tung Ulug, lisans 6grenimini American Robert College’de Makina Miihendisi olarak tamamladi.
Askerlik gorevini bitirdikten sonra, lisansiistii ¢aligsmalar i¢in, ABD’de, New York’ta Columbia
Universitesi’ne gitti. Bu {iniversiteden 1964’de Makine Miihendisligi Masters derecesini aldi.

Mezuniyet sonrasinda, ABD’de, ti¢ yil Bechtel Co.’nin Proje Gelistirme Béliimii’nde calisan
Tung Ulug 1967 yilinda yurda dondii. Tung Ulug, 1967°den itibaren Kog Grubu’nda, proje
gelistirmeyle gorevli makina miihendisi olarak ¢alismaya bagladi. 1969 yilinda Aygaz A.S.
Genel Miidiir Yardimcilifi’na (Isletme) atandi. Bu gorevden sonra 1974 yilinda Tat Konserve
Sanayii A.S§. Genel Miidiirliigii’ne getirildi. 1979 ila 1981 yillar1 arasinda, Grubun dis ticaret
sirketi Ram Dis Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii’'nde bulundu.



1981°de Ko¢ Holding A.S.’ye atanan Tun¢ Ulug, 1984’e kadar, Enerji ve Ticaret Grubu’ndan
sorumlu Baskan Yardimeciligim siirdiirdii. Tung Ulug 1984 yilindan 1991 yilina kadar Tiiketim
Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti.

1991 yilinda Ko¢ Grubu Dig Ticaret Sirketleri Bagkan1 olan Tung¢ Ulug bu vazifesini emekli
oldugu 1997 yilina kadar devam ettirdi.

1997-2000 yillar1 arasinda Yasar Holding Idari Heyet Uyesi olarak vazife gérdii.

Bu siire icerisinde DEIK kurulusunda Tiirk-Ozbek Is Konseyi Es Baskani, Tiirk-Kirgizistan Is
Konseyi Es Baskani, Tiirk-Fas Is Konseyi Es Baskam ve daha sonra DEIK-Avrasya [s
Konseyleri Bagkan Yardimeisi ve Baskanligini yapmustir.

2002-2004 yillarinda Abalioglu Yem Gida ve Tekstil A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006-2008
yillarinda Kaan Havacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde Yoénetim Kurulu Danigmani ve
2009’dan itibaren de tekrar Abalioglu Yem Gida ve Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Danismamn
olarak 2013 yilina kadar vazife almigtir.

Tun¢ Ulug 1987-1993 aras1 Saint Joseph’liler Dernegi’nde Baskan Yardimciligi ve Baskanlik
vazifesini yapmis, 1992 yilinda Saint Joseps Egitim Vakfi kurucusu olarak Vakif Bagkan
Yardimcilig1 ve halen Vakif Bagkam vazifesi gormektedir.

Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, gorev siiresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlarin bir kismindan ayrnilmistir.

Icrada goérevli bulunmayan Tung Ulug, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore bagimsiz iiye
niteligini tagimaktadir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yo6netim Kurulu’nda
bagimsiz liye olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek )
Mehmet Barmanbek yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve
Iktisat Subesinden 1963 yilinda mezun olarak tamamlamistir.

1963 yili Aralik — 1997 yili Ocak aylarn arasinda Maliye Bakanhigi’nda Hesap Uzman
Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. Bu siire i¢erisinde iki
yil (Nisan 1967 — Mart 1969) askerlik gérevini ifa etmis ve bir yil siireyle (Aralik 1972 — Aralik
1973) Ingiltere’de, geri kalmus bélgelerde yatirim tesvikleri konusunda incelemeler yapmistir.

Mehmet Barmanbek, 1977 yili Subat ayinda Otosan A.S.’de (bugiinkii adiyla Ford Otomotiv
Sanayi A.S.) Mali Isler Miidiirii olarak goreve baslamis, 1986 yilinda Genel Miidiir Yardimcist
(Idari - Mali Isler) ve 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimcisi olmustur. 30 Haziran 2002
tarihinde Ford Otomotiv Sanayi A.$.’den emekli olarak profesyonel ¢alisma hayatim
tamamlamugtir.

2006 Subat — 2010 Subat doneminde Kog toplulugundan emekli olan st diizey yoneticilerin
bilgi ve birikimlerinden baskalarinin da istifade etmesi amaciyla faaliyet gosteren Kog
Yoneticiler Dernegi’nin (KOCYONDER) Yénetim Kurulu Uyesi ve saymam olarak 4 yil fahri
gbrev yiiriiten Mehmet Barmanbek Subat 2010- Subat 2014 arasinda KOCYONDER’in yasal
murakibi olarak goérev yapti.



Mehmet Barmanbek’in son 10 yil igerisinde almis oldugu tiim gérevler yukarida belirtilmis olup,
bu gorevlerden ayrilmasi siirecinde ilgili gorev siiresinin sona ermesi diginda 6zel bir sebep
mevcut degildir.

Icrada gorevli bulunmayan Mehmet Barmanbek Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde tariflenen bagimsizlik kriterlerine sahiptir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Arcelik
A.S. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gorev yapmaktadir.

Kadri Kaynak Kiiciikpinar . ) '
Kadri Kaynak Kiigiikpinar yiiksek 6grenimini Italya’da, Napoli Teknik Universitesi, Gemi Ins.
Makina Miihendisligi Fakiiltesinde tamamlayarak, 1968’de mezun oldu.

Donanma Komutanlig1, Gélciik Tersanesinde yedek subaylik gérevini, Su Ustii, Su Alt1 Gemileri
Bakim Onarimi Sérvey amirliginde tamamlayarak, terhisine miiteakip 01.10.1970°de Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasina girdi. Sirastyla Metod, Bakim, Satinalma Miihendisi olarak gorev yapti.

1975°de Tofas Fabrikasi Satinalma Direktorliigii, 01.06.1986’da Tofas A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi1 (Fabrika Miidiir Muavinligi) goérevlerini {istlendi. Bu gorevi 31.12.1993’¢ kadar
stirdlirmdistiir.

01.01.1994’den itibaren, Mako Elektrik Sanayii A.S. Genel Miidiirli gérevine atanmis, 2000
yilina kadar siiren bu gorevi takiben 2001°de kendi istegiyle emekli olarak, 2002 yili sonlarina
kadar Mako A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi yapmustir.

Bursa’da faaliyet gosteren B-PLAS A.S.’nde 2003-2007 yillar1 arasinda y6netim danismanlig
gorevini tamamlayarak, kendi istegiyle bu gérevini sonlandirmstir.

Icrada gorevli bulunmayan Kadri Kaynak Kiigiikpinar Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde tariflenen bagimsizlik kriterlerine sahiptir. 28 Mart 2013 tarihinden bu yana
Argelik A.S. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tiye olarak gorev yapmaktadir.



18 Ocak 2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliinli elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da &énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6énemli 6l¢gide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gbérev ve sorumlulukiar Gstlenecek y6netici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagdimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek él¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz ydnetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.Q. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliin( elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak (zere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dénemli olgiide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yodnetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

Ydnetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : e U[‘Ué—
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

h)

beyan ederim.

ADI SOYADI

Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basgina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli olgide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi
veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yoénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilimemis oldugumu,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Argelik A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontrol( ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhd! oimak (izere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin dénemli olgiide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Qyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yodnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Ydnetim kurulu Qyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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EK/4 Yionetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve
uygulamalarini tammlamaktadir.
Yonetim kurulu iyelerinin tamami igin gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenir.
Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar agiklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.
Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
Yiiriitme Komitesinin bagkan ve {yelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ergevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi iiyelerine
y1l i¢inde bu kapsamda ddeme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.
Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu iyelerinin girkete sagladig:
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.
Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olugmaktadir.
Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
ticret politikalar1, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.
Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin

pozisyonlarinin is biyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
giincellenirken piyasadaki tist yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

» Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda Olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarimin
slirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

*= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, ¢alisan, miisteri, stireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin dl¢iilmesinde, sirket performans: ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disginda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yOneticilerinin isten ayrilmalar: halinde, ¢alistiklar siire, iist diizey yonetici
olarak goérev yaptiklar siire, sagladig1 katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda
ddenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



EK/S
VEKALETNAME

ARCELIK A.S.

Arcelik A.S.nin 25.03.2016 Cuma ginii, saat 14:00'de “Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi
Caddesi No:1 34367 Elmadag Sisli, Istanbul’ adresinde yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asadida detayli olarak tanitilan
'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunuimasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarall bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. ]
b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. ]
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilig ve Toplant Bagkanhdr'nin
secilmesi

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan
2015 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

3. 2015 yil hesap dénemine iligkin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin
okunmasi

4. 2015 Yl hesap dénemine iligkin
Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmast




5. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin
2015 yili faaliyetlerinden dolayt ayr ayn
ibra edilmesi

6. Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin
dagitiimasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu'nun
onerisinin kabulll, degistirilerek kabulii
veya reddi

7. Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “ Amag ve Konu “ baglikh
3.maddesinin degisikligi hakkindaki
onerisinin kabull, degistirilerek kabulii
veya reddedilmesi

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve
gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen
lye sayisina gbre secim yapilmasi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi

9. Kurumsal Yénetim llkeleri geregince
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler igin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi
ve onaylanmasi

10. Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brit
tcretlerinin belirlenmesi

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagdimsiz Denetim Kurulugu segiminin
onaylanmasi

12. Sirket'in 2015 yili igerisinde yaptig
bagislan hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak
badiglar igin tst sinir belirlenmesi

13. Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri geregince Sirketin ve
bagh ortakliklarinin 2015 yilinda 3.
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

14. Yonetim kontroliini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
gercevesinde izin veriimesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim




Tebligi dogrultusunda 2015 yili igerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

15. Dilek ve gérigler

Azligin ayri bir karar taslag varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. L]
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. []
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada

belirtilir.

B)

Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. []
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan hazirlanan
genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timunin vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



