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Yasal Uyarni

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2024 2. Ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh oldugu diisiiniilmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlar olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimh olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Arcelik A.S. ya da Arcelik AS’nin herhangi bir yonetim kurulu liyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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BEKO & WHIRLPOOL Avrupa
ISLEMLERI

= Arcelik ve Whirlpool'un Avrupa'da faaliyet gosteren iiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri,
Arcelik'in %75 cogunluk hissesini kontrol edecegi bir yapiya devredildi. Bu yapinin tam kontrolii
Arcelik'in tamamina sahip oldugu istiraki Beko ‘ya verildi.

= Satin alinan varliklarin 2023 yili sonunda elde ettigi gelir yaklasik 3,0 milyar Euro'dur.

= Arcelik'in bolgeden elde ettigi net satislar 2023 mali yili icin yaklasik 2,4 milyar Euro'dur.

= Bolgedeki toplam yillik gelir ise 5,4 milyar Euro'ya ulasmaktadir.

MENA

= Arcelik, Whirlpool'un MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) operasyonlarinin, BAE ve Fas
varliklan da dahil olmak iizere tamamini 20 milyon Euro karsiiginda (net borcluluk ve net
isletme sermayesi ayarlamalarina tabi olarak) satin aldi ve Whirlpool'un MENA baolgesindeki
faaliyetlerini yonetmektedir.

= MENA islemi kapsaminda satin alinan istiraklerin 2023 yili icin konsolide net geliri yaklasik 121
milyon Euro'dur. ‘

* https/fwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1102748
** https//www.kap.org.tr/en/Bildirim/1265248
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Beko Europe

islem: —m——

e

Beko Europe, Whirlpool Europe'un Avrupa'daki
beyaz esya Uretim, satis ve pazarlama istiraklerini
ayni sermaye transferi yoluyla binyesine
katmistir.

#
~e
Beko Europe'un sermayesinin %75'i Beko'ya, %25'i
ise Whirlpool'a tahsis edildi. Nihai ortaklik yapisi,

kapanis mali tablolarina dayali kapanis ayarlama
mekanizmasina gore belirlenecektir.

Sahiplik Yapist: (2]

*Argelik, Beko Europe’un fi llarini t I lide etmektedir.

Arcelik

istirakler:

Beko Europe Artik 69 istiraki icermektedir. Bu
istiraklerden 39'u Whirlpool tarafindan, kalan 30'u
ise Beko B.V. tarafindan devredilmistir.

Calisanlar:

Beko Europe, 2023 yilina ait glincel bilgilere gore,
toplamda vaklasik 19 bin calisani biinyesinde
barindirmaktadir. Bu calisanlarin yaklasik 13 bini
yapilan islemle birlikte gelmistir.

Arcelik

Tesisler: h

Beko Europe toplamda 11 iretim tesisine sahiptir.
Bu tesislerden italya, Polonya, Slovakya, Birlesik
Krallik'ta bulunan 9'u (14 fabrika) yapilan anlasma
sonucu devralinmistir. Kalan 2 tesis Beko’nun
Romanya’daki mevcut tesisleridir.

italya: 6 Fabrika - 4 Tesis
Polonya: 6 Fabrika - 3 Tesis
Birlesik Krallik: 1 Fabrika -1 Tesis
Slovakya: 1 Fabrika - 1 Tesis
Romanya: 2 Fabrika - 2 Tesis

* Birlesik Krallik'taki fabrikanin kapatilmasiyla ilgili konsiiltayson siireci baglamistir.
https/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307013

Beko


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307013

Beko Europe

Arcelik

Markalara Gore 2C24 Satislan (EUR):

Beko
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Bolgelere Gore 2C24 Satislan (EUR):
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Tiirkiye’de normalize olan talep, Asya-Pasifik’te yavaslama &
zorlayia uluslararasi piyasalarda Whirlpool islemlerinin katkisiyla
inorganik bliyiime

Konsolide satislar yillik bazda %23,0 artis gosterdi.
(Satin alma etkisi hari¢ %7,6 diisiis)

@ Tiirkiye'de toptan ve perakende talebi yillik bazda yatay seyrederken
uluslararasi pazarlarda talep belirgin diisiis gosterdi.

II\. Whirlpool islemlerinin etkisiyle FAVOK marji =200 baz puan diisiik
gerceklesti.

N 2C24'te Diizeltilmis FAVOK marji, yitkselen hammadde fiyatlan, tiretim !
T | doniisiim maliyetleri ve biiyiiyen faaliyet giderleri sebebiyle, %4,8% oldu.

@ Net isletme Sermayesi / Satislar 2C24'te iyileserek %22,1’e geriledi.

Kaldira¢ orani, biiyiiyen net borc ve daha zayif FAVOK sebebiyle 3,45x
— 7 olarak gerceklesti.

- * Diizeltiimis FAVOK hesaplamasinda yatirim faaliyetlerinden net gelirler ve Whirlpool islemlerine iliskin tek seferlik giderler haric tutulmustur.
e Y Faaliyet giderleri hesaplamasinda Whirlpool islemlerine iliskin tek seferlik giderfer haric tutulimustur. ‘

Arcelik Beko




Ana Etkenler / Marjlar

lolg

CiRO BUYUMESI
%23,0

Whirlpool islemleri ile inorganik buytime

@ ic pazarda tiiketici talebi normalizasyonu

Zayiflayan uluslararasi talep

1 4
78.339
TRYmn I

2C23 1C24 2C24

Arcelik

BRUT KAR MARJI
%27,7

Zorlayici fiyatlama ortami

Artan hammadde maliyetleri

Uretim déniisiim maliyetleri

31,1%
el 27,7%

2C23 1C24 2Q24

Diizeltilmis EBITDA Marji
%4,8

Daralan brut karhhk

Artan faaliyet giderleri

0
8,1%
I 48%

2C23 1C24 2Q24

*Diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda yatinm faaliyetlerinden net gelirler
ve Whirlpool islemlerine iliskin tek seferlik giderler hari¢ tutulmustur.
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Faaliyet Rakamlari
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Satis Buylimesi Satislarin Cografi Kirithmi

2C24 6A24
%23,0
ik vly
* 28%
S %1,1 %11,8 32% 2204 o
22%
vly vly 25.266 0 34% 36%
356 5.897 39% 39%
SYAVE]
-0 #
%
4% / a%
4%
TRYm T T T T 4%
2C23 Tirkiye Satislar  Uluslararasi  Whirlpool Etkisi 2C24
Satislar
I Uluslararasi [ Tiirkiye
Tirkiye
Bati Avrupa

*TRY bazli rakamiar enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmistir. TUFE biiyimesi EUR/TRY kurundaki dedisimden
fazla oldugu icin, TRY bazli rakamlara gére uluslararasi satislardaki degisim -9%71,8 olarak hesaplanirken, EUR bazli satis I BDT & Dogu Avrupa
rakamlarina gore uluslararasi satislardaki diistis %71,5 seviyesindedir.

I Asya-Pasifik

 Afrika
Orta Dogu
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Beyaz Esya”

I ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE y/y biiyiime (%)
18,1% 17,5%
15,7%
KLiM A** 1C24 5A24
I ARGELIK y/y biiyiime (%)

B TURKIYE y/y biiyiime (%)

80,30/0 84,70/0

17,7% AR

1024 S5A24
TV™
I ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE y/y biiyiime (%)
24,3%
13,7% .

-10,7%-10,7%
1C24 5A24

Tirkiye Satis Bliyiimesi

32.401 32.045 @) Yatay beyaz esya adedi
Klima satis adetlerinde artis
TV satis adetlerinde diisiis
TRYmn
2C23 2C24

Toplam Satislar icerisinde Tiirkiye

2C24
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34%

Toplam gelir
icindeki pay

Bati Avrupa

Adet bazinda pazar bliyimesi, (v/y)
E5A24 m1Q24

Bati Avrupa

Biiyiik Britanya

Fransa

italya

Almanya

ispanya

Belcika

Hollanda

Avusturya

(2%) 0%

2%

Beyaz Esya Pazari

« Buyiik Britanya, ispanya, Hollanda ve Avusturya
gibi  pazarlarda onemli olciide iyilesme
gorilirken, Fransa, italya ve Belcika'da
yavaslama devam ediyor.

« Satis adedi bazinda tiiketici talebi yilin ilk 5
ayinda ilk ceyrege paralel olarak yatay seyretti.

« ik ceyrekte yatay olan talep yilin ilk 5 aylik

periyodunda EUR bazinda 9%1,8'lik disus
gosterdi.

Bati Avrupa’da Beko

« Beko ilgili donemde hem Urlin bazinda hem de
EUR bazinda satislara gore rekabetci konumunu
korudu.

« Whirlpool islemleri ile birlikte Beko pazar lideri
konumuna ulasti!

4%

Dogu Avrupa

16%

Toplam gelir
icindeki pay

Beyaz Esya Pazari
« Dogu Avrupa'da tiketici talebi yilin ilk 5 ayinda
istikrarli sekilde blytimesini stirdiirdd.
« Yilin ilk 5 aylik doneminde, Ukrayna pazarinda
tlketici talebi hem Urlin adedi hem de EUR

bazinda %20'nin lizerinde artis gosterdi.

« llgili dénemde Romanya'da biiyiime %10'un
uzerinde gerceklesti.

Dogu Avrupa’da Beko

+ Beko ilgili donemde pazar blyimesinin altinda
performans gosteri.

« Yin ilk 5 aylk doneminde pazar liderligi
korundu.

Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y)

H5A24 W1C24

Rusya

Romanya

Ukrayna

(5%) 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Arcelik | S Beko



7%
ey Afrika & Orta Dogu

2. Ceyrekte Afrika ve Orta Dogu pazarinda gelirler EUR bazinda yillik
olarak %36 artis gosterdi. Bolgede kaydedilen kuvvetli blyimede
Orta Dogu pazari 6ne cikti. Gicld bliyimede Whirlpool anlasmasi ile
satin alinan operasyonlar da katki saglad..

2. Ceyrekte Defy'nin yerel satislari ve bolge icindeki ihracatlari adet
olarak vyillik bazda sirasiyla %18 ve %36 artis gosterdi. Bir onceki
ceyrege kiyasla yerel satislar %15 dusls gosterirken, ihracat rakamlari
adet bazinda %12 buyudd.

EUR bazinda ise yerel satislar ve ihracat yaklasik olarak sirasiyla %10
ve %23 artis kaydetti. Ceyrek bazl yerel satis adetleri %5 azalirken,
ihracat ise %6 artti.

Misir'da beyaz esya talebi hem ceyrek bazli hem de bir onceki yilin
ayni dénemine gore onemli olclide zayiflarken, piyasa dalgalanmalari
ve kurdaki oynaklik zayiflamada ana etken oldu. Beko Misir'in satislari
EUR bazinda vyillik olarak %30 azalis gosterirken yerel para birimi
bazinda performans %8 artisa isaret ediyor.

Arcelik

12%
o gre Toplam gelir
Asya — paSIfI k igill:dekigpay

Asya-Pasifik bolgesinde beyaz esya ve ev aletleri pazarina artan
yasam maliyetleri, konut krizi ve politik dalgalanmalar neticesinde
zorluklarla yiizlesmeye devam ediyor.

Bolgede gerceklesen satislar 2. Ceyrekte EUR bazinda %7 azalirken,
talepteki azalmanin ana sebebi bolgede zayiflayan tiiketici talebi oldu.

ilgili donemde Pakistan'da gerceklesen satislar EUR bazinda %43,
birim bazinda ise %36 artis gosterdi. Bir onceki ceyrede gore blyiime
oranlari sirasiyla %53 ve %39 olarak gerceklesti.

Ayni donemde Banglades'te satis adetleri hem yillik hem de ceyreklik
bazda yaklasik %10 seviyesinde artarken, yerel para birimi bazinda
performans uriin adedi artisini yakaladi.



Ortalama Piyasa Metal Fiyat Endeksi

2Q24 102

1Q24 100

2023 103

4C23 98

3¢23 99

2C23 105

123 m

2022 22

« Ortalama piyasa metal fiyatlari yillik bazda sinirli olarak gerilemis olsa da
son ceyreklerde fiyatlar artma egiliminde.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis
Endeks Icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminum

Arcelik

Ortalama Piyasa Plastik Fiyat Endeksi

2Q24
1Q24
2023
4C23
3¢23
2C23
1C23

pLopy]

155

147

146

141

147

154

167

175

« Plastik hammadde fiyatlari yilik bazda 6énemli 6lclide artis gosterirken

artis hizi son ceyreklerde hiz kazanmakta.

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks Icerikleri: ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene

Beko



Finansal Performans
2C24 Finansal Sonuclari
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Ozet Finansallar

TRY milyon 2C24" 2¢23" vly 1C24" clc 6A24" 6A23" vly

Net Satislar 101.584 82.571 23% 78.339 30% 179.923 157.337 14%
Brut Kar 28117 25.646 10% 23.250 pAR 51.367 47156 9%

Faaliyet Kari 1.616 5.727 3.461 5.078 8.408

Diizeltilmis Faaliyet Kari™ 978 5.727 3.461 4527 8.408

Net Finansal Gelir/Gider (4.831) (RCLY) (5.476) (10.307) (8.642) 19%
Parasal Kazanc/Kayip 1.786 1.477 21% CRSE S 5299 4.524 17%
Vergi Oncesi Kar (1.551) 2.286 1.388 (163) 4104

Net Kar™~ (805) 1.942 584 (222) 3.497

FAVOK 5.478 8.535 6.234 1742 14.008

Diizeltilmis FAVOK 4.840 8.535 6.234 1.162 14.008

Briit Kar Marij 27,7% 31,1% 29,7% 28,5% 30,0%

Faaliyet Kar Marij 1,6% 6,9% 4,4% 2,8% 5,3%

Diizeltilmis FAVOK Marji 1,0% 6,9% 4,4% 2,5% 5,3%

Parasal Kazanc(Kayip) / Satislar 1,8% 1,8% 4.5% 2,9% 2,9% 7 bps
Net Kar Marj -0,8% 2,4% 0,7% -0,1% 2,2%

FAVOK Mariji 5,4% 10,3% 8,0% 6,5% 8,9%

Diizeltilmis FAVOK Marji 4,8% 10,3% 8,0% 6,2% 8,9%

Arcelik Beko




Net Bor¢™ & Kaldira¢™ Bor¢ Para Birimi & Faiz Orani Kirilimi

Efektif Faiz Orani Orijinal Para Birimi
ilhik. i
TRY 451% 22175 22175
3,45 EUR 5,1% 1128 39.640
usb 8,3% 266 8717
GBP 8,4% 16 655
ZAR 9,5% 1674 3.020
AUD 6,1% 31 680
| 41 - PKR 22,8% 19.949 2340
:, y BDT 12,4% 12183 3.406
RUB 18,1% 4,048 1546
RON 7,3% 195 1370
PLN 7,0% 28 230
NOK 6,1% 97 299
| DKK 5.0% 0 o}
CNY 37% 46 205
SEK 5,4% % 295
IDR 9,5% 95525 192
MYR 6,0% 33 230
(@4 6,5% y) 115
| . THB 5,7% 835 747
' 6A23 3A24 6A24
| EUR 3,0% 351 12.250
V) 8,5% 51 16.785
| = Net Bore Kaldirag TRY 45,6% 6.358 6.358 |
| TOPLAM TAHVIL 3539 |
‘ TOPLAM 121.25
Nakit Kirthmi Borg Kirilimi Bor¢ Vade Dagilimi™*
TRY45.3mia (EUR1.3mia) TRY121.3mia (EUR3.2mia) TRY121.3mia (EUR3.2mia)
2029
y Diger ., 5%
Diger EUR 13% 15% 2024
27% 35% TRY EUR 2027 35%
43% 39
24% : ‘
2026
usb usbD 15% 2025 |

TRY 170/0 21 % 27%




Finansal Gostergeler

Diizeltilmis FAVOK Mariji Net isletme Sermayesi / Satislar*
— 26,9%
22,1%
-3,4% 0,4%
[ R
-2,0% -0,6%
2 brikkar  Fasvet  Nakitbm Tkl 2624 2023 2024
Marji Kari Kalemler Gelir/Gider
Diizeltmesi
Yatinnm Harcamalan / Satislar** Serbest Nakit Akimi
4,5%
3,4%
-13.797
TR -17.128
6A23 6A24 2C23 2C24

Moelik momesesmas. Beko



Beklentiler
2C24 Finansal Sonuclan
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2024 Beklentileri

ilk Beklenti  Yeni Beklenti*
Ciro Buiyiimesi

Tiirkiye (TL) Yatay Yatay

| Uluslararasi (YP) = 2% = 50%
FAVOK Mariji = 8% = 6.5%""

! )

‘ Net Isletme Sermayesi / Satislar <25% €.22%
Yatirnm Harcamalan ~EUR300m =EUR350 m™

Al Belo



Diinya genelindeki tiim operasyonlarimizda
cevik bir sekilde ¢calismak ve verimliligi artirmak
icin teknolojiye ve yapay zeka araglarina yatirbm
yapiyoruz.

Devam eden ve planlanan yatirimlar, birlesme
sonrasi operasyonel verimliligi artirmaya
yardimci olacaktir;

= Siireglerin optimize edilmesi,

= Kaynak kullaniminin en st diizeye
ctkariimasi,

= Maliyet tasarrufu firsatlarinin
degerlendirilmesi,

= Rollerin degerlendirilmesi, hizalanmasi ve
konsolide edilmesi,

= Miikerrer rollerin ortadan kaldirilmasi.

Arcelik

Uretkenligi artirmak icin organizasyonel yeniden
yapilandirma, siire¢ entegrasyonu ve optimizasyonu

Operasyonlari kolaylastirmak icin gelismis yapay zeka ve
otomasyon araclan

Daha bilincli, stratejik kararlar icin analitiklerden
yararlanilmasi

Sistemlerin entegrasyonu

Kiiresel operasyonlarimizda oniimiizdeki ii¢ yil boyunca
yaklasik 2.000 ofis pozisyonunun ortadan kaldinilmasiyla
tahmini 140 m Euro tasarruf saglanacaktir.



Soru & Cevaplar

2C24 Finansal Sonuclart

Arcelik Yatinmai lliskileri
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lletisim

Ozkan Cimen
CFO

(+90) 212 314 34 34

Arcelik

Mine Sule Yazgan Delal Alver
Finans & Kurumsal Risk Sermaye Piyasalari Uyum
Kidemli Direktor Kidemli Lider
(+90) 212 314 30 60 (+90) 212 314 39 56

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Sezer Ercan

Yatirimai iliskileri

Kidemli Lider
(+90) 212 705 96 81
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Tesekkurler!

Argelik Yatirmai iliskileri Beko
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