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2016 3C Ana Gelismeler

* Yerel beyaz esya pazari toptan satislar agisindan durgundu.

« Ote yandan, Turkiye pazarindaki perakende satislar ise poxzitifti.

+ Arcelik A.S., beyaz esya, TV ve klima pazarlarinda, pazar ortalamasinin Uzerinde performans gosterdi.
* Ankastre pazarinda artan pazar payi ile uluslararasi pazarlardaki organik buyume devam etti.

« Artan c¢elik maliyetleri ve GBP’nin deger kaybindan dolayi brut marj bir 6nceki ceyrege gore geriledi.

- Sirdirilen yapisal tedbirlerden dolayl %30 civarina oturan Net isletme Sermayesi/Satiglar orani

» Tarihi dusuk seviyelerde borgluluk orani

« Tamami ddvizden olusan guglu nakit pozisyonu

@@ Koc Arcelik A.S.



2016 3C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler

Toptan seviyede satislar beyaz esyada duragan, klimada negatif olmakla

Turkiye Pazan beraber, perakende satiglar 3. geyrekte gucluydu.

150.000 TL'ye kadar cirosu olan ve yenileme pazarinin yaklasik %50’sini
POS Yazar Kasa olusturdugu tahmin edilen esnaflar icin yeni nesil POS yazar kasa gegcisi
igin yasal surenin 2017 yil sonuna uzatiimasi

Ozellikle ankastre segmenti basta olmak lizere devam eden pazar pay!
kazanimi

Uluslararasi Buyume

Deger kaybeden GBP’nin TRY ciroyu olumsuz etkilemesi
(3. ceyrekte gecen senenin ayni donemine gore %1 dusus)

Brexit

@@ Kog Arcelik A.S.



2016 3C Kar Marijlari

Marjlar etkileyen kritik faktorler

Hammadde Maliyetleri Artan celik maliyetleri, beyaz egya brut kar marjini olumsuz etkiledi.

Buyuk ekran TV satislari ve bir dnceki ceyrege gore daha iyi POS
yazarkasa satislari, tuketici elektronigi marjlarina olumlu katkida
bulundu.

Uriin Miksi

ingiltere pazarindaki adet artisi ile kismen telafi edilmekle beraber
GBP’nin deger kaybi 3. ¢ceyrekte marjlari olumsuz etkiledi.

GBP’nin Deger Kaybi

Satis & Pazarlama Global pazarlarda, uzun dénemli markali buyime stratejimizi
Giderleri destekleyecek yatirimlar, marijlari kismen olumsuz etkilemistir.

@@ Kog Arcelik A.S.



2016 9 Ay Pazar Performansi - Turkiye

» Beyaz esya ve klima pazarlarinda buyume

- Yatay gegen 3. ¢ceyrege ragmen, beyaz esya satiglarinda 9 ayda %4 adetsel artis
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- Uglincli geyrekte gerileyen (-%12) satislara ragmen, yilin ilk 9 ayinda, %9 buyiyen
klima pazari

- ithal markalar ve satis kanaliyla ilgili gelismelerden dolayi yaklasik %10 daralan TV pazar

« Tdm ana urun gruplarinda pazar ortalamasinin GUzerinde bayume (beyaz esya, TV, klima)

Beyaz esyada pazar ortalamasinin tUzerinde (~%6) bliyume

Arcelik A.S.

Daralan TV pazarinda yaklasik %10 buyume

Ozellikle Haziran ayindaki performans ile klima satiglarinda yaklasik %20 artis

Ikinci ve Uclncl ceyrekteki yavaslamaya ragmen, POS yazarkasa satislarinda gegen

senenin ayni donemine gore yuksek artis

@@ Kog Arcelik A.S.



2016 9 Ay Pazar Performansi - Uluslararasi

* Avrupa beyaz egya pazarlarinda genelde pozitif performans

Uclincli ceyrekteki yavaslamaya ragmen, dokuz aylik dénemde, Avrupa’da tim ana
Belzaly pazarlarda blylime

Brexit kararindan sonra, Ingiltere’de satislarda artan buylime orani

Romanya’da devam eden guglu talep

Agustos ayi itibari ile kimulede pozitife donen Ukrayna

« Makroekonomik gelismelere paralel G. Afrika’da devam eden zayif talep (2016 8A: -%8)

» Uluslararasi pazardaki konumunu gugclendirmeye devam eden Arcelik Grubu

Avrupa’da zaten ilk sirada yer aldigi solo segmentinde daha yatay bir performans

Arcelik A.S.

Dogu Avrupa toplam beyaz esya pazarinda lider konuma yukselen Beko

Ankastre segmentinde devam eden guglu performans

= Beko, yilin ilk 9 ayinda, ingiltere ankastre pazarinda da ilk siraya yikseldi.

Yiln ilk 3 geyreginde cirosu %63 artan Grundig beyaz esya satislarinin pazarlardaki

G Kog yayihmi devam etmektedir. Arge"k A§



2016 9 Ay Pazar Gelisimleri

Avrupa Pazarinda Beko Adet Pazar Payi (%)
(6 Ana Uriin)

Avrupa Pazarindaki Adetsel Degisimler
(6 Ana Uriin)
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Uriin Grubu Bazinda Tiirkiye Pazari
(6 Ana Uriin)

Buzdolabi 1.561 1.503 4%
Derin Dondurucu 590 526 12%
Camasir Mak. 1.579 1.517 4%
Kurutucu 55 46 18%
Bulasik Mak. 1.154 1.111 4%
Firin 717 734 -2%
Toplam 5.655 5.436 4%
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gisimleri

-

Parite ve Hammadde Endeksi De

Hammadde Piyasa Endeksi*

Hammadde endeksi (Piyasa)

mm Y)llik ortalama

* Beyaz Egya kategorisiicin

Arcelik A.S.
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2016 3C Diger Gelismeler:
Turkiye‘deki Yeni Organizasyon

Arcelik A.S., global organizasyonuna paralel bir sekilde, Turkiye pazarlama ve satis sonrasi servis
fonksiyonlarini diger sureclerden (Uretim ve AR-GE gibi) ayirarak, bu surecleri Argelik Pazarlama

A.S. catisi altinda bir bagl ortaklkta toparlamayi planlamaktadir.

* Yeni organizasyon, ilgili varlik ve yukumlualukleri yeni baglh ortakliga aktaracak sekilde, Argelik

A.S.’nin bilangosunun kismi bolinmesi ile gergeklesecektir.

* Arcgelik Pazarlama A.S., Argelik A.S.’nin %100 sahipliliginde direkt bagl bir istirak olacagi igin,

yeni organizasyonun, grubun konsolide finansal sonugclarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

» Yerel otoritelerin ve hissedarlarin onayini takiben, yeni organizasyonun 1 Ocak 2017 tarihinden

itibaren gecerli olmasi beklenmektedir.

@@ Koc Arcelik A.S.



2016 3C Diger Gelismeler:

+ Arcelik A.S., Eylul ay1 bagsinda Berlin’de gergeklestirilen IFA 2016 fuarina Beko ve Grundig

markalariyla katildi.

* Arcelik A.S., bes Uranu ile tasarim dunyasinin en dnemli yarismalarindan biri olan Red Dot

Odalillerini kazandi.

@@ Koc Arcelik A.S.
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Satis Performansi
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Cironun Bolgesel Dagilimi sapgil
DUNYADA
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Yilik  Geyrek Yillk Yillik
Milyon TL 0163  20153C  20162C %A %A 201694  20159A %A 2015 2014 % A
Konsolide Ciro ~ 4.083 3871 3.90 5 3 11.570 10.099 15 14.166 12514 13
Turkiye 1.669 1.542 1.724 8 3 4,849 4191 16 5.124 4850 18
Uluslararasi 2414 233 2.236 3 8 6.721 5.908 14 8.442 1.664 10
41,5%419% B oo
32,0% 31,2% 3,1% 30,9%
12,2% 12,79 135% 1%
2% 12,7% 8.0% . 8.0% 6,9% a5
. 2,8% 3,0%

Turkiye Bati Avrupa Dogu Afrika

Avrupa&CIS
m20159Ay m2016 9 Ay

Orta Dogu Diger

@@ Koc

Tilrkiye

Bati Avrupa

Dogu Afrika
Avrupa&CIS

Orta Dogu Diger

=20153C ®20163C
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DUNYAYA

Satislardaki Gelisimin Kirilimi syl
nydr’veznA
14.000
Milvon TL
362
12.000 - 658
451 I
I
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8.000 008 6.721 m Ciro Etkisi
6.000 Yurt Digi
4.000 = Trkiye
2.000 4.849
2015 2C | Yurtdisi Organik | Trkiye Organik | Kur etkisi 2016 2¢
2016 9A Organik Kur etkisi Toplam
% Uluslararasi buyime 7,6% 6,1% 13,8%
% Konsolide blyume 11,0% 3,6% 14,6%
Arcelik A.S.
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Finansal Performans
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Gelir Tablosu DUNYAYA

DUNYADA
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Yillik % Geyrek Yillik % Yillik %

Milyon TL 2016 3¢ 20153C 2016 2C A % A 2016 9A  20159A A 2015 2014 A

Net Satiglar 4.083 3.877 3.960 5 3 11.570  10.099 15 14166  12.514 13

Brit Kar 1.361 1.260 1.353 8 1 3.908 3.214 22 4.536 3.979 14
marji % 33,3 32,5 34,2 33,8 31,8 32,0 31,8

Faaliyet Karr* 375 330 331 14 13 1.029 787 31 1.157 1.024 13
marji % 92 85 84 89 7,8 82 82

Vergi Oncesi Kar 283 241 656 18 -57 1.093 543 102 785 732 7
matrji % 6,9 6,2 16,6 94 54 55 58

Net Kar** 264 214 653 24 -60 1.074 681 58 893 638 40
matrji % 6,5 55 16,5 93 6,7 6,3 5,1

FVAOK* 484 423 441 14 10 1.346 1.063 27 1.527 1.370 11
marji % 11,9 10,9 11,1 11,6 10,5 10,8 11,0

@@ Kog Arcelik A.S.



Segment Bazli Ciro ve Brit Kar ::@%i‘/::

Yilhk Ceyrek Yilhk Yilhk
Milyon TL 2016 3C 20153C 20162C % A % A 2016 9A 20159A %A % A
Konsolide
Ciro 4.083 3.877 3.960 5 3 11.570 10.099 15 14.166 12.514 13
Briit Kar 1.361 1.260 1.353 8 1 3.908 3.214 22 4536 3.979 14
BritKar % 33,3 32,5 34,2 33,8 31,8 32,0 31,8
Beyaz Egya
Ciro 3.130 2.947 2.747 6 14 8.339 7.384 13 10.299 9.069 14
Briit Kar 1.079 1.038 1.070 4 1 3.039 2.555 19 3.578 3.080 16
BritKar % 34,5 35,2 38,9 36,4 34,6 34,7 34,0
Tiiketici Elektronigi
Ciro 528 465 529 14 0 1.633 1.317 24 1.966 1.829 7
Briit Kar 151 101 119 50 27 442 276 60 433 442 -2
Briit Kar % 28,7 21,6 22,6 27,1 21,0 22,0 24,2
Diger
Ciro 426 466 684 -9 -38 1.598 1.399 14 1.901 1.616 18
Briit Kar 130 122 163 7 -20 427 383 12 524 457 15
BritKar % 30,6 26,2 239 26,7 274 27,6 28,3

@@ Kog Arcelik A.S.
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30.09.2016
Kisa Vadeli Aktifler 10.760
Nakit 2.7122
Ticari Alacaklar 5.275
Stoklar 2.402
Diger 362
Uzun Vadeli Aktifler 4118
Maddi Duran Varliklar 2.211
Finansal Yatirmlar 221
Diger 1.686
Toplam Aktifler 14.879

31.12.2015

9.406
2.168
4.791
2.140
308
4.332
2.056
749
1.528
13.739

30.09.2016

Kisa Vadeli Pasifler
K.V. Krediler
Ticari Borglar
Karsiliklar
Diger

Uzun Vadeli Pasifler
U.V. Krediler
Diger

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

Net Finansal Borg / Ozkaynak
Toplam Y ukumltltkler/ Aktifler

@@ Koc

0,47
0,64

31.12.2015 31.12.2014
0,70 0,72
0,66 0,65

30.09.2016 31.12.2015
6.151 5.236
2.370 2.185
2495 2.090

401 335
886 627
3.440 3.826
2.843 3.269
597 557
5.287 4.676
14.879 13.739

31.12.2013

0,72
0,64
Arcelik A.S.



Isletme Sermayesi

DEiNYAVA
DUNYADA

Doviz Bazh TL Bazl 30.09.2016 Milyon TL Doéviz Bazli TL Bazl
K/V Ticari Alacaklar 2.021 3.254 5.275 K/V Ticari Borglar 1.074 1.421 2.495
Diger Alacaklar 44 76 120 Diger Borglar 217 263 480
Stoklar 1.225 1177 2.402 isletme Sermayesi 1.999 2.823 4.822

Doviz Bazli TL Bazh 30.06.2016

Milyon TL

Doviz Bazli

TL Bazh

K/V Ticari Alacaklar 1.744 3.283 5.027 K/V Ticari Borglar 954 1.452 2.406
Diger Alacaklar 40 58 98 Diger Borglar 163 195 358
Stoklar 1.055 1.256 2.311 isletme Sermayesi 1.722 2.950 4.672
isletme Sermayesi / Satiglar
sa% 9% 302% 391% 387% 362% 372% 393% 41.8%
325% 309% 303% 308%

1R1IH

|

Ara-12 Ara-13
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Mar-14 Haz-14 Eyl-14 Ara-14 Mar-15 Haz-15 Eyl-15 Ara-15 Mar-16 Haz-16 Eyl- 16
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Borg Profili

DUNYADA
S
4000 ax Borg profili (30 Eyl 2016)
o | T Efekdif Orijinal Milyon TL
2000 - Faiz Orani (%) utar (Milyon) Tutar
000 - TRY 11,8% 1.715 1.715
o EUR 1,7% 162 543
1.000 - ZAR 9,9% 750 163
' RUB 8,9% 475 22
jonel 1528 CNY 4,4% 110 49
-3.000 - -1.577 4859 2581 5 ges o
-4.000 T 3269 50g4 078 2843 GBP 1,1% 5 19
: 0
5000 - UﬁD 1,3% 2 6
-6.000 - Diger 0
7,000 4 Toplam Banka Kredileri 2.518
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 161G 162G 163G usb 5,1% 509 1.526
EUR 4,0% 348 1.169
mNakit ®Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler Toplam UV Tahvil 2.695
Toplam 5213
3.500 -3.076 3.286 -6
29gg >146 3.100
3.000 1 5 Borglarin vadeye gore dagilimi

2.500 -

2.000 -+

1.500

1.000

500 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 161C 162C 163C

mmmm Net Borg (Milyon TL) Net Borg/FAVOK
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Milyon TL 2016 1Y 20151Y
Donem Bagsi Bakiyesi 2.166 1.621
Faaliyet Net Nakit Akisl 1.211 454
Yatirm Faaliyetleri -439 -414
Kontrol gucu olmayan pay alimi 0 -282
Duran Varlk Satigl 9 11
Finansal Yatirm Satigi 559 0
Odenen Temettii -262 -350
Alinan temettu 13 24
Bankalardaki Borg Degisimi -361 474
Diger Finansman Faaliyetleri -288 -197
Yabanci Para Cevrim Farklari 113 222
Dénem Igi Nakit Degisimi 555 -57
Ddénem Sonu Bakiyesi 2.721 1.563

@@ Kog Arcelik A.S.
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2016 Beklentiler
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2016 Beklentiler DUNYAYA
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Beyaz Esya Pazari Tarkiye* : 3% - 5%
Adetsel Buyume Uluslararasi : ~ 2%

Ana faaliyet bolgelerinde ayni

Pazar Pay kalan veya artan pazar payi

Ciro Artisi ~12% TL bazinda

FVAOK Marji (2016)** ~11%

Uzun Vadeli FVAOK Marji** ~11%

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana Uriin

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu

@@ Kog Arcelik A.S.
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www.arcelikas.com

Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direktéri Yatinmci lliskileri Yéneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

investorrelations@arcelik.com
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Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruglerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, dngorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagdli olarak, gelecege yonelik

sonuglar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

@@ Koc Arcelik A.S.



