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1C15 gelismeler

Ana geligsmeler

+ Turkiye beyaz esya pazari: Yila zayif baslangici takiben, beyaz esya satislari Mart ayinda hiz kazandi (1C15: 7%
yilhk buyime, Mart 2015: %16 yillik blyume)

+  Genelde gliclii Avrupa beyaz esya pazari (6zellikle Polonya, Romanya, ispanya, ve Almanya)......
....... ote yandan Rusya’da toplam pazarda keskin gerileme
« Hammadde fiyatlarinda asagi yonlt hareketin devami

+ EUR/USD paritesi 1C14’de 1.37 seviyesinden 1C15'de 1.13 seviyesine diusti => Marj ve satis gelirlerinde olumsuz

etki
* Avrupa televizyon pazarinda fiyat artisinin ilk sinyalleri
+ isletme sermayesi/Satis orani Mar-15'de %37,2 seviyesinde (Mar-14 %39,2%)

+ Tayland fabrikasinin temel atma toreni
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1C15 gelismeler

Marjlan etkileyen kritik gostergeler

Hammadde fiyatlari agagi hareketini strdirdi. Bu hareket hentiz satilan
(1) Hammadde malin maliyetine tam olarak yansimadi

EUR/USD 1C15’de ortalama 1.13 olarak gerceklesti (1C14: 1.37) =>
(2) Parite etkisi Marjlarda ve TL bazli satis gelirlerinde olumsuz etki

Konsolide brit kar marji yillik 1.4 puan azalarak %30,4 olarak gergeklesti.

D+ 2=

Brut kar marjina etkisi

Ote yandan, beyaz egya kategorisi 6zelinde briit kar marji diisis
goreceli olarak daha az gergeklesti (daha dusuk Dolar bagimhhg,

hammadde fiyatlarinin olumlu etkisi)

1C15'de 20 milyon TL net vergi geliri gergeklesti. Oniimiizdeki
Ertelenen vergi geliri dénemlerde nakit akisina olumlu etkisi bekleniyor.

Arcelik A.S. G Kog
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Ciroyu etkileyen kritik gostergeler

Yurt ici Beyaz Egya ve TV
pazari

Yurt ici klima pazari

Kur etkisi

Yurtdisi TV satiglari

Arcelik A.3.

Beyaz esya pazarinda ve televizyon satiglarinda olumlu gelisme

1) Inverter klimaya gegis ve 2) bayi kanalinda stok eritme etkisiyle gegen
seneye goOre disuk hacim. Montaj verileri ise bayiye satiglara gére ¢ok daha

olumlu bir trend izledi. Bayi stok seviyesi normal seviyelerine yaklagsmakta

Konsolide ciroda %4 olumsuz etki

Baz etkisi: 2014 birinci yarisinda Dlnya Kupasi etkisiyle yiksek satiglar
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1C15 gelismeler

Diger gelismeler

+  Argelik’in kurulusunun 60. yil kutlaniyor. Beko Ingiltere’de 25. yilini doldurdu

« Fitch Ratings, Sirketimizin "BB+" olan yabanci para ve TL cinsinden uzun vadeli kredi notlarini ve duragan
gorunimuna teyit etti.

* Vadeli ithalata uygulanan KKDF bazi drtnlerde %6’dan %0’a cekildi
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1C15 gelismeler
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Hammadde piyasa endeksi
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EUR/USD gelisimi

= Yllik Ort. —o—EUR/USD
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Glney Dogu Asya yatirimi
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Yatirim

3 yil igerisinde yaklagik USD100 milyon vyatirim
(isletme sermayesi dahil)

Hemaraj Rayong OSB’de 263 bin metrekare alan.
Temel atma téreni 6 Ocak'ta yapildi

Kapasite artigsina musait altyapi

Uretimin 2015 sonunda, ihracatin ise 2016 basinda
baglamasi planlaniyor

ASEAN pazarni

620 milyon nifus
Beyaz esyada dusuk penetrasyon
2014-2017 arasi GDP buyume beklentisi +%5

Camasir makinasi pazari ~USD1.65 milyar/6.8 milyon
adet

Buzdolabi pazari ~USD2.5 milyar/8.6 milyon adet

Arcelik A.3.

Strateji
»  Beko markasinin Avrupall imajinin kaldirag etkisi

*  Filipinler, Vietham, Malezya, Singapur, Endonezya, Avustralya
ve Yeni Zelanda dahil 10 ulkeye tedarik

*  Buzdolabi tedariki Tayland’dan, gamasir makinasi tedariki diger
Arcelik fabrikalarindan (Cin /Tarkiye)

Beklentiler
«  Uretimin ~ %90’ 1nin ihrag ediimesi hedeflenmekte

«  Uretim baslangicini takiben ilk ¢ yilda USD500mn ciro ve 800b
adet Gretim (kimdile)

Tesvikler

* Basvuruda yer alan arsa bedeli haric yatinm tutari ile sinirh
olmak kaydiyla 8 yil boyunca vergi muafiyeti, takip eden 5 yil
icerisinde kurumlar vergisi oraninda indirim,

«  ithal hammaddeler igin kismi giimriik vergisi muafiyeti

 Yatinrmda kullanilacak ithal makine ekipmanlar icin gimrik
vergisi muafiyeti
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Gliney Dogu Asya yatirimi
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Cironun bolgesel dagilimi
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2014

Ceyrek
Milyon TL 2015 1C 2014 1C % A
Konsolide Ciro 2.867 2.802 3.402 2,3 -15,7
Trkiye 1.178 1.029 1.337 145 -11.9
Uluslararasi 1.689 1.774 2.065 4.8 -18,2
45% 1 41.1%
40% -

35% -
30% -
25% -
20% -

15% -
10% -
5% -

7.8% 7.5%

0% -

Tirkiye Bati Avrupa Dogu Avrupa&CIS Afrika Orta Dogu
m20141C m20151C
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12.514
4852
7.662

11.098 12,8
4617 5,1
6.481 18,2
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Satislardaki gelisimin kirilimi

3500 7 Milyon TL
30004 2 —
-108
2,500 -
2,000 1,774 1,689 m Ciro Etisi
1,500 - Yurt Digl
1,000 - | Tiirkiye
500 -
2014 G1 Yurtdisi Organik Tiirkiye Organik Kur etkisi 2015 C1
Organik Kur etkisi Toplam
% Uluslararasi blytime 1% -6% -5%
% Blylime 6% -4% 2%
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Finansal performans
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Yilhk Ceyrek

Gelir tablosu
Milyon TL 20151C
Net Satislar 2.867
Briit Kar 872

marji % 30,4
FVAOK® 270
marji % 94
Faaliyet Kari* 181
marji % 6,3
Net Kar** 141
marji % 49

Arcelik A.3.

2014 1G
2.802

892
31,8
293
10,5
209
7,5

135
48

3402
1.050
30,9
351
10,3
263
7,7
176
52

% A % A
23 -15,7
2,3 -17,0
-8,1 -23,2

-13,6 -31,3
5,0 -19,6

12.514

3.979
31,8
1.370
11,0
1.024
82
638
5,1

11.098

3.388
30,5
1.165
10,4
853
7,7
623
5,6

12,8
174

18,6
20,0

25
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Segment bazli ciro ve briit kar
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Yillik

Yilhk Ceyrek
20151C 2014 1C 2014 4C % A % A
Konsolide Ciro 2.867 2.802 3.402 2,3 -15,7
Briit Karlilik % 30,4 31,8 30,9
Beyaz Egya Cirosu 2.031 1.948 2434 4,3 -16,6
Briit Karlilik % 33,1 33,8 33,0
Elektronik Cirosu 430 452 552 -5,0 -22.2
Briit Karlilik % 21,3 24,5 23,1
Diger 406 402 416 1,0 -2,3
Briit Karlilik % 26,8 30,2 28,8

Arcelik A.3.

12.514
31,8

9.069
34,0
1.829
24,2
1.616
28,3

11.098
30,6

7.818
32,8
1.607
21,6
1.673
28,6

% A
12,8

16,0

138
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Bilanco
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Milyon TL

Kisa Vadeli Aktifler
Nakit
Ticari Alacaklar
Stoklar
Diger

Uzun Vadeli Aktifler
Maddi Duran Varliklar
Finansal Yatirmlar
Diger

Toplam Aktifler

Arcelik A.3.

31.03.2015

8.371
1.645
4.306
2.123
297
4.127
1.862
884
1.380
12.498

31.12.2014

8.472 Kisa Vadeli Pasifler
1.621 K.V. Krediler

4434 Ticari Borglar

2.125 Karsiliklar
292 Diger

3.923 Uzun Vadeli Pasifler
1.813 U.V. Krediler
894 Diger

1.217 Ozkaynaklar

12.395 Toplam Pasifler

31.03.2015

4.669
1.982
1.547
284
857
3.535
2.943
591
4.294
12.498

31.12.2014
4.431

1.803
1.781
264
583
3.566
2.965
601
4.399
12.395
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Isletme sermayesi
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Déviz Bazli TL Bazli 31.03.2015  Milyon TL Déviz Bazli TL Bazl
KN Ticari Alacaklar 1.840 2.466 4.306 KN Ticari Borglar 767 780 1.547
Diger Alacaklar 38 44 82 Diger Borglar 209 75 284
Stoklar 1.047 1.076 2123 isletme Sermayesi 1.949 2731 4.680

Déviz Bazli TL Bazli 31.12.2014  Milyon TL Déviz Bazli TL Bazl
KN Ticari Alacaklar 1.994 2.440 4434 KN Ticari Borglar 884 897 1.781
Diger Alacaklar 27 32 59 Diger Borglar 246 58 304
Stoklar 1.219 906 2.125 isletme Sermayesi 2110 2423 4533
isletme Sermayesi/Satiglar
Mart 15 37.2%
Aralik 14
Eylil 14
Haziran 14
Mart 14 39.2%
Aralik 13
Aralik 12
Arcelik A.S 0% 10% 20% 30% 40%
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Borg profili
3,000 7 miyonTL Efektif Orijinal Milyon TL
2,000 - Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar
1,000 TRY 10,3% 1.474 1.474
0 EUR 1.9% 308 873
1,000 ZAR 8,6:/0 750 162
Ny s o p
-3,000 - N ,07
4,000 4 Diger 3
’ Toplam Banka Kredileri 2.599
2888 l USD 5,1% 508 1.326
R EUR 4,0% 353 1.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20151C Toplam UV Tahvil 9397
mNakit ®Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler
Toplam 4.925
3,500 -
, 3076 yog 48 3,281
3,000 - L
2,500 I
2,000 -
1,500 -
1,000 - I
500 - I
0 - L

2008 2009 2010 2011
mmmm Net Borg (Milyon TL)

Arcelik A.3.

2012 2013
= Net Bor¢/FAVOK

2014 20151C
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Nakit akis*
Milyon TL 1C15 1C14
Doénem Basgi Bakiyesi 1.621 1.266
Faaliyet Net Nakit Akisi 149 124
Duran Varlik Satigi 9 1
Yatinm Faaliyetleri -116 -80
Odenen Temettii 0 0
Bankalardaki Borg Degisimi -21 278
inrag edilen tahviller 0 0
Diger Finansman Faaliyetleri -36 -38
Yabanci Para Cewrim Farklar 38 1
Dénem Igi Nakit Degisimi 24 287
Dénem Sonu Bakiyesi 1.644 1.552
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2015 beklentiler
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2015 beklentiler

Pazar pay Ana faaliyet bdlgelerinde ayni >

kalan veya artan pazar pay!

Turkiye* : %3 - 5

Beyaz esya satis adedi artisi
Y 24 ¥ z Uluslararasi: > %6

Ciro bayUimesi ~ %10 TL bazinda

FVAOK mariji (2015)** ~%10,5

Uzun vadeli FVAOK marji** ~ %11

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 5 ana Grln

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu
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www.arcelikas.com

Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Dogan Korkmaz Gozde Cullas
GMY — Finansman ve Mali Isler Finansman Direktori Yatinmei lliskileri

Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 33 90

investorrelations@arcelik.com
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Yasal uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goruglerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gergedge uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuglar burada

verilen ongorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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