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Ana faaliyet bolgelerinde artan beyaz esya ve LCD TV pazar payi
Gelistirilen yeni Grlnlerin katkisiyla ulasilan pozitif mix degisimi,

Tedarik zinciri yonetimi ve uretim basta olmak Uzere, tim
sureclerde saglanan verimlilik artisi ve maliyet kontroli

Etkin isletme sermayesi yonetimiyle saglanan pozitif faaliyet nakit
akisi ve azalan finansman ihtiyaci

TV is kolunda yeniden yapilanmanin tamamlanmasi ile artan karlhk

Bltln bu gelismelerin sonucunda ulasilan ytksek konsolide karlhk
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Ciro ve Brut Kar (TL)

Milyon TL 2009 2008 % A

Konsolide Ciro 6.592 6.852 -3,8
Brdt Karlilik % 33,0 28,4

Beyaz Esya Cirosu 4.396 4.249 35
Brat Karlilik % 39,9 35,4

Elektronik Cirosu 1.192 1.420 -16,1
Brdt Karlilik % 21,9 18,5

Diger 1.004 1.183 -15,2
Brdt Karlilik % 15,6 15,1
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Cironun Bolgesel Dagilimi - I

Mityon TL 2009 2008 % A
Konsolide Ciro 6.592 6.852 -3,8
Tarkiye 3.170 3.420 -7,3
Uluslararasi 3.422 3.432 -0,3
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Cironun Boélgesel Dagilimi — II
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Satis Adetleri — 5 Ana Uriin

Adet ' 000 4C 2009 4C 2008 % A
5 ANA URUN-TOPLAM | 2.674 2.377 12,6
Buzdolabi 919 914 0,5

Camasir Makinesi 812 644 26,1
Bulagk Makinesi 353 297 18,9
Firn 453 416 8,9

Kurutucu 137 106 29,2

Adet ' 000 2009 2008 % A
5 ANA URUN-TOPLAM 9.712 9.904 -1,9
Buzdolabi 3.774 3.942 -4,3
Gamasir Makinesi 2.733 2.643 3,4
Bulagik Makinesi 1.399 1.420 -1,5
Firin 1.493 1.614 -7,5
Kurutucu 313 285 9,8
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LCD TV Satis Adetleri

Adet '000 2009 2008 % A
Toplam 1.518 1.586 -4,3

Tarkiye 393 248 58,6
Uluslararasi 1.125 1.338 -15,9
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Finansal Performans
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Gelir Tablosu 4. Ceyrek (TL)

. % A
Milyon TL 4C 2009 4C 2009 (*) 4C 2008 (*)
Net Satislar 1.731 1.731 1.705 1,6
Brut Kar 576 576 474 21,6
marjl % 33,3 33,3 27,8

FVAOK 162 207 106 95,5
marjl % 94 12,0 6,2

Faaliyet Kari 121 166 59 182,4
marji % 7,0 96 3,4

Net Kar 85 121 -106
marji % 4.9 7,0 -6,2

* TV is koluna iliskin harcamalar haric tutulmus degerlerdir.
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Gelir Tablosu 2009 (TL)

Milyon TL 2009 2009 (*) 2008 % A (*)

Net Satislar 6.592 6.592 6.852 -3,8

Brut Kar 2.174 2.174 1.947 11,7
marji % 33,0 33,0 28,4

FVAOK 930 867 606 43,2
marjl % 14,1 13,2 88

Faaliyet Kari 749 686 440 56,0
marjl % 11,4 10,4 6,4

Net Kar 503 433 7
marji % /7,6 6,6 01

* Istirak satisi geliri hari¢ degerlerdir. FVAOK etkisi : 128 milyon TL

* TV iskoluna iliskin harcamalar haric tutulmus degerlerdir. FVAOK etkisi : 65 milyon TL
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Bilanco

Milyon TL 2009 2008 2009 2008
Kisa Vadeli Aktifler 4,158 4.424 Kisa Vadeli Pasifler 3.180 2.992
Nakit 905 416 K.V. Finansal Borg 1.924 1.915
Ticari Alacaklar 2.233 2.575 Ticari Borglar 762 636
Stoklar 907 1.304 Karsiliklar 205 198
Diger 113 130 Diger 289 243
Uzun Vadeli Aktifler 2.269 2.436 Uzun Vadeli Pasifler 503 1.867
Maddi Duran Varliklar 1.244 1.272 U.V. Finansal Borglar 188 1.577
Finansal Yatirimlar 396 543 Diger 315 290
Diger 629 620 Ozkaynaklar 2.744 2.001
Toplam Aktifler 6.427 6.860 Toplam Pasifler 6.427 6.860
2009 2008
Net Borc/Ozkaynak 0,44 1,54
Cari Oran 1,31 1,48
Kaldirag Orani (%) 0,57 0,71
KV Fin. Borg/Toplam Fin. Borg 0,91 0,55
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Isletme Sermayesi

Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh 31.12.2009 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 925 1.308 2.233 K/V Ticari Borglar 238 524 762
Diger Alacaklar 40 51 91 Diger Borglar 101 3 104
Stoklar 363 544 907 Isletme Sermayesi 989 1.376 2.365
Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh 31.12.2008 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 1.051 1.524 2.575 K/V Ticari Borglar 328 307 636
Diger Alacaklar 67 16 83 Diger Borglar 66 34 100
Stoklar 479 825 1.304 Isletme Sermayesi 1.204 2.024 3.226

Isletme Sermayesi/Satislar

31.12.2009 36%

31.12.2008 47%

30% 35% 40% 45% 50%
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Nakit Akisi

Milyon TL 31.12.2009 31.12.2008
Dénem Basi Bakiyesi 416 401
Faaliyet Net Nakit Akis 1.786 449
Yatrm Faalyetleri (net) -197 -323
Finansal Varlk Satisi 267 0
Finansman Faaliyetleri* -27 -516
Dénem Ici Nakit Degisimi 1.829 -391
Finansal Bor¢ Degisimi -1.341 405
DAnem Sonu Bakiyesi 905 416
* Bedelli sermaye artigi dahildir
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Borc (TL & €)
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Pazarda Gelismeler
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Turkiye Beyaz Esya Pazari

X/

% 2009 yilinda pazar %4,5 kugcillerek, 4 ana trindeki®™ toplam satis yaklasik

4,9 milyon adet olarak gerceklesti.
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* Buzdolabi, camasir makinasi, bulasik makinasi, firin
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Kanaldaki Stoklarin Eritilmesi...
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Bati Avrupa’da Guclu Performans...

Bati Avrupa Beyaz Esya Piyasasi
Ocak — Ekim 2008/2009

Adetsel Piyasa
Bilyiimesi - %

Adetsel Argelik
Bilyiimesi - %

TOPLAM 4 14,8

Camasir Mak. [2] 37.3
Kurutucu 10 3,3

Bulasik Mak. B 1,4
Buzdolab 4 14,1
Dondurucu 2 80,7
Firin B 08
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2010 Beklentileri
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2010 Beklentileri

» Pazar icin Beklentiler;

Global ekonomik toparlanmanin zayif

seyretmesi

Beyaz Esya pazar buylmesi:

e  Turkiye : ~% 5-6
J Bati Avrupa: ~ 0-2 %

e Dogu Avrupa & CIS: ~ 6-8 %

Ortalama hammadde fiyatlarinin

2009 yilinin izerinde seyretmesi

> Arcelik icin Beklentiler;

Ana faaliyet bolgelerinde artan pazar paylari

Beyaz esya satis adedi artisi:
e  Trkiye : %6
e  Uluslararasi: %10
Ciro : TL bazinda ~ %10 artis
EBITDA marji : min ~ %11

Ortalama finansman maliyetinin 2009 yilinin

altinda kalmasi

TV is kolunda bagslayan karliigin devam
etmesi

GUclu bilango yapisi ile basta
Ortadogu/Afrika ve Gliney Asya olmak Uzere
yeni bdlgelerde biylme alternatiflerinin

degerlendirilmesi
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Yatirimai Iliskileri icin Temas Kurulabilecek Kisiler

M. Tiirkay Tatar Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Finansman Direktort GMY — Finansman ve Mali Isler
Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 34 34
turkay.tatar@arcelik.com fatih.ebiclioglu@arcelik.com
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http://www.arcelikas.com.tr/

Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira,
Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordigi olaylar dogrultusunda,
ileriye yoOnelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, 6ngorilerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagh olarak, gelecege yoénelik sonuclar burada verilen 6ngorilerden
sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu

sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu
tutulamazlar.
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