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Yasal Uyarni

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak lizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2024 3. Ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh oldugu diisiiniilmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlar olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimh olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Arcelik A.S. ya da Arcelik AS’nin herhangi bir yonetim kurulu liyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Avrupa ve Afrika harici tiim ana pazarlarda talep daralmasi, Avrupa ve
MENA satin almalarinin katkisiyla inorganik biiyiime

islemlerinin katkisiyla, bir onceki yilin ayni ceyregine kiyasla %13,8 reel

ﬂ Konsolide gelirler, 1 Nisan itibariyle tamamlanan Avrupa ve MENA
biiyime gosterdi.

@ 2. Ceyrekte Tiirkiye'de talep zayiflarken, yurtdisinda sinirh artis gozlendi.
Avrupa ve Afrika pazarlarinda talep gorece daha giiclii seyretti.

AV, Faaliyet giderleri personel, pazarlama ve satis giderlerinin etkisiyle yillik
sl bazda ~1,5 puanlik artis gosterdi.

I\ Diizeltilmis FAVOK Marji*, yilin 3. ceyreginde zayiflayan briit karliik ve
Is irtan faaliyet giderlerinin etkisiyle %4,6 olarak gerceklesti.

@ Yillik bazda iyilesmeyle Net isletme Sermayesi / Satislar orani %22,7 oldu.

Kaldirac orani artan borcluluk ve zayiflayan FAVOK sebebiyle 4,29 oldu. ‘

yeniden yapilandirma maliyetleri hari¢ tutulmustur. Diizeltme tutan 3C24 te TRY 947 mn tutarina tekabdil etmekte olup, ilgili tutann biiyik cogunlugu hedeflenen
sinerjilerin aciga ¢ikarilabilmesi adina katlanilan yeniden yapilandirma giderlerinden olusmaktadir.
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* Diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda sartl yikimliiliklerin degisiminden kaynaklanan gelirler, Avrupa ve MENA satin almalarina fliskin tek seferlik giderler ve ‘



Ana Etkenler / Satislar ve Marjlar

lolg

CiRO BUYUMESI
%13,8

Avrupa ve MENA satin almalari ile inorganik bliylime
Ceyreklik bazda zayiflayan ic talep

Ceyreklik bazda uluslararasi talepte iyilesme

110.645 105.391
92.649

TL mn

3C24 2C24 3C24
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BRUT KAR MARJI
%26,4

Zorlayici fiyatlama ortami
Olumsuz trtin karmasi etkisi

Yillk bazda artan hammadde maliyetleri

29,3% 27,7% 26,4%

3C24 plerZl 3C24

Diizeltilmis FAVOK Mariji
%4,6

Daralan Brit Karlilik

Biyuyen Faaliyet Giderleri

8,0%
4,8% 4,6%
3Q24 2Q24 3Q24

*Diizeltilmis FAVOK hesaplamasinda sartl yikiimliiliiklerin degisiminden
kaynaklanan gelirler, Avrupa ve MENA satin almalarina iliskin tek seferlik giderfer
ve yeniden yapilandirma maliyetleri hari¢ tutulmustur. Diizeltme tutarn 3(24 te TRY
947 mn tutanna tekablil etmekte olup, ilgili tutarin bliyiik cogunlugu hedeflenen
sinerjilerin agiga cikarilabilmesi adina katlanilan yeniden yapilandirma giderlerinden

olusmaktadir.
Beko
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Satis Buylimesi

%39,7
vly
Yurtdisi TR
%58,1 %10,5
/A vly
5 76
656
97
28 Ll
I
| EUR mn
| 3C23 Kur Hacim Fiyat/ Whirlpool Hacim Fiyat/
| (Yurtdisi) (Yurtdis))  Uriin (TR) Uriin
‘ Karmasi Karmasi
(Yurtdisi) (TR)

I Uluslararasi

*TL bazli rakamlar Ttirkiye pazarinda %70,3 reel daralma, uluslararasi pazarlarda ise %28,9 reel biiyiimeye isaret
etmektedir. llgili dénemde TUFE bliyimesi EUR/TL kurundaki degisimden fazla oldugu icin, TL bazli rakamlara gére

hesaplanan degisim daha sinirl gordinmektedir.
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P Tiirkiye

3Q24

Satislarin Cografi Kirithmi

3C24

30%
23% 34%

39%

3%
4%

Tirkiye

Bati Avrupa
Il BDT & Dogu Avrupa
I Asya-Pasifik
mm Afrika

Orta Dogu

B Amerika

9A24

30%

EVAS 23%

39%

3%
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Beyaz Esya

I ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE y/y biiyiime (%)
10,9%
0
5,4% 6,6%
0,8% .
KLiM A (7.v2 8A24
I ARGELIK y/y biiyiime (%)

B TURKIYE y/y biiyiime (%)
80,3% 84,6%

20,6% 21,5%

6A24 8A24
I ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE y/y biiyiime (%)
13,7% ~125% 12,8%
6A24 8A24

Tirkiye Satis Bliyiimesi

‘ \ Olumsuz urun karmasi ektisi

Beyaz esya satis hacminde daralma, y/y

35.756
32.077 Klima satis hacminde giicli artis, y/y
@ TV satis hacminde yatay sevyir, y/y
TL mn
3¢23 3C24

Toplam Satislar icerisinde Tiirkiye

3C24
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%34

Toplam gelir
icindeki pay

Bati Avrupa

Adet bazinda pazar bliyimesi, (v/y)

Bati Avrupa

Biiyiik Britanya

Fransa

italya

Almanya

ispanya

Belcika

Hollanda

Avusturya

u8A24

2%)

H6A24

0%

Beyaz Esya Pazari

Yilin ilk 8 aylk doneminde, Bati Avrupa'da
toparlanma  belirginlesirken Birlesik  Krallik,
Italya, Ispanya, Belcika ve Avusturya biyiimede
one ckan tlkeler oldu. Ote yandan Fransa'da
talep daralmayi stirdirdd.

Satis adedi bazinda tiiketici talebinde yilin ilk
yarisinda goriilen yatay seyre karsin, 8 aylik
donemde %0,6 artis gerceklesti.

EUR bazinda satislar yilin ilk yarisinda %2 azalis
gosterirken, 8 aylik veri %12 gerileme ile son
donemde iyilesme gosterdi.

Bati Avrupa’da Beko

Beko ilgili donemde satis adedi bazinda
rekabetci  konumunu  korurken, fiyatlama
kabiliyetinde sinirli dlctide iyilesme gozlendi.

Avrupa satin alimlar sonrasi Bati Avrupa'da
pazar liderligi korundu.

Dogu Avrupa

%18

Toplam gelir
icindeki pay

Beyaz Esya Pazari

Dogu Avrupa'da tiiketici talebi 8 aylik donemde
istikrarli blydmesini stirdirdu.

8 aylik donemde, Dogu Avrupa'da satis adedi
bazinda blylime %710’un tzerinde
gerceklesirken, EUR bazinda biyime kiyasla
sinirh olclide dislk gerceklesti.

Ukrayna'da 8 aylik donemde bilyiime hem satis
adedi hem de EUR bazinda %715'in izerinde kaldi.

ilgili dénemde Romanya'da biiylime hem satis
adedi hem de EUR bazinda vyaklasik
%710seviyesinde gerceklesti.

Dogu Avrupa’da Beko

Yilinilk 8 aylik doneminde Beko Dogu Avrupa’da
pazar liderligini korudu.

Beko ilgili donemde pazar biytimesinin altinda
performans gosterdi.

Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y)

H8A24 m6A24

Dogu Avrupa

Romanya

Ukrayna

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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8%
ey Afrika & Orta Dogu

3. Ceyrekte Afrika ve Orta Dogu pazarinda gelirler EUR bazinda yillik
olarak %28 artis gosterirken, bolgede kaydedilen kuvvetli bliyimede
Afrika pazari one cikti. MENA bolgesinde satin alinan operasyonlarin
katkisi ise Orta Dogu’da azalan satislari sinirladi.

« Afrika pazarinda Defy, Gliney Afrika'daki yerel satislarini adet bazinda
%3 buyutirken, bolge icinde ihracat bir onceki yilin ayni ceyregine
kiyasla %28’lik kuvvetli bir artis gosterdi. Bir onceki ceyrege kiyasla
ise, hem yerel satislar hem de ihracat rakamlari adet bazinda %10’un
tzerinde buyudu.

« Defy, yerel satislarini ve bolgeye ihracati, EUR bazinda sirasiyla %9 ve
‘ %32 artirmayi basardi. Bir onceki ceyrede kiyasla i¢c pazar satis
adetleri %18 artarken, ihracat ise ayni donemde %22 artti.

« Misir'da beyaz esya talebi piyasalarda istikrarsizlik ve kurda gortlen
dalgalanmanin etkileriyle hem ceyrek bazda hem de bir onceki yilin
ayni donemine gore onemli Olclide zayifladi. Olumsuz piyasa
goriinime karsi, Beko Misir'in satislari EUR bazinda bir dnceki yilin
ayni ceyredine gore yatay seyrini korumayi basarirken, yerel para
birimi bazinda satislar %55 artis gosterdi. Satislar bir onceki ceyrege
kiyasla hem EUR bazinda, hem de vyerel para birimi ile %40’'in
tzerinde artarak toparlama sinyali verdi.

Arcelik

9%
org=e Toplam gelir
Asya — paSIfI k icindeki pay

Asya-Pasifik bodlgesinde, artan yasam maliyetleri, konut krizi ve
politik dalgalanmalar beyaz esya ve ev aletleri sektoriinii zorlamaya
devam ediyor. 3. Ceyrekte bolgede yasanan ani sel baskinlari ve yikici
tayfunlar bolgedeki sorunlari derinlestirdi.

Bolgedeki zorlayic  kosullara  karsin, Asya-Pasifik pazarinda
gerceklesen satislar bir onceki yilin ayni ceyregine kiyasla EUR
bazinda yaklasik %5’lik biiyiime gdsterdi. ilgili biiyiimede Pakistan ve
Tayland pazarlarinda gorilen kuvvetli talep artisi etkili oldu.

ilgili donemde Pakistan'da gerceklesen satislar EUR bazinda %20,
birim bazinda ise %17'nin Uzerinde artis gosterdi. Ancak rakamlar bir
onceki ceyrege gore yavaslamaya isaret ediyor. Ceyrek bazinda
satislar, EUR bazinda ve satis adedi bazinda sirasiyla %36 ve %12
daralirken, mevsimsellik ve bolgede zorlasan rekabet kosullari ana
etkenler oldu.

Ayni donemde Banglades'te satislar yerel para birimi ile bir onceki
yilin ayni ceyredine gore %?7'nin lizerinde biylime gosterirken, EUR
bazinda satislar para biriminde yasanan deger kaybi neticesinde sinirli
olclide daraldi. Satislar bir 6nceki ceyrege gore ise mevsimsel etkilerle
birlikte dnemli dlctide azald.

Beko



Ortalama Piyasa Metal Fiyat Endeksi

3Q24 99

2Q24 102

1Q24 100

2023 103

4C23 98

3¢23 99

2C23 105

1C23 m

2022 122

« Ortalama piyasa metal fiyatlari, yil icerisinde sinirli dalgalanmalara
karsin, bir onceki yilin ayni ceyregine kiyasla yatay seyirde gozlendi. 3.
Ceyrek ozelinde fiyatlar, zayiflayan kiiresel talep, artan faiz oranlar ve
azalan enerji maliyetleri sebebiyle bir miktar geriledi. Ancak yilin kalan
boliminde sinirh olclide artis ongordliyor.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis
Endeks Icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminum

Arcelik

Ortalama Piyasa Plastik Fiyat Endeksi

3Q24 158
2C24 167
1Q24 155
2023 147

4C23 146

3¢23 141

2C23 147

1C23 (=

2022 175

Plastik hammadde fiyatlarinda vyillk bazda gorilen onemli olclide
yukselise karsin, son ceyrekte, zayif talep, kiiresel bliylimede yavaslama
ve dustk kapasiteler sebebiyle bir dnceci ceyrede kiyasla kayda deder bir
gerileme gozlendi. Yilin kalaninda fiyatlarin yatay seyirde slirmesi
ongoruliyor.

Kaynak: ICIS - Chemnical IndusTL News & Chemical Market Intelligence
Endeks Icerikleri: ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene
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Finansal Performans
3C24 Finansal Sonuclari
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Arcelik

Ozet Finansallar

TL mn 3C24" 3¢23" vly 2C24" clc 9A24" 9A23" vly
Net Satislar 105.391 92.649 14% 110.645 301.362 264.019 14%
Brut Kar AT PINEY, 3% 30.625 RENIE) 78.498 7%
Faaliyet Kari (426) 4.080 1.760 5104 13.237

Diizeltilmis Faaliyet Kari™ 520 4.485 1.052 5.437 13.987

Net Finansal Gelir/Gider (8.671) (5.533) (5.262) (19.898) (14.946)

Parasal Kazanc/Kayip 2.431 6.359 1.945 25% 8.203 11.287

Vergi Oncesi Kar (6.646) 4.570 (1.689) (6.823) 9.041

Net Kar™ (5.608) 1.473 (877) (5.849) 5.283

FAVOK 3.869 7.050 SIS 16.626 22.307

Diizeltilmis FAVOK™ 4.815 7.455 5.258 16.959 23.057

Brut Kar Marji 26,4% 29,3% 27,7% 27,8% 29,7%

Faaliyet Kar Mariji -0,4% 4,4% 1,6% 1,7% 5,0%

Duizeltilmis Faaliyet Kar Mariji 0,5% 4 8% 1,0% 1,8% 5,3%

Parasal Kazanc(Kayip) / Satislar 2,3% 6,9% 1,8% 55 bp 2,7% 4.3%

Net Kar Marj -5,3% 1,6% -0,8% -1,9% 2,0%

FAVOK Mariji 3,7% 7,6% 5,4% 5,5% 8,4%

Diizeltilmis FAVOK Marji 4,6% 8,0% 4,8% 5,6% 8,7%

Beko



Net Bor¢* & Kaldira¢™

Bor¢ Para Birimi & Faiz Orani Kirtlimi

Efektif Faiz Orani Orijinal Para Birimi
ilhik. i

EUR 4,9% 1.041 39.581

ik AATS 25,641 25641

4,29 usb 8,6% 297 10112

BDT 12,5% 15.264 4358

ZAR 5,1% 2548 3284

3,45 PKR 211% 20.875 2.549

| RON 7,5% 203 1540

% RUB 211% 3872 1416

THB 5,7% 1.005 1.059

2,12 AUD 6,1% E?) 743

GBP 7.3% 16 723

NOK 3,4% 150 485

| PLN 8,5% 36 318

SEK 5,4% 86 289

azx 6,0% 180 273

MYR 6,6% 31 256

CNY 3,5% 49 239

TLmn IDR 9,5% 89.081 201

| CHF 2.4% 1 55

| 9A23 6A24 9A24 TOPLAM KREDILER 93.121

USD 8,5% 501 17.069

— \orfe EUR 3,0% 354 13373
! Net Bor¢ Kaldirag TL 46.2% 6360 6360 |
| TOPLAM TAHVIL 36.80 |

‘ TOPLAM 129.919

. =4 *kkk
Nak.|t Kirthmi . Bort.,' Kirthmi : Borg Vadg Dagilimi . Kisa / Uzun Vade Borglar
TL34.4mia (EURO.9mia) TL129.9mia (EUR3.4mia) TL129.9mia (EUR3.4mia) 2024 Eyliil
2029
Diger 2028 2024
EUR 1490/0 150/0 + 50/0 190/0
Diger 25% Bl
TRY AL
38% 2027 2025
uUsD 25% 13%
0 |
TRY 1% uUsD

% 21%
Arcelik

¥ Uzun Vade ‘
I Kisa Vade
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Finansal Gostergeler

Diizeltilmis FAVOK Mariji Net isletme Sermayesi / Satislar™
8,0%
24,9%
22,7%
29% e 0,5% 4,6%
£ ]
S brikkar  Fastvet  Nakitbm  Tekomeic 3624 323 3Q24
Marii Giderleri* Kalemler Gelir/Gider
Diizeltmesi
Yatirrm Harcamalari / Satislar™ Serbest Nakit Akimi
4,6%
-2
3,8%
I TL mn -25.116
9A23 9A24 9A23 9A24
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Beklentiler
3C24 Finansal Sonuclari
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2024 Beklentileri

1C Beklenti* 2C Beklenti Giincel Beklenti
Ciro Biiyiimesi

| Tiirkiye (TL) Yatay Yatay Yatay

| Uluslararasi (YP) = +2% = +50% = +50%
FAVOK Mariji = 8% = 6.5%"" = 5.8% - 6.0%"*

| Net isletme

‘ Sermayesi / Satislar <25% = 22% = 20%

Yatirnm Harcamalari =EUR300mn = EUR 350 mn™ = EUR 400 mn™

Argeli e Beko



Tiim global operasyonlarimizda c¢evik bir
sekilde calismak ve verimliligi artirmak icin
teknolojiye ve yapay zeka araclarina yatirm
yapiyoruz:

= Uretkenligi artirmak icin organizasyonel
yeniden yapilandirma, siireclerin
entegrasyonu ve optimizasyonu

= Operasyonlan kolaylastirmak icin gelismis
Yapay Zeka ve otomasyon araclan

= Daha Dbilingli, stratejik kararlar icin
analitiklerden yararlanilmasi

= Sistemlerin entegrasyonu

Arcelik

fa

Birlesme sonrasi faaliyetlerimizde verimliligi artirmak adina yeniden
yapilandirma kapsaminda alinacak aksiyonlar:

Siireclerin optimizasyonu,
Tasarruf olanaklarinin degerlendirilmesi,

Miikerrer rollerin ortadan kaldirilmasi.

Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,

Rollerin gozden gecirilerek uyumlandirilmasi ve birlestirilmesi,

= Kiiresel operasyonlarimizda, ii¢c yillik siire icerisinde yaklasik
olarak 2.000 ofis pozisyonunun azaltilmasiyla yillik bazda 140 m

Euro tutarinda tasarruf saglanmasi 6ngoriilmektedir.”

Ofis Pozisyonlarinin Azaltilmasi Siireci

3C24 itibariyle,

= 3 vyillik siirecte ofis pozisyonlarinda azaltilmasi planlanan

rollerin = ¥,,’liik kismi tamamlanmistir.

*Gerceklesen rakamlar yatirimcr sunumlarinda giincellenecekdir.
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Soru & Cevaplar

3C24 Finansal Sonuclart

Arcelik Yatinmai lliskileri
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lletisim

Baris Alparslan

Finansman ve Mali isler

Genel Miudur Yardimaisi

(+90) 212 314 39 01

Argelik Yatinma iliskileri

Mine Sule Yazgan Delal Alver
Finans & Kurumsal Risk Sermaye Piyasalari Uyum
Kidemli Direktor Kidemli Lider
(+90) 212 314 30 60 (+90) 212 314 39 56

www.bekocorporate.com

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Sezer Ercan

Yatinma iliskileri

Kidemli Lider
(+90) 212 705 96 81
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Tesekkurler!

Argelik Yatirmai iliskileri Beko
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