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2010 Yih Finansal Sonuclari

G R Kog o arcellk



gy 2010...

» Genel olarak beklentiler paralelinde elde edilen sonuclar

»  Ciro/pazar payi/karliik parametrelerinde dengeli gelisme

» 2011'eiligkin olumlu beklentiler

» Uzun vadeli strdurulebilir minimum kar marji beklentisinde artis
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> Satis Performansi

» Finansal Performans

» Uzun Vadeli Strdurulebilir Kar Marji

> 2011 Beklentileri
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=1 CIRO VE BRUT KAR

Milyon TL 2010
Konsolide Ciro 6.936
Briat Karlilik % 29,8
Beyaz Esya Cirosu 4.392
Brdt Karlilik % 36,1
Elektronik Cirosu 1.256
Briat Karlilik % 20,8
Diger 1.289
Brdt Karlilik % 17,0
Z
@price/mix:@
Kur: - 3,9%
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= CIRONUN BOLGESEL DAGILIMI - I

i

Milyon TL 2010 2009 % A
Konsolide Ciro 6.936 6.592 5,2
Tiirkiye 3.417 3.170 7,8
Uluslararasi 3.519 3.422 2,8
Uluskrarasi (miyon € ) 1.769 1.591 11,2
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= CIRONUN BOLGESEL DAGILIMI — II
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e TOPLAM SATIS ADETLERI

Beyaz Esya LCD TV Klima
Adet ' 000 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Turkiye 3.690 3.353 535 393 339 238
Uluslararasi 8.244 7.730 1.262 1.126 436 311
Toplam 11.934 11.083 1.797 1.519 775 549
(20 10(/,‘; 2A009) Beyaz Esya LCD TV Klima
Turkiye 10,1 36,1 42,4
Uluslararasi 6,6 12,1 40,2
Toplam 7,7 18,3 41,2
* Beyaz Esya:Buzdolabi,Camasir Makinasi,Bulasik Makinasi,Firin, Pisirici Cihazlar,Kurutucu

@R Kog o arcellk




DUNYAYA

g

DUNYADA
LG I

> Satis Performansi

> Finansal Performans

» Uzun Vadeli Surddrilebilir Kar Marji

> 2011 Beklentileri
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£ GELIR TABLOSU

Milyon TL 2010 (*) 2009 (*) % A (*) 2010 2009

Net Satiglar 6.936 6.592 5,2 6.936 6.592

Brit Kar 2.068 2.174 -4,9 2.068 2.174
marji % 29,8 33,0 298 330

FVAOK 790 868 9,0 830 931
marji % 11,4 132 12,0 14,1

Faaliyet Kari 598 686 -12,9 638 749
matji % 86 10,4 92 11,4

Net Kar 511 433 17,9 549 503
marji % 7.4 6,6 7.9 76

* Bir defalik islemler haric.
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gz BILANCO

Milyon TL 2010 2009 2010 2009
Kisa Vadeli Aktifler 4.748 4.158 Kisa Vadeli Pasifler 2.342 3.180
Nakit 1.317 905 K.V. Finansal Borg 839 1.924
Ticari Alacaklar 2.325 2.233 Ticari Borglar 969 762
Stoklar 988 907 Karsiliklar 205 205
Diger 119 113 Diger 328 289
Uzun Vadeli Aktifler 2.573 2.269 Uzun Vadeli Pasifler 1.572 503
Maddi Duran Varlklar 1.252 1.244 U.V. Finansal Borglar 1.218 188
Finansal Yatirimlar 795 525 Diger 354 315
Diger 526 500 Ozkaynaklar 3.408 2.744
Toplam Aktifler 7.322 6.427 Toplam Pasifler 7.322 6.427
2010 2009 2008
Net Finansal Borc / Ozkaynak 0,22 0,44 1,54
Cari Oran 2,03 1,31 1,47
Kaldira¢ Orani 0,53 0,57 0,71
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zer ISLETME SERMAYESI

i

Milyon TL Ddviz Bazh TL Bazh 2010 Milyon TL Doéviz Bazh TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 1.023 1.302 2.325 K/V Ticari Borglar 376 593 969
Diger Alacaklar 37 59 96 Diger Borglar 104 73 177
Stoklar 458 530 988 Isletme Sermayesi 1.038 1.225 2.263
Milyon TL Doviz Bazh TL Bazh 2009 Milyon TL Doviz Bazh TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 925 1.308 2.233 K/V Ticari Borglar 238 524 762
Diger Alacaklar 40 51 91 Diger Borglar 101 64 165
Stoklar 363 544 907 Isletme Sermayesi 989 1.315 2.305

isletme Sermayesi/Satislar

2010 [EEDA
2009 35%

2008 |
\

30% 35% 40% 45% 50%
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—;;f— NAKIT AKIS

Milyon TL 2010 2009
D6nem Bas! Bakiyesi 900 414
Faallyet Net Nakit Akisi 845 1.797
Finansal Varik Satisi 0 267
Duran Varlk Satsi 54 3
Diger Yatnm Faalyetéeri (net) -260 -197
Odenen Temettii -109 -3
Finansal Bor¢ Degisimi -49 -1.341
Diger Finansman Faalyeterinet) -68 -40
Dénem Ici Nakit Degisimi 413 486
D6nem Sonu Bakiyesi 1.313 900
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E4 NET BORC (TL)
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e Uzun Vadeli Sarddrdlebilir Kar Marji
EBITDA Yeniden yapilandirma
14.0% galismalarinin sonuglari
0 Grundig Elektronik’in Global
12,0% tam konsolidasyonu ekonomik kriz
10,0%
N\ N\
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0,0% -
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> Onceki beklenti: % 10 — 11

Global krize ragmen 7 yillik ortalama :
5 yillik ortalama : % 10 — beklenti araliginda T 9%10,6
gerceklesme
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Uzun Vadeli Surdurtlebilir Kar Marji

EBITDA Yeniden yapilandirma
14,0% galigmalarinin sonuglari
13,0% —
12,0% —
11,0%
10,0%
9,0%
8,0% -
7,0% -
6,0% -
5,0% -
4,0% -
2008 2009 2010
Srnceki beklent : 9 » TV segmentinde daha yuksek karlilik
> Onceki beklenti : % 10 — 11 > Tedarik zinciri siirecinin optimizasyonu

> Uretimde ek verimlilik artiglari

» Gelismekte olan Ulkelerde artan satiglar

» Marka yonetimi odakli pazarlama uygulamalari
“—> Artan price/mix, daha yiksek pazar payi

v

Yeni surdurdlebilir EBITDA kar marji beklentisi: > 11,5 %

® oreelik
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Uzun Vadeli Strdurulebilir Kar Marji

EBITDA
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Yeni surdurulebilir EBITDA kar marji beklentisi: > % 11,5

l

> Politik gelismeler
> Agresif rekabet
> Global ekonomik sartlar

Riskler:

® oreelik
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£ 2011 BEKLENTILERI

» Pazar icin Beklentiler; > Argelik igin Beklentiler;

*  Ana faaliyet bdélgelerimizde tatmin edici

*  Ana faaliyet bdlgelerinde ayni kalan veya
oranda buylme
artan pazar pay!l

d Ortalama urin Satls fiyatlarlnln 2010'un . Beyaz esya sat|§ adedi art|§|:

Uzerinde gergeklesmesi
Turkiye* : %6-8

Uluslararasi: %10-12

« Ciro: + % 10-12 (TL bazinda)

«  EBITDA marji : >%11,5

*: BESD verisi ile uyumlu sekilde 5 ana drdn
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www.arcelikas.com.tr

Yatirimci lligkileri icin Temas Kurulabilecek Kisiler

M. Tiirkay Tatar Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Finansman Direktord GMY — Finansman ve Mali Isler
Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 34 34
turkay.tatar@arcelik.com fatih.ebiclioglu@arcelik.com
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£ 1 YASAL UYARI

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira,
Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini ongordugu olaylar dogrultusunda,
ileriye yonelik beklentilerini iceren goruglerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen ongorulerden

sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu

tutulamazlar.
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