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ARGELIK DEMEK...

1955 yilindan bu yana yarim asirlik tecriibe

Ev yasamina yonelik dayanikli tiiketim mallari, komponentleri tGretimi,
tuketici elektronigi Urtnleri, pazarlama ve satig sonrasi servis hizmeti

15 binden fazla calisan

4.500’in Uzerinde bayisi ve 600 servisi ile Tlrkiye beyaz esya pazarinin lideri

2006 yilinda 7 milyar YTL konsolide ciro

3 lilkede, 10 Uretim tesisi

Kendine ait 9 marka
Yurt diginda faaliyet gosteren 13 sirket

5 kitada 100'den fazla tilkeye Griin ve hizmet

2006 yilinda toplam 181 milyon Euro yatirim

Tlrkiye'nin 1 numaral, Avrupa'nin 3. blyuk beyaz esya Ureticisi

Turkiye'de yaklasik 17 milyon, diinyada yaklasik 75 milyon
hanede Urtn ve hizmet




1955

1955
Arcelik A.S. Sttltice'de kuruldu.
1959

Turkiye'nin ilk gamasir makinesi
Uretildi.

1960
Turkiye'nin ilk buzdolabr tretildi.
1968
Uretim tesisi Cayirova'ya tasindi.
1975

Eskisehir Buzdolabr igletmesi
Uretime basladi.

1977

Turk Demir Dokim Fabrikalari
A.S. ile birlikte Ardem Pisirici ve
Isitic Cihazlar sirketi kuruldu.

Eskisehir Kompresor isletmesi
Uretime basladi.

1979

izmir Elektrikli Stiptirge Isletmesi
acldi.

1991

Ar-Ge Merkezi kuruldu.

TUketici Danisma Servisi kuruldu.
1993

Ankara Bulagik Makinesi isletmesi
Uretime basladi.

1996
Cayirova Klima Isletmesi acildl.
1997

Argelik A.S., Ulusal Kalite Blyik
Odult'nd aldi.

1998
Uc yil garanti uygulamasi baslad.

Alti Sigma Metodolojisi uygulama
karar alindi.

1999

Ardem Pisirici ve Isitici Cihazlar
Sanayi A.S."yi bUnyesine katti.

Arcelik A.S., Turk Elektrik
EndUstrisi A.S., Atim A.S. ve
Gelisim A.S. tek tlzel kisilik olarak
birlesti.

2000

2000

Argelik A.S., Avrupa Kalite Bagar
Odull'nt (EFQM) aldl.

Arcelik-LG Klima Sanayi ve
Ticaret A.S. Uretime baslad.

2001

Beko Ticaret A.S. tarafindan
yUrUtulen Beko markall Grtnlerin
yurt icinde pazarlama ve satis
faaliyetleri, Arcelik A.S. tarafindan
yuruttlmeye baslandi.

Verimlilik artisi saglamak amaciyla,
izmir Elektrikli Stiptirge ve Topkap!
Motor-Pompa isletmeleri
birlestirilerek Cerkezkdy'deki yeni
tesislerine tasindi.

2002

Beko, ingiltere buzdolabi
pazarinda lider oldu.

Dijital Yasam Projesi, ilk kez Berlin
Hometech Fuari'nda tanitildi.

Arcelik A.S., Aiman beyaz esya
sirketi Blomberg'i, Avusturya
beyaz esya sirketi Elektra Bregenz
ve markalari Elektra Bregenz,
Tirolia'yi satin aldi. ingiliz beyaz
esya markasi Leisure ve Flavel'i
blUnyesine katti. Romanya'daki
beyaz esya sirketi Arctic satin
alind.

Yenilikgi ve dinamik yapiyi
yansitan yeni logo kamuoyuna
tanitild.

2003
Akilll Grdnlerin satigi bagladi.

Arcelik A.S., Alti Sigma
egitimcilerinin egitmen kitabina
girdi.

Financial Times'in yaymladigi The
Banker Dergisi tarafindan 2003
yilinda “Tiirkiye'nin En lyi Sirketi”
segildi.

2004

Rusya'ya yatinm karar alindi.

Eskisehir Buzdolab isletmesi TPM
Muikemmellik Odilind, Cayirova
isletmesi ise TPM Stirekli
Miikemmellik Oduli’ni ald.

Beko bulasik makineleri, ingiliz
devlet kurulusu Energy Saving
Trust tarafindan enerji verimliligi
konusunda Ustln performans
saglayan Grtnler arasinda
gOsterildi.

Blomberg CT 1300A model
buzdolabi Energy+ Yarismasi'nda
Avrupa Enerji Komisyonu
tarafindan “en ¢ok eneriji tasarrufu
saglayan buzdolabi” secildi.

Beko bulasik makinesi,
Almanya'nin en prestijli tiketici
dergisi “Stiftung Warentest”
tarafindan Aimanya pazarinda
satilan bulasik makineleri arasinda
en iyi modellerden biri segildi.

Blomberg camasir makinesi
Almanya'nin en buyutk teknoloji
yarismasi olan Plus X'te tasarim
o6dult aldi.

2005

Arcelik A.S.'nin 50. kurulus yili
kutlandi.

Rusya tesisinin temeli atild!.

Romanya-Gaesti'deki fabrikada,
ilk Arctic Chest Freezer Uretim
hatti devreye alind.

Teknolojiye ve Ar-Ge'ye yaptigi
yatinmlarla Urtin yelpazesini stirekli
zenginlestiren Arcelik A.S. bir ilke
daha imza atarak TUrkiye'nin ilk
yerli gamasir kurutma makinesini
Uretti.

ileri teknoloji ile Alman tasarimini
birlestiren, cevre, tasarm,
verimlilik ve teknoloji alanlarinda
¢ok sayida 6dul kazanan
Blomberg markali Grin gami
tamamland..

Mobilya sektdrtinde Arstil markasi
80 magazaya ulasty, ilk bayi
toplantisi gergeklesti.
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ALMANAK

O0CAK

ARGELIK A.S. ILE

EGITIMDE GONUL BiRLiGi

SOSYAL SORUMLULUK PROGRAMI
HIZLA DEVAM EDIYOR

Program; 2004-2006 yillar arasinda toplam 24
ilde, 101 okula ve yaklasik 80 bin dgrenciye ulasti.

EGITIMDE
GONUL
BIRLIGI

warcellk

BEKO INGILTERE'DE BUZDOLABI
PAZARINDA LIiDER

Arcelik A.$.'nin “Diinya Markasi” Beko,
ingiltere'de buzdolabi pazarinda liderligini 2006
yilinda da strdtrdd.

SUBAT

JAPONYA'DAN iKi ODUL DAHA. ..

Arcelik A.S., uluslararasi alandaki od(il ve basarilarina
bir yenisini daha ekleyerek, Japonya'dan iki 6diille
birlikte dondii. Ankara Bulagik Makinesi igletmesi
ve Gerkezkoy Elektrik Motorlari isletmesi TPM
Miikemmellik Oduilii’niin sahibi oldu.

MART

CAMASIR KURUTUCU TESISI'NE
25,6 MILYON EURO’LUK YATIRIM

istanbul Cayirova Tesisi biinyesindeki camagir
kurutma makinesi tretim hatlarinin, Tekirdag
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'ndeki sirket
arazisine taginmasiyla ilgili karar alan Argelik A.S.,
25,6 milyon Euro degerindeki ilave yatinmla, Gretim
kapasitesini yillik 800 bin adede ¢lkarmayi hedefliyor.

BEKO MARKALI BULASIK VE CAMASIR
MAKINELERI GIN'DE

100 milyar Euro’luk diinya beyaz egya pazarinin
global oyuncularindan biri olan Arcelik A.S., 2006
yilinda Turkiye'den Cin'e bulagik ve camagir makinesi
ihracatina baslayarak bir ilke daha imza att.

BEKO OZEL MAGAZACILIK
SISTEMI DIS PAZARLARDA

Arcelik A.S., yurt diginda markalari ile biyime
stratejisi dogrultusunda, “Beko Ozel
Magazacilik” sistemini dis pazarlara tasimaya
devam etti.

Yarim asirlik birikim ve tecriibesi ile global pazardaki
yetkili saticilarinin sayisini her gegen giin artinrken,
Beko Gzel madazalar zincirine yenilerini eklemeye
devam ediyor.

NiSAN

SEKIZINCI ARGELIK A.S. BULUS GUNU
ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Arcelik A.S., teknoloji tretme konusunda dnemli
basarilara imza atan miihendislerini 6dllendirdi.
2006 yilinda sekizincisi diizenlenen Bulug Glnli'nde,
Arcelik A.S."nin yenilikci Urdinlerini geligtiren 193
buluggu ddtile layik goruld.

MAYIS

ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME
KURULUSU FITCH, ARGELIK A.S.’NIN KREDI
NOTLARINI AGIKLADI

Argelik A.S."nin kredi notlar, Fitch tarafindan tamami
Turk sermayeli sirketlere verilen en yiiksek not
seviyesinde gerceklesti.

ELEKTRA BREGENZ MARKASINA,
AVRUPA'DAN EN YENILIKGI MARKA ODULU

2002 yilinda Argelik A.S. binyesine katilan Avusturya
beyaz esya markas! Elektra Bregenz, ankastre firin
ve buzdolab Uriinleriyle, Avrupa'nin en saygin
yarismalarindan biri olan 2006 Plus X'te toplam 5
0dul kazand.
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ALMANAK

HAZIRAN

BULASIK MAKINESI AMERIKA'YA GIDIYOR

Argelik A.S.'nin Ankara'daki isletmesinde (retilen
bulagik makinelerinin sayisi 5 milyon adede ulast.
5 milyonuncu bulasik makinesi, Amerika Birlesik

5 MILYONUNCU

Devletleri'ne gonderildi.

AVRUPA'DA EN GOK TAVSIYE EDILEN

URUN SEGILDI

Argelik A.S.'nin 2002'de blnyesine kattigi,
Avrupa'nin kokli Alman markasi Blomberg'in isi
pompal kurutma makinesi, Belgika Tiketici Birligi'nin
periyodik yayini “Test Achats/Test-
Aankoop”in Haziran sayisinda, “En Cok

Tavsiye Edilen Uriin” secildi.

TEMMUZ

GARDIROP TiPi BUZDOLABINI URETTI

Tirk sanayinde bir ilke =~
daha imza atan Arcelik
A.S."nin Eskigehir

isletmesi'nde,

Turkiye'nin ilk gardirop
tipi (Side by Side)
buzdolabr tiretim tesisi

hizmete girdi.

TURKIYE'NIN iLK

AGUSTOS

DUNYANIN EN HIZLI BULASIK MAKINESI

G

Beyaz egya sektoriinlin
lider markasi Argelik,
bulagik makinesinde
zaman tasarrufu ve
yliksek ylkama
performansini bir arada
sunan “Ekspres 58
dk. 65°C” programli
bulagik makinesini
tlketicilerin begenisine
sundu.

BIRINCILIK ODULU
ARGELIK A.S.'YE
Arcelik A.S., Tiirk Patent
Enstitlisti Bagkanlgi
(TPE) tarafindan bu yil ilk
kez verilen “TPE-
Patent Ligi
Odiilleri” kapsaminda
birincilik 6dli kazanarak
“Patent
Sampiyonu” oldu.

EYLIL

DUNYANIN EN HIZLI GAMASIR MAKINESI

e Tlirkiye Patent
5 Sampiyonu Argelik

AS., Ar-Ge caligmalar
sonucunda geligtirilen
ve 7 kg az kirli gamasgir
sadece 30 dakikada
mikemmel yikayabilen
dinyanin en hizli
gamasir makinesini

e sae | (retti.

AB GEVRE ODULLERI

ilk kez REC Tiirkiye (Bolgesel Gevre Merkezi)
tarafindan diizenlenen ulusal édil yanismasinda,
Blomberg markall buzdolabi ile birinci ve Argelik
markall Ekolojist bulagik makinesi ile ikinci olan
Arcelik A.S., Avrupa Birligi'ne Cye ya da aday (ilkeler
arasinda diizenlenen AB Gevre Odiilii Yansmasi'nda
(European Business Awards for Environment) bu yil
ilk defa katilan Tirkiye'yi temsil etti.
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EKiM
TURKIYE BASKETBOL LIGI'NE
ADINI VERDI

Arcelik A.S., diinya markasi Beko ile Ttirkiye Birinci
Erkekler Basketbol Ligi sponsoru oldu.

BEKO

BASKETEOL LIG|

BEKO ELEKTRONIK AS., ARTIK ARQELiK
A.$.’NiN

Kog Holding A.S."nin sahip oldugu %32,87, Beko
Ticaret A.S."nin sahip oldugu %12,42, Temel Ticaret
ve Yatinm A.S.'nin sahip oldugu %0,8 ve Kog Ailesi
fertlerinin sahip oldugu %4,01 oranindaki Beko
Elektronik A.S. hissesinin, Argelik A.S. tarafindan
satin alinmasina karar verildi. Bu satin alinma ile
Arcelik A.S., Beko Elektronik A.S."'de sahip oldugu
hisse oranini %22,36’dan %72,46'ya ylikselterek,
Sirket'in en buyiik hissedari oldu.

RUSYA'DA URETIME BASLADI

Arcelik A.S., 2010 yilina kadar kendi sektdriinde
diinyanin en ¢ok tercih edilen ilk 10 markasindan
birine sahip olma vizyonu dogrultusunda Haziran
2005'te Rusya'da temelini attigi Buzdolabi-Gamagir
Makinesi Uretim Tesisi’ni hizmete acti.

KASIM

1.500 BEKO YETKILI SATICISI
ANTALYA'DA BULUSTU

Argelik A.S., Litvanya'dan Cin'e, Rusya'dan
Polonya'ya, ispanya'dan Yunanistan'a kadar cesitl
tlkelerden ve Tiirkiye'den yetkili saticilariyla bir
araya geldigi “2. Uluslararasi Beko Yetkili
Saticilar Toplantisi’ni Antalya'da gergeklestirdi.

"LEONARDO: EVRENSEL DEHA" SERGISI

Arcelik A.S., 2 Kasim-31
Aralik tarihleri arasinda
Rahmi M. Kog Miizesi'nde . * g4
gerceklestirilen, Leonardo =~ =

Da Vinci'nin mihendislik

harikas! olarak kabul edilen,

orijinal gizimlerinden insa

edilmis makinelerin

replikalarini barindiran

uluslararasi tine sahip - =i
“Leonardo: Evrensel Deha”

Sergisi'ne ana sponsor oldu.

Pt T

ARALIK

BIR YENILIK DAHA: MiNi TELVE

Tlrkiye'nin patent
sampiyonu Arcelik A.S., “IF
Design” 6dalli Tirk kahve
makinesi “Telve”den sonra
simdi de, ayni drdintin ev
tipi modeli olan “Mini
Telveyi tiketicilerinin
begenisine sundu.

J

———

2006 YILI i(}iNDE 1 MiI:YONUNCU
BULASIK MAKINESINi URETTI
2006 yilinda bagaril bir performans gosteren Arcelik

A.S."nin Ankara Isletmesi'nde (retilen bulagik
makinelerinin sayisi bir milyon adedi agti.



FINANSAL RASYOLAR

GUGLU FINANSAL
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URETIM VE DAGITIM

Merkez

Turkiye/istanbul Genel Mudurlik

SATIS VE PAZARLAMA URETIM VE PAZARLAMA

Almanya Beko Deutschland GmbH Romanya Arctic S.A.

Avusturya Elektra Bregenz AG Rusya Beko L.L.C.

Cek Cumhuriyeti Beko Cesko S.R.O. . i

Cin (Sanghay) Beko Shanghai Trading Co. UBET!M .

:nglltere Eeto E:C.t o E - Eskisehir Buzdolab isletmesi

'spanya SR SICITEIES [S2piis Sk istanbul, Tuzla Camasir Makinesi Isletmesi

Italya Arcelitalia S.r.l. L ; :

¥ - ol KT Bolu Pisirici Cihazlar Isletmesi

SlacaEs an Beko Slagyi.rorSSZ:go R Ankara Bulasik Makinesi isletmesi
ovaxya KO Slovaria =55, Tekirdag, Gerkezkoy Elektrik Motorlari isletmesi

Polonya Beko S.A. - . :

Eskisehir Kompresor Isletmesi

istanbul, Tasdelen Cok Amacl Motor Isletmesi
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SATIS GELIRLERININ BOLGESEL DAGILIMI BEYAZ ESYA SATIS GELIRLERININ URUN DAGILIMI
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BES YILLIK KONSOLIDE FINANSAL DEGERLENDIRME ivvon curo

2006 2005 2004 2003 2002

1. Toplam Net Satiglar 3.873 3.741 2.686 2.082 1.900
2. Konsolide Yurt Digi Net Satiglar 1.867 1.865 1.170 1.000 956
3. Brut Satis Kari 1.026 896 672 542 505
4. Faaliyet Karni 275 190 214 161 145
5. Vergi ve Ana Ortaklik Disi Pay Oncesi Kar 202 179 228 134 100
6. NetKar 180 156 159 95 44
7. Faiz ve Vergi Oncesi Kar 275 190 214 161 145
8. Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 362 304 294 245 231
9. Toplam Donen Varliklar 2.268 2.181 1.372 1.110 1.001
10. Toplam Kisa Vadeli YUkimlUlukler 1.592 1.261 791 605 532
11. isletme Sermayesi 676 919 581 505 469
12. Maddi Duran Varliklar 602 586 352 342 354
13. Toplam Varliklar 3.440 3.236 1.908 1.606 1.518
14. Toplam YUkUmlUltkler 2.286 1.891 976 830 785
15. Ana Ortaklk Disi Ozsermaye 18 51 12 11 13
16. Toplam Ozsermaye 1.136 1.294 919 764 721
17. Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (89) 194 108 202 15
18. Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (260) 233 (120) (64) (69)
19. Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi (845) 427 (12) 138 (54)
20. Odenen Temettler (113) (146) 1 47 0
21. Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 156 185 165 189 140
22. Yatinrm Harcamalari 181 153 105 78 43
23. Amortisman Gideri 87 113 80 84 86
24. Ddénem Sonu Personel Sayisi 16.774 14.986 10.841 9.725 9.349
isci 12.941 12.154 8.437 7.185 6.476
Memur 2.833 2.832 2.404 2.540 2.873

25. Dénem Sonu Piyasa Degeri - IMKB 1.966 2.647 1.803 1.788 1.110

* Yukaridaki degerler 2006 ve 2005 yili harig, Turk Lirasinin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glictine gére duzeltimis degerler olup, yil sonu Euro kuru kullanilarak Euro
bazli hale getirilmistir. 2006 ve 2005 yilinda ise gelir tablosu kalemleri ortalama Euro kuru ile bilango kalemleri yil sonu Euro kuru ile Euro'ya gevrilmistir. (24. madde bu
isleme tabi degildir.)

** 2006 ve 2005 yili verileri Beko Elektronik A.S. Grubu ile tam konsolidasyon dogrultusunda hazirlanmistir. 2004 ve 6ncesi verileri sadece Argelik A.S. Grubu verileridir,
Beko Elektronik A.S. Grubu verilerini icermemektedir.
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ORTAKLARIMIZ VE DAGITILAN KAR PAYLARI

ORTAKLARIMIZ
Hisse Tutan (Bin YTL) Hisse Orani (%)
KOG HOLDING A.S. 156.546 39,1
KOG GRUBU DIGER 68.912 17,2
KOG GRUBU TOPLAMI 225.458 56,3
TEKNOSAN A.S. 58.709 14,7
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. 30.649 7.7
DIGER ORTAKLAR 85.144 21,3
TOPLAM 399.960 100,0

DAGITILAN KAR PAYLARI

2001 yilindan 2005 yilina kadar olan kazanglar Uzerinden dagitilan kér pay tutarlar ve bunlarin ilgili oldugu yillardaki sermayeye oranlari
asagidaki gibidir:

Kar Payinin ilgili Oldugu Yil Dagitilan Kar Payi Cikarilmis Sermaye Kar Payi Orani

(Bin YTL) (Bin YTL) (%)
2001 20.000 90.900 22,0
2002 145.440 145.440 100,0
2003 0 399.960 0
2004 229.177 399.960 57,3

2005 199.980 399.960 50,0



YONETIM KURULU RAPORU VE BASKAN'IN MESAJI

TECRUBEMIZ VE GUCUMUZLE,

Arcelik A.S. Ailesinin Kiymetli Mensuplari,
Saygideger Hissedarlarimiz,

Gerek dunyamiz, gerek Ulkemiz agisindan 6énemli gelismelerin
yasandigi bir il daha geride biraktik. icinde bulundugumuz dénemde,
dunya ve Turkiye igin dnemli gelisme ve degisimlerin yasanacagini
tahmin ediyor, 2007 yilina yepyeni umutlarla giriyoruz.

Gegtigimiz yill Sirketimiz agisindan degerlendirmeden 6nce, dinya
ve Turkiye gliindemindeki bazi dnemli gelismelerden kisaca bahsetmek
istiyorum.

2006'nin son gunlerinde dinya siyasetinde yasanan en dnemli

olaylardan biri, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki secimlerde Bagkan
George W. Bush'un hem Temsilciler Meclisi'nde hem de Senato'da
yenilgiye ugramasi ve ¢ogunlugu demokratlarin kazanmasi olmustur.

Gegtigimiz yil yapilan NATO zirvesinden, NATO'nun gérev taniminda
bir ddntstim gergekleseceginin isaretleri geldi. Bu zirve sonucunda,
NATO'nun déntimuzdeki ddnemde karsilasacagi sorunlar terdrizm,
kitle imha silahlarinin yayllmasi ve enerji kaynaklarinin uluslararasi
pazarlara ulasmasinda olusabilecek sikintilar seklinde siralandi. Bu
gelismeler sadece Turkiye NATO Uyesi oldugdu igin degil, Irak'taki
gelismeleri dogrudan etkileme kapasitesine sahip oldugu icin de
oOnemlidir. TUrkiye firsat ve riskleri gok iyi degerlendirmesi gereken
yeni bir olusuma kapi aralamaktadir.

Ote yandan, Avrupa Birligi ile Turkiye iliskilerinin de yeni bir ddneme
girdigini gérdyoruz. Bir yandan AB ile tam Uyelik mUzakereleri zorlu
bir sekilde devam ederken, bir yandan da tartismalar stregeliyor.
Bu stureci dikkatle takip ediyor, Ulkemizin menfaati ydbninde
sonuglanmasini Umit ediyoruz.

2007 Turkiye siyasi gindemine ise Mayis ayinda yapilacak
Cumhurbagkanligi ve Kasim ayinda gergeklesecek genel secimler
damgasini vuruyor. Gifte secim surecinin gerginlikten uzak gegmesi,
Turk siyasi hayatinin ve ekonomisinin zedelenmemesi igin ¢ok buyuk
Onem teskil etmektedir.

2006 yilinda dinya ekonomisindeki tabloya baktigimizda, finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmanin en énemli olay oldugunu
sOyleyebiliriz. Buna ragmen dinya ekonomileri soklara karsi direng
gostermeye ve blyUmeye devam etti.

2006'da, basta %10'la Cin ve %8'le Hindistan olmak Uzere, Asya
Ulkeleri blyUmenin ana lokomotifi oldular. Yillardir deflasyonla
muUcadele eden Japonya, yeniden blyUme sireci icine girdiginin
sinyallerini verdi. ABD'de kasirgalarin etkisi blytmeyi yavaslatirken,
Avrupa Birligi'nde petrol fiyatlar yizinden yavaslayan blyime bu
yil yeniden canlilik kazandi. 2006 yilinda %5,1 blylyen dinya
ekonomisinin, son 3 yildaki kadar olmasa da, 2007'de de blylmeye
devam edecegi tahmin ediliyor.

Gegtigimiz yil, blyUk ekonomilerden gelen talep ve sermaye akimlari
nedeniyle, gelismekte olan Ulkeler en iyi ddnemlerinden birini yasadilar.
Asya, toplam dunya Uretiminin %35'ini, dinya ticaretinin %26'sini
karslilar hale geldi.

Cari islemler a¢igi Amerika'da giderek artarken, Cin basta olmak
Uzere Dogu Asya ekonomileri cari iglemler fazlasi vermeye ve doviz
rezervlerini artirmaya devam ettiler.

2006'da gelismis ulkelerde enflasyonist baskilarla micadelede siki
para politikalari izienmeye devam etti. ABD Merkez Bankasi 2006
sonunda faiz oranini %5,25'e ¢ikarirken, Avrupa Merkez Bankasi yili
%3,50 ile kapatti.

Enflasyonun gectigimiz yil %3,6 ile zirve yaptigi ABD'de enflasyonun
dusmesinin zaman alacagi tahmin edilirken, Euro Bolgesi'nde %2
seviyelerinde seyretmesi bekleniyor.

2007'de genel olarak petrol fiyatlarinin bir énceki yila nazaran dists
gostermesi ve fiyat seviyesinin istikrara kavusmasi bekleniyor. Bu
dususte, OPEC'in dinya Uretiminin %40'ini olusturan dretim seviyesini
koruma kararliligi ve Ortadogu'da gerginligin nispeten azalmasi gibi
etkenler rol oynayacaktir.
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Turkiye'nin, 5 yildir oldugu gibi, 2007'de de, yilin ilk yarisinda saglanan
yUksek performans sayesinde, hedefledigi %5 blylme oranini
yakalamasi bekleniyor. Saglanacak politik istikrar, IMF ile uyumlu
ekonomi ve politikalar sayesinde 2007 yill blyUmesinin %5,5 seviyesini
gbrecegdi tahmin edilmektedir.

Yukselen faiz oranlarina bagli olarak i¢ talepte beklenen yavaslama
egiliminin, enflasyon ve cari agik tzerindeki yukari yonlt baskiyi
hafifletmesi beklenmektedir. 2006 yili sonunda %9,65 seviyesinde
gergeklesen TUFE enflasyonu, 2007 yilsonu icin %4 olarak
hedeflenmistir. Bu hedefe ulasmak siki mali politikalarla mimkdn
olabilecektir. Ancak enflasyon oraninin, Merkez Bankasi tahmin
araliginin Ust sininnda, yani %7 civarinda gerceklesmesi daha
muhtemel gérinmektedir.

Arzu edilen yUksek ve surdurulebilir blyUmenin gerceklesebilmesi
icin siyasi zeminde uzlasma, istikrar ve reform surecinin sarsimamasi,
Ozellestirmelerin strdUrtlimesi, yabanci sermaye yatirmlarinin artmasi
gibi faktorler blytk 6nem arz etmektedir. Bu konularda hepimize
blytk is dismektedir.

Gegtigimiz senenin Kog¢ Toplulugu agisindan farkl bir anlami vardi.
2006 yilinda Toplulugumuzun 80. kurulus ylldénimunu kutladik.
Tarihinde devamli gelisme gostererek bugtnlere gelen Toplulugumuz
acisindan, gectigimiz sene de fevkalade basarill gecmistir. Kog
Toplulugu’nun muvaffakiyetinde, Arcelik Sirketimizin de blyUk payi
vardir.

Sirketimiz 2006 yilinda yurt icindeki sektor liderligini gtclendirirken,
yurt disi pazarlarda ardi ardina énemli hamleler yapti.

Yarm asirlik tecribesi ile bir yandan global pazardaki yetkili saticilarinin
sayisini her gegen giin artiran Sirketimiz, bir yandan da yurt disina
“Beko 6zel magazacilik” sistemini ihra¢ etmeye devam etti. Son
ddénemde bircok sektdrt rahatsiz eden Cin'den yapilan ithalata karsl,
Arcelik A.S., 2006'da ilk defa kendi Ar-Ge ve teknolojisi ile Urettigi
bulasik ve camasir makinelerini Tlrkiye’den Cin’e ihrac etmistir.
Bunu takiben yine ayni sene icinde yeni bir pazar olan Amerika
Birlesik Devletleri'ne Grtnlerini ihrag etti.
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Gegctigimiz sene, Toplulugumuzun diger satin alma ve ortakliklarindan
farkli olarak, tamamiyla kendi planladigi ve yurt disinda insa ettigi ik
fabrikalarimiz olan Beko LLC Buzdolabl-Camasir Makinesi ve Beko
Elektronik LLC Televizyon Uretim tesislerini Rusya'da isletmeye actik.
Arcelik A.S.'nin yurt disinda blUylme stratejisi dogrultusunda
gerceklestirdigi bu yatinm Beko markamizin global pazardaki
konumunu daha da guclendirdi.

2006 yilinda, dayanikli ttketim grubumuzda atilan dnemli adimlardan
biri de, Arcelik A.S.'nin, Beko Elektronik A.S.'deki hisse payini
%72,46'ya yukselterek Sirket'in en blyUk hissedar olmasiydi. Bu
iktisaptaki ana amag, birbirini tamamlayan iki faaliyetin tek bir yonetim
altinda toplanmasi neticesinde yaratilan sinerji ile sratli kararlar
alarak sektérdeki konumumuzu daha da saglamlastirmaktir.

Piyasalardaki dalgalanmalara ragmen, 2006 boyunca
gerceklestirdigimiz basaril faaliyetler, yilsonu rakamlarinda kendisini
gUclu bir sekilde gostermistir.

Arcelik A.S. 2006 yilinda konsolide satis gelirlerini bir evvelki seneye
oranla %11,4 artigla 6,3 milyar YTL'den 7 milyar YTL'ye yUkseltmistir.
Sirketimizin yurt disi satislarinin konsolide ciro icindeki payi ise %48'e
ulasmistir.

On bes bini askin calisani, yiksek kapasiteli ve dncl Uretim tesisleri,
guclt markalari, yaygin yetkili satici ve servisleri, yurt disindaki satis
ve pazarlama sirketleri ile diinyada 100'den fazla tlkeye kaliteli Grtin
ve hizmetlerini ulastiran Arcelik A.S.; bizler icin basari hikayesidir.
Hizll blydmesini strddren Sirketimiz, bugln oldugu gibi gelecekte
de glicimUze glc katmaya devam edecektir.

Her yil giderek yUkselen basari gizgimiz dogrultusunda, tecriibemiz
ve gucumuzle, 2007 ve ileriki ddnemlerin hayal ettiklerimizi basarma
yillari olacagina ydrekten inaniyorum. Sirketimizin bugUnlere
gelmesinde emegi gegen Toplulugumuzun tim Uyelerine, basarilarimizi
paylastigimiz is ortaklarimiz, yetkili saticilarimiz, servislerimiz ve yan
sanayimize, desteklerini her zaman arkamizda hissettigimiz sayin
hissedarlarimiza ve degerli galisma arkadaslarima tesekkdrlerimi
sunarim. Ama en blyUk tesekkird, bize inanan, Grtnlerimizi kullanan
yerli ve yabanci musterilerimize yapmak istiyorum.

Hepinize sihhat, afiyet ve muvaffakiyetler diliyorum.

Saygilarimla,
/ WLE__ M o1—

RAHMi M. KOG
YONETIM KURULU BASKANI
ARGELIK A.S.
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YONETIM KURULU 2006

Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Bagkan

Dr. Biilent Bulgurlu* Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Robert Sonman Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa V. Kog Yonetim Kurulu Uyesi
Semahat S. Arsel Yénetim Kurulu Uyesi

F. Biilend Ozaydinli Yénetim Kurulu Uyesi

Temel K. Atay* Yénetim Kurulu Uyesi

M. Omer Kog Yonetim Kurulu Uyesi

A. Giindiiz 0zdemir Yénetim Kurulu Uyesi

DENETIM KURULU UYELERI

Serkan Ozyurt
Mert S. Bayram

*Dr. Bulent Bulgurlu ve Temel K. Atay ayni zamanda Denetim Komitesi Uyeleridir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Ana Sézlesmemiz paralelinde Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda her yil yeniden belirlenir.
Bu cercevede tUm Uyelerimiz, 5 Nisan 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere goérev almiglardir.
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“HEDEF 2010, ILK 10”

Degerli Hissedarlarimiz ve
is Ortaklarimiz,

2006 yili Sirketimizin yurt igindeki acik ara lider konumunu
guclendirirken, uluslararasi pazarlardaki varligini da pekistirdigi bir
yil oldu.

Yarim asri geride birakan Sirketimiz, bugln Avrupa'nin en blyUk
UguncU beyaz esya Ureticisi konumundadir.

TUketici ihtiyaclarni asarak karsilayan kaliteli Grtnleri, kendi gelistirdigi
teknolojisi ve Ar-Ge faaliyetleri, gucli global markalari ve ylksek
kapasitelere sahip Uretim tesisleri ile dinya liginin dikkatle izlenen
oyuncularindan biri olan Sirketimiz, 2006'da da hizli blyUmesini
sUrddrdu.

Kurucumuz Merhum Vehbi Kog¢'un “Devletim ve Ulkem var oldukga
ben de vanm,” sdéziinden yola ¢ikarak Uretim ve yatinmlar ile buyUrken,
bir yandan da Ulke ekonomisine katkida bulunmaya devam etmekteyiz.

2006 yilini Sirketimiz agisindan degerlendirmeden 6nce, TUrkiye
glndeminde 6ne cikan gelismelere ve ileriye donlk beklentilere
kisaca deginmek istiyorum.

Ulke ekonomisine ve dengelerine baktigimizda, yiiksek enflasyon

riskiyle birlikte yUksek cari agigin en énemli ekonomik sorunlardan
biri oldugu gbze carpmaktadir. Cari agik 2006 sonunda bir 6nceki
ylla gére %37,2 artisla 31 milyar ABD dolarini asmis bulunmaktadir.

2006 yil sonunda, butce aciginin GSMH'ye orani, %1’in altina inerek
son 25 yilin en dustk seviyesine gerilemis; azami %3 olarak belirlenen
Avrupa Birligi Maastricht Kriterleri'nin blylk farkla altinda kalmistir.
ingiltere ve Fransa gibi bircok gelismis Avrupa Ulkesinde dahi bu
oran daha yUksektir.

Gelecege duyulan glvenin ve olumiu beklentilerin artmasiyla birlikte,
yabanci sermaye girigleri de 17,5 milyar ABD dolari ile tarihi bir rekor
kirdi. On iki aylik ihracat, 2005 yilina gére %15,9 artarak 85,1 milyar
ABD dolarini buldu ve bir baska rekora imza atti. ithalat da %17,3
oraninda artigla 137,3 milyar ABD dolarina ulasti. Ekonomide iyimser
havanin devam edecegi beklentisiyle, 2007 ihracatinin 95 milyar
ABD dolari olarak gergeklesecegdi tahmin ediliyor.

2001 krizi sonrasi baslayan blyUme surecini bes yildir sirdtren
Turkiye, 2006 yilini 380 milyar ABD dolari milli gelirle, dinyanin en
blytk 20. ekonomisi olarak kapatmistir. Bu noktada énemli olan,
Ulkemizde giderek glclenen makroekonomik yapinin, politik ve mali

istikrar ortaminin korunmasidir. Ozellikle dis politikada Avrupa Birligi
ile muzakerelerin aksamaya ugramadan basariyla strdurulebilmesi
ve i¢ politikada 2007 icinde yapilacak secimlerin Ulke istikrarini
zedelememesi cok 6nemlidir. inaniyorum ki, 2007 Ulkemiz igin parlak
ve umut dolu bir yil olacaktir.

Dilnya beyaz esya sektériine genel olarak bakarsak, pazar yaklagik
100 milyar Euro ve 322 milyon adet seviyelerindedir. Bu pazarin
%63'U Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya gibi gelismis Ulkelerden
olusmaktadir. 6,4 milyar olan dtnya nufusunun sadece %13'Unu
s6z konusu bolgeler olusturmaktadir. Turkiye'nin ise diinya pazarinda
yaklasik %3'lUk bir payl bulunmaktadir.

TUrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, sektér 2006
yilini, beyaz esya yurt ici satislarinda beklentilere paralel olarak %5, 1
bUyldme ve 5 milyonun Uzerinde satis adediyle kapatirken, ihracat
orani beklentilerin Uzerine ¢ikarak %32,9 oraninda artmis ve 10
milyonu asan adede ulagmistir. Argelik A.S.’nin adetsel olarak 2007
yili blyumesinin, Turkiye'de %6,1; uluslararasi pazarlarda %17,2;
toplamda ise %13,5 olmasi hedeflenmektedir.

Arcelik A.S., yurt icinde beyaz esya sektdrinde Arcelik, Beko ve
Altus markalariyla liderligini glclendirerek strddrmtsttr. Yurt igi
liderligimizin temel taslarindan biri, kurmus oldugumuz yetkili satici
teskilatidir. Bu yapinin Turkiye'nin demografik ve sosyoekonomik
yapisina en iyi cevap veren model oldugu, pazara giren rakiplerimizin
de ayni modeli uygulamalarindan bellidir.

Artik sadece Urlnlerimizi degil, Turkiye pazarinda kurmus oldugumuz
bu satis-dagitim modelini de ihrag etmekteyiz. TUrkiye sinirlar disinda;
Sirbistan'dan Mogolistan'a, Ukrayna'dan Ltbnan'a uzanan bir
cografyada 200'e yakin sadece Beko markali triinlerin satidigi “Ozel
Magazalarimiz” mevcut. Bu rakami dnUmuzdeki 3 yil igcinde 500'e
cikarmayi hedefliyoruz.

2006 yilini, beyaz esya Uretimini, bir dnceki yila gdre %23 oraninda
artirarak, yaklasik 10 milyon adetle kapattik. 2006'da konsolide yurt
disl beyaz esya satis adetlerimizin bir dnceki yila gére %24 artarak
6,5 milyon adede ulastigini gériyoruz. 2007 Uretim hedefimizi ise
11 milyon adet olarak belirledik.

Dogu Avrupa, Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri
basta olmak Uzere yoneldigimiz dis pazarlarda, etkin ve kararli Gretim,
yatinm stratejilerimize devam etmekteyiz.
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2006 yilinda yasanan en énemli gelismelerden biri, yurt disinda
bUyUme stratejilerimiz dogrultusunda, 1997'den bu yana faaliyet
g6sterdigimiz Rusya pazarinda énemli atiimlarda bulunmamizdir.
Ekim 2006’da, Rusya’da, Buzdolabi, Camasir Makinesi ve Televizyon
Uretim tesislerimizin resmi acilisini gerceklestirdik. Toplam 90 milyon
Euro yatinmla isletmeye alinan tesislerimizde, ilk etapta yillik 900 bin
adet buzdolabi ve gamasir makinesi Uretimi planlanmistir. Camasir
makinesi Uretimimizle %10 pazar pay ve 100 milyon Euro’yu asan
ciro hedefliyoruz. Oniimiizdeki 3 yil icinde Rusya pazarindaki en
blytk ilk t¢ markadan biri olmayi amagcliyoruz. Bu yatinmla, Beko
markamizin uluslararasi pazarlarda daha da yayginlik kazanacagina
ve glgclenecegine inancim sonsuzdur.

Son yillarda sektérimuzde Cin ve Uzakdogu'nun etkisi hizla
artmaktadir. Bu gelisme dogrultusunda, ilk etapta Sanghay'da bir
satis ve pazarlama sirketi kurduk. Mart 2006'da Beko markall gamasir
ve bulagik makinelerimizle Cin'e ilk inracatimizi gerceklestirdik. Kasim
2006 itibariyle Cin'de 7 eyalette, 4 zincir magaza ve 46 satis noktasi
ile faaliyetteyiz. Dort bin adedin Uzerinde Urln satisi gergeklestirdik.
Cin pazari icin 2007 ciro hedefimiz 10 milyon Euro’dur.

Cin'e inracatimizi takip eden aylarda dinyanin en blyUk beyaz esya
pazari olan ABD'ye de bulasik makinesi inrag ettik. Bu Ulkedeki is
hacmimizin diger Urtnlerimizle birlikte hizla artacagini tahmin ediyoruz.

2002'de satin alarak bunyemize kattigimiz Romanya'nin beyaz esya
lideri Arctic S.A. fabrikasinda, 2005 yilinda gergeklestirdigimiz 5
milyon Euro degerindeki yatinmla sandik tipi derin dondurucu tretim
hattini agtik. 2006 yilsonu verileri, bu tesisimizde 1 milyon adetten
fazla sogutucu Urettigimizi gdsteriyor.

Dayanikli tiketim sektériinde, tuketici elektronigi ve beyaz esya Urtn
gruplarina sahip sirketler, hi¢ stiphesiz gelecekte dnemli rekabet
avantajl elde edeceklerdir. Sektdrdeki konumunu daha da
glclendirmeyi amagclayan Arcelik A.S., Ekim 2006'da Beko Elektronik
A.S."deki %22,36 hisse oranini %72,46'ya yUkselterek Sirket'in en
blylik hissedart olmustur. iki sirket arasinda var olan meveut isbirligi
alanlarini inceledigimizde, marka yénetimi ve globallesme stratejimizin
uygulanabilirligi agisindan, tek merkezden yonetimin bizlere dnemli
avantajlar saglayacagini tespit ettik.
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Bu yeni olusum sayesinde, yurt icinde ve yurt disinda
koordinasyonumuzu guclendirmeyi; verimlilik artisi ve maliyet tasarrufu
saglamak suretiyle sektordeki konumumuzu daha da saglamlastirmayi
hedeflemekteyiz.

Kurum tarihimize bakildiginda, tUm basarilarimizin arkasinda tutarli
bir vizyon ve vizyonumuzu ulasilabilir kilacak dogru stratejilerin oldugu
gorulmektedir.

Vizyonumuzu, “2010 yilina kadar kendi sektérinde dinyanin en gok
tercih edilen ilk 10 markasindan birine sahip olmak” seklinde belirledik.
Bu vizyonumuza ulagirken, yillik ortalama %14 blyime ile 2010
yilinda 6 milyar Euro konsolide ciro ve %2 pazar payi elde etmeyi
hedefliyoruz.

Arcelik A.S. olarak, tlkemizin kalkinmasi igin ekonomik alanda oldugu
gibi, sosyal alanlarda da faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz. Uzerimize
dusen sorumluluklarin bilinci ve “surdudrdlebilir gelisime katki”
anlayisimiz dogrultusunda, 2006 yilinda da egitim, ¢evre, spor, kultur
ve sanat alanlarinda pek ¢ok dnemli projeyi gergeklestirdik.

Bizleri gelecege taslyacak vizyonumuzun gergeklesmesinde en dnemli
glcimuzU insan kaynagimizdan aliyoruz. 2006'da devreye aldigimiz
iletisim projeleri ile vizyonumuzu, stratejik hedeflerimizi ve degerlerimizi,
yurt i¢i ve yurt disindaki tim calisanlarimiza yayginlagtirmayi
hedefliyoruz.

istikrarli performansimizin yarattigi riizgarla, 2007 'nin Sirketimiz icin
firsatlar yill olacagina inaniyorum. Bu firsatlari, bilgi ve becerimiz,
vizyonumuza olan inancimiz ve bagsarma azmimiz sayesinde en iyi
sekilde degerlendirecegiz. Uretmeye, ilkler ve yenilikler sunmaya,
Ulke ekonomisine katki saglamaya, hizli ve karl blylmeye devam
edecegiz.

2007'nin, basarilarimizi tekrarladigimiz ve hedeflerimizi astigimiz bir
yil olmasini temenni ederken, buglnlere gelmemizde emegi gecen
degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve buttn Arcelik A.S. ailesine
sonsuz tesekkUrlerimi sunarim.

Sevgi ve saygilarimla,

A. GUNDUZ OZDEMIR
GENEL MUDUR
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Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Genel Miidiir Yardimcisi-
Finansman ve Mali igler

is yasamina 1989 yilinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzman Yardmcisi olarak
baslayan Ebiclioglu,
2005'ten bu yana Arcelik
A.S.'de Finansman ve Mali
isler Genel Muduir
Yardimciligi gorevini
yUrGtmektedir.

Sirzat Subasi
Genel Midir Yardimcisi-
Tirkiye Pazarlama ve Satig

is yasamina 1986 yilinda
Beko Ticaret A.S.'de Satis
Temsilcisi olarak baslayan
Subasl, 2003'ten bu yana
Argelik A.S.'de Turkiye
Pazarlama ve Satis Genel
MUdUr Yardimciligr gérevini
yUrGtmektedir.

Aka Giindiiz Ozdemir
Genel Midir

is yasamina 1972 yilinda
Beko Ticaret A.S.'de Satis
Temsilcisi olarak baslayan
Ozdemir, 2003'ten bu yana
Argelik A.S.'de Genel
Mududr gérevini
yurttmektedir.

Mustafa Nadir Yalginalp
Genel Miidir Yardimcisi-
Uluslararasi Pazarlama ve Satig

is yasamina 1977'de Tirk
Demirdokim A.S.'de
Finansman Memuru olarak
baslayan Yalcinalp,
2005'ten bu yana Arcelik
A.S.'de Uluslararasi
Pazarlama ve Satis Genel
Mudur Yardmeiligi gérevini
yUrUtmektedir.

Atilla lIbag
Genel Miidir Yardimcisi-
Uretim ve Teknoloji

is yasamina 1979 yilinda
Arcelik A.S. Genel
MUdurlik'te Proje
MUhendisi olarak baslayan
ilbas, 2005'ten bu yana
Argelik A.S.'de Uretim ve
Teknoloji Genel Mudur
Yardimciligi gorevini
yUrGtmektedir.
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Aka Giindiiz 0zdemir
Atilla ilbas

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Mustafa Nadir Yalcinalp
Sirzat Subasi

Ahmet ihsan Ceylan
Ahmet Sakizl

Ali Tayyar

Cemal Can Dinger
Dr. Cemil inan
Erciiment Giilsen
Ferhat Ercetin

Hilmi Cem Akant
ihsan Somay

ismail Hakki Sagir
Koral Boro

Mehmet Savas
Murad $ahin
Mustafa Tiirkay Tatar
Salih Arslantas
Serdar Sozeri

Sibel Kesler
Semsettin Eksert
Serife Fiisun Omiir

Genel Mudr

Genel Miidiir Yardimcisi-Uretim ve Teknoloji

Genel Midir Yardimeisi-Finansman ve Mali Isler

Genel Midur Yardimcisi-Uluslararasi Pazarlama ve Satig
Genel Midur Yardimcisi-Turkiye Pazarlama ve Satig

Biligim Teknolojileri Direktorii

Uriin Planlama ve Koordinasyon Direktorii

Mali isler Direktérii-Merkez/Isletmeler
Uluslararasi Satis Direktorii-Avrupa Disi Pazarlar
Ar-Ge Direktorii

Beko Satis Direktorii

Satinalma Direktorii

Uluslararasi Satig Direktorii-Avrupa ve Is Gelistirme
Mali Isler Direktorii-Satis/Pazarlama

Uriin Direkt6rii-Buzdolab

Arcelik Satig Direktorii

Uriin Direkt6rii-Pigirici Cihazlari

Pazarlama Direktori

Finansman Direktori

Uriin Direktorti-Bulagik Makinesi

Tiketici Hizmetleri ve Lojistik Direktort

Biitce, Raporlama ve Analiz Direktorii

Urtin Direktorii-Camasir Makinesi

insan Kaynaklari ve Stratejik Planlama Direktorii
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Ahmet ihsan Ceylan

is yasamina 1989 yilinda Doktas A.S.'de Programci olarak baglayan Ceylan,
1999'dan bu yana Argelik A.S.'de Bilisim Teknolojileri Direktorligii gorevini
yiriitmektedir.

Ahmet Sakizh

is yasamina 1980 yilinda Hisar Celik Dokiim A.S'de Bakim ve imalat Sefi
olarak baglayan Sakizli, 2003'ten bu yana Argelik A.S.'de Uriin Planlama ve
Koordinasyon Direktorlii§li gorevini yiritmektedir.

Ali Tayyar

is yasamina 1981 yilinda Arcelik A.S.'de Tahakkuk Memuru olarak baglayan
Tayyar, 2000'den bu yana Argelik A.S.'de Mali isler Direktorltigu-
Merkez/isletmeler gorevini yiiritmektedir.

Cemal Can Dincer

Is yagsamina 1993 yilinda Argelik A.S. Finansman Boliimii'nde Yetigtirme
Elemani olarak baglayan Dinger, 2005'ten bu yana Argelik A.S.'de Uluslararasi
Satig Direktorligii-Avrupa Digi Pazarlar gorevini yiritmektedir.

Dr. Cemil inan

Is yasamina 1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde Aragtirma Gorevlisi
olarak baglayan inan, 01 Kasim 2006'dan bu yana Argelik A.S.'de Ar-Ge
Direktorligi gorevini ylritmektedir.

Erciiment Giilsen

is yasamina 1988 yilinda Ankara Sube Satig Departmani'nda Satig Temsilcisi
olarak géreve baglayan Giilsen, 01 Subat 2006'dan bu yana Arcelik A.S.'de
Beko Satig Direktorliigu gorevini yiriitmektedir.

Ferhat Ercetin

is yasamina 1976 yilinda Elka Elyafli Plaka T.A.S.'de Enerji ve Bakim Miidiir(i
olarak baglayan Ergetin, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Satinalma
Direktorligii gorevini ylirlitmektedir.

Hilmi Cem Akant

Is yasamina 1987 yilinda Tioxide, Fransa'da Proje Miidiir(i olarak baglayan
Akant, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Uluslararasi Satig Direktorl(igu-
Avrupa ve Ig Geligtirme gorevini yiiritmektedir.

ihsan Somay

is yasamina 1979 yilinda Atihm A.S.'de Muhasebe Memuru olarak baglayan
Somay, 2000'den bu yana Argelik A.S.'de Mali igler Direktorliigii-
Satig/Pazarlama gérevini ylriitmektedir.

ismail Hakki Sagir

is yasamina 1980 yilinda Argelik A.S.'de Proje Miihendisi olarak baglayan
Sagjir, 2002'den bu yana Argelik A.S.'de Uriin Direktdrliigii-Buzdolabi gdrevini
yiriitmektedir.

Koral Boro

is yasamina 1983 yilinda Beko Ticaret A.S.'de Sati Temsilcisi olarak baglayan
Boro, 01 Subat 2006'dan bu yana Argelik A.S.'de Argelik Satis Direktorligi
gorevini yiriitmektedir.

Mehmet Savas

s yasamina 1987 yilinda Argelik A.S.'de Uretim Miihendisi olarak baglayan
Savag, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Uriin Direktérliigii-Pisirici Cihazlar:
gorevini yiriitmektedir.

Murad Sahin

is yasamina 1993 yilinda Arcelik A.S.'de Pazar Aragtirma Memuru olarak
baslayan Sahin, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Pazarlama Direktorligl
gorevini yiriitmektedir.

Mustafa Tiirkay Tatar

Is yasamina 1991 yilinda Tiirk Eximbank Hazine Departmani'nda Hazine
Uzmani olarak baglayan Tatar, 2005'ten bu yana Argelik A.S.'de Finansman
Direktorliigi gorevini ylrtitmektedir.

Salih Arslantas

is yasamina 1987 yilinda Argelik A.S.'de Proje Miihendisi ve Sac imalat Sefi
olarak baglayan Arslantas, 2003'ten bu yana Arcelik A.S.'de Uriin Direktorliigii-
Bulagik Makinesi gorevini yiiriitmektedir.

Serdar Sozeri

s yagamina 1984 yilinda Argelik A.S.'de Uretim Planlama Miihendisi olarak
baglayan Sozeri, 2005'ten bu yana Argelik A.S.'de Tiiketici Hizmetleri ve
Lojistik Direktorliigi gorevini ylriitmektedir.

Sibel Kesler

is yasamina 1989 yilinda Tiiyap A.S.'de Proje Sorumlusu olarak baglayan
Kesler, 2005'ten bu yana Arcelik A.S.'de Bitce, Raporlama ve Analiz
Direktorligi gorevini ylritmektedir.

Semsettin Eksert

Is yasamina 1988'de Argelik A.S.'de Proje Miihendisi olarak baglayan Eksert,
01 Kasim 2006'dan bu yana Arcelik A.S.'de Uriin Direktorligii-Camasir
Makinesi gorevini yiiriitmektedir.

Serife Fiisun Omiir

is yasamina 1987 yilinda Kog Holding Ar-Ge Boliimii'nde Proje Miihendisi
olarak baglayan Omiir, 2005'ten bu yana Argelik A.S.'de Insan Kaynaklari
ve Stratejik Planlama Direktorliigu gorevini yiritmektedir.






2006 YILI FAALIYETLERI

“2010 YILINA KADAR KENDJ
SEKTORUNDE DUNYANIN EN
GOK TERCIH EDILEN iLK 10
MARKASINDAN BiRINE
SAHIP OLMAK”



FINANSAL SONUGLAR

TURKIYE’NIN 1.,

Arcelik A.S.'nin 2006 yilindaki basarill performansi, finansal
tablolarina da acik bir sekilde yansimaktadir. Sirket'in 2005'te 6,3
milyar YTL olan konsolide cirosu %11,4 artigla 7 milyar YTL'ye
¢clkmis bulunmaktadir. 2007 yiliicin 8,3 milyar YTL konsolide ciro
hedeflenmektedir. 2006 yurt disi satislarinin konsolide ciro igindeki
payl %48’e ulasmistir. Arcelik A.S., yurt disinda birbiri ardina
gelistirdigi yatinm ve projelerle, bu orani, dntimuzdeki birkag yil
icinde ¢cok daha yukarilara ¢gikarmayi hedeflemektedir.

Son 5 vyillik veriler incelendiginde, Arcelik A.$.'nin uluslararasi
cirosunun ortalama yillik artisinin %18 oldugu gérulmektedir.
Kuresel bir oyuncu olma konusunda emin adimlar atan Arcelik
A.S.'nin 2007 yili hedefi ise uluslararasi satiglari %17 oraninda
artirmaktir.

2006, Arcelik A.S.'nin kendi alaninda pazar liderligini strdirerek
gUclu markalarin Gzerinde bUyUme stratejisi dogrultusunda 6nemli
gelismeler kaydettigi bir yil olmustur. Sirket'in uluslararasi satis
cirosunun yaklasik %80'ini markall satislarla gerceklestirmesi, bu
stratejinin dogrulugunun baslica gostergelerinden biri olarak kabul
edilmelidir.

Arcelik A.S., diinya devleriyle siki bir rekabet iginde oldugu
uluslararasi pazarlarda istikrarl bir sekilde blytrken bir yandan
da karliigini artirmaktadir. Bu gercevede, brit kar marji %26,5
olarak gergeklesmistir. Faaliyet kari da 494 milyon YTL seviyesine
ulasmistir. Sirket'in faiz, vergi ve amortisman dncesi kari, 651
milyon YTL'ye ulasirken; net kari 324 milyon YTL olmustur.
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Arcelik A.S."'nin 6,4 milyar YTL'ye ulasan bilanco bUyUkIiginin
%33’ ortaklarindan saglanan sermaye ve faaliyetlerinin neticesinde
olusturdugu fonlarin toplami olan 2,1 milyar YTL tutarindaki
“6zkaynaklar’dir. Bu veriler, Arcelik A.S.'nin glicinin ve arkasindaki
hissedar deg@erinin acik bir gdstergesi olarak kabul edilmelidir.

Bilanco buyUklugu, yiksek karlilik oranlari, uluslararasi satis
kapasitesi ve marka bilinirligi birlikte ele alindiginda Argelik A.S.'nin
piyasa degeri 2006 yilsonu itibariyle 3,6 milyar YTL'ye ulasmigtir.

Arcelik A.S., 2005 yilinda kapasite artig ve yeni Urin gelistirme
icin toplam 153 milyon Euro yatinm harcamasi yaparken, bu rakam
2006 yilinda 181 milyon Euro olarak gergeklesmistir. Sirket 2007
yilinda; kurutucu yatinmi, kapasite artisi, yeni model gelistirme,
modernizasyon, Ar-Ge, bakim, lojistik ve depo yatinmlarr igin
yaklasik 183 milyon Euro yatinm hedeflemektedir.

Arcelik A.S., bu yatinmlar gergevesinde, Gayirova Gamasir Makinesi
isletmesi biinyesinde faaliyetlerine bagladig kurutucu tretim
kapasitesini 2006 yilinda 220 bin adede ulastirmistir. Yine ayni
dogrultuda, artan pazar talebini karsilayabimek ve Uretimi rekabetgi
kosullarda gerceklestirebilmek amaciyla Cerkezkdy'de 25,6 milyon
Euro’luk yeni kurutucu fabrikasi yatinmina karar verilmistir.

KONSOLIDE CiRO 100 o o
DAGILIMI 40
(%)
60
40
YURT iGi 20
I YURT DISI 0

[e=)
<
©
[=]
(=]
N



URETIM VE SATIS
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BES YILDA YILLIK ORTALAMA %14

2006 yilinda hem Uretim, hem de satis bazinda oldukca basaril
bir faaliyet ddnemi yasayan Arcelik A.S., basari ¢ritasini daha da
yUkseltmistir. Uretimde yaratici, satis ve hizmetlerde etkin bir
politika uygulamayi strdlrmeye kararli olan Arcelik A.S., 2006-
2011 déneminde vyillik ortalama %14 blyldmeyi hedeflemektedir.
Bu cercevede, Sirket'in net cirosunun, 2010 yilinda 6 milyar Euro’ya
ulasmasi beklenmektedir.

Arcelik A.S.’nin basarisi, sektor ortalamasinin tzerindeki karlilik
oranlari ile finansal sonuglarina da yansimaktadir. Sirket'in dnemli
hedeflerinden biri gerekli yatinmlari yaparak bu karlilik oranlarini
korumak ve ekonomik kér yaratmaya devam etmektir.

Arcelik A.S. dnimizdeki dénemde, bir yandan uzun yillardir elde
ettigi Turkiye pazarindaki lider konumunu 4.500’Un Uzerinde yetkili
saticisi ve 600 (beyaz esya ve elektronik) satis sonrasi destek
noktasi ile gUglendirirken, diger yandan da, guclu uluslararasi
markalar ile dinyada bilinirliligini ve satisin artirmay! hedeflemektedir.
Bu cercevede 2010 yilinda Beko markasinin diinyada en az %2
pazar pay elde etmesi hedeflenmektedir. Ayni sekilde, Argelik
A.S., konsolide net cirosunun en az %50'sini uluslararasi satiglardan
elde etmeyi planlarina dahil etmistir.

Sirket, tlketiciye fayda saglayacak, rakiplere gore fark yaratacak
drdnleri gelistirmektedir. 2007 yilinda bu hedefler dogrultusunda
yeni atiimlar planlanmaktadir.
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ARGELIK A.S. MARKALARI /

TEKNOLOJi VE YENILIKLER

AVRUPA'DAN GIN'E
GLOBAL PAZARLARA

Sirket, global pazardaki basarinin arkasindaki itici gtctin,
kendi markalari ile biylimekten gectigine inanmaktadir.

FARK YARATAN
TEKNOLOJI

Ulkemizin teknoloji ve patent iireten kurumlannin en basinda
gelen Argelik A.S., uluslararasi patent bagvurularinin %45'ini
gerceklestirmenin hakl gururunu tagimaktadir.

Arcelik A.S., global pazardaki basarinin arkasindaki itici glictin,
kendi markalari ile buyUmekten gectigine inanmaktadir.

Bagimsiz arastirma kurulusu GFK tarafindan yapilan; Avrupa,
Turkiye ve Rusya olmak Uzere 27 Ulkeyi kapsayan analize gore,
bu cografyada Arcelik A.S.'nin markalariyla elde ettigi pazar payinin
%10 seviyesine ulastigr belirlenmistir.

2006 yilinda, Beko markasiyla ingiltere'de buzdolabi satiglarinda
%16,7'lik bir orana ulasarak pazar liderligini ilan eden Arcelik A.S.,
ayni cografyada ¢amasir makinesinde %9,1'lik bir orana ulasmayi
basarmistir. Arcelik A.S.'nin Avrupa Ulkelerindeki basarilar ingiltere
ve Beko markasi ile de sinirll kalmamistir. Onemli global basarilara
imza atan Arcelik A.S., markali Grtnleriyle tim Avrupa'da pazar
paylarini bUyUtmUstdr. Aimanya'da Beko markasi ile bulasik
makinesinde %4,1; Polonya'da Beko markasi ile buzdolabinda
%6,4; Romanya'da Arctic ve Beko markalari ile beyaz esyada
toplam %31,6; Rusya'da Beko markasi ile camasir makinesinde
%5,5'lik ve finnda %4,7 pazar paylarini elde eden Arcelik A.S.,
Belcika'da ise firnda %24,7 ile pazar lideridir. 2006 yilinda bir ilke
imza atarak Cin'e ilk camasir ve bulasik makinesi inracatin
gerceklesmistir.

2006 yiinda ABD'ye de bulasik makinesi ihra¢ eden Arcelik A.S.,
uluslararasi beyaz esya pazarinda markall Urlnlerde cirosal bazda
toplam %21 blyUmeyi basarmistir. Sirket, glicll global markalarinin
kanatlar Uzerinde, bu rlzgar guclendirmeyi ve dntimuzdeki yil
%25 blyUme gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Arcelik A.S., Ulke icinde uzun yillardir korudugu pazar liderligini
sUrdudrmek ve dinya capinda global oyuncu olmak seklinde
belirledigi hedefini koruyabilmesinin, yenilikci ve rakiplere gore fark
yaratacak teknolojiler Uretmekten gectiginin farkindadir. Sirket bu
anlayis cercevesinde, teknolojiye yaptigi buyuk yatinmlarla Grin
gamini surekli gelistirmektedir.

Ulkemizin teknoloji ve patent Ureten kurumlarinin en baginda gelen
Argelik A.S., son 3 yilda Turkiye'de Uretilen patentlerin %13'Unu
ve Diinya Fikri Haklar Orgiiti'ne yapilan uluslararasi patent

basvurularinin %45'ini gerceklestirmenin hakll gururunu tagimaktadir.

Bugune dek 300'l asan patentin ve uluslararasi platformda verilen
32 8dulun sahibi olan Arcelik A.S., 2006 yilinda da yenilikgi
yaklasimiyla patent alanindaki UstUnluguna gostermistir. Sirket,
2006 yilinda, Turk Patent Enstitlist Baskanligi (TPE) tarafindan ilk
kez verilen “TPE-Patent Ligi Odllleri” kapsaminda, 136 patent
basvurusuyla birincilik 8dulintn sahibi olmustur.
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YENI i$ ALANLARI

YENILIKGI VE

Yillardir kararlilikla, disiplinle, dogru stratejilerle ve tutarl vizyonuyla
sektdrde daima dnculigind koruyan Arcelik A.S., 2006 yilinda
pek cok “ilk’e imza atmayi basarmistir.

7 kg. az kirli camasirn sadece 30 dakikada, Ustln su tasarrufuyla
mUkemmel yikayan dinyanin en hizl gamagsir makinesini Uretmeyi
basaran Arcelik A.S.; 12 kisilik tam kapasite bulasigi 58 dakika
gibi ¢ok kisa slirede A performansi ile yikama 6zelligine sahip olan
dunyanin en hizll bulasik makinesine de imza atmigtir.

2006 yilinda yasanan ilklerden biri de, Eskisehir isletmesi'nde,
Turkiye'nin ilk gardirop tipi buzdolabi Uretim tesisinin hizmete
girmesi olmustur. TUrkiye'nin patent sampiyonu Arcelik A.S., 2006
yilinda, “IF Design” 6dullt Turk kahve makinesi “Telve”den sonra,
ayni Urdnun ev tipi modeli olan Mini Turk Kahve Makinesini de
tlketicilerinin begenisine sunmustur.

0ZEL MAGAZACILIK

Yarim asirlik tecriibesini “Beko Ozel Magazacilik Sistemi” ile dis
pazarlara tasiyan Arcelik A.S., Kurucusu Merhum Vehbi Kog'un
“Kalliteli Urtn, guclu satis teskilati ve etkin satis sonrasi servis
hizmeti,” seklinde tanimladigi basar formult dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Argelik A.S., markall blyUme stratejisi dogrultusunda, beyaz
esyada sadece Beko markall Uriinlerin satisa sunuldugu “Ozel
Magazacilik Sistemi”ni yurt disindaki satis ofisleri ve distribUtorler
kanaliyla yayginlastirmaktadir. Basta Dogu Avrupa, Baltik
Cumbhuriyetleri ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri
olmak Uzere global pazarlara hizla yayllmaya baglayan sistem
kapsaminda, 2006 sonunda magaza sayisi 200'e erismis
bulunmaktadir.

Sirket, tuketicilerinin ev yasam konforunu yukselten Urtn ve
hizmetler gelistirmek ve pazara sunmak amaciyla, blylme
stratejisini, ana faaliyet alani olan beyaz esya disindaki faaliyetlerle
de desteklemektedir. Bu dogrultuda, mobilyadan bilgisayara, ev
tekstilinden kicuk ev aletlerine dek uzanan ve genis bir yelpazeye
dagilan Grin gamini tdketicilere sunmaktadir. 2007 yilinda, Arstil
Mobilya ile birlikte beyaz esya satisini daha da artirmak amaciyla,
Arcelik A.S. bayilerinin ortakligiyla bazi illerde blylk magazalarin
aclimasl planlanmaktadir.
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MARKALAR

GUGLU

warcelik BEKO ALTUS

Tirkiye beyaz esya sektorinin lider Yurt disinda solo, ankastre beyaz esya Dayanikli tiketim ihtiyaclarini en

markasi ve elektronik Urlnleri ile farkl tiketici ekonomik sekilde karsilamak isteyen
ihtiyaclarina hitap edebilen genis Griin tlketicilerin markasi

Yenilik¢i ve teknolojik Ustinltge sahip gami

birikim Statik ve no-frost buzdolabi, camasir
Beyaz ve elektronik esya sektériinde, makinesi, bulagik makinesi, firn, elektrikli

Tarkiye'de marka denince akla ilk gelen genis ve kaliteli rtin gami ile Tirkiye'nin siiplirge, Klima, televizyon ve kiicik ev

isim” ikinci blyUk markasi aletlerinden olusan Griin gami

Beyaz esya, ankastre Urlinler, elektronik Yuksek performansli elektronik camasir Farkli markalarin satidig stiper ve hiper

trlnler, klima, hazir mutfak, kictk ev makinesi, kurutucu ve bulasik makinesi marketlerin yani sira cesitli markalarin

aletleri ile genis Uriin gami modelleri

bir arada satildigr magazalar, toptancilar
araciligi ile tUketicilere ulasma olanagi

Turkiye'nin en gucli satis ve servis agi Tirkiye pazarinda elektronik ve bilisim
UrUnleri konusunda zengin ve ileri
teknoloji Grlin gami ile 6nct konum

* ACNilsen Arastirmasi, 2006 _Blom_ berg

“Dunya markasi” sloganiyla Turk halki
ile bUtUnlesen imaj

Solo ve ankastre beyaz esyadan olusan,
ileri teknoloji ile Alman tasariminin
birlestigi Grunler

Tasarmi Unld tasarm ofisi Frog Design
tarafindan gergeklestirimis olan Urin
gami

2006 yiinda ABD'den Cin'e toplam 42
Ulkede tuketiciye ulasan markall Grtnler
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arctic

Romanya'nin en blytk, kdklu yerel
markasl ve %30'un Uzerinde pay ile
pazar liderligi

%96 marka bilinirlik oraniyla alaninda
Romanya'nin en giicli markasi

Romanya'nin tek sogutucu Ureticisi,
camagir makinesi, firn, bulasik makinesi,
kombi, elektrikli stpurge ve televizyon
ile zenginlesen Urdn gami

2006 yilinda, Bukres yakinlarinda
Gaesti'de bulunan fabrikada
gerceklesen 1 milyon adedin Uizerinde
Uretim

elekirabregenz

Avusturya'nin 114 yillik kdklu yerel
markasi

2005 yilinda %89 marka bilinirlik orani
ile Avusturya beyaz esya sektdrinin en
bilinen markalarindan biri

Solo, ankastre beyaz esya ve su
isiticilarindan olusan komple Urdn gami

Avusturya'da butln satis kanallarinda
mevcudiyet

Kazandidi 6dullerin bir sonucu olarak
tUketici nezdinde yaratici ve teknolojik
Ustlnlige sahip, yUksek marka imaji

=

ingiltere solo pisiriciler pazarinin énde
gelen markasi

Estetik 6ncelikler taglyan gazl, elektrikli
ve 100 cm. genis finnin ardindan,
ankastre pisiricilerin ve bulasik
makinelerinin eklenmesiyle zenginlesen
Urdn gami

2007 yilinda yeni Urtnlerin eklenmesiyle
Urin gaminin genislemesi

@IAUEL

ingiltere ve irlanda pazarinin 6nde gelen
beyaz esya markalarindan biri

Tuketicilerin intiyaglarini ekonomik sekilde
karsilayabildikleri solo ve ankastre beyaz
esya Urdn gami

arskit

2005 yilinda devreye alinan mobilya ve
ev aksesuarlar markasi

Dlnya standartlarina uygun Uretilmis,
1.500'den fazla Urtn ile mobilya, yatak
baza, hali ve ev tekstili secenegi

ZevKli, alaninda trendleri izleyen, modern
ve ekonomik, rakip markalara kiyasla
yUksek kaliteli Grlin ve hizmet sunumu

“Hayata yeni stiller” sloganiyla servis,
saglik ve emniyet gibi Arcelik
degerlerinden vazgegmeden tasarm ve
stilde dnculuk




2006 YILINDA KAZANILAN ODULLER VE BASARILAR

ULUSAL VE ULUSLARARASI

Arcelik A.S., 2006 yilinda en gok patent basvurusu ile (136
basvuru) Turk Patent Enstitist Baskanlig (TPE) tarafindan bu
yil ilk kez verilen “TPE-Patent Ligi Odllleri” kapsaminda Birincilik
Odlt kazandh.

Elektra Bregenz marka buzdolabi ve ankastre firn, 2006 Plus
Xyarismasinda toplam 5 6dul kazandi. Buzdolabi “Yenilikgilik”
ve “Ekoloji”, ankastre finn “Tasarm” ve “Kullanim Kolayhgr”
kategorisinde 6dUl alirken, Elektra Bregenz markasi “En Yenilikgi
Marka” 6dulini kazand.

Blomberg marka kombi buzdolabi ve ankastre pirolitik firin
2006 Plus X yarismasinda toplam 4 8dul kazandi. Kombi
buzdolabi “Yenilikgilik” ve “Ekoloji”, ankastre pirolitik firn “Tasanm”

ve “Kullanim Kolayligr” kategorilerinde ¢dullerin sahibi oldu.

Beko WMD 56140 model camagsir makinesi, Belgika TUketici
Dernegi'nin yayimladigi Test-Achats/Test-Aankoop Dergisi'nce,
tlketicilere en ¢ok tavsiye edilen trtn segcildi.

Belcika Tuketici Dernegi'nin yayimladigi Test-Achats/Test-
Aankoop Dergisi tarafindan Beko D 8879 FD model ankastre
bulasik makinesi, dinyanin en Unli 10 markasi arasinda ikinci
kez “Best Buy” segildi.

Beko DWD 5410 model bulasik makinesi, ingiltere'nin en Gnli
tlketici dergisi “Which” tarafindan “Best Buy” segcildi.

Blomberg markali buzdolabi ve Argelik markall Ekolojist™
bulasik makinesi ile Argelik A.S., Avrupa Birligi'ne Uye ya da
aday Ulkeler arasinda diizenlenen AB Cevre Odiill
Yarigmasi'nda, bu yil ik defa yarismaya katilan TUrkiye'yi temsil
etti.

i

Avrupa'nin en blylk satin aima grubu EURONICS'in
ingiltere'deki tyesi CIH (Combined Independent Holdings) Ltd.,
Arcelik A.S.'nin bu Ulkedeki satis ve pazarlama sirketi Beko
PLC'yi “Yilin Tedarikgisi” olarak segti.

Blomberg, Unlt Alman TUketici Dergisi Stiftung Warentest'in,
dinyanin 6nde gelen uluslararasi 8 markanin bulasik makinesi
UrinUnu baz alarak yaptigi degerlendirmesinde tUketim,
performans ve kalite agisindan en yiksek notu aldi. Blomberg,
dokuz ylkama programiyla testin en ¢ok-ydnlt yikama yapabilen
makinesi segildi.

Blomberg marka isi pompall kurutucu, Belcika Tuketici
Dernegi'nin yayimladigi Test-Achats/Test-Aankoop Dergisi'nde
tlketicilere en ¢cok tavsiye edilen Urtn secildi.

Blomberg marka i1si pompall kurutucu, Stiftung Warentest'in
yaptigi degerlendirmede fiyat, performans, givenlik, kullanim
kolaylgi ve kalite agisindan en yuksek notu ald.

Blomberg, Danimarka'da “Stper Marka” segcildi.

2006 yihinda iiretim siireclerimize verilen ddiiller

Eskisehir Buzdolabi isletmesi, TPM (Toplam Uretken Bakim)
Surekli Milkemmellik Oduli’nd ald.

Romanya Arctic Sogutucu Cihazlar isletmesi, TPM Mikemnmelik
Odulind aldh.
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CAGDAS TEKNOLOJILERLE

Buzdolabi isletmesi Eskigehir

2,7 milyon adedin Uzerinde gergeklesen Uretim miktanyla Avrupa'da
tek kampuste Uretim yapan isletmeler arasinda 2006 yilinda da
ilk siradaki yerini korumustur. Isletme ayrica tek cati altinda tretim
yapan dunyanin en buyUk buzdolabi isletmesidir. Toplam tretiminin
%64'0n0U 70'in Gzerinde farkl Ulkeye ihrag etmis bulunmaktadir.

isletme, Uriin teknolojisinde ulastigr diizeyi, 2004 yilinda Avrupa'nin
en az enerji tiketen buzdolabni tasarlayarak ve Ureterek gostermistir.

2006 yilinda yaptigi 30 adet patent basvurusu ile sogutucular
konusunda alinan patent sayisini 191'e ¢ikaran tesis, 2004 yilinda
aldigr TPM Milkemmellik Odili'niin ardindan 2006 yiinda da TPM
Stirekli Miikemmellik Odlilii'ne layik gériimastir. Ayrica, 2006
yilinda Plus X yarismasinda Elektra Bregenz marka kombi buzdolabi
ile “Yenilikcilik” ve “Ekoloji” 6dullerinin ve yine 2006 yilinda AB
Cevre Odlilleri'nin ilkinde REC Tiirkiye (Bélgesel Cevre Merkezi)
tarafindan duizenlenen ulusal 6dul yarismasinda, Blomberg markali
buzdolabi ile Birincilik Odili’niin sahibi olmustur.

Sektorde dzel bir konuma sahip olan tesiste saglanan birikimle
Turkiye'de ilk defa gardirop tipi (Side by Side) buzdolabi tasarlanmig
ve Uretilmistir. Bu UrUnle birlikte, ik kez mavi 1sik, taze dondurma
bdlmesi (fresh freeze) ve otomatik buz makinesi uygulamalari
kullaniimaya baglanmistir.

Gardirop tipi buzdolabi Uretimine baslanmasiyla birlikte, Turkiye bu
segmentte, Avrupa'da, Italya'dan sonra seri Uretime baslayan ikinci
Ulke konumuna gelmistir. Ayrica, kendi sinifinda Turkiye'de Uretilen
en genis hacimli SUper No Frost buzdolabini tasarlayarak, Turkiye'de
rakipsiz ve tek olmustur.

Buzdolabi isletmesi, Arctic-Romanya ve Beko LLC Rusya Buzdolabi
isletmeleri'ne de teknoloji ve deneyimlerini aktarmaktadir.

Buzdolabi ve Kompresor Isletmeleri-Eskisehir

Gamasir Makinesi isletmesi Tuzla, istanbul

igletme'de 2006 yilinda devreye alinan yeni platform kurutucu
UrtnU ile 2005 yilinda 30.000 adet gergeklesen kurutucu ihracat
Uretimi 220.000 seviyelerine gikariimistir. MUsteri taleplerindeki
artis trendi g6z dnuine alinarak yeni fabrika yatinmina karar verilmistir.

TPM ve 6 Sigma'nin Uretim teknolojilerinde yaygin olarak kullanimasi
ile 2006 yilinda gergeklestirilen Uretim 3 milyon adedi asmistir.
TPM Mikemmellik ve TPM Stirekli Miikemmellik Oduilleri’ni alan
isletme, Avrupa'nin tek cati altinda Uretim yapan en buy(k dénden
yuklemeli otomatik camasir makinesi isletmesidir.

2006 yilinda yeni elektronik drlnlerin devreye alinmasiyla Grin
gami genigletilmistir. Arcelik A.S. mUhendisleri tarafindan tasarlanan
firgasiz dogru akim motor teknolojisinin kullanildig, 7 kg. camagiri
30 dakikada yikayan, dinyanin en hizll camasir makinesi ile pazarda
6nemli bir rekabet avantajl saglanmistir.

Uluslararasi sayginliga sahip Alman VDE Enstitist tarafindan;
hijyen, yikama kalitesi ve kullanim kolayligi kriterleri dogrultusunda
VDE Kalite Sertifikas, ilk olarak isletme’de gelistirilen camasir
makinesine vermistir. Yurt digl tUketici dergileri tarafindan gamasir
ve Isl pompalt kurutucu Uriinlerinin “Best Buy” secimeleri, isletme'nin
ylkama-kurutma ve hijyen teknolojilerinde geldigi seviyenin
gostergesidir.

Pisirici Cihazlar isletmesi Bolu

Sektérinde Avrupa'nin, ayni kampuUste en ylUksek Uretim
kapasitesine sahip tek isletmesi olan Pisirici Cihazlar Isletmesi,
toplam Uretiminin %70'ini ihrag etmektedir. 2 milyon adet Uretim
kapasitesine sahip olan isletme'de, 2006 yilinda bir &nceki seneye
gdre %20 oraninda Uretim artisi gerceklestirimistir.

Camasir Makinesi Isletmesi-Istanbul
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isletme, hizla bliylyen ankastre firin ve ocak pazarinda yaptigi
arun yatinmlari ile masteri memnuniyetini artirarak, elektronik
kontrollti ve kendi kendini temizleyen finn Gretimine baslamig, Grtin
gamina dokunmatik kontrollii ocak versiyonlarini eklemistir.

Bulasik Makinesi isletmesi Ankara

2005 yilinda, TPM Mikemmellik Odiilii'yle Gretimde rekabetci
yapisini tescilleyen isletme, bu yolculugunu “Mikemmellikte
Devamlilik” hedefiyle strdUrmekte ve esnek Uretim yapisiyla
rekabetciligini artirmaktadir. 2006 yilinda %100'e yakin kapasite
kullanim orani gergeklestiren Isletme, yeniden kapasite artinmi
calismalarina baslarken, Avrupa Ulkelerinde “Best Buy” olma yarisini
da surdtrmustur.

2005 yilinda “Ekolojist” modeliyle, diinyanin A performansli en az
su tiiketen bulagik makinesini dreten Isletme, 2006 yilinda da
dunyadaki ilkler serisine, diinyanin en kisa strede, en hizli bulasik
yikayan makinesini pazara sunarak devam etmigstir. Devreye alinan
60 cm genigliginde standart solo ve ankastre Urtnlere ek olarak,
45 cm genisliginde standart solo ve ankastre UrUnler ile Grdn gami
tamamlanmistir.

Bulasik Makinesi Isletmesi'nde Uretilen triinlere her yil yeni 6zellikler
eklenerek musteri kullanim kolayligi saglanmakta, estetik ve
teknolojik gelismeye devam edilmektedir.

2006 yilinda ana is hedefi olarak, 2010 yilina kadar tek ¢ati altinda
dinyanin en buyUk bulasik makinesi Ureticisi olma hedefi
belirlenmigtir.

Elektrik Motorlari isletmesi Cerkezkoy, Tekirdag

2005 yilinda TPM Milkemmellik Odili’ni alan isletme, 2006
faaliyet déneminde Urin gamina, en hizli yikayan camasir
makinesinin motoru olan firgasiz dogru akim teknolojisini eklemistir.
isletme'de, gectigimiz yil toplam 8,5 milyonu asan adette motor
Uretilerek bir dnceki yila gére %20 artis gerceklesmistir. isletme'de
ayrica mini Turk kahve makinesi Uretimine de baglanmigtir.

Kompresor isletmesi Eskigehir

2006'da Arcelik Eskisehir, Arctic-Romanya ve Beko LLC Rusya
Buzdolabi isletmeleri igin Uretim yapan Isletme, bugtine kadar 33
milyonu asan kompresor Uretim tecribesine ulasmistir. Uluslararasi
standartlarda ve yiiksek Uretim kalitesine sahip olan isletme, bu
sayede, rekabette dnemli avantajlar elde etmektedir. TPM ve 6
Sigma Metodolaojileri ile maliyet azaltma, kalite ve stireg iyilestirme

projelerinin stirdiirtldigu isletme'de, 2006 yilinda rekabet Ustinligi
saglayacak yeni modeller Uzerinde galigiimistir.

Cok Amach Motor isletmesi Tagdelen, istanbul

isletme'de 2006 yilinda cesitli gliclerde olmak tizere toplam 470
bin adedi asan Uretim yapimistir. Uretiminin %59'u basta Almanya,
Fransa, ingiltere, Ispanya, Tayvan ve Cin olmak zere 17 farkl
Ulkeye ihrag edilen isletme'nin, 2006 yil sonunda, Gerkezkdy'deki
Elektrik Motorlari Isletmesi ile birlestirimesi karart alinmis olup,
tasinma faaliyetinin 2007 yili Mart ay1 sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sogutucu Cihazlar isletmesi Arctic-Gaesti, Romanya

Arcelik A.S.'nin bunyesine dahil olduktan sonra gercgeklestirilen
yatrmlarla pazardaki gicini daha da artiran Arctic, sogutucularda
%50'ye yaklasan pazar pay! ile liderligini gliclendirirken, Uretiminin
%70'ini de ihrag etmektedir. Bugiin Romanya'nin en blyUk beyaz
esya Ureticisi konumunda bulunan Arctic, %96 marka bilinirlilik
oraniyla, kendi pazarinin en giiglii yerel markasidir. isletme, 2006
yilinda TPM Mikemmellik Oduli’nti almistir.

Arctic, zengin Urin gami, teknoloji transferi ve yeni yatirmlar ile
2006 yilinda yillik Uretim kapasitesi 1,2 milyon adedin Uzerine ¢ikan
dev bir beyaz esya Ureticisi konumundadir.

Beko LLC Buzdolabi ve
Gamasir Makinesi Uretim Tesisi Rusya

Kog Grubu'nun yurt disinda insa ettigi ilk fabrika olma &zelligini
taslyan Beko LLC Buzdolabi ve Camasir Makinesi Uretim Tesisi,
13 Ekim 2006 tarihinde térenle aciimistir.

28 Haziran 2005 tarihinde temeli atilan Tesis'te, 1 yildan kisa bir
sUrede 13 Haziran 2006 tarihinde gamasir makinesi, 15 Agustos
2006 tarihinde ise buzdolabr deneme Uretimi yapilmistir.

Buzdolabi ve camasir makinesi Uretim tesisi icin 80 milyon Euro
yatinm gerceklestirilmistir. ik etapta planlanan Gretim kapasitesi
yilda 900.000 adet olan Tesis, toplam 545 bin m? acik alan tizerinde
60 bin m? kapall alanda Uretim yapmaktadir.

Arcelik A.S.'nin yurt disinda blyUme stratejisi dogrultusunda,
1997'den bu yana Rusya'da Beko markasi ile faaliyet gdsteriimekte
ve hizla gelismekte olan bu pazardaki potansiyelin en iyi sekilde
degerlendirimesi hedeflenmektedir. Bu amagla kurulan Buzdolabi
ve Camasgir Makinesi Uretim Tesisi, bu hedefin gerceklestirimesi
icin faaliyetlerine blyuk bir hizla devam etmektedir.
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URETIM KAPASITELERI
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Pisirici Cihazlar Igletmesi-Bolu

Beko LLC Buzdolabi ve Gamagir Makinesi Uretim Tesisi-Rusya

Beko LLC Buzdolabi ve Gamagir Makinesi Uretim Tesisi-Rusya






KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORU

“KURUMSAL
DEGERLERIMZ,

ETIK ANLAYISIMIZ VE
iS AHLAKI ILKELERIMIZ,
SORUMLULUKLARIMIZI
YERINE GETIRMEMIZDE
BIZLEREYOL
GOSTERMEKTEDIR.”



KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK
ANLAYISI

Diinya'daki sinirl kaynaklari dikkatli kullanmak, gelistirmek ve stirdurilebilir
kilmak icin bireyler, devlet ve sivil toplum orgtlerine oldugu kadar kurumlara
da gok dnemli sorumluluklar disttigtnin bilincindeyiz.

SUrdurtlebilir gelisim konusunda tstlendigimiz sorumluluklar, gevre ve toplumsal
sosyal duyarliliklarimiz, isimizi yaparken, kanun, ahlak standartlar ve insan
haklarina tam anlamiyla uyumlu davranmamiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
anlayigimizi olugturmaktadir.

Gictimizl, kurum degerlerimiz ve Kurucumuz Merhum Vehbi Kog'un belirledigi
“en degerli varligimiz insan kaynagimizdir,” ilkemizden alarak galisanlarimiz ve
tim is ortaklarimizla bu sorumluluklar yerine getiriyoruz.

KURUMSAL
YONETIM ANLAYISI

Kurumsal degerlerimiz ve kiiltiirimuz, etik anlayisimiz, iyi yonetisim felsefemiz
ve is ahlaki ilkelerimiz, sorumluluklarimizi yerine getirmemizde bizlere yol
gostermektedir.

Uluslararas is standartlar dogrultusunda, paydaglar ve kurumlar arasinda giiveni
saglayan kurumsal yonetimin dort ilkesini -hesap verehilirlik, sorumluluk, agikiik
ve geffaflik, adil davranig-faaliyetlerimize tagimamiz uzun vadede Sirketimizin
verimliligi ve bagarisi igin kaginilmazdir.

Arcelik A.S., paydaglarina, 6zellikle yatirmeilarina karsi giiven ve istikrar
yonlindeki vaatlerini tutabilme metodolojisinin, dogru kurumsal yonetimden
gectidinin bilincindedir. Kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki performansimizin
yansimalarini, 6zellikle kurumsal yatinmcilar ile yaptigimiz toplantilarda cok net
gorliyoruz.

Kar hedeflerine ulasmak igin sadece is sonuglari ve gliglii sermaye yapisina
bagli kalmayarak uzun yillar sonucunda yarattigimiz “Kurum itibar”ni da 6nemli
bir deger olarak yonetmekteyiz.

KURUMSAL
YONETIM UYUM
RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

SPK'nin 04.07.2003 Tarih ve 35/835 Sayili Karari ile kabul edilen ve Temmuz
2003'de kamuya agiklanmig olan “Kurumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanmasi
ve hayata gegirilmesi; 6zellikle halka agik sirketlerin kredibilitesi ve finansman
olanaklari agisindan 6nem arz etmektedir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya
cikaran soz konusu ilkeler Sirketimiz tarafindan benimsenmigtir. SPK'nin
10.12.2004 Tarih ve 48/1588 Sayil Toplanti Karan geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilina iligkin faaliyet
raporlarindan baslamak Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde
s6z konusu Kurumsal Y6netim Ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri
uygun gorilmdstir. Bu karara uygun olarak Argelik A.S. igerisinde s6z konusu
ilkeler ile uyum konusunu incelemek (izere bir ekip olusturulmus ve yapilan
calisma sonucunda, 2004 ve 2005 yillarinda oldugu gibi 2006 Faaliyet Raporu'na
ve internet sitesine de ilkelere uyum konusunda yeni bilgiler eklenmistir. likelere
tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlar konusundaki galismalara devam
edilmektedir. 1999 yilinda yayimlanan “OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri” 2004
yilinda revize edilmis, SPK da “2004 OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile
Sermaye Piyasas! Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” arasindaki uyumu sagjlamak
amaclyla kendi ilkelerini giincellemistir. Argelik A.S. 2006 Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, yeni Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda hazirlanmigtir.



2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Arcelik A.S.'de pay sahipleri ile iligkiler, Finansman ve Mali Isler Genel Miidtir
Yardimeiligi biinyesinde olusturulan Yatirimer llikileri ve Istirakler Yoneticiligi
tarafindan yurttilmektedir. Sirketimizin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getiriimesini saglamaktir.
Ayrica Sirketimiz, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en
kisa zamanda yerine getirmektedir. Yritilen baslica faaliyetler sunlardir:

W Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak,

Genel Kurul toplantisinin yrtirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger
Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep
eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tdrli hususu gézetmek ve izlemek,

Sirket merkezinde diizenlenen toplantilar ile yurt igi ve yurt diginda gesitli
kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve toplantilara katilarak yatinmeilar
bilgilendirmek,

Sirket hakkinda dederlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

Sirket ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans 6grencileri
ile Universitelerdeki 6gretim tyelerinin bilgi taleplerini karsilamak,

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.arcelikas.com.tr) icerisinde yer alan
yatinmer iligkileri boltiminiin igerigini Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak,
giincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulagmasini
saglamak,

SPK'nin Seri VIII, No: 39 Sayih Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalari'ni IMKB'ye ve SPK'ya bildirmek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
takip etmek ve Sirket iginde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

ARGELIK A.S.
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Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil etmek,

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu galisanlar:

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu  Genel Midiir Yardimeisi-Finansman ve Mali Isler
02123143401 fatih.ebiclioglu@arcelik.com

Finansman Direktorti
0212314 31 84

Tlirkay Tatar
turkay.tatar@arcelik.com

Yatinmer lligkileri ve istirakler Yoneticisi
0212 314 31 13 cigdem.erguven@arcelik.com

Gigdem Ergliven

Turhan Sari Yatirime! iligkileri Uzmani
02123143115 turhan.sari@arcelik.com
Baran Biilbdl Yatirime! lligkileri Uzmani

02123143117 baran.bulbul@arcelik.com

Fax: (0212) 314 34 90

2006 yili igerisinde Sirket hakkinda, mevcut ve potansiyel hissedarlara detayli
bilgi aktarmak amaciyla;

Yurt igi ve yurt diginda 7 yatinmci toplantisina katilim saglanmistir.

Bu toplantilarda ve Sirket merkezinde 400'Uin (izerinde yatinmel ile goriigme
gergeklestirilmis ve Sirketimize yoneltilen sorular yanitlanmigtir.

2005 yil sonu ve 2006 yariyil sonuglarini agiklamak amaciyla 2006 yili
icerisinde 2 analist toplantisi diizenlenmis, 2006 1. ¢eyrek sonuglari
telekonferans vasitasiyla analistlerle paylagiimigtir.

Yurt iginde ve yurt diginda 5 basin toplantisi diizenlenmig, kamuoyu ve
yatinmellar gelismelerle ilgili olarak bilgilendirilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim yaplimamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi ve haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler
glincel olarak elektronik ortamda Ttirkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.



Donem icinde pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sozIU bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin,
0zl veya yazili olarak yanitlanmistir. 2006 yili icerisinde gegmis yillarla ilgili
olarak kar payini alamayan ve sermaye artiimina katilamayan 112 hissedarimizin
islemleri yapilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun gozetim ve denetiminde, Ttibitak-Uzay UEKEA
tarafindan teknik galigmalar ytirttlilen KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)
kapsaminda, SPK'ya ve IMKB'ye gondermek zorunda oldugumuz bilgilerin
elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmesi amaciyla Sirketimiz
biinyesinde gerekli calismalar baslatiimig ve tamamlanmigtir. Kamuyu Aydinlatma
Projesi devreye girdiginde givenli ve hizli bir bigimde pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmig olacaktir. Ayrica SPK’ya ve IMKB'ye gondermek
zorunda oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalarr internet sitemiz
vasitastyla Tlrkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araclarinin kayden izienmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye tye olmus ve IMKB'de islem goren Sirketimiz
hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastinimasi ihtiyaci
ortadan kalkmigtir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde pay sahiplerimizin
islemlerinin yerine getiriimesi amaciyla, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
(eski Kog Yatinm Menkul Degerler A.S.) ile anlasma yapilarak, tiim Yapi Kredi
(eski Koghank) subelerinden kar payi tahsilatlar ve sermaye artinm islemleri
ile hesap agma iglemlerini yerine getirmeleri saglanmigtir. Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dig Denetci (PricewaterhouseCoopers)
ve Genel Kurul'da secilen Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
Sirket Ana Stzlesmesi'nde 6zel denetci atanmasina iligkin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem iginde dzel denetci tayini hakkinda Sirketimiz’e
herhangi bir talep yapiimamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2006 yili ierisinde sadece Olagan Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir.
2005 yili faaliyetlerinin gérusiildigi ve 5 Nisan 2006 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden 39.996.000.000 adet
hisseden, 34.105.280.671 adet hisse temsil edilmistir (%85.27). Sirket pay
sahipleri (dogrudan veya vekaletname vererek), menfaat sahipleri ve medya
toplantiya katiimistir. Izleyici kapsaminda gesitli araci kurum ve banka temsilcileri
de toplantiya istirak etmislerdir. Genel Kurul toplantisi stiresince pay sahipleri
tarafindan yoneltilen sorular yanitlanmistir. Toplantinin dilekler bélimiinde pay
sahiplerimizden, Sirketimiz Uriin isletmelerinden birisini gérme talebi gelmis,
yapllan organizasyon neticesinde, geziye katilma talebinde bulunan 51 pay
sahibine 25 Mayis 2006 tarihinde Cayirova, GCamasir Makinesi Isletmesi'ne gezi
diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantr ilani, mevzuat ile 6ngdrlen usullerin yani sira, mimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet
sitemiz vasitasiyla da asgari 3 hafta dnceden yapiimaktadir.

Ttim bildirimlerde; Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyulmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, Genel
Kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani
ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
Sézlesme'nin son hali ve Esas S6zlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile internet sitemizde, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul gtindem bagliklari, agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitemizde
bulunmaktadir.

Toplantidan dnce, toplantida oy kullanma prosediirti ilan edilmekte ve
elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2006 yilinda pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hakkinda
herhangi bir talep Sirketimize ulagmamigtir.

Sirketimiz 2006 yilinda, pazardaki rekabet glictini artirarak strdtrebilmek ve
tlketici elektronigi isini gelistirmek amaclyla, mevcut istiraki olan Beko Elektronik
A.S."deki payini %22,36'dan %72,46'ya yikseltmistir. Boylece iki sirket arasindaki
mevcut koordinasyonun daha da gticlendiriimesi, karar almada hiz ve etkinligin
artinimasi, pazar ile dretim arasindaki iletisimin gtiglendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kararla, yonetim etkinliginin artinimasi ile saglanacak avantajlarin yani sira;
her iki sirketin de gerek yurt ici, gerek yurt digi organizasyonlarinda, verimlilik
artisi ve tasarruf saglamaya yonelik yapisal degisikliklerin onl agilacaktir.

Sirket'in bilgimiz dahilinde gelecek dénemlerde planladigi yonetim ve faaliyet
organizasyonunda ise 6nemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik
oldugu takdirde mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilacaktir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri igin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik
usulde yapiimaktadir. Yurt disinda veya yurt i¢inde yerlesik pay sahiplerimizin
toplantiya katilmalarini kolaylastirmak Uzere, ilan metinlerinde belirttigimiz bir
haftalik stirenin altina inilebilmekte ve Genel Kurul'a katiimalari saglanmaktadir.
Ayrica yabanci pay sahiplerimizin Genel Kurul ve giindem metinleri hakkinda
bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklari tiim dokiimanlar ingilizce'ye
cevrilmekte ve lkemiz iginde bu pay sahiplerimizin takas ve saklama islemlerini
yapan bankalar araciligi ile gonderimi yapiimaktadir.



Genel Kurul'a katilimi fazlalastirmak ve kolaylastirmak igin toplantinin sehrin
merkezi bir yerinde yapiimasina 6zen gosterilmektedir. Katilimer sayisi yillar
itibariyle takip edilmekte ve toplant yeri katilimci sayisina gére belirlenmektedir.
2006 yilindaki Genel Kurul Toplantisi “Divan Oteli, Cumhuriyet Cad. No: 2
Elmadagj, Taksim, Istanbul” adresinde gerceklestirilmistir. Toplantinin yapildigi
mekan biitlin pay sahiplerinin katilimina olanak verecek 6zelliktedir. Genel Kurul
toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Ana S6zlesmesi hikiimlerine gére, Yonetim Kurulu'nca yapiimaktadir.
Genel Kurul'un yapilmast icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda IMKB’ye ve
SPK'ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

SPK ve IMKB diizenlemeleri uyarinca, mali tablolarin hesap dénemi sonundan
itibaren 14 hafta iginde kamuya agiklanmasi gerekmektedir. Ancak, Sirketimiz
mali tablolarini daha kisa bir stirede agiklayabilmektedir. 2006 yili sonuna ait
mali tablolarimiz da 10'uncu hafta sonunda agiklanmigtir. Sonuglarin agiklanmasini
takiben, Genel Kurul galigmalar baslamakta, gerekli yasal proseditirlerin
tamamlanmasinin ardindan Genel Kurul toplanmaktadir. Ancak, biitiin bu stirecin
tamamlanmasi igin gereken stire nedeniyle, Genel Kurul'un hesap déneminden
sonra 3 ay iginde toplanmasI mimkin olmamaktadir. Sirketimiz, 2006 yil
faaliyetlerinin gortstlecedi Genel Kurul igin 3 Nisan 2007 tarihini belirlemistir.

Genel Kurul toplantisi siiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde agik ve anlagilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir; pay
sahiplerine esit sartlar altinda ddstincelerini agiklama ve soru sorma olanagi
verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve st diizey yoneticilere uygulanan iicret politikasina iliskin goriis ve
onerilerini sunma firsati verilir.

Genel Kurul'da giris karti almig her hissedar Sirket faaliyetleri hakkinda gorts
belirtip Sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit
verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisinda giindem metinleri
hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gegirilmektedir. Toplantida her giindem
maddesi ayri ayr oylanmaktadir. Genel Kurul, Sanayi ve Ticaret Bakanlgi
Hlkimet Komiseri g6zetiminde yapiimaktadir.

Onemli nitelikteki mal varligi alimi, satimi ve kiraya verilmesi ile bagis ve yardimda
bulunulmasi hakkinda Yonetim Kurulu'na Genel Kurul'ca yetki verilmistir. Ana
Sézlesmemiz buna uygun sekilde dizenlenmigtir.

Genel Kurul Tutanaklari internet sitemizde yer almakta ve ayrica Sirket merkezinde
bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup, talep edenlere verilmektedir.
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5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklan

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma proseddirti, toplanti baslangicinda pay
sahiplerine duyurulur. Sirketimizde oy hakkini zorlagtirict uygulamalardan
kaginimakta ve sinir otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik Ana Sézlesme’mizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Ortaklarimiz arasinda
bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim Ana
Stzlesme'mizde yoktur.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklan katiimlaryla,
Yonetimi cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Birikimli oy kullanma
yontemine ise Ana Sozlesme’mizde yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Kar dagitim politikamiz, “ligili mevzuat ve yatinm ihtiyaclarimiz olanak verdigi
stirece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul onayina sunulacak kar payi
tutarlarninin uzun vadeli ortalamasinin, Sirketimiz yillik dagutilabilir k&rinin
%50'sinden az olmamasi” seklinde belirlenmistir. Sirketimizin kar dagitim
politikas! Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin kar dagtimi, TTK'ya ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde
gerceklesmektedir. 5 Nisan 2006 tarihli Genel Kurul’umuzda 2005 yili faaliyet
sonuglarina gore briit %50 (net %45,053) oraninda kar payr dagitimi karari
alinmig ve 15 Mayis 2006 tarihinden itibaren dagitim gerceklestirilmistir.

Sirket karina katilim konusunda Ana Sézlesme'mizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz Ana Sézlesme'sine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK Kanunu'na ve SPK'nin konu ile ilgili diizenlemelerine
uymak kaydiyla kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

7. Paylarin Devri

Ana Stzlesme'mizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.



8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, kamuyla paylasiimasi gerekli gorillen veya agiklanmasinda yasal
zorunluluk bulunan bilgileri, 6zel durum agiklamalariyla duyurmaktadir. Bilgileri
duyurmak ile yiiktimli kisiler Faaliyet Raporu'nda belirtilmistir.

Sirket'in sermaye piyasasi araclarina etki etme intimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen sire iginde zaman gegirmeksizin kamuya agiklanir. Yapilan
aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler
strekli olarak giincellenmekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig veri dagitim
sirketleri, yazili ve gorsel medya ile internet sitemiz etkin bir sekilde kullanimaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Sirket Yonetimi, yurt disi sirketlerimizin yonetimi,
2006 yilinda gerceklesen ve dzel durum agiklamasiyla kamuya agiklanan atama
ve ayriimalar asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu 2006
Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Bllent Bulgurlu* Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Robert Sonman
Mustafa V. Kog
Semahat S. Arsel
F.Billend Ozaydinli
Temel K. Atay*

M. Omer Kog

A. Giindtiz Ozdemir

Denetim Kurulu Uyeleri

Serkan Ozyurt

Mert S. Bayram

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim 2006 (31.12.2006)

Aka Giindiiz Ozdemir

Atilla ilbag

Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

Mustafa Nadir Yalginalp

Sirzat Subag!

Anmet Ihsan Ceylan
Ahmet Sakizli

Ali Tayyar

Cemal Can Dinger
Dr. Cemil inan*
Dilek Temel
Erciiment Glilsen*
Ferhat Ercetin

Hilmi Cem Akant

ihsan Somay

Ismail Hakki Sagir

Genel Madur
Genel Midiir Yardimesi-Uretim ve Teknoloji

Genel MiidUr Yardimeisi-Finansman ve
Mali Igler

Genel MudUr Yardimeisi-Uluslararasi Pazarlama
ve Satig

Genel Midur Yardimeisi-Tirkiye Pazarlama ve
Satig

Bilisim Teknolojileri Direktor

Urlin Planlama ve Koordinasyon Direktorii

Mali isler Direktori-Merkez/isletmeler
Uluslararasi Satis Direktori-Avrupa Disi Pazarlar
Ar-Ge Direktoru

Resmi ve Sekttrel lligkiler Koordinatdrii

Beko Satis Direktort

Satinalma Direktori

Uluslararasi Satig Direktorii-Avrupa ve Is
Gelistirme

Mali isler Direktori-Satis/Pazarlama

Urtin Direktdrii-Buzdolabi

* Dr. Blilent Bulgurlu ve Temel K. Atay ayni zamanda Denetim Komitesi (iyeleridir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ana Sézlesme'miz paralelinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda her yil yeniden belirlenir. Bu gergevede tim tyelerimiz, 05 Nisan
2006 tarihinden gegerli olmak tizere gérev almiglardir.

Koral Boro* Arcelik Satis Direktor(i
Mehmet Savas Uriin Direktérii-Pisirici Cihazlari
Melis Mutus Kurumsal Iletisim Koordinatrii
Murad Sahin Pazarlama Direktoril

Mustafa Turkay Tatar Finansman Direktori



Reyhan Tams(z* Tedarik Zinciri Degisim Koordinatori

Salih Arslantas Uriin Direkt6rii-Bulasik Makinesi
Serdar Sozeri Tlketici Hizmetleri ve Lojistik Direktorii
Sibel Kesler Blitce, Raporlama ve Analiz Direktorti
Semsettin Eksert* Urin Direktorii-Camasir Makinesi
Serife Fiisun Omiir insan Kaynaklari ve Stratejik Planiama Direkt6rii
Yonetim Yurt Disi1 Sirketler (31.12.2006)

Ulke Mdiirii-Fransa/Beko France S.A. Genel
Midarii

Brigitte Petit

Ulke Miidirii-Ingiltere/Beko P.L.C.
Genel MUdurd

Clayton Witter

Ulke Midtiri-Almanya/Beko Deutschland GmbH
Genel Miduri

Georg E. Lackner*

Ulke Miidirii-Italya/Arcelitalia S.R.L.
Genel MidUrt

ismail Kiirgat Cogkun

Ulke Mdiiri-Romanya/Arctic S.A.
Genel Miduri

Kamil Ugur Kayali

Ulke Miidirii-Ispanya/Beko Electronics Espana
S.L. Genel Mudird

Namik Koger

Ulke Mudiirii-Polonya, Macaristan,

Cek Gumhuriyeti, Slovakya/Beko S.A.,

Beko Cesko S.R.0., Beko Magyarorszag K.F.T.,
Beko Slovakia S.R.0. Genel Midurt

Orhan Sayman

Ulke Miidiri-Avusturya/Elektra Bregenz A.G.
Genel Madurd

Osman Diyarbekirli

Rauf Candan Ofuzkan Satiroglu* Ulke Muid(irii-Gin/Beko Shanghai Trading Co.
Genel Madurd

Tevfik Adnan Tiifekgi Ulke Miidiri-Rusya/Beko L.L.C.

Genel MiidUri
* Atamalar 2006

Arcelik Satis Direktorii-Koral Boro (01 Subat 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona
atanmigtir.)

Beko Satig Direktorti-Erctiment Gilsen (01 Subat 2006 tarihi itibariyle bu
pozisyona atanmigtir.)
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Ulke Miidiiri-Almanya/Beko Deutschland GmbH Genel Miidiiri-Georg E. Lackner
(15 Mart 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona atanmigtir.)

Ulke Muidiirii-Cin/Beko Shanghai Genel Miid(irii-Rauf Candan Oguzkan Satirogjlu
(01 Nisan 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona atanmistir.)

Tedarik Zinciri Degisim Koordinatorti-Reyhan Tamsoz (01 Ekim 2006 tarihi
itibariyle bu pozisyona atanmistir.)

Ar-Ge Direktori-Dr. Cemil Inan (01 Kasim 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona
atanmigtir.)

Uriin Direktorii-Camasir Makinesi-Semsettin Eksert (01 Kasim 2006 tarihi
itibariyle bu pozisyona atanmistir.)

Ayrilanlar 2006

Arcelik Satig Direktori-Oktay Sokullu (20 Ocak 2006 tarihi itibariyle emeki
olmusgtur.)

Uriin Direkt6ri-Camasir Makinesi-Cemal Seref Oguzhan Oztiirk (20 Ekim 2006
tarihi itibariyle Beko Elektronik A.S.'ye Genel MiidUr olarak atanmistir.)

Yapilan tiim 6zel durum agiklamalarinin Tiirkge orijinalleri ve Ingilizce terctimeleri
es zamanli olarak Sirket'in internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket digindan yoneltilen sorular, sorunun igerigine gére Sirket tst yonetimi ya
da bu kisilerin bilgisi ve yetki sinirlart igerisinde olmak iizere Yatinmer lligkileri
ve Istirakler Yoneticiligi biinyesindeki yetkili caliganlar tarafindan
cevaplandirimaktadir. Mali tablolarin agiklanmasinin ardindan, analistlerin
sonugclarr degerlendirmesini kolaylagtirmak amaciyla hazirlanan sunuglar ayni
zamanda internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yoneticileri ve Sirket sermayesinin dogrudan
ya da dolayli olarak %?5'ine sahip olan pay sahiplerinin ihrag ettigi sermaye
piyasasl araglari tizerinden son bir yil igerisinde yaptiklar alim satim iglemleri
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak kamuya duyurulmakta ve Sirketimiz
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nin Seri: XI, No: 25 Tebligi
kapsaminda ve UFRS'ye uygun olarak hazirlanmakta, bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet Raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK diizenlemelerine ve
SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2. Bolimti'niin 3.2.2. ilkelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.



9. Ozel Durum Aciklamalari

Dénem iginde, Sirketimizce 22 adet 6zel durum agiklamasi yapiimigtir. 2006
yilinda kamuya yapilan agiklamalarla ilgili olarak SPK ve/veya IMKB tarafindan
ek aciklama istenilen durum olmamistir. Sirketimizin yurt digi borsalarda kote
sermaye piyasas araci olmadigindan SPK ve IMKB disinda ilave Ozel Durum
Aciklamasi yapma yikimliligimiiz bulunmamaktadir. Tam Ozel Durum
Aciklamalari, kanunun 6ngérdigu suregte yapildigindan SPK tarafindan yaptirim
uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl sekilde strdtrebilmek,
hissedarlarla strekli iletigim iginde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin ngérdigi
sekilde kurumsal internet sitesi olan www.arcelikas.com.tr'yi aktif olarak
kullanmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Boliim madde 1.11.5'te sayllan
bilgilerin tamami internet sitemizde yer almaktadir. internet sitemiz Tiirkge ve
ingilizce olmak iizere SPK ilkeleri'nin Gngordiigii igerik ve sekilde dtizenlenmistir.
internet sitemizin Yatinmet iligkileri BSIGmi'nin igeriginin hazirlanmasi, degisen
bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatinmer ligkileri ve istirakler
Yoneticiligi'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz srekli olarak devam etmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirket'in gercgek kisi nihai pay sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirimeiyi
etkileyebilecek Gzel bir durum mevcut degildir. Kog Ailesi bireylerinin gergek
kisi nihai hakim pay sahibi konumunda olduklari kamu tarafindan bilinen bir
husus oldugundan ayrica bir hesaplama yapilarak kamuya duyurulmamigtir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya
Duyurulmasi

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tlim
Sirket calisanlarinin iceriden égrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat
etmesine 6nem verilmektedir. igeriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi
icin gerekli her tlirlii tedbir alinmaktadir. Dokiimante edilerek Sirket genelinde
yayimlanan “is Ahlaki llkeleri” Arcelik A.S. calisanlaninin is hayatindaki davranis
bigimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Galigma siresince Ggrenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket'ce
arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak
kabul edilir. Tim caliganlar Arcelik A.S.'de galisirken ve sonrasinda Sirket
bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. Higbir Argelik A.S.
calisani gdrevi nedeniyle igeriden aldiji bilgilere dayanarak Argelik A.S. veya
diger bir Kog Grubu sirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak
faaliyette bulunamaz.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski icinde
bulunan Gglinc kisileri ifade etmek (izere kullaniimigtir. Menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglar kullanilarak bilgilendirilmektedir. Sirketimiz menfaat
sahipleri ile ighirligi igerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini
dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikl anlasma ve sézlesmelerle
elde ettikleri haklarina saygr duymakta ve bunlar korumaktadir. Sirket kurumsal
yonetim yapis, calisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan iglemlere iligkin kaygilarini yénetime iletmesine
olanak tanimaktadir. Sirketimizin bayilik teskilatini olugturan 4.500'(in Gzerindeki
bayimiz, Sirket ile dogrudan iligki igerisinde bulunan en énemli menfaat sahipleri
grubunu olusturmaktadir. Sirketimiz bayilerini Sirket Politikalari, hedefleri ve
ekonomik gelismeler hakkinda bilgilendirmek ve bayilerinin sorunlarini dinleyerek
sistemi daha etkin hale getirebilmek amaciyla yil igerisinde diizenli olarak “Bayi
Toplantilan” diizenlenmektedir. Ayrica, Sirketimizle dogrudan ig iliskisi igerisinde
bulunan 5.000 civarinda tedarikci firma mevcuttur. Sirketimiz hedefleri ve
stratejilerini tedarikgileriyle paylasmak (izere yil igerisinde “Yardimci Sanayi
Giinleri” dizenlemektedir.

Toplu Sézlesme kapsamindaki calisanlarimizla iligkiler sendika temsilcileri vasitas
ile yirtttilmektedir. Sirketimiz isveren sendikasi olarak MESS (Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi), Sirketimizin mavi yakali ¢aliganlari ise Tiirk Metal
Sendikasi tiyesidir. 2006 yili Ekim ay1 igerisinde, MESS ile Tiirk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2006-31.08.2008 dénemini kapsayan Toplu I Sozlesmesi
Anlagma Tutanagi imzalanmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirketimiz calisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini destekleyici mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistirilir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi “Gneri, anket” gibi araglarla Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Caligma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin gorlisti ve mutabakati alinmakta,
kararlar birlikte olugturulmaktadir.

Ayrica “Bayi Toplantilar” vasitasiyla Sirketimizle dogrudan is iliskisi icerisinde
bulunan Bayilerimizin Sirket yonetimine katiimalar desteklenmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz vizyonuna dogru emin adimlarla ilerlerken, dederlerimizden biri olan
“en Gnemli sermayemiz, insan kaynagimizdir” anlayisi ile hareket ederek yeni



bagarilara imza atmay benimsemigtir. Bu stirecte, ortak degerlerimiz ve is ahlaki
ilkelerimiz yol gosterici nitelikte olup, stratejilerimizle uyumlu insan kaynaklari
politikalanmiz Sirketimizi gelecege tasiyacaktir. Bu amagla Arcelik A.S., 2006
yilinda insan kaynaklari politikalarini belirlemis, her dilde hazirlanan ortak degerler
ve is ahlaki ilkeleri ile birlikte dokiimante ederek Tirkiye ve yurt digl istiraklerindeki
calisanlari ile paylasmistir. insan kaynaklan politikalarimizi yénlendiren temel
ilkeler asagida siralanmigtir;

W Insan Kaynaklar (IK) sistemlerimizde ve uygulamalarimizda global/yerel bir
denge vardir. Uluslararasi platformda faaliyet gosteren bir sirket olarak; yerel
mevzuatlara, uygulamalara ve gereksinimlere saygi duyariz. IK politikalari
ve uygulamalarinin yerel mevzuatlarla gelistigi durumlarda, ilgili tilke yasal
mevzuatlar dikkate alinir.

Tiim IK politikalanmiz, Argelik A.S. is stratgjileri ile ayni dogrultudadir.

Tiim K siireg ve uygulamalari, insan haklarina uyumiu ve bunlan destekler
nitelikte olmalidir. Bu ilkeler; aynmcilik yapmamay! ve Sirket iginde esit
firsatlar saglamay! gerektirir. Argelik A.S., higbir sekilde etnik koken, irk,
millet, maluliyet, politik goris, dini inang, yas, cinsiyet veya cinsel tercih
ayrimi yapmaz.

Tiim IK uygulamalarimizdaki temel aldiimiz esaslar; adalet, tutarlilik ve
guvenilirliliktir.

K standartlanmizi sireKli iyilestirmek amaciyla; IK uygulamalarimizi sistematik
ve duizenli olarak gbzden gegirir, en son gelismeler ve topladigimiz
geribildirimler ile IK siireclerimizi sekillendiririz.

Tutumumuz, kisisel bilgileri korumak ve gizliligini saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda insan kaynaklar uygulamalarinda asagidaki amaglarimizi
esas alarak hareket ederiz:

Toplu sézlesme kapsamindaki calisanlanmizla endtstriyel iligkiler igyeri temsilcileri
vasitas! ile yurtttimektedir. Bu yolla, isci-igveren arasinda igbirligi ve galisma
ahengi ile galisma bariginin devamini saglamak ve ortaya gikan sorunlarin
mevzuat ve toplu is sbzlesmesine uygun ¢ézlimlenmesine yardime olmak
amaglanmaktadir.

is ortaminda calisanlarin sagligini ve givenligini korumak; hijyenik, ergonomik
ve guvenli bir is ortami yaratmak amaclyla tizerimize diseni fazlasi ile yaparak
her zaman yasal standartlara uyacagimizi taahhtt ederiz.

ise alma ve yerlegtirme siireglerindeki amacimiz, Argelik A.S.'nin mevcut ve
gelecekteki ig intiyaclarini kargilamaktir. Bu amag gercevesinde, calisan ile
Sirket arasinda karsilikli yarar saglayacak galisma firsatlari yaratmayi
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hedeflemekteyiz. Secme ve degerlendirme sirecimizde; uygun egitim, bilgi,
beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tiim adaylara esit firsatlar saglariz.

Egitim ve gelisim yaklasimimiz, siirekli gelisim prensibi ile Sirket ve birey
performansinin gelistiriimesini amaglar. Tiim egitim ve gelisim faaliyetleri Sirket
stratejileri ve hedefleri ile uyumlandinilir, ayni zamanda i gereksinimleri ile
calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaglarini da kapsar.

Arcelik A.S., organizasyonel basarinin temelinde bireysel basarilarin olduguna
inanir. Bu dogrultuda, Sirket hedeflerine uygun olarak ¢alisanlarimizin
performanslarini gelistirmek icin gesitli gelisim yonetimi sistemleri kullanilir.

Ucret yonetiminde yaklagimimiz, yasalar ve rekabetci anlayisla adil bir istihdam
politikas! gercevesinde belirlemektedir.

Sirket hedeflerine ulasmada, motivasyonu, bagliligi ve verimliligi artirmada ve

en iyi uygulamalari hayata gegirmede on plana cikan kritik davranislari tesvik

etmek icin, fayda getirecek her tiir basaryi, bulusu ve/veya Gneriyi degerlendirir
ve Sirket icinde taninirigini saglariz.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Msteri ve tedarikgilerin memnuniyeti, dncelikli ve vazgegilmez hedefimizdir.
Msteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmektedir. Ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikgilerle ilgili bilgilerin gizliligine Sirketimizde 6nem
verilmektedir. Argelik A.S olarak gliniim(iz modern rekabet piyasasinda giiclii
musteri olgusunun yeni tanimini bir basamak daha yikseltmek amact ile bize
giivenen tiim musterilerimizi ayni yolda yGridigimUz is ortaklarimiz olarak
isimlendirdik. Bu gercevede yillar itibariyle sayisal ve teknolojik olarak biylyen
Arcelik Gagri Merkezimiz haftanin yedi giini saat 24:00'e kadar markamiza ait
her tlirlli soru, sorun ve onerileri kayit altina almakta, degerlendirmekte veya
mUsteri talebini sonuglandiran birimler ile irtibata gegmektedir. Arcelik Gagr
Merkezimiz rakiplerinin gok tizerinde bir teknolojik altyapiyla donanimli olmasinin
verdigi avantaj ile de, misterilerimizle aramizdaki iletisim kanallarindaki cesitlilikle
de farkini ortaya koymaktadir. Telefon ve e-posta gibi modern iletisim kanallarinin
yani sira faks ve mektup gibi geleneksel dider iletisim kanallari ile de
mUsterilerimizin taleplerini degerlendirmeye almakta ve gelen taleplerin 6nemli
bir kismini aninda ¢dziime kavusturmaktadir. Gin gectikge hizmet seviyesindeki
citayr yiikselten Arcelik Gagri Merkezi, miisteri taleplerini cevaplamanin yani
sira yapmig oldugu miisteri memnuniyetine yonelik anketler ile de sahanin
sesine kulak vermeyi amag edinmekte, anketler sonucu alinan misteri
geribildirimlerini gelismeye yonelik birer firsat olarak dederlendirmektedir.



17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Kurumsal Sosyal Sorumlulugu asli iglerinin vazgegilmez bir pargasi
olarak gérmektedir. Argelik A.S.'nin “strdrdlebilir gelisim” prensibi ile {iretim
ve (riin gelistirme stireglerinde gevre, dogal kaynaklarin korunmasi ve tliketiminin
azaltilmasi konusunda Ustlendigi sorumluluklar, toplumsal ihtiyaglara kars
duyarl yaklagimi ve iglerini yaparken; kanun, ahlak standartlari ve insan haklarina
tam anlamiyla uyumlu davranmasi, kurumsal sosyal sorumluluk anlayigini
olugturmaktadir.

Sirketimiz bu konuda gelistirdigi politikalari ve yirlttigu calismalar Faaliyet
Raporu Kurumsal Sosyal Sorumluluk bélimiinde ve kurumsal web sitesi araciligiyla
kamuoyu ile paylasmaktadir.

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 9 tiyeden olugsmaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde,
Genel Miidiir'tin Yonetim Kurulu Uyesi segilebilecedi agiklanmistir. Halen Sayin
A. Giindiiz Ozdemir Icraci Uye olarak Yénetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev taksimine
iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmektedir.
Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya
bagkalari adina yapmalari ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda TTK 334 ve 335. Maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz ye bulunmamaktadir. Ancak Yonetim
Kurulu'nu olusturan dyelerin tamami uzun yillardan bu yana cesitli sektérlerde
profesyonel olarak gorev yapmig ve Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorde
tecriibe sahibi kisilerdir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi
ve tecriibelerinden en iist diizeyde faydalanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz
her tirlli etkiden uzak olarak gortglerini 6zglirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir. Sirketimizin cesitli sektdrlerde faaliyet gosteren bagh ortakliklari
ve istirakleri meveuttur. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, iligki icerisinde
bulundugumuz sirketlerin yonetimlerinde de yer almalarinin, Sirket menfaatine
olacagi dustinilerek, Sirketimiz diginda bagka gorev veya gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamig ve/veya sinirlandinimamigtir.

19. Yonetim Kurulu Oyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirimaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK'nin Kurumsal Yénetim
llkeleri'nin 4. Bolim Madde 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3'de belirledigi nitelikleri
tagimaktadir. Bununla birlikte, Sirket Ana Sozlesmesi‘nde bu hususa yer
verilmemistir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi
Sirketimizin vizyonu;

“2010 yilina kadar kendi sektortinde diinyanin en ¢ok tercih edilen ilk 10
markasindan birine sahip olmak” seklinde belirlenmistir. Sirketimizin stratejik
hedefi ise “Beko Markast ile diinya ev aletleri pazarinda %?2 pazar payina
ulasmak” seklinde tanimlanmigtir.

Sirketimizin vizyonu, misyonu, degerleri ve stratejileri kamu ile, gerek Faaliyet
Raporu, gerek internet sitemiz gerekse bilgilendirme niteligindeki toplant,
aclklama gibi vesileler ve uygun iletisim araglari ile paylagiimaktadir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan dederlendirilmektedir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’si uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilar esnasinda, Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri
Onceki dénem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.
Sirket'in mevcut durumu gézden gegirilmekte, meveut kosullar neticesinde
gerekli gortilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelitirimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde finansal risklerin yonetimi Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimeiligi biinyesinde olusturulan Hazine ve Risk Yonetimi Yoneticiligi tarafindan
gerceklestirimektedir. Ayrica, saglikli bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturuimasi
amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Midiir Yardimciligi biinyesinde i¢
Denetim Yoneticiligi olusturulmustur. ilgili bolimler, finansal ve operasyonel
risklerin tespiti ve raporlamasini yiriitmektedir. Denetim Komitesi stirekli olarak
sistemin isleyis ve etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢ozim onerilerini Yonetim
Kurulu'na aktarmaktadirlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin Yénetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesme'de
acikca belirlenmistir. Yetkiler, Sirket'in imza sirkiilerinde daha detayl olarak yer
almaktadir. Bu dokiimanlar, kanunun 6ngordigu yetkili kurumlarin yani sira,
Sirket'in internet sitesinde de bulunmaktadir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirket Ana Sozlesme’sinde belirtildidi tizere, Yonetim Kurulu, Sirket isleri
gerektirdigi stirece toplanir. Ancak yilda en az dort toplanti yapiimasi zorunludur.
Baskan'in veya tyelerden ikisinin talebi halinde Yonetim Kurulu’nun toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan Gyelerin ayrintili
gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak 2006 yilinda gerceklestirilen dort Yonetim
Kurulu toplantisinda bu tiirde bir muhalefet veya farkli gortis beyan edilmediginden
kamuya agiklama yapiimamigtir.



Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Ana Sozlesmesi'nin agikca
Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce
Sirket Ust Yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Bunun disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisinin 6nem arz eden
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket ist yonetimine bildirmesiyle
de toplanti gtindemi belirlenmektedir.

Sirket Y6netim Kurulu'nda gériistiimesi istenen konular, Finansman ve Mali Isler
Genel Midur Yardimeilgi'nda toplanmakta ve konsolide edilerek giindem
olugturulmaktadir.

Arcelik A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/1I
hiikm dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlaninin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin sagjlanmasi amaciyla Argelik A.S.
Finansman ve Mali Isler Genel Miid(ir Yardimeisi gdreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde yapilir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasad

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'le islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili
bir kisitlama bulunmamakia birlikte, mevcut durumda bdyle bir hal s6z konusu
degildir.

25. Etik Kurallar

Arcelik A.S.; gtivenilirligin sembolli olmayr amaglar ve is ortaklarina, bayilerine,
endUstriyel isbirliklerine ve mgterilerine saygili davranir ve her sartta yasalara
uygun hareket eder. Arcelik A.S.; calisanlar, ortaklari, bayileri ve diger istirakleri
ile beraber olusturdugu yapi icerisinde topluma, gevreye, misterilerine ve is
ortaklarina karsi olan sorumluluklarinin bilinciyle hareket eder ve bu sorumluluklar,
Arcelik A.S. is ahlakinin temel ilkelerini olusturur.

“Arcelik A.S. Is Anlaki llkeleri” glinliik calisma hayatinin bir pargasidir. Bu nedenle
her seviyedeki Arcelik A.S. calisaninin is ahlaki ilkelerini anlamasi, kabul etmesi
ve sorumluluklarini yerine getirirken bu ilkelere uyum gdstermesi amaclyla i
ahlak ilkeleri dokiimante edilerek calisanlarla paylasiimigtir. “Argelik A.S. I
Ahlaki llkeleri” iginde yer alan genel bagliklar asagidaki gibidir:

B Arcelik A.S. genelinde cikar catismasi yasanmamast igin; ¢alisanlarin ticari
yatinmlari, Sirket disi is aktiviteleri, gelen hediye ve davetler, akrabalarin is
aktiviteleri, tedarikgilerde istihdam gibi konularda calisanlardan beklenen
davraniglar tanimlanmigtir.

Calisanlar Sirket hedef ve stratejilerine ulagmak igin, iglerinin bir pargasi
olarak rakiplerle ilgili bilgi toplarken Argelik A.S. ortak dederlerini ve is ahlaki
ilkelerini dikkate alirlar.

Arcelik A.S. icin ticari sirlar korumak, Sirket'in gelecekteki basarisini ve
dolayisiyla calisanlarin is glivencesini korumak igin oldukga énemlidir.
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Arcelik A.S. entelektiiel miilkiyete saygili davranir, calisanlar bir bagkasina
ait yazi, bulus, eser vb. miilkiyeti Arcelik A.S. icinde kullanirken gereken
tim kanuni yikimltltiklere uyarlar. Bir bagkasina ait kitap ve diger fikri
eserler haklari ddenmeden Arcelik A.S. icinde kullanilamaz.

Arcelik A.S., triinleri ve operasyonlari ile givenlik, gevre ve saglik konularinda
ilgili tdm kanun ve yonetmeliklere bagl kalacagini taahhiit eder.

ic denetimler, politikalar ve prosediirleri gercek durumla Karsilagtinr ve
operasyonlarin layikiyla ydrattlip ydratiimediginden emin olmak igin yapilir.

Arcelik A.S. calisma prensipleri; bagkalarina saygili olmayi, is yerinde ve
saatlerinde alkol ve uyusturucu madde kullanmamay, isyeri givenligini
sa@lamayi, calisma barigina yardimel bir ortam olugturmay! ve ayrimelliktan
uzak bir sekilde egitlik ilkesiyle davranmay! gerektirir.

Bir Arcelik A.S. calisaninin, is ahlaki ilkeleri ile ilgili herhangi bir konuda kuskuya
disttigtinde, yapiimasi gerekenleri 6grenmek icin basvuracagi araglar hazirlanmig
olup, bu gibi durumda yapilmasi gerekenler tanimlanmistir. Calisan, Arcelik A.S.
is ahlaki ilkelerine uygun hareket etmediginde sorgulanir ve yasalar gergevesinde
Sirket disiplin kurallari igletilir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaclyla denetimden sorumlu “Denetim Komitesi” olusturulmustur.
Denetim Komitesi iki kigiden olusmaktadir. 2006 yili igin Sayn Dr. Blilent Bulgurlu
ve Sayin Temel Kamil Atay Denetim Komitesi'ne (ye olarak Yonetim Kurulumuz
tarafindan segilmistir. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde 6ngérildigii tizere diizenli bir sekilde
yUriitmektedir. S6z konusu komitelerde gorev alan Gyeler bagimsiz tye niteligine
haiz degildir. “Kurumsal Yonetim Komitesi”nin ise olusturulmasi planianmaktadir.
Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK tarafindan yayimlanacak diizenlemeler
dogrultusunda hareket edilecektir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Ana Szlesmesi'ne gére, Yonetim Kurulu Uyelerine sagjlanacak haklar
Genel Kurul'da kararlastinimaktadir. 05.04.2006 tarihli Genel Kurul'da Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne aylik iicret verilmesi hissedarlarca uygun gériimistir. Buna
gore, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik briit 1.150 YTL iicret verilecekir.
Ayrica, Icract Uye niteligindeki (yeler performansa dayali {icretlendirilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve yéneticilere Sirket i prosediirleri dahilinde verilen
avanslar harig olmak (izere borg para verilmemekte, kredi kullandirimamaktadir.
Bu kisiler lehine kefalet benzeri teminatlar da verilmemektedir.
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“INSANA VE GEVREYE
SAYGILI URETIM”



SURDURULEBILIR GELISIM

Cevre kosullarinin hizla degisimi ve tUkenen dogal kaynaklarin tim
insanlidin hayat standartlarini tehdit ettigi gtinimuzde, Argelik A.S.
ve calisanlari olarak “StrdUrulebilir Gelisim” yaklasimi ile hareket
ederek, “cevreyi” gelecek nesillere aktarilacak bir emanet olarak
gbrlyor ve gevreyi, dogal kaynaklarn korumayi, strddrebilir kilma
hedefini Toplam Kalite felsefesini esas alan ydnetim anlayisimizin
bir geregi olarak benimsemis bulunuyoruz.

Bu dogrultuda tim Arcelik Isletmelerinin bulundugu
kampuslarimizda;

B Enerji ve dogal kaynaklar daha etkin bir sekilde kullanirz.

Kirliligi olusmadan dnce kaynaginda énleyecek sistemleri
geligtiririz.

Cevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ve
dtzenlemelere uyariz.

TUm galisanlarimizi ve tageronlarimizi ¢evre bilincinin artmasi
icin egitiriz.

Tasarim asamasindan baslayarak Uretim ve kullanim sirasinda
olumsuz cevresel etkileri minimuma indirecek malzeme ve
teknolojileri seceriz.

Yeni yatinmlarda gevre faktorinl de gbz dnune alan etki
analizlerini gerceklestiririz.

TUm bu calismalari, stirekli gelismeyi temel alan bir cevre yonetim
sistemi dahilinde gerceklestirir ve ¢evre dostu Urtnler Uretiriz. Bu
amacla cevre ydnetim sistemimizi uluslararasi ISO 14001
standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde dokimante eder
ve belgelendiririz. Daha yasanilir bir gcevre olusturmak ve bu konuda
toplumun duyarliigini artirmak icin tim gticuimuzle caligirz.

Arcelik A.S.'nin gevreye duyarli yaklagimi, ulastig teknolojik
UstUnlagu, Urdnleri Gretim ve Urdin gelistirme sUreglerinde uyguladig
Kalite Yonetimi ve politikalarinin sonucunda elde edilmistir.

Ekonomik kalkinmanin, strdurdlebilir ve cevreye duyarli yaklasimla
saglanmasi gerektigine inanan Arcelik A.S., Uretimin her asamasinda
cevreyi ve ekolojik dengeyi korumayi ve boylece dogal kaynaklarin
sUrdurdlebilirigini saglamayi hedeflemekte ve kendini bu konuda
surekli gelistirmektedir.

Bu yaklagsim ile gevreye dost Uretim tesislerimizde, basta ISO
9001:2000 ve ISO 14001:2004 olmak Uzere tum uluslararasi Urtin
ve yonetim standartlar uygulanmaktadir. Ydnetim sistemlerinin
etkin bir sekilde uygulanip surekliliginin saglandiginin garanti altina
alinmasi igin diizenli araliklarla kurulus ici sistem denetimleri
gerceklestiriimektedir.

Uriinlerimizin &mdir dénglisti boyunca (Uriinin tasanmindan émrind
tamamlayip yeniden hayat buluncaya kadar gecen tUm sUrecte)
olusturulan tUm dizenlemelere uygun olmasi igin; mevcut olan
ulusal diizenlemelerin yani sira Avrupa Birligi direktiflerine de
uyumlulugu saglamak amaciyla ¢alismalarnimiz strdtrtlmektedir.

Bu kapsamda sektordeki gelismeler yakindan takip edilerek;

Elektrikli ve elektronik ev aletlerinin atiklarinin kontrolt (WEEE-
Waste of Electrical and Electronic Equipment)

Bazi zararl maddelerin kullaniminin sinirlandirimasi (RoHS-
Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances)

Eneriji kullanan Urdnlerde eko dizayn gereklilikleri (EuP-Eco
Design Requirements for Energy Using Products)

direktiflerinin gereksinimlerini karsilamak Uzere Avrupa Birligi Beyaz
Esya Ureticileri (CECED) ve AB icindeki diger calisma gruplarinda
faaliyet gosterilmektedir.
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Bu calismalarin sonuclarindan biri olarak, CECED Uyesi olan
Sirketimizde, Avrupa Birligi Komisyonu'nun evlerde kullanilan
elektrikli ve elektronik ev aletleri icin yayimladigi direktifler
dogrultusunda az enerji tlketen Urlnlerin eneriji tUketim gdstergesi
olan “eneriji etiketi” uygulamasina Turkiye icin zorunlu olan tarihten
cok 6nce gecilmistir. Ayni sekilde Ozon tabakasina zararli CFC
gazindan arindinimis buzdolabi Gretimini, Montreal Anlasmasi'nin
Turkiye icin dngdrulen tarih olan 2006'dan ¢cok daha dnce
gerceklestiren ilk beyaz esya Ureticisi yine Arcelik A.S. olmustur.

R134a..
CFC12 R134a R600a
Kullamimi Kullamimina Kullanimina R600a
Sonlandinldi Baslandi Baslandi Kullanimina
Devam
1995 1995 1997 2006

Diger taraftan, Arcelik A.S.'de, AB'nin yeni kimyasallar stratejisi
olan Kimyasallarin Kayit, Degerlendirme ve izni Direktifi (REACH-
Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) ile ilgili
hazirlik calismalari da devam etmektedir.

Arcelik A.S'de Urtinlerin hayat cevrimi boyunca gevresel etkilerinin
kontrol altina alinmasi, tasarm agsamasindan baslayan bir stre¢
olarak ele alinmaktadir. Bu amagla trtnlere yénelik teknolojik
calismalan yuriten Ar-Ge, Uriin gelistirme ve iyilestirme calismalarini
yuriten UrGe ile Uriin dizaynlarini yapan endUstriyel tasarim
balumleri birlikte ¢calismaktadir. Bu calismalara érnekler ¢cevreye
duyarli Grin kimliginin yansitildigi A+ Grtn serileridir.

AB standartlarina gore Arcelik A.S. UrUnlerinde B sinifindan A
sinifina gegildiginde, Urlnlerin elektrik tUketiminde yaklasik %20
tasarruf saglanmaktadir.

Eger tim dayanikli tUketim Urlnlerinde A sinifina gegilirse Ulkemiz
toplam elektrik tiketiminde %3 tasarruf saglanacaktir. Bu da 5,2
milyar KWh/yil kalici ve strekliligi olan tasarruf demektir.

Avrupa Birligi Komisyonu Direktifi'nde belirtilen buyUk elektrik ve
elektronik ev aletleri icin geri kazanim orani %80 olarak verimektedir.
Kullanilan hammadde ve malzemelerde saglanan iyilestirme ile
Arcelik A.S. 2006 yilindan itibaren geri kazanim oranlarini tm
drtinlerde %90'In Uzerinde gergeklestirmektedir.

ARGELIK A.S.
2006 FAALIYET RAPORU

Arcelik A.S., calisanlarina, ¢evreyle ilgili hassasiyetin paylasiimasi
ve yayginlastirimasi amaciyla her yil dizenli olarak egitimler
dUzenlemektedir. Bu kapsamda 2006 yilinda, toplam 4.681 saat
egitim verilmigtir.
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TOPLAM KALITE

Arcelik'in vizyonu dogrultusunda gelisen ve guncel teknolojileri
kullanarak, musteri beklentilerini asarak karsilayan, kolay satin
alinabilir ve kullanilabilir, glvenilir, cevre dostu Urdnleri gelistirir,
Uretir ve satis sonrasi hizmet veririz.

Kalite yonetim sistemimizi uluslararasi ISO 9001 standardinin
gereklerini yerine getirecek sekilde dokUmante eder, belgelendirir
ve surekli iyilegtiririz.

Yenilik¢i ve yaratic yaklagimlari cesaretlendirip, teknik ve davranigsal
yetkinlikleri artiracak egitimleri gergeklestirerek, calisanlarimizin,
muUsterilerimizin, yardimei sanayilerimizin ve kurulus dist igbirliklerinin
uzun vadeli baglligini artirnz.

Yonetim sistemimizi ve tedarikgilerimizden musterilerimize kadar
uzanan is sUreglerimizi, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM)
mukemmellik modeli kriterlerini esas alan bir 6z degerlendirme
sUireci ile gbzden gegirerek, is alanlarmizin timdnde performansimizi
ve yaratilan degeri gelistirecek onleyici yaklagimlan belirleriz.

Toplam Kalite felsefesini esas alarak takim ruhu igerisinde sirket
ve birim hedeflerine ulagsmak icin caligir, hedef pazarlarda strekli
gelisip, buylmeyi saglariz.

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) Basari ve TUrkiye Kalite
Dernegi (KalDer) Blyiik Odulleri’nin sahibi olan Arcelik A.S., bir
kurulusun guclt yonlerini ve iyilestirmeye acik alanlarini basaril bir
sekilde belirlemek icin en etkili yollardan biri olan ézdegerlendirme
yontemini kullanir. Sirketin 6zdegerlendirme metodolojisi, EFQM
Mukemmellik Modeli'ni temel alir ve intranet Uzerinde her yil
gerceklestirilen bir anket ile stire¢ baglar. Anketin ardindan, Sirket'in
butun fonksiyonel yoneticilerinden olusan Ust ydénetim takim,
calistaylar diizenleyerek Sirket'i ve kendi fonksiyonel gruplarini,
EFQM Mukemmellik Modeli'nin 9 kriterine gore (Liderlik, Politika
ve Strateji, Calisanlar, Isbirlikleri ve Kaynaklar, Strecler, Calisanlarla
ilgili Sonuclar, Misterilerle ilgili Sonuclar, Toplumla llgili Sonuclar,
Temel Performans Sonuglar) degerlendirir. Sonuclar, béltimlere
6zgl iyilestirme planlarinin gelistiriimesi icin kullanilir. Son adim
olarak Kalite Sistemleri ve Alti Sigma Yoneticiligi tarafindan sonuclarin
genel degerlendirmesi yapilarak, Sirket'in stratejik planlama
doéngusunde kullanilan rapor hazirlanir.

Arcelik A.S.'de, Ust yonetimden en alt dlizeydeki ¢alisana kadar
organizasyondaki her seviyeyi, birimi ve fonksiyonlari kapsayan
takim calismasina dayall Toplam Uretken Bakim (TPM) uygulariz.

TPM ile verimliligi dogrudan veya dolayl olarak olumsuz yénde
etkileyen mevcut tim etmenleri ortadan kaldirarak kaynaklarin en
etkin bicimde kullaniimasini saglariz.

Arcelik A.S.'de sUregleri iyilestirmek, slrecleri seffaf ve yonetilebilir
kilmak, verilere dayall bir karar mekanizmasi saglamak, strekli
karlilik artinci bir platform yaratmak, organizasyon ve slreg hedeflerini
uyumlu hale getirmek, musteri odakliigi saglamak ve ortak bir dil
olusturmak igin Altr Sigma uygulamalarini ydritriz.

Alt Sigma'nin baglica hedefi, yalin ve basit tGrln ve slreglerin
mukemmelliginin saglanmasidir. Argelik A.S.'de ilk uygulamalar
1998'de Uretim ve teknoloji stireclerinde baglamistir. GUnimuzde,
sirket ¢capinda Uretim ve Uretim digi sUreclerdeki Altt Sigma faaliyetleri,
Kalite Sistemleri ve Alti Sigma Ydneticiligi tarafindan koordine
edilmektedir. Alti Sigma projelerinin belirlenmesi ve yUritdlmesi
Alti Sigma liderleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Alti Sigma'nin
yaylliminin ve surekliliginin saglanmasi icin dizenli olarak egitimler
organize edilmektedir.



GALISAN ODAKLI

Uluslararasi standartlara ve direktiflere uyumiu
Uretim yapmayi en temel gorevi olarak géren
Arcelik A.S., calisanlari icin de klresel

normlara uygun yaklasimlar gelistirmektedir.

conauc

Calisanlanimiza verdigimiz degerin bir

gOstergesi olarak Global Compact Kiresel
ceced isbirligi Sozlesmesi'nin temel ilkelerini ve SA

8000 (Sosyal Sorumluluk) standardinin
gereklerini karsilamak Uzere tim igletmelerimizde durum
degerlendirme calismalar yapimakta; galisanlarimizin beklentilerinin
karsilanmasi, daha saglikl ve glvenli calisma ortamlarinin saglanmasi
icin iyilestirme calismalan gergeklestirimektedir.

Arcelik A.$. 2005 yilinda, Uyesi oldugu Avrupa Birligi Beyaz Esya
Ureticileri (CECED) tarafindan olusturulan kurumsal sosyal
sorumluluk Etik Sozlesmesi'ni (Code of Conduct) ilk imzalayan
sirketler arasinda yer almistir. Etik Sdzlesmesi, ilgili uluslararasi
anlasmalarin dngérdigu calisma kosullar (asgari calisma yasi,
calisma saatleri, saglik ve guvenlik, toplu is s6zlesmesi gibi) ve
cevresel yasa ve standartlar ile ilgili strdurdlebilir bir performansa
sahip olmayi glivence altina almaktadir. Sdzlesmeyi imzalayan
sirketler bu ilkeleri tedarik zincirinde yer alan firmalari ile de
paylasmakta ve onlari da uyum icin tesvik etmektedir.

Kalkinmanin strekliligi icin insana verilen deger bilincinden hareketle,
dayanikli tiketim mallan sektoriindeki faaliyetlerimizi gergeklestirirken;

Ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere, is sagligi ve glvenligi
ile ilgili her tarll yasal gereklere ve diger yukdmlUlUklere uymayi,

Calisanlarimiz, taseronlarimiz, tedarikgilerimiz, stajyerlerimiz ve
ziyaretcilerimiz icin glvenli ve saglikli calisma ortamlarini
olusturmayi ve surekli egitimler ile is sagligi ve guvenligi bilincini
artirmay!,

ARGELIK A.S.
2006 FAALIYET RAPORU

TUum sureglerimizde risk analizi yaparak tehlikeleri ve olasi is
kazalarini proaktif yaklasim ile kaynaginda yok etmeyi,

Faaliyetlerimizin is sagligi ve givenligi (ISG) ile ilgili tehlikelerini
ve risklerini siniflandirarak bu dogrultuda sorunsuz galismamizi
saglayacak amaglar belirlemeyi ve bu amagclar strekli gdzden
gegirmeyi,

Surekli iyilestirme anlayisi ile saglik ve glvenlik standartlar icin
hedefler koymayi,

Acil durumlara hazirlik ve midahale galismalarini strekli
iyilestirmeyi,

is saghgr ve glivenliginin tim sorumlulugunu tim ydnetim
kademeleri olarak paylasmayi ve ISG calismalarina her diizeyde
katilimi desteklemeyi,

BUtin kampuslarimizda sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi
hedefini benimseyerek buna gore 6nlemler almay,

Calisanlarmiza, tageronlarimiza, tedarikcilerimize, mUsterilerimize
ve iliskide oldugumuz ¢evremize duyurmayi taahhtt ederiz.

Arcelik A.S. is sagligr ve glvenligine verdigi dnemi, calisanlari icin
dUzenledigi egitimler ile gdstermektedir. 2006 yilinda bu konuda
toplam 6.382 saat egitim verilmigstir.



ODULLER

Non-CFC'li buzdolabi Uretimi

Ankara Sanayi Odasi Cevre Plaketi
ve Berati

Cayirova ve Eskisehir
Isletmeleri'nde Kojenerasyon Tesisleri
kurulumu

Istanbul Sanayi Odasi Cevre Tesvik
Odili-Camasir Makinesi isletmesi

Istanbul Sanayi Odasi Cevre Bllylk
Odili-Camasir Makinesi isletmesi

Elektrik Isleri Etiit idaresi (EIEl) Enerii
Tasarrufu Proje Yarigmasi Birincilik
Odili-Buzdolab isletmesi

Bolu Sanayi ve Ticaret Odasi Cevre
Oduili-Pisirici Cihazlar isletmesi

Istanbul Sanayi OdasI Cevre Bagan
Odulu-Pisirici Cihazlar isletmesi

Amerikan Kalite Dernegi (ASQ)
Cevreci Endistri Oduli-Kompresor
Isletmesi

Istanbul Sanayi Odasi Cevre Bllylk
Odult-Kompresér Isletmesi

istanbul Sanayi Odasi Cevre
Yansmasi Turkiye Birinciligi-Buzdolabi
isletmesi

“Altin Ambalaj” Oduli-Bulagik
Makinesi isletmesi

Enerji Bakanligi'nin Sanayide “Eneriji
Tasarrufu Odili’-Buzdolabi isletmesi

VCC kompresdr A+ enerii etiketli
buzdolabi Uretimi

Orbital Grtnler




Turkiye Kojenerasyon Dernegi En
Basarill Kojenerasyon Tesisi Odili-
Camasir Makinesi isletmesi

Turkiye Kojenerasyon Dernegi En
Basarill Kojenerasyon Tesisi Odilii-
Buzdolabi igletmesi

Direct Drive Teknolojisi

Toplam Uretken Bakim-TPM
Mikemmellik Odili-Camasir
Makinesi Isletmesi

Avrupa Birligi normlarinda eneriji
etiketli Granler

Avrupa Enerji Komisyonu-Energy+
OdUIi-“En Az Enerji Tiketen
Buzdolabr”

Birlesmis Milletler 10. iklim
Konferansi'na davet edilen ilk ve tek
TUrk sirketi

Toplam Uretken Bakm-TPM
Mikemmellik Odiilii-Buzdolabi
isletmesi

Toplam Uretken Bakm-TPM
Stirekli Miikemmellik Odili-Camagir
Makinesi isletmesi

Toplam Uretken Bakm-TPM
Miikemmeliik Oduili-Bulagik Makinesi
isletmesi

Toplam Uretken Bakim-TPM
Muikemmeliik Odlii-Elektrik Motorlart
Isletmesi

Eco Top Ten Enerji Oduli-
Almanya-Blomberg Isi Pompall
Kurutucu

ARGELIK A.S.
2006 FAALIYET RAPORU

Avrupa Birligi Cevre Od(lleri-“Urtin”
kategorisinde birincilik-Blomberg
Markall Buzdolabi

Avrupa Birligi Cevre Odullleri “Urtin”
kategorisinde ikincilik-Ekolojist Bulasik
Makinesi

Toplam Uretken Bakm-TPM
Siirekli Mikemmellik Odilii-
Buzdolabi isletmesi

Toplam Uretken Bakm-TPM
Mikemmelik Oduli-Arctic Sogutucu
Cihazlar isletmesi



CEVREYE DOST URUNLER
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Yurt igi ve yurt digi pazarlarda tiiketicilerin artan taleplerini
kargilamak {izere Eskigehir Isletmesi'nde tasarlanan ve
Arcelik A.S. tiriin gamina yeni dahil edilen, su ve buz pinarli
gardirop tipi No Frost Buzdolabi, “A Sinifi” enerji
performansiyla diisiik elekrik tiiketimi 6zelligi tagimaktadir.

iz birakmayan Inox paslanmaz dig gortiniim ve sik
aliiminyum kapi saplarina sahip olan buzdolabinda, 5
boyutlu koruma sistemli hijyen uygulamalari ve koku
olugsumunu engelleyen anti-bakteriyel koku filtre sistemi
bulunmaktadir. Ayrica bakterileri yok eden ve taze hava
saglayarak gidalarin omrlinli uzatan iyonizer sistemi ve
anti-bakteriyel kapi contalari da, buzdolabinin hijyen
standartlarini yikseltmektedir.

Gevre Dostu Uriin: Sahip oldugu dzellikler ve teknolojisi
ile, A enerji sinifinda tretilen ve bdylece B enerji sinifi
Urtinlere gore ytizde 30 oraninda enerji tasarrufu saglayan
buzdolabi, benzersiz mentese tasarimi sayesinde kapilar
aralik birakildiginda bile kendiliginden kapanarak enerji ve
besin degeri kaybini dnlemektedir. Uriinde ayrica, ozon
tabakasina zarar vermeyen, gevreye dost R600a sogutucu
gaz! kullaniimaktadir.

Mavi Isik (Active Fresh Blue) Teknolojisi: Uriinde,
sebze ve meyvelerdeki C vitamini miktarini koruyan, kaliteli
saklama stirelerini artiran ve yagsamsal faaliyetlerine olanak
saglayan 15k kaynagi kullanilmaktadir.

Taze Dondurucu Bélme (Fresh Freeze): Bu dzel biime
sayesinde, ¢ok hizll sekilde dondurulan etin ¢ozildiginde
suyunu birakmamasi, lezzetini ve tazeligini korumasi
sadlanmaktadir.

Smart Cooling Sogutma Sistemi: Bu sistem sayesinde,
arka hava kanalinda gizli delikler ile yanlara ve agagiya
dogru soguk hava (ifleme; arka duvara yakin yiyecegi
dondurmama avantaji; dengeli ve esit sicaklik dagilimi;
arka duvarda boydan boya aydinlatma ve hava deliklerinin
goziikmemesi nedeniyle sik bir gériiniim saglanmaktadir.

Diinyanin “En Hizii" Bulasik Makinesi, On yikama, Super
Mini 20 dk 35°C, 30 dakika 35°C, Hassas 40°C, Ekonomi
50°C, Ekspress 58 dakika 65°C, Karma 70°C, Yogun
70°C, Hijyen 70°C, Otomatik 40-65°C program secenekleri
ile benzersiz 6zelliklere sahiptir. Sessiz, ekstra kurutma ve
hizli fonksiyonlari ile her tiirlii intiyag ve konfora hizmet
etmektedir.

Yenilikci Teknoloji: 12 kisilik tam kapasite bulagigi; 58
dakika gibi gok kisa stirede A performans ile yikayan
diinyanin en hizli bulagik makinesi, 20 dakika ve 30 dakika
program zelligine de sahiptir. Uriin alt sepette agir kirli
tencereleri yogun basing ile yikarken dist sepetteki bardaklari
diistik basing ve sicaklik ile koruyan karma programini
mimkiin kilan ilk degisken devirli motor teknolojisine
sahiptir.

Sahip oldugu yiik sensérii ve kirlilik sensérti (otomatik
program) 6zelligi ile rtin bulagigin kirlilik derecesini tespit
ederek en etkin program segiminin yapiimasini
saglamaktadir.

Diisiik Su ve Enerji Tiiketimi: 9 It ile dinyanin AAA
performansli en az su tiiketen bulasik makinesi, 1.05 kWh
enerji tiketimi ile de az enerji tiiketen, gevreci bir Urlindiir.

Sessizlik: 44 dBA Siper Sessiz 6zelligi ile tlketicilere
daha rahat bir ortam sunmaktadir.

Giivenlik: Gelismis su tasma emniyeti sistemi ile
beklenmeyen su tasmalarina engel olarak, kullaniciya
gliven vermektedir.

Ergonomi ve Kolay Kullamim: Her tiir kontrol ve bilgiye
tek noktadan ulagilan LCD kontrol ile kullanicr ihtiyacina
gbre az veya gok bulasiga uygun program secimini kolayca
yapmakta ve makine ¢alisirken program zamani ile ilgili
bilgi alinabilmektedir. Uriiniin doluyken bile yiiksekligi
ayarlanabilir tist sepeti, yliksekligi ayarlanabilir fincan raflari
ve alt sepette katlanabilen telleri, biberon, bardak tutucu
gibi aksesuarlanyla ¢ok daha ergonomik bir kullanim
saglanmaktadir.

Ustiin teknolojik zelliklere sahip, pirolitik ok fonksiyonlu
elektronik firinlar, hizia gelismekte olan ankastre pazarinda
tuketicilerin ihtiyaglarini kargilamak tizere Bolu Pisirici
Cihazlar Isletmesi’nde tasarlanmaktadir.

13 farkli fonksiyona sahip 55 It hacimli rriin, multi-fonksiyon
ozelligi, 36 yemek iin en uygun pisirme parametrelerini
sunan Hazir Yemekler Ménisti, 1°C hassaslikta elektronik
sicaklik kontroli, kademeli pisirme 6zelligi, cok dilli
programlayicisi ve otomatik fonksiyon géstergeleriyle daha
rahat kullanim sagjlamakta ve pisirme siireci takibiyle
kullaniciyr yonlendirmektedir. Boylece ekranda segilen her
yemek en uygun sicaklik ve konumda, yani optimum
diizeyde pisirilebilmektedir.

A Enerji simifi: Turbo pisirme sirasinda 0,79 kWh enerji
harcayan, gevre dostu (iriin, A enerji sinifi dzelligi ile etkin
pisirme gerceklestirirken, daha az eneriji kullanarak tasarruf
saflamaktadir.

3D Cooking Ozelligi: Bu gelismis teknoloji ile ayni anda
3 farkli tepside, (g farkli yemegi kokulari, tatlar birbirine
karismadan pisirme 6zelligi, hem enerji, hem de zamandan
tasarruf yaratmaktadir.

Pirolitik Temizleme Dongiisii: Firin, az, orta ve ¢ok kirli
olmak (izere 3 farkli kademede, yaklagik 500°C sicaklija
ulasarak, icerisindeki yag ve kirleri kiile doniisttirmekte,
kendi kendini temizlemektedir.

Soguk Kapak: Uriin, sahip oldugu 4 katli cam kapak
sayesinde, pisirme esnasinda Isi kaybini énlemekte; ayni
ozellik pirolitik temizleme sirasinda firin ici sicakligin
500°C'ye ulastiginda, cam kapaginin i1siyi disariya
yansitmasina engel olarak, el yakmasini énlemekte, boylece
givenli kullanim saglamaktadir.

Teleskobik Sistem: Rayli teleskobik sistem, tiketicilerin
giivenli ve rahat kullanimi igin tasarlanmigtir.



Arcelik A.S."nin, Ar-Ge galismalar sonucunda gelistirdigi camagir makinesi, Siiper Mini 14,
Ekspres 30 ve Ekspres 58 dzel programlart ile diinyanin en hizl camagir makinesi unvanini
elde etmigtir. 7 kg. maksimum gamasir kapasitesi ile bir defada gok daha fazla camasir
yikayabilme olanagi vererek hem enerjiden, hem de zamandan tasarruf saglamaktadir.

Bu diriin 6zel firgasiz dogru akim motor teknolojisi (FDAM), sikmada standart makinelerden
2.5 kat daha sessiz galismaktadir. Yine bu modeldeki su jeti sistemi, gamasirlarin hizla
islatiimasini saglamakta ve deterjanh suyu camasirlann (izerine pUskiirterek yikama performansini
en ileri seviyeye ¢lkarmaktadir.

Argelik A.S."nin bu yeni (irind, zaman programlama 6zelligi ile makinenin program bitigini 24
saate kadar ayarlayabilmekte; boylelikle, camagir makinesi tekrar miidahaleye gerek olmadan,
belirlenen saatte programa baglayarak camasgirlari yikayabilmektedir. Ayrica dijital ekranindan,
program stiresi ve program bitisine kalan zaman rahatga izlenebilmektedir.

Enerji Performanst: Enerji performansi siniflandirmasinda A enerji sinifi rtinlere gére %10
daha fazla tasarruf imkani saglayan driiniin elektrik tiiketimi sadece 1,19 kWh olarak
hesaplanmakta ve A + enerji sinifinda kabul edilmektedir.

Akill Kontrol Sistemi: Programlamay! kolaylastiran sistem, segilen camasgir tirline gore
sikma devri ve sicaklik segeneklerini otomatik olarak siniflandirmaktadir. Boylece sentetik veya
yunli gamagirlar, yiksek sicaklikta yikama ya da yiiksek devirlerde sikma gibi kullanicinin
yapabilecegi hatalara kargi glivenceye alinmistir.

Ekspres Tusu: Bu 6zellik, 7 kg. cok kirli gamagir, 90°C'de 88 dakikada tertemiz yikayabilme
olanagi yaratmaktadir. Ayrica ekpres tusu pamuklu ve sentetik programlarinda kullanilarak
daha az kirli camagirlar daha kisa stirede yikanabilmekte; bdylece hem zamandan, hem de
enerjiden tasarruf edilmektedir.

Elektronik Su Kontrol Sistemi: Gerekli su miktarini gamasirin cinsine ve miktarina gére en
hassas sekilde hesaplayan ve otomatik olarak ayarlayan sistem, hem stireden, hem de enerjiden
tasarruf saglamaktadir. Su tiiketimi 49 It. olan makine, bu 6zellik sayesinde tam dolmasi
beklenmeksizin az miktarda camasir bile ekonomik olarak yikayabilmektedir.

Elde Yikama Programi: Bu program sayesinde camagirlarin birbiri ile stirtinmesi ve suya
carpmasl en aza indiriimekte, gekme, kegelesme ve sekilsel bozulmalar dnlenmekte ve tekstil
Ureticilerinin, camaginn elde yikanmasini tavsiye ettikleri durumlarda bile, tiiketiciye, bu tiir
hassas ¢amagirlar makinede yikama imkani saglanmaktadir.

ARGELIK A.S.
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Avrupa'da yaygin olarak kullanilan gamasir kurutma makinesini Tiirkiye'de de kolay satin
alinabilir bir Uriin haline dontsttirmeyi hedefleyen Arcelik A.S., 2004'te bir ilki gerceklestirerek
Turkiye'nin ilk yerli kurutma makinesini Gretmis ve piyasaya sunmustur.

A enerji performansa sahip ve elektronik-1si pompal drtin, teknolojisi ve 6zgiin tambur
hareketleri ile yiinlti ve ipekli programinda, camasirin kesinlikle kurudugunu garanti eden
diinyanin ilk kurutma makinesi olma 6zelligine sahiptir. Y(nli programinda dahi, istenen
kuruluk dizeyini saglayana dek kurutmaya devam ederek, ikinci bir kurutma islemi yapiimasina
gerek birakmamaktadir. Toplam14 program secimine izin veren kurutucu, dijital ekrani ile,
programin sliresinin ve kurutma sirasinda programin bitmesine kadar kalan zamanin, takip
edilebilmesini saglamaktadir.

A Enerji Simifi: Program stiresince 2,00 kWh elektrik tiketen kurutucu, Isi Pompas teknolojisi
sayesinde, kurutma islemini isitici olmadan A enerji performansi ile yaparak, geleneksel
camasir kurutma makinelerine kiyasla yaklagik %45 oraninda enerji tasarrufu saglamaktadir.
Bu da ayni zamanda cevrenin korunmasina katki anlamina gelmektedir.

Elektrik tiiketimi saatte 2,00 kilowatt olan kurutucu 2005'te Alman Eco Enstitlisi tarafindan,
{istiin kalitesi ve enerji verimliligi ile “Eco Top Ten” Odiili'ne layik goriilmustiir. Isi pompali
kurutucu ayni zamanda sahip oldugu 6zellikleri ve enerji verimliligi ile Almanya'da ve Belgika'da
“En Gok Tavsiye Edilen Uriin” segilmistir.






“ULKEMIZIN
KALKINMASI IGiN
EKONOMIK ALANDA
OLDUGU GiBi, SOSYAL
ALANLARDA I_)A_ _
FAALIYETLERIMIZi
SURDURMEKTEYiZ.”
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EGITIM DEMEK

Arcelik A.S., “SUrdUrdlebilir Gelisime” hizmet etmek (izere toplumsal
standartlarin gelistiriimesi ve sorunlarin ¢cézimtne yonelik projeler
Ureterek uygulamayi asli sorumluluklarinin bir pargasi olarak kabul
etmektedir. Kurulusundan bu yana kurumsal degerleri ve kulttrt
Isiginda, Ustlendigi sorumluluklar ve destek taahhitleri “Toplumsal
Sosyal Sorumluluk Anlayisi”ni olusturmaktadir.

Toplumsal gelisime katma deger saglamak amaciyla gerek
ekonomik gerek sosyal alanlarda gerceklestirdigi faaliyetlerle
oOnderlik misyonu ile hareket etmektedir.

Ulkemizin gelismislik diizeyinin arzuladigimiz élgilerde olabilmesinin
en blyUk kosulunun, toplumda egitim konusunda etkin ve yaygin
duyarliik yaratmaktan gectigine inaniyoruz. Egitim araciligi ile diger
bircok sosyal sorunun énceden ¢dzllebilecegini ve kaynak kullanimi
acisindan Ulkemize 6nemli katki saglayacagini biliyoruz.

Arcelik A.S. ile Egitimde Goniil Birligi Programi

Egitimde, bireysel gelisime yapilacak katkilarin kiicUk yaslarda
baslamasi gerceginin bilinci ile ilkdgretim cagindaki cocuklarimiza
ulasabilmek icin, Milli Egitim Bakanligi ile birlikte, 2004 yilinda
“Arcelik A.S. ile Egitimde Gondl Birligi” programi baslatimistir.

Bu program ile Arcelik A.S., TUrkiye'nin dért bir yaninda bulunan
Yatil Ikdgretim Bélge Okullar'nda egitim géren, maddi olanaklar
kisith ailelerin cocuklarnin egitim ve gelisim standartlanni yikseltmeyi
ve 6rnek bireyler olarak topluma kazandirimalarina destek olmayi
hedeflemektedir.

Ogrenci bireysel gelisimine odaklanan program; Bizim Odalar,
Onlar da Gocuktu, Ogretmene Destek ve Egitim, Argelik A.S.
Egitim Bursu ve Gonullt Aile Birligi projeleri ile yarittimektedir.

Program sonunda; tlkemizdeki yaklasik 300 Yatili ilkégretim Bélge
Okulu'nda 6grenim géren 200 bin cocugumuzun TUrkiye'nin
modern, kendisine guvenli yeni nesli olarak hayata hazirlanmis
olmasina katki saglamayl amaclanmaktadir.

Toplumda bu konuda farkindalik ve duyarlilik yaratimasi ve daha
genis kitlelere ulasiimasi icin sivil toplum kuruluslari ile igbirligi
yapilmistir.

B Vehbi Kog Vakfi (VKV)
Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV)
Anne Cocuk ve Egitim Vakfi (ACEV)
Ozel Sektor Gondlliler Dernegi (OSGD)

bu kapsamda isbirligi yapilan sivil toplum kuruluglandir.

Arcelik A.S. ile Egitimde Goniil Birligi Programi Projeleri
Bizim Odalar

Projenin temel hedefi, ailelerinden uzakta buytyen dgrencilere
ders digindaki zamanlarini degerlendirecekleri, kiiltirel ve sanatsal
faaliyetlerden yararlanacag, dinlenecegi, eglenirken egitilecegi
farkli bir ortam yaratmak ve bu ortami egitici materyaller ile donatarak
ogrencilerin egitimlerine de destek olmaktir.

Egitim Bursu

Egitim Bursu ile Yatili iIkégretim Bolge Okullar’ndan birincilikle
mezun olan basarill ve maddi olanaklardan yoksun 6grencilere
lise egitimlerine devam edebilmeleri icin ortadgrenimleri boyunca
maddi destek saglanmaktadir.

Ogretmene Destek ve Egitim

Ogretmene Destek ve Egitim projesi kapsaminda Yatili ilkégretim
Bolge Okullan'nda gorev yapan 6gretmenler ve yoneticilere bireysel
ve mesleki gelisimlerinde destek olmak amaciyla bir dizi seminer,
atdlye galismasi diizenlenmektedir.

Onlar da Cocuktu

Gelisim sirecinde 6grenciler cevrelerinde bulunan bireyleri 6rnek
almakta ve bu rol modelleri cocuklarin kisilik gelisiminde ve gelecege
déntk amaclarni belilenmekte etkili olmaktadir. Proje kapsaminda
basarill drneklerle karsilasan ¢cocuklara, Ulkenin gelecegdi icin Gnemli
birer birey olduklari ve hedefleriyle basarili olabilecekleri mesajlari
verilerek, kendilerine olan inanclarinin artinimasi, 6zgtvenlerinin
olusmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Gonalla Aile Birligi
Arcelik A.S. ile Egitimde Gondl Birligi Programi’nin temel
degerlerinden biri de, diinyada ve TUrkiye'de son dénemde hizla
yayginlasan “toplumsal gonullulik” yaklasimidir. GOnulll bireylerin
saglayacagdi katki ve yerel sahiplenme, programin strdtrebilirligini
saglamak igin en dnemli basar kriteridir. Gondlli Aile Birligi, Yatil
ilkégretim Bolge Okullan'nda gézlem ve yardim birimleri olarak
hizmet veren génulliler grubudur.

EGITIMDE
GONUL
BIRLIGI

warcelik



ARGELIK A.S.
2006 FAALIYET RAPORU

Program Kapsamindaki iller

[ 2004 - 2005 Egitim Ogretim Dénemi Pilot iller:
Van, Hakkari, Igdir

Kapsama ilave Edilen iller:
Erzurum, Ordu

O 2004 - 2005 Egitim Ogretim Dénemi: Gaziantep, Kars,
Rize, Cankiri, Balikesir

B 2005 - 2006 Egitim Ogretim Dénemi: Canakkale, Kocaell,
Bolu, Konya, Karaman, Aksaray, Kahramanmaras,
Kayseri, Adana, Trabzon, Sanliurfa, Hatay, Giresun, Kilis

2005 - 2006 Egitim Ogretim Doneminde

Toplam Ulasilan Okul Sayisi: 24 ilde 101 okul
Toplam Ulagilan Ogrenci Sayisi: 80.000 8grenci
2006 - 2007 Egitim Ogretim Doneminde Hedef

Arcelik A.S. ile Egitimde Gonul Birligi Programi, Malatya,
Elazig, Agr, Ardahan, Artvin, Kastamonu illerini de kapsam
icine alarak, 6 ilde 41 Yatili iIkégretim Bolge Okulu ve Tirkiye
capinda 30 ilde 142 okulu kapsayarak, 115 bin 6grenciye
ulasmayi hedefliyor.

ARGELIK AS. ILE EGITIMDE GONUL BiRLIGi PROGRAMI
2006 Yil Gahismalan

Program, Canakkale, Kocaeli, Bolu, Konya, Karaman, Aksaray,
Kahramanmaras, Kayseri, Adana, Trabzon, Sanliurfa, Hatay,
Giresun, Kilis'i de kapsami icine alarak, 24 ilde 101 okulda
uygulanmaya baslamistir.

27 Ocak 2006’da Adana’da Bizim Odalar tamamlandi.

20-25 Subat 2006 tarihlerinde Nevsehir'de Programa yeni
katilan illerdeki okullarin 6gretmenleri igin “Hizmet ici Egitim
Atdlye” galismasi ve Mudur Egitimi diizenlendi.

27 Subat 2006’da Hatay’da Bizim Odalar tamamlandi.
20 Mart 2006’da Kilis’te Bizim Odalar tamamlandi.
Mart 2006’da, MEB igbirligi ile 300 Yatili iIkdgretim Bélge

Okulu'na Arcgelik A.S. Egitim Bursu Bagvuru Formlarn génderildi.

18 Nisan 2006’da Bolu Pisirici Cihazlar isletmesi “Gondilli
Takimi” Bolu’da Bizim Odalarin kurulumunu gergeklestirdi.

23 Nisan 2006’da Erzurum Arcelik Yetkili Saticilan liderliginde,

okullar arasi resim, siir ve elisi yarismasi dtzenlendi. Basaril

ogrenciler icin bir toren dizenlenerek 6grencilere 6dulleri verildi.

23 Nisan 2006 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
tamamlanan Bizim Odalar Bolu Mudurnu ve Kibriscik' ta
gerceklestirilen acilislar ile dgrencilerin kullanimina sunuldu.

12 Nisan-5 Mayis 2006 tarihleri arasinda, Arcelik A.S. Ankara,
Bolu, Eskisehir, Cayirova ve Sitliice kampuslarnda ¢alisanlara
Calisan Gonullulugu tanitim sunumlan gergeklestirildi.

22-26 Mayis 2006 tarihleri arasinda program dlgme
degerlendirme calismalari yapildi.

26 Mayis 2006’da Eskisehir Buzdolabi ve Kompresér Isletmeleri
Gonullt Takimi ile Aksaray Bizim Odanin kurulumu gergeklestirildi.
Diizenlenen kitap kampanyasi ile Aksaray Eskil Yatili ilkégretim
Bolge Okulu kitlphanesine destek verildi.

30 Mayis 2006’da Cayirova Isletmesi “Gondillll Takimi” Kocaeli
Akmese’de Bizim Oda kurulumunu gerceklestirdi.

31 Mayis 2006’da Sanliurfa’da Bizim Odalar tamamlandi.

31 Mayis 2006’da Ankara isletmesi GonUllii Takimi ile Gankin
Orta Yatill ilkégretim Bélge Okulu Bizim Oda kurulumu
tamamlandi.

31 Mayis 2006’da Bolu Isletmesi Génillii Takimi, Bolu Mudurnu
Yatill ilkégretim Bolge Okulu'na miizik aletleri hediye etti ve
mandolin kursu aglimasina destek verdi.

5 Haziran 2006’da tum kampuslarda “kitap ve kirtasiye
malzemeleri” kampanyasi dizenlendi. Toplanan malzemeler
Gaziantep ve Kocael Yatil ilkdgretim Bolge Okullan'na génderildi.

31 Mayis - 11 Haziran tarihleri arasinda sayilari 1.000'i asan,
Kayseri, Adana, Gaziantep, Sanlurfa, Van, Erzurum, Trabzon
ve Giresun'daki 8grenciler, Kog Holding'in dizenledigi “Sizinkiler-
Dunya Ka¢ Bucak” adli cocuk oyununu izledi.

Mayis 2006’da Arcelik Yetkili Saticlarn Batman, Ardahan, Kocaeli,
Kirikkale ve Ordu’da okullarin ihtiyaglarina yonelik projeler
gerceklestirdi.

30 Eylll 2006’da Konya, Karaman, Kayseri ve Kahramanmaras
illerinde Bizim Odalarin kurulumu tamamlandi.

Ekim 2006’da GCanakkale’de Bizim Odalar tamamlandi.

Ekim 2006’da Arcelik A.S. Egitim Bursu kazanan égrencilerin
burslari baslatildi.

Kasim 2006’da Giresun ve Trabzon’da Bizim Odalar tamamlandl.
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YASADIGI TOPLUMUN

Arcelik A.S. Ailesi ve Goniilliilitk

Arcelik A.S. toplumsal sorunlara etkin ¢éztimler bulmada en &nemli
guc kaynaginin “insan” olduguna ve duyarliigi yuksek bireylerin
gdnlllt olarak bir araya gelmesi ile problemlere kalici ¢ozimler
Uretilebilecegine inanmaktadir.

Calisanlan, yetkili saticilan, servisleri, yan sanayi ve tUm is ortaklanyla
olusturdugu blyUk ailenin sinerjisi ile hareket eden Arcelik A.S.
problemlere ¢6zim bulmak icin toplumsal sahiplenme “géndlltluk”
yaklasimi ile Ulke genelinde faaliyetler gerceklestirmektedir.

Arcelik A.S.'nin deger ve ilkeleri ile hareket eden Argelik Ailesi
higbir karsilik beklemeden zamanlarini, uzmanliklarini ve enerjilerini
topluma deger katacak faaliyetler icin kullanmaktadir.

Arcelik Goniillii Takimlari cocuklarin hayatinda
fark yaratmak icin calisiyor...

Arcelik A.S. calisanlarinin sosyal sorumluluk anlayislyla olusturduklan
“Arcelik GOnullu Takimlan” Argelik A.S. ile Egitimde Gonul Birligi
Sosyal Sorumluluk Programi'na destek olmak Uzere galismalar
yUrutayor.

B Bolu Pisirici Cihazlar Isletmesi Géndillil Takimi Bolu’da Bizim
Odalarin yapimini tamamlayarak, 23 Nisan'da Mudurnu'da Bizim
Oda acllisini gergeklestirdi. Okul ziyareti sirasinda okulun miizik
kolunun eksiklerini belirleyen géndllller okula mandolinler hediye
ederek mandolin kursu baglatti.

Cayirova Gamasir Makinesi isletmesi GonUilll Takimi Kocaeli'de
30 Mayis'ta Bizim Oda tefrigini tamamlayarak agiligini
gerceklestirdi.

Ankara Bulasik Makinesi isletmesi’ndeki génullii calisanlarimiz
31 Mayis’ta Cankir’da farkll meslek branslarni tantarak
6grencileri bilgilendirdi.

Bolu Pisirici Cihazlar isletmesi Génuillii Takimi 31 Mayis'ta
dUzenledigi kampanya ile toplanan kitaplari Bolu Kibriscik
kUtUphanesine hediye etti.

4 Haziran'da Eskisehir Buzdolabi ve Kompresér isletmeleri
gonUlli takimlan Aksaray Eskil Yatil iIkégretim Bolge Okulu’nun
kitUphanesini yeniledi ve Bizim Oda kurulumunu gerceklestirdi.

18 Mayis - 2 Haziran tarihleri arasinda tim kampuslarda
duzenlenen kampanya ile toplanan malzemeler Gaziantep ve
Kocael’deki Yatill ilkégretim Bolge Okulu kiitiiphanelerine
bagislandi.
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Gondlli Yetkili Saticilar Yatil iIkégretim Bélge Okullarina destek
vermeye devam etti.

Batman'da alti Yatili iIkégretim Bélge Okulu'na bilgisayar ve
gerekli egitim araglar bagisland..

Ardahan Atatlirk Merkez Yatili iIkégretim Bolge Okulu’nun dis
cephe boyasi yenilendi.

Kocaeli Akmese Yatill ilkdgretim Bélge Okulu’nun cati
onarimi, gerceklestirildi; dis cephesi tamir edildi ve boyasi
yenilendi.

KULTUR SANAT

- 7 Kurulusundan bu yana kendi
sektoriinde daima "ilk"lere imza atan
Arcelik A.S., tUketicilerin beklentilerini
asan Urdnleri, kendi yaraticiligi ve
teknolojisiyle gelistirmeyi misyon
olarak belirlemistir. Bu misyon
dogrultusunda, "yaraticilik ve

d teknoloji* degerlerini gerceklestirdigi

sosyal sorumluluk projelerine de

entegre eden Sirket, uluslararasi tine
sahip ve Leonardo Da Vinci'nin
interaktif icatlanni kapsayan, “Leonardo: Evrensel Deha”

Sergisi'nin 2 Kasim - 31 Aralik 2006 tarihlerinde Rahmi M.

Kog Miizesi'nde Istanbullularla bulusmasini saglamistir.

Evrensel deha olarak kabul edilen Da Vinci'nin zekasini, bir

kismi interaktif makinalarla yansitan bu sergi, Leonardo Da

Vinci‘nin 1478 - 1513 yillar arasinda tasarladigi orijinal

cizimlerini derinlemesine calismis, konularinda uzmanlasmis

tarihciler ve muhendisler tarafindan insa edilmis benzersiz 40

adet islevsel, cogu gergek ebatlarda replikay! icermektedir.

Arcelik A.S., istanbul'da 2 ay boyunca 114.000'in {izerinde

ziyaretci tarafindan gezilen serginin, daha genis kitlelere

ulasmasi amaclyla, Ankara'ya tasinarak Orta Dogu Teknik

Universitesi'nde 24 Subat-24 Mart 2007 tarihlerinde

sergilenmesine de katkida bulunmustur. Sergiyi Ankara’da

bir ay icinde 60.000 kisi ziyaret etmistir.

- b=

Kirikkale'de Hiiseyin Kahya Yatil ilkégretim Bélge Okulu fen,
sosyal bilgiler laboratuar yapildi.

Ordu Turnasuyu Yatil iIkdgretim Bélge Okulu bilgisayar sinifi
yapllarak gerekli egitim malzemeleri temin edildi.

Arcelik A.S. Yetkili Satici ve Servisleri, Ko¢ Holding'in diizenledigi
“Ulkem lcin” GUni kapsaminda tiim yurtta intiyaglarin
karsilanmasina yonelik cesitli projeler gerceklestirdi.

2 Haziran’da, Arcelik A.S. Stitliice Kampusu calisanlart “Ulkem
igin” GUni kapsaminda Haskdy Giiner Akin Lisesi'nin ihtiyaclari
dogrultusunda dis cephesinin boyasinin yenilenmesine
destek verdi.

SPOR

Arcelik A.S., egitim, kultlr ve sanatin yani sira spora verdigi
destegi, Ulkemizin gelismesine ve geng nesillere yapilan énemli
bir katki olarak gormektedir. Sirket, TUrkiye'de sporu genis

kitlelere yaymak, sevdirmek ve gelisimini saglamak amaciyla
birgcok spor dalina yillardir destek vermektedir.

Bu anlayss ile olusturdugu Argelik Spor Kuliibii Voleybol
Takimi, altyapi calismalariyla bugin tlkemizin en énde gelen,
milli takimlarimizin oyuncu kaynagini olusturan kulUplerinden
biridir. Arcelik A.S., yillar dnce temelini attigr olusumun
meyvelerini Turkiye ve Avrupa'daki basarilan ile toplamaktadir.

2006 yilinda yine ayni bakis acisi ile hareket eden Arcelik
A.S., genclik, yenilik¢ilik ve dinamizmi taglyan Beko markasi
ile TUrkiye Basketbol Ligi‘'nin dért yil boyunca sponsorlugunu
Ustlenmistir. Arcelik A.S.; Basketbol Federasyonu ve Beko
markasl arasinda olusan bu uzun soluklu gu¢ birligi ile NBA
basta olmak Uzere yurt disinda Ulkemizi gururla temsil eden
oyuncularin yetistigi Beko Basketbol Ligi'ne ve genc
sporculara blylk katki saglayacagina inanmaktadir.

BEKO

BASEETEOL LIGl




GUNDEM

ARGELIK A.S.

03 NiSAN 2007

1. Acilis ve Bagkanlik Divani segimi.

2. 2006 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetci Raporu ile Bagimsiz Denetleme
Kurulusu raporlarinin okunmasi, gorisulmesi; Yonetim Kurulu'nun 2006 yill bilanco ve gelir tablosu
ile ilgili Gnerisinin kabulli, degistirilerek kabult veya reddi.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin, sirketin 2006 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri.

4. Yonetim Kurulu'nun kér dagitm onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi.

5. 2007 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek (izere toplanacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar
gbrev yapacak Yonetim Kurulu tye adedinin belirlenerek yeni Uyelerin segimi.

6. 2007 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek Uzere toplanacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar
gbrev yapacak denetcilerin tekrar secilmeleri veya degistiriimeleri.

7. Yonetim Kurulu Bagskan ve Uyeleri ile Denetcilerin aylik briit Gcretlerinin tespiti.

8. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2006 yilinda yaptigi badis ve yardimlarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi.

9. Ana Sdzlesmenin “Amag ve Konu” ile ilgili 3. madde degisikligi hakkinda karar alinmasi.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkindaki Teblig geregdi; 2007 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek Uzere Yoénetim Kurulu'nca segilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun onaylanmasi.

11. Sermaye Piyasas! Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No: 27 sayili
tebligi htikimleri cergevesinde; 2007 yili ile sinirl olmak Uzere ara dénemlerde olusan kardan ortaklara
temettl avansi dagitimasi hakkinda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi ile 2007 yilinda dagitilacak
temettl avansinin, ilgili hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda
bir dnceki bilangoda yer alan olaganustl yedek akgelerden mahsup edilecedi hususunun karara
baglanmasi.

12, Yonetim Kurulu Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu tiir
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri kapsaminda izin verilmesi.

13. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca imzalanmasi ve bununla yetinimesi hususunda
Baskanlik Divani'na yetki verilmesi.

14. Dilekler.



ARGELIK A.S.
2006 FAALIYET RAPORU

KAR DAGITIM

Sayin ortaklarimiz,

Sirketimiz Mali Tablolarini, SPK'nin Seri Xl, No: 25 sayil tebligi uyarinca UFRS'ye uygun olarak
hazirlamaktadir.

On bes gundur tetkikinize hazir tutulan 2006 yili faaliyet sonuglarini gésteren ve UFRS'ye gbre dizenlenen
bilango ve gelir tablomuzun incelenmesinden de gérulecegdi Uzere;

Sirketimiz 2006 yilini 324.147.396,89 YTL konsolide net Kér ile kapatmis bulunmaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 17.482.652,25 YTL tutarinda %5 Kanuni ihtiyat
ayrildiktan ve Genel Kurullan'nca kar dagitm karari almamis bagh ortakliklar ve istiraklerin kari dustldikten
sonra, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi dlizenlemelerine uygun olarak 247.664.604,22
YTL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan
11.205.152,75 YTL bagisin eklenmesi ile olusan 258.869.756,97 YTL'nin birinci temettt matrahi oldugu,
yasal kayitlarda ise 332.170.392,84 YTL'si cari yil karindan olmak Uzere toplam 623.676.129,85 YTL
dagrtilabilir kar hesaplanmistir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide cari dénem kéarindan;

17.482.652,25 YTL %5 |. Tertip ihtiyat,
199.980.000,00 YTL Hissedarlara Brut Temett(,
17.998.200,00 YTL %10 II. Tertip ihtiyat ve

bakiye tutarin da fevkalade ihtiyat olarak ayriimasini teklif ediyoruz.

Yasal kayitlarimiz esas alinarak;
e Dagitilacak 199.980.000,00 YTL nakit temettindn;

196.740.050,00 YTL Gecgmis yillarda ayrilmis bulunan fevkalade ihtiyatlardan
3.239.950,00 YTL Cari yil istisna kazanglarindan
karsilanmasi,

e Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile k&r payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza, %50,0 nispetinde ve 1,00 YTL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
0,500 YTL brit=net nakit temettl 6denmesi;

e Diger hissedarlarmiza %50,0 nispetinde ve 1,00 YTL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
brit 0,500 YTL, net 0,42621 YTL nakit temettli ddenmesi;

ve temettU dagitim tarihi baslangicinin 14 Mayis 2007 Pazartesi gunu olarak belirlenmesi hususunu
Genel Kurul'un onayina sunmaktadir.

2007 yilinin Ulkemize ve sirketimize hayirl olmasi dilegiyle,

Saygllar sunariz.

M/w-—{ hi—

Rahmi M. Kog¢

Yénetim Kurulu Baskani



ANA SOZLESME

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, Ana Sézlesme'nin “Amag ve Konu” ile
ilgili 3. maddesi G bendinin, Sirketin ticari faaliyetini srdirtrken
ihtiyaci olacak yeni finansal enstrimanlar kullanabilmesine olanak
verecek sekilde dlizenlenmesi amaciyla, asagidaki tadil layihasinda
goruldugu tzere tadiline karar vermistir. Gerekli On izinler, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan alinmigtir.

ESKi METIN
AMAG VE KONUSU

Madde 3- Sirketin istigal konusu, elektrikli, elektriksiz veya baska
bir eneriji kaynagi ile calisan buzdolabl, dondurucu, camasir
makinesi, bulasik makinesi, termosifon, elektrik stiptrgesi, cila
makinesi, klima cihazi, sogutma cihazi ve tertibatlari, radyo,
televizyon, ses ve resim kayit cihaz ve setleri, firin, soba, ocak,
sa¢ kurutma makinesi, karistiricilar ve bunun gibi her tirlt ev aletleri
ile banyo kuveti ve hazir mutfak, ev mobilyasi ile hali gibi ev
ekonomisi icinde yer alan tertibatlar, cihazlar ve bunlarn ticari ve
sinai tipleri ile yukarida sayilanlarin ana ve tali girdilerini olusturan
kompresor, elektrik motorlari, karblratdrler, glc aktarma cihazlar
gibi komponentlerinin; cep telefonlar ve bunlarin hatlar ile
komponentlerinin; elektronik alet ve aksamlari ile komponentlerinin;
tasit ve binek araclari ile bunlarin motor ve sair aksamlarinin; enetiji
Uretimi, kullanimi, nakli ve dagitimi araclarinin Uretimi, sanal ortam
da dahil satis ve pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali ve ihraci ile
ilgili bUtdn ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket bu amacla istigal konusu icine giren faaliyetleri bizzat
yapabilecegi gibi Gretim faaliyetlerini ortaklasa gerceklestirebilir;
Uretimi kendi markalar veya bagkalarina ait markalar altinda
tahakkuk ettirebilir, baskalarn ad ve hesabina yapabilir.

Sirket amag ve konusu ile ilgili olarak yurt icinde ve disinda;

A) Acentalik, komisyonculuk, mimessillik ve bayilikler alabilir veya
baskalarina bu faaliyetlerde bulunma yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tasima organizasyonlari kurabilir; eleman yetistirici
egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar sistemlerinden
yararlanabilir, kurabilir; bunlari tek basina veya ortaklasa
yapabilir.

C) Sirketler kurabilir, sirketlere istirak edebilir, ortakliklar ve diger
isbirligi sekillerinden yararlanabilir; bunlar mevzuat kosullarini
yerine getirmek sarti ile yabancilarla da gerceklestirebilir.

D) Markalar, modeller, resimler, hususi imal ve istihsal usulleri,
know-how, ihtira haklar edinebilir, Uzerlerinde tasarrufta
bulunabilir.

E) ihracat ve ithalat yapabilir, ihalelere girebilir; bunlari yerli ve
yabanci ortaklarla birlikte gerceklestirebilir.

F) Bilgi ve tecrlbesini degerlendirebilir, baskalarina yurt ici ve
disinda tesis ve fabrikalar kurabilir.

G) Menkul kiymetler aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi
niteliginde olmamak kaydiyla yurt ici ve disinda tahvil ve
hisse senetleri dahil olmak tizere menkul degerleri alabilir
ve bunlar lizerinde tasarrufta bulunabilir, ticari bankalarla,
finansal kiralama, tiiketici kredisi ve faktoring sirketlerine
istirak amaciyla bunlarin hisse senetlerini satin alabilir ve
gerektiginde elden cikarabilir.

H) Sirket radyo, televizyon programlar yapim ve yayincilik hizmetleri
sunan, televizyon stldyolari isleten, gerekli techizati Ureten ve
satan girketlere istirak edebilir ve gerektiginde istirakini sona
erdirebilir.

) Her tirlt hammadde, yarimamul ve mamul alim ve satim ile
ithal ve ihrac faaliyetlerinde bulunabilir.

) Arastirma - Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri igin gerekli olan her
tUrll laboratuar ve arastirma merkezleri kurabilir ve/veya
kurdurabilir.

J) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin kapsamina
girebilecek sonucu dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil
bagislarin, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi suretiyle, Sirket;
sosyal amagl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere
ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardm ve bagista bulunabilir.

K) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibartyla kendi elektrik ve 1sI enerjisi ihtiyacini karsilamak tzere
otoprodUktdr lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik
ve 18l enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde sz konusu
mevzuat gercevesinde Uretilen elektrik ve Isi enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tuketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim techizat
ve yakiti ithal etmek konularina iliskin faaliyette bulunabilir.

Yukarida gosterilen islerden bagka Sirket icin yararll gérulecek
diger islere girisiimek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun dnerisi
Uzerine durum Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak
Ana Sozlesme'nin degistiriimesi niteliginde olan bu kararin
uygulanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin alinacaktir.
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YENi METIN
AMAG VE KONUSU

Madde 3- Sirketin istigal konusu, elektrikli, elektriksiz veya baska
bir enerji kaynag ile calisan buzdolabi, dondurucu, camasir
makinesi, bulasik makinesi, termosifon, elektrik suptrgesi, cila
makinesi, klima cihazi, sogutma cihazi ve tertibatlar, radyo,
televizyon, ses ve resim kayit cihaz ve setleri, firin, soba, ocak,
sa¢ kurutma makinesi, kanstiricilar ve bunun gibi her tirll ev aletleri
ile banyo kuveti ve hazir mutfak, ev mobilyasi ile hal gibi ev
ekonomisi icinde yer alan tertibatlar, cihazlar ve bunlarn ticari ve
sinai tipleri ile yukanda sayilanlarin ana ve tali girdilerini olusturan
kompresdr, elektrik motorlar, karburatérler, glc aktarma cihazlan
gibi komponentlerinin; cep telefonlan ve bunlarin hatlari ile
komponentlerinin; elektronik alet ve aksamlar ile komponentlerinin;
tasit ve binek araclar ile bunlarin motor ve sair aksamlarinin; enerii
dretimi, kullanimi, nakli ve dagitimi araclarinin dretimi, sanal ortam
da dahil satis ve pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali ve ihraci ile
ilgili bUtun ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket bu amagla istigal konusu igine giren faaliyetleri bizzat
yapabilecegi gibi Uretim faaliyetlerini ortaklasa gergeklestirebilir;
Uretimi kendi markalari veya baskalarina ait markalar altinda
tahakkuk ettirebilir, bagkalar ad ve hesabina yapabilir.

Sirket amag ve konusu ile ilgili olarak yurt icinde ve disinda;

A) Acentalik, komisyonculuk, mimessiliik ve bayilikler alabilir veya
baskalarina bu faaliyetlerde bulunma yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tagima organizasyonlar kurabilir; eleman yetistirici
egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar sistemlerinden
yararlanabilir, kurabilir; bunlan tek basina veya ortaklasa
yapabilir.

C) Sirketler kurabilir, sirketlere istirak edebilir, ortakliklar ve diger
isbirligi sekillerinden yararlanabilir; bunlar mevzuat kosullarini
yerine getirmek sarti ile yabancilarla da gerceklestirebilir.

D) Markalar, modeller, resimler, hususi imal ve istihsal usulleri,
know-how, ihtira haklari edinebilir, Uzerlerinde tasarrufta
bulunabilir.

E) Ihracat ve ithalat yapabilir, ihalelere girebilir; bunlar yerli ve
yabanci ortaklarla birlikte gerceklestirebilir.

F) Bilgi ve tecribesini degerlendirebilir, baskalarina yurt igi ve
disinda tesis ve fabrikalar kurabilir.

G) Aracllik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak
kaydiyla yurt i¢i ve disinda tahvil ve hisse senetleri dahil
olmak tizere menkul degerler, depo sertifikalari, vadeli
islem sézlesmeleri, finansal piyasalarda islem géren tlrev
Urlnleri, yapilandinimis finansal enstriimanlan alabilir ve
bunlar Gizerinde tasarrufta bulunabilir, ticari bankalara,
finansal kiralama, tiiketici kredisi ve faktoring sirketlerine
istirak amaciyla bunlarin hisse senetlerini satin alabilir ve
gerektiginde elden cikarabilir.

H) Sirket radyo, televizyon programlarn yapim ve yayncilik hizmetleri
sunan, televizyon studyolari isleten, gerekli techizati Ureten ve
satan sirketlere istirak edebilir ve gerektiginde istirakini sona
erdirebilir.

[)  Her tirlt hammadde, yarimamul ve mamul alim ve satim ile
ithal ve ihrac faaliyetlerinde bulunabilir.

) Arastirma - Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri icin gerekli olan her
tUrll laboratuar ve arastirma merkezleri kurabilir ve/veya
kurdurabilir.

J) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin kapsamina
girebilecek sonucu dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil
bagislarin, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapiimasi suretiyle, Sirket;
sosyal amagl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere
ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardm ve bagista bulunabilir.

K) Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas
itibartyla kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini karsilamak lzere
otoproduktor lisansi gercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik
ve 18I enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat gergevesinde Uretilen elektrik ve isi enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tuketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim techizat
ve yakiti ithal etmek konularina iliskin faaliyette bulunabilir.

Yukarida gosterilen islerden bagka Sirket icin yararll gértlecek
diger islere girisiimek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun dnerisi
Uzerine durum Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak
Ana Sozlesmenin degistirimesi niteliginde olan bu kararin
uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin alinacaktir.







ARGELIK ANONIM SiRKETI

1 0CAK - 31 ARALIK 2006 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU




DENETCI RAPORU

Arcelik A.S.
Genel Kurulu'na

Sirketin 2006 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuclari asagida ylksek goérislerinize sunulmustur.
1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yUrittugu faaliyet konularinda basarili bir dénem gegcirmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde
tutuldugu ve kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi gortimdstar.

3. Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis muhasebe ilkelerine gére hazirlanan
ekli 31.12.2006 tarihi itibariyle dizenlenmis konsolide mali tablolar sirketin anilan tarinteki gercek mali durumu ile anilan déneme
ait gercek faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi gérdlmustdr.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen sirket calismalar ve Sermaye Piyasasi mevzuatina

uygun olarak duzenlenen konsolidasyon sonrasi mali tablolar ile Yonetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili dnerilerinin tasvibini ve
Yénetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un yUksek gérUslerine sunariz.

-

Mert Saban Bayram Serkan Ozyurt

istanbul, 9.3.2007

Saygilarimizla,
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Argelik A.S.
Yoénetim Kurulu'na

1. Arcelik A.S., bagl ortakliklari ve musterek ydnetime tabi ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zsermaye degisim tablosunu ve
konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolaria ligili Olarak Grup Yénetiminin Sorumluludu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/ veya hile ve
usulstizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak
amacilyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirimistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve durUst bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrutilmesini gerektirmektedir.

Bagmsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata
ve/ veya hileden ve usulsiizlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere 6énemli yanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢
kontrol sistemi gz 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimuzdn olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortis

4. GortsimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Arcelik A.S.'nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarn (okz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

=75

istanbul, 15 Mart 2007



ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANGOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.
Yeniden
Dipnot diizenlenmis
Referanslari 2006 2005
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Hazir degerler 4 288.796 2938.520
Menkul kiymetler (net) 5 - -
Ticari alacaklar (net) 7 2.287.127 1.884.846
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9 234.444 255.352
Diger alacaklar (net) 10 - -
Canli varliklar (net) 1 - -
Stoklar (net) 12 1.275.026 965.326
Devam eden insaat s&zlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklari 14 - -
Diger doénen varliklar 15 113.264 62.623
Toplam dénen varliklar 4.198.657 3.461.667
Duran varliklar
Ticari alacaklar (net) 7 13.693 19.584
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9 36.144 -
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 816.084 652.940
Pozitif/negatif serefiye (net) 17 1.788 3.264
Yatinm amagli gayrimenkuller (net) 18 2.786 2.418
Maddi varliklar (net) 19 1.115.169 930.582
Maddi olmayan varliklar (net) 20 126.881 43.843
Ertelenen vergi varliklar 14 58.437 22.987
Diger duran varliklar 15 - -
Toplam duran varliklar 2.170.982 1.675.618
Toplam varliklar 6.369.639 5.137.285

1 Ocak - 31 Aralik 2006 hesap dénemine ait hazirlanan konsolide mali tablolar, 15 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina

Finansman ve Mali isler Genel Mud(ir Yardimaisi Fatih Kemal Ebiclioglu ve Mali isler Direktérii Ali Tayyar tarafindan imzalanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANGOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Trk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

Yeniden
Dipnot diizenlenmis
Referanslar 2006 2005
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yakumlultkler
Finansal borglar (net) 6 962.858 193.930
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari (net) 6 306.269 213.963
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (net) 8 161 208
Diger finansal yukdmlalUkler (net) 10 83.647 82.148
Ticari borglar (net) 7 812.300 693.010
iligkili taraflara borglar (net) 9 423.746 387.816
Alinan avanslar 21 54.722 195.429
Devam eden insaat stzlesmeleri hakedis bedelleri (net) 13 - -
Bor¢ karsiliklari 23 2.266 4.894
Ertelenen vergi yOkUmIUluga 14 - -
Diger yukumltltkler (net) 15 301.048 230.568
Toplam kisa vadeli ylkimlilikler 2.947.017 2.001.966
Uzun vadeli yakiumltlikler
Finansal bor¢lar (net) 6 1.047.735 841.674
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 8 91 140
Diger finansal yukumltltkler (net) 10 10.867 10.676
Ticari borglar (net) 7 36.144 -
iligkili taraflara borglar (net) 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsiliklan 23 52.852 47.947
Ertelenen vergi yUkumlUlugu 14 34.666 31.126
Diger yukumldlikler (net) 15 103.730 68.119
Toplam uzun vadeli ylkimllikler 1.286.085 999.682
Toplam ytikiimliliikler 4.233.102 3.001.648
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 32.890 81.746
OZSERMAYE
Sermaye 25 399.960 399.960
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 1.079.829 1.006.470
Hisse senetleri ihrag primleri 26 - -
Hisse senedi iptal kérlar - -
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu (net) 330.845 257.486
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari 748.984 748.984
Kar yedekleri 27 77.180 4.518
Yasal yedekler 61.759 31.359
Statl yedekleri - -
Olaganustu yedekler - -
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri
ve gayrimenkul satis kazanclari - -
Yabanci para ¢evirim farklari 15.421 (26.841)
Net dénem kan 324.147 259.913
Gegmis yillar karlari 28 222.531 383.030
Toplam 6zsermaye 2.103.647 2.053.891
Toplam 6zsermaye ve yukumlulukler 6.369.639 5.137.285
Taahhdtler, sarta bagh varlklar ve yukimlulikler 31

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.



ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

Yeniden
Dipnot diizenlenmis
Referanslari 2006 2005

Esas faaliyet gelirleri
Satis gelirleri (net) 36 6.958.683 6.245.444
Satiglarin maliyeti (-) (5.115.635) (4.749.370)
Briit esas faaliyet kari 1.843.048 1.496.074
Faaliyet giderleri (-) 37 (1.349.263) (1.178.362)
Net esas faaliyet kan 493.785 317.712
Diger faaliyetlerden gelir ve kéarlar 38 48.689 38.120
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (84.935) (73.301)
Finansman gelirleri/(giderleri) (net) 39 (117.590) (2.998)
istiraklerden (giderler)/gelirler (net) 16 22.492 19.385
Faaliyet kan 362.441 298.918
Net parasal pozisyon zarari 40 - -
Vergi ve ana ortaklik disi pay éncesi kar 362.441 298.918
Ana ortaklik disi kar/zarar (net) 24 33.491 30.118
Vergi 6ncesi kar 395.932 329.036
Vergiler 41 (71.785) (69.123)
Net dénem kan 324.147 259.913
Hisse basina kazang (YTL) 42 0,8104 0,6498

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 VE 31 ARALIK 2005 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

Yeniden
Dipnot diizenlenmis
Referanslari 2006 2005
isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi kér 395.932 329.036
Ana ortaklik digi kar/zarar (33.491) (30.118)
[sletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi
oOncesi kar ile mutabakatina ydnelik dizeltmeler
Karsiliklardaki artis ve azaliglar 43 122.389 20.521
Amortisman ve itfa paylari 18,19, 20 156.308 189.409
Faiz geliri 39 (19.395) (32.631)
Faiz gideri 39 189.046 92.019
istiraklerden gelirler/giderler (net) 16 (22.492) (19.385)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kari (net) 38 (636) 421)
Finansal varlik satis kari/zarari 38 (5.135) (1.879)
isletme varlik ve yiiktimliiliiklerindeki degisiklik
oncesi isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 782.526 546.551
isletme varlik ve yukimliklerindeki net degisim 43 (817.130) (154.839)
Odenen kurumlar ve gelir vergileri 41 (123.279) (83.703)
isletme faaliyetlerinden kullanilan net nakit (157.883) 308.009
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satislarindan elde edilen nakit girigleri 9.487 11.850
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimi (325.784) (2565.504)
Bagl ortaklik satin alinmasindan kaynaklanan nakit ¢ikisi (190.032) (23)
Finansal varlk satisindan elde edilen nakit girisi 9.495 3.869
Finansal varlik sermaye artinmlari - (124.762)
Yabanci para cevirim farklar (net) 15.446 (5.535)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (481.388) (370.105)
Finansman faaliyetleri:
Alinan faizler 19.896 35.846
Odenen faizler (182.046) (89.717)
Odenen temetttiler 9 (209.690) (231.389)
Alinan temettuler 3.240 -
Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklardaki artis/(azalis) (net) (56.647) 7.643
Banka kredilerindeki artis 1.059.794 319.304
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 634.547 41.687
Faaliyetlerde kullanilan net nakit (4.724) (20.409)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 293.520 313.929
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 288.796 293.520

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Arcelik Anonim Sirketi (“Arcelik” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklar, mUsterek yonetime tabi ortakliklari ile istirakleri (“Grup”), dayanikl
tUketim ve tuketici elektronigi alanlarinda Uretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi musteri hizmetleri, ihracat ve ithalat ile ilgili tim
ticari ve endUstriyel faaliyetleri yUritmektedir. Grup, Turkiye, Romanya ve Rusya'da toplam on bir fabrika isletmektedir. Sirket,
sermayesinin blyik bir kismina sahip olan Kog Grubu Sirketleri'nin bir Uyesidir. Sirket'in merkez ofisi, Sttliice, 34445 istanbul,
Turkiye adresinde kayithdir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitiidir ve hisseleri 1986 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”)
islem gdrmektedir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB'ye kayrth %21,29 oraninda hissesi mevcuttur ve Sirket'in
hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir (Dipnot 25):

%

Kog Holding A.S. 39,14
Teknosan A.S. 14,68
Kog Allesi 9,81
Burla Ticaret ve Yatrm A.S. 7,66
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 4,50
Diger 24,21
100,00

Grup'un bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 16.701'dir (31 Aralk 2005: 14.881).



ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tlrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

Sirket'in bagl ortakliklan (“Bagl Ortakliklar”), misterek yonetime tabi ortakliklar (“MUsterek Yénetime Tabi Ortakliklar”) ve istirakleri

(“Istirakler”) asagida aciklanmistir.

Bagh Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti Faaliyet Konusu
Arcelitalia SRL (“Arcelitalia”) italya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Archin Limited (“Archin”) Hong Kong, Cin Satis Dayanikli tiiketim/Elektronik
ArcticPro SRL (“ArcticPro”) Romanya Servis Dayanikl tiiketim
Arctic Service (“Arctic Service”) Romanya Servis Dayanikl tliketim
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Yatinm Holding
Bekodutch B.V. (“Bekodutch”) Hollanda Yatinm Holding
Beko Cesko (“Beko Cesko”) Cek Cumhuriyeti Satis Dayanikli tiiketim/Elektronik
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Beko Electronics Espafia S.L. (“Beko Espana”) ispanya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Beko Electronik Llc (“Beko Electronic Russia”) Rusya Uretim/Satis Elektronik
Beko Elektronik A.S. (“Beko Elektronik”) Turkiye Uretim/Satis Elektronik
Beko France S.A. (Beko France”) Fransa Satis Dayanikll tUketim/Elektronik
Beko Llc. (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Beko Magyarorszag K.F.T. (“Beko Magyarorszag”) Macaristan Satis Dayanikli tiiketim/Elektronik
Beko Plc. (“Beko UK”) ingiltere Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis Dayaniklr tiiketim/Elektronik
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti Satis Dayanikll tUketim/Elektronik
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”) Macaristan Satis Dayanikli tUketim/Elektronik
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb”) () Almanya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”) (*) Almanya Uretim Dayanikli tiketim/Elektronik
Elektra Bregenz (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Fusion Digital Techology Ltd. (“Fusion Digital”) (*) ingiltere Teknoloji Elektronik
Izocam Llc (“lzocam Russia”) Rusya Uretim Dayanikll tliketim
|zodutch B.V. (“lzodutch”) Hollanda Yatinm Holding
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya Yatinm Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Sherbrook International Limited (“Sherbrook”) (**) ingiltere Satis Otomotiv yedek parca

(*) Tasfiye streci devam etmektedir.

(**) 2006 yilinda satilmistir.
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ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

Misterek Yénetime Tabi Ortakliklar Uke Ana faaliyeti Faaliyet Konusu
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig”) Hollanda Yatinm Holding
Grundig Australia Pty. Ltd (“Grundig Australia”) Avustralya Satis Elektronik
Grundig Benelux B.V. (“Grundig Benelux”) Hollanda Satis Elektronik
Grundig Danmark A/S (“Grundig Denmark”) Danimarka Satis Elektronik
Grundig Espana S.A. (“Grundig Espana”) ispanya Satis Elektronik
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya Satig Elektronik
Grundig ltaliana S.p.A. (“Grundig ltaly”) italya Satis Elektronik
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Austria”) Avusturya Satis Elektronik
Grundig Intermedia Trgovina, d.o.o. (“Grunding Slovenia”) Slovenya Satis Elektronik
Grundig Magyarorszag Kft. (“Grundig Hungary”) Macaristan Satis Elektronik
Grundig Svenska AB. (“Grundig Sweden”) isveg Satis Elektronik
Grundig Norge AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis Elektronik
Grundig QY (“Grundig Finland ”) Finlandiya Satis Elektronik
Grundig Portuguesa, Lda (“Grundig Portugal”) Portekiz Satig Elektronik
Grundig Polska Sp. z 0.0. (“Grundig Polska”) Polonya Satis Elektronik
Grundig AG (“Grundig Switzerland”) isvicre Satis Elektronik
Grundig S.A.S. (“Grundig France”) Fransa Satis Elektronik

iigili sirketler, Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Beko Elektronik A.S.'nin ingiltere'de kurulu olan miitesebbis ortagi Alba Plc ile
mustereken yonetiimektedir.

istirakler Uke Ana faaliyeti Faaliyet Konusu
Argelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. (“Argelik-LG”) Turkiye Uretim/Satis Dayanikli tiketim
Kog TUketici Finansmani K.H.A.S. (“Kog TUketici Finans”) TUrkiye Finans TUketici Finansmani
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dig Ticaret”) TUrkiye Satis Dis Ticaret
Ram Pacific Ltd. (“Ram Pacific”) Hong Kong, Gin Satis Dis Ticaret
Tani Pazarlama I.H.A.S. (“Tani Pazarlama”) Turkiye Danismanlik Pazarlama ve iletisim

DIPNOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket'in konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK
Muhasebe Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 no.lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar” tebliginde
kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“IASB”)
tarafindan c¢ikarilmis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn'nin (“UFRS”) uygulanmasinin da SPK Muhasebe
Standartlar'na uyulmus sayillacagi belirtiimistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlan'na uygun mali
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir. Konsolide
mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarnda bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik
2004 tarinli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide mali tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikitmldlUkleri diginda tarihi maliyet esasi baz alinarak YTL
olarak hazirlanmistir.

2.2 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagl Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Mali Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar'in ve MUsterek Yénetime Tabi Ortakliklar'in mali tablolari, faaliyet gésterdikleri
Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, SPK Muhasebe Standartlari uyarinca dogru sunumun
yapilmasl amaclyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansttilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yikimlidltkleri
bilanco tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklart &z sermaye icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.
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2.3 Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide mali tablolar ana ortaklik, Arcelik ile Bagl Ortakliklar, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar ve istirakler'inin asagidaki
(b)'den (f)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina UFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dzeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Arcelik'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve igletme
politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakliklar'in, bilangolan ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Arcgelik'in sahip oldugu
Baglh Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 5zsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilimistir.

31 Aralik tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'daki Arcelik'in dogrudan ve dolayl oy haklari ve etkin
ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

2006 2005
Arctic 96,69 96,69
Ardutch 100,00 100,00
Bekodutch 100,00 100,00
Beko Cesko (%) 100,00 -
Beko Czech (**) 100,00 100,00
Beko Deutschland 100,00 100,00
Beko Electronic Russia (*) 100,00 -
Beko Elektronik 72,46 72,46
Beko Espana 99,97 99,97
Beko France 99,94 99,94
Beko Hungary (**) 100,00 100,00
Beko Magyarorszag (*) 100,00 -
Beko Polska 100,00 100,00
Beko Russia 100,00 100,00
Beko Slovakia (*) 100,00 -
Beko UK 50,00 50,00
Blomberg Vertrieb 100,00 100,00
Blomberg Werke 100,00 100,00
Elektra Bregenz 100,00 100,00
Fusion Digital 100,00 95,00
|zodutch 100,00 -
Raupach 100,00 100,00
Sherbrook (***) - 55,00

(*) 2006 yilinda kurulmustur.
(**) 2006 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
(***)2006 yilinda satiimistir ve kontrolin ortadan kalktigi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikariimistir.

Grup'un dogrudan ve dolayl toplam oy hakki %50'nin lzerinde olmakla birlikte konsolide mali tablolar agisindan dnemlilik teskil
etmeyen bagll ortakliklar maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik diUsutldikten sonra konsolide mali tablolara
yansitimistir. Konsolidasyon kapsami disinda tutulan ortakliklar Dipnot 16'da ayrica sunulmustur.

(c) MUsterek Ydnetime Tabi Ortakliklar, Arcelik ve Bagl Ortakliklar'inin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken
yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustleniimesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. MUsterek Yénetime Tabi
Ortakliklar oransal konsolidasyon ydntemi kullanilimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon
yonteminde, Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a ait mali tablolarda yer alan varlik, yikimldllk, 6zsermaye, gelir ve giderler
Grup'un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine tabi tutulmaktadir.
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31 Aralik tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar'daki Arcelik'in dogrudan ve
dolayl oy haklar asagida gosteriimigtir:

2006 2005
Grundig 50,00 50,00
Grundig Australia 50,00 50,00
Grundig Austria 50,00 50,00
Grundig Benelux 50,00 50,00
Grundig Denmark 50,00 50,00
Grundig Espana 50,00 50,00
Grundig Finland 50,00 50,00
Grundig France 50,00 50,00
Grundig Intermedia 50,00 50,00
Grundig ltaly 50,00 50,00
Grundig Hungary 50,00 50,00
Grundig Norway 50,00 50,00
Grundig Portuga 50,00 50,00
Grundig Polska 50,00 50,00
Grundig Sweden 50,00 50,00
Grundig Switzerland 50,00 50,00

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen yukaridaki MUsterek Ydnetime Tabi Ortakliklar'a iliskin etkin ortaklik orani %36.18'dir.

Grup'un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %50 olmakla birlikte konsolide mali tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen
musterek yonetime tabi ortakliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa deger kayhbi ile ilgili karsilik dtsutldUkten sonra konsolide mali
tablolara yansitilmistir. Konsolidasyon kapsami disinda tutulan ortakliklar Dipnot 16'da ayrica sunulmustur.

(d) Grup'un dogrudan ve dolayl pay toplami %20 veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup'un 6nemili bir etkiye sahip oldugu ve
konsolide mali tablolar agisindan énemililik teskil eden istirakler, 6zsermaye yontemi kullanilarak konsolide mali tablolara
yansitimistir. Ozsermaye ydnteminde istiraklerin kar ve zararindan istirak edenin payina diisen kismi konsolide gelir tablosuna,
istiraklerin finansal varlik de@er artis fonu ve yabanci para cevirim farklar gibi 6zsermaye kalemlerindeki degisimlerin istirak edenin
payina dilsen kismi ise konsolide ézsermayesine yansttilir. istiraklerin net varliklarinda ana ortakligin payina diisen kisma isabet
eden tutar kadar konsolide bilangoda gdsterilir. Uzun vadeli deger dustklugunun tespiti durumunda karsilik ayrilir (Dipnot 16).

31 Aralik tarihleri itibariyle Istirakler'deki Arcelik'in dogrudan ve dolayll oy haklan asagida gdsterilmistir:

2006 2005
Arcelik - LG 45,00 45,00
Kog¢ Tuketici Finans 47,00 47,00
Ram Dig Ticaret 33,50 33,50
Ram Pacific 25,00 50,00
Tani Pazarlama 32,00 32,00

(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin lzerinde olmakla birlikte Grup'un dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide mali tablolar agisindan énemililik teskil etmeyen; tegkilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri gtvenilir bir
sekilde belirlenemeyen satimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten
sonra konsolide mali tablolara yansitiimistir.

Grup'un toplam oy haklarinin %50'nin Uzerinde olmakla birlikte, Arcelik'in finansal pozisyonu, faaliyet sonuglar ve net varliklar
Uzerinde 6nemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklar konsolidasyon kapsamina alinmamigtir.

() Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve
gelir tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir.



ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tlrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

2.4 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolaninin Diizeltmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide mali tablolari énceki dénemle
karsilagtirmall olarak hazirlanmaktadir.

Gecgmis doénem konsolide mali tablolari, 31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe
politikalari (Dipnot 3.10) ve degisiklikleri sebebiyle UMS 8 “Muhasebe Poalitikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
ve ilgili diger standartlarda yer alan prensipler dogrultusunda geriye doéntik olanlarda yeniden dizenlenmistir. S6zkonusu
degisikliklerin 1 Ocak 2005 tarihli gecmis yillar kéarlar ve net donem kéri (“birikmis kérlar”) Uzerindeki etkileri asagida dzetlenmistir.

1 Ocak 2005 - 6nceden raporlanan 293.201
Muhasebe politikasi degisikligi - UMS 39 (a) (12.550)
istiraklerdeki diizetmenin etkisi (b) (5.489)
Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri (c) 143.226
Muhasebe politikasi degisikligi - UMS 8 (d) 220.703
1 Ocak 2005 - yeniden diizenlenmis 639.091

(@) UMS 39 “Finansal Araglar”, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere yeniden dizenlenmistir. Buna gore, satimaya
hazir finansal varliklara iliskin makul deger degisimlerinin etkileri, olumsuz ydnde kalici olmalari haricinde, bu varliklar mali
tablolardan ¢ikarilana kadar, dogrudan dzsermaye icerisinde mali tablolara alinmasi gerekmektedir. Grup, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar satimaya hazir finansal varliklara iliskin makul deger degisimleri gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Grup, ilgili standardin
yeniden dlzenlenmesi sebebiyle muhasebe politikasindaki sézkonusu degisikligi standardin belirledigi sekilde geriye dénik olarak
uygulamis ve bu dogrultuda dnceki ddnemlerde iliskin karsilastirmali tutarlari yeniden dizenlemistir. Bu dizeltmenin sonucu, 1
Ocak 2005 tarihindeki 6nceden raporlanan birikmis kérlar 12.550 YTL tutarinda azaltimis, finansal varliklar deger artis fonu ise ayni
tutarda arttinimistir.

(b) Grup'un lstirakler'inden Kog Tilketici Finans'in muhasebe politikasi degisikligi sebebiyle mali tablolarinda yapmis oldugu
dUzeltmelerin istirak edenin payina disen kismi, konsolide mali tablolarda duzeltimistir. Bu dizeltmenin sonucu, 1 Ocak 2005
tarihindeki dnceden raporlanan finansal varliklar ve birikmis kérlar 5.489 YTL tutarinda azaltimistir.

(c) Grup, Bagl Ortakliklari'ndan Beko Elektronik'in iktisabina iliskin Dipnot 32'de detayli agiklanan igletme birlesmesini ilgili islemin
ekonomik 6zUnud guvenilir ve en dogru sekilde yansitacad kanaatiyle, Dipnot 3.10'da belirtilen muhasebe politikasina gére
muhasebelestirmistir. Belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsilastirma amaciyla sunulan konsolide mali tablolar, raporlanan en
erken doénem itibariyle isletme birlesmesine iliskin tim varliklar ve yukumlUldklerin gerekli konsolidasyon dizeltmeleri sonrasindaki
tutarlan dikkate alinarak yeniden dizenlenmistir. Ayrica, sdzkonusu muhasebe uygulamasi neticesinde 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle
onceden raporlanan finansal varlik deger artis fonu 2.213 YTL, yabanci para ¢evrim farklari 530 YTL ve birikmis kérlar 143.226 YTL
tutarinda arttinlmigtir.

(d) Onceki dénemlerde gergeklesen benzer ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerine iliskin islemler tutarliik prensibi
cercevesinde Dipnot 3.10'da belirtilen muhasebe politikasina gére konsolide mali tablolarda yeniden dizenlenmistir. Bu
duzeltmenin sonucu, 1 Ocak 2005 tarihindeki dnceden raporlanan emisyon primi 256.707 YTL azaltimig, bu islemlerle ilgili serefiye
tutari 36.004 YTL azaltimis ve birikmis kérlar ise 220.703 YTL tutarinda arttirimistir.

(e) Grup'un, Ram Dis Ticaret kanallyla Bagl Ortakliklar'i ve MUsterek Yoénetime Tabi Ortakliklar'ina gerceklestirmis oldugu satislari ve
bu satiglara iliskin aliglari grup ici islemler olarak degerlendiriimesi sebebiyle, bu islemler, konsolide mali tablolarda karsilikli olarak
netlestiriimistir. Cari ddnem konsolide mali tablolari ile uygunluk saglamasi amaciyla 2005 yilinda gercgeklestiriimis ilgili islemler
benzer sekilde netlestirilerek sunulmus ve sdzkonusu netlestirme islemleri neticesinde Grup'un 31 Aralik 2005 tarihli konsolide
yurtdigl satis gelirleri ve ilgili satiglarin maliyeti 487.426 YTL tutarinda azalmigtir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ydkidmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yaktmldlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yaktmltltklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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DIPNOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
3.1 lligkili taraflar

Konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimistir (Dipnot 9).

3.2 Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Grlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman gelirinden
netlestiriimis olarak goésterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biyUk olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden gdsterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu taktirde ilgili ticari alacak icin stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dustlerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 7).

3.3 Ertelenmig finansman gelir/gideri

Ertelenmis finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin sUresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi
altinda gdsterilir (Dipnot 39).

3.4 Krediler ve kredi deger diisiikligi karsiigi

Grup tarafindan dogrudan bir bankaya para tedariki seklinde kredi yaratimasi durumunda, kredi, 6énceden belirlenmis ileri tarihli bir
satis fiyatl ile bankalarla yapilan bir ters repo stzlesmesi uyarinca satin alinan menkul kiymetler, Tlrkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri
ve hazine bonolar, ile glivence altina alinir ve iskonto edilmis maliyeti tzerinden degerlendirilir. Tahakkuk eden faiz, ilerideki satis
fiyat ile Grup tarafindan tedarik edilen tutar arasindaki farkin cari déneme ait kismini temsil eder. Paranin dogrudan bankaya
transfer edildigi tarihteki orijinal vadenin ¢ aydan daha kisa oldugu bu cesit krediler, nakit akim tablosunun amaci dogrultusunda
nakit degerler olarak tanimlanir ve siniflandirilir (Dipnot 5).

Grup'un, 6denmesi gereken mebladlari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir objektif delilin s6z konusu olmasi halinde kredi
deger dusuklugune iliskin bir alacak risk karsilidi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, kredinin kayith degeri ile tahsili mdmkin
tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere
tdm nakit akiglarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Deger dusuklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir.

3.5 Finansal varliklar

Sirket ydnetiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit édemeleri olan ve sabit bir
vadesi bulunan finansal araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak sinflandinimistir. Likidite ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gézetilmeksizin elde
tutulan finansal araclar, satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinimistir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12
aydan daha kisa bir stre i¢in finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina
ihtiya¢c duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi halde ddnen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket ydnetimi, bu finansal
araclarn sinflandirmasini satin alindiklari tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayr gézden
gecirmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kéar ve zararlar
doénem sonuclart ile iliskilendirimeden finansal varligin konsolide mali tablolardan ¢ikarldigr tarihe kadar dogrudan ézsermaye icinde
“finansal varliklar deger artis fonu” hesabinda muhasebelestiriimistir. Satiimaya hazir finansal varliklar konsolide mali tablolardan
cikarildiklarinda, 6zsermayede makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang¢ ve zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir
(Dipnot 16).
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TUm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatrmla ilgili satin alma masraflarn da dahil olmak Gzere maliyet
bedelleri Uzerinden gosterimektedir. Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitl
herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya
islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin guvenilir bir sekilde dlctlemedigi durumlarda
finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dustklugu karsiiginin ¢ikariimasi suretiyle
degerlenmisgtir.

3.6 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusuk olani ile dederlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar malzeme, direkt is¢ilik ve genel Uretim giderleridir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek
icin gerekli satis maliyetlerinin indirimesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 12).

3.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile gosterimektedir (Dipnot 19). Arazi ve arsalar igin
sinirsiz émurleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir. Amortisman, maddi varliklann faydali &murleri esas alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Sirket 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle maddi duran varliklarinin faydal émurlerini gdzden gegcirmis ve faydall SmUrleri asagida belirtildigi
sekilde yeniden belirlemistir (Dipnot 44.b):

Yeni faydal émiir Eski faydal émur

Yeralti ve yerUstu duzenleri 25 25
Binalar 30-50 25-50
Makina tesis ve cihazlar 11-25 6-10
Tasit araclan 4-8 4-6
Kaliplar 4-7 4-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleriile birlikte varigin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

Maddi varliklar deger distkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger dUsukliguntn tespiti
amaclyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartimasi dolayisilyla olusan kér ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklari ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra 15 yil gegmeyen bir slre icin tahmini faydal
omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Markalar ve servis organizasyonu igin sinirsiz
Omudrleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir. Deger dusukligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayrtl degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir (Dipnot 20).

3.9 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan binalar “yatinm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatinm
amagcli gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirm amacli
gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydall 8mUrleri Uzerinden amortismana tabi tutulmustur (Dipnot 18).

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagli
gayrimenkullerin kayith de@eri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagclh gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti distlmus
makul degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.
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3.10 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki. ayr tizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yokimlulik ve sarta
bagl yakumltltklerinin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide mali tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya
sartlann deger dustklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger distkIUgu tespit ¢calismasina tabi tutulur (Dipnot 17).

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikamidlik ve sarta bagl yikimliliklerin makul degerindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Konsolide mali tablolarda, énceki ddnemlerde gerceklesen iktisaplardan kaynaklanan serefiye ve negatif serefiye dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak faydali 8mrU Gzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa ediimistir. Bu iktisaplara iliskin negatif
serefiyenin kayith tutart UFRS 3 geregince 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle konsolide mali tablolardan cikartilarak “Gegmis yil
karlar”’ndan dUzeltiimistir (Dipnot 17).

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yUkimltkler kayith degerleri ile konsolide mali tablolara alinir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin
baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem mali tablolarn da karsilastirlabilirik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenir.
Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutar ile satin alinan sirket'in sermayesindeki
pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zsermaye icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri
etkisi” olarak muhasebelestirilir.

3.11 Finansal kiralamalar

(1) Grup - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusuldikten sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustik olani Gzerinden
aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yakimlultk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi
boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali
Omrl boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme
kiralar olarak yapilan édemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatinmi tutarina esit bir alacak olarak konsolide mali tablolara kaydedilir. Brit finansal
kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin bugtnkt degeri arasindaki fark ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir.
islem gliniindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki
net yatrmina sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri

kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile
konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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3.12 Borglanma maliyeti

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, takip eden
tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Alinan kredi tutari
(islem giderleri harig) ile geri 8deme dederi arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda kredi stiresince muhasebelestirilir (Dipnot 6).

3.13 Ertelenen vergi

Ertelenen vergi, yukimltluk ydntemi kullanilarak, varlik ve yukamluliklerin mali tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegcici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururllkteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi
itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 14).

Baslica gecici farklar, maddi duran varlik kayith de@erleri ile vergi matrahlar arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan, kidem tazminati karsiigindan ve kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan
dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukUmltlugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmltluklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yaktmltltkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

3.14 Tiirev finansal araclar ve gomiilii tiirev araclar

Grup'un tUrev finansal araglarini vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ve yabanci para opsiyon igslemleri olusturmaktadir. S6z konusu
tUrev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yontnden

UMS 39 “Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullarn tasimamasi nedeniyle konsolide mali tablolarda
alim-satim amagli tlrev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Allm satim amagl tlrev finansal araglar, konsolide mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde makul degerleri Gzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden
kaynaklanan kazan¢ ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir. Makul degeri pozitif olan tlrev
Urtnleri konsolide bilangolarda varliklarda, negatif olanlar ise yukidmltlUiklerde muhasebelestiriimektedir (Dipnot 15).

3.15 Kidem tazminati karsihg

Kidem tazminati karsilig, Sirket'in, personelin Tirk Is Kanunu uyarinca en az bir yillk hizmeti tamamlayarak emekliye ayrimas, is
iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢cagriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yukimltltklerinin toplam
karsiiginin bugiinkd tahmini degerini ifade eder (Dipnot 23).

3.16 Dovizli iglemler

Ddnem icinde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlar Gzerinden ¢evrimistir. Dovize dayall parasal
varlik ve yukumlultkler, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlar Uzerinden gevrilmistir. Ddvize dayall parasal varlik ve
yUkUumlUltklerin gevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, sevkiyatin yapildigi veya kabuliin gercgeklestigi tarihlerde faturalanmis degerler Uzerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Net satiglar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle bulunmustur. Satis islemi bir finansman islemini
iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesiyle
hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere tahakkuk esasina
gore kaydedilir.
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3.18 Faiz geliri
Faiz geliri etkin faiz ydntemi esasina gore kaydedilir.
3.19 Bakim ve onarim giderleri, aragtirma gelistirme giderleri, borglanma giderleri

Bakim ve onanm giderleri, arastirma gelistirme giderleri, borglanma giderleri tahakkuk esasina gére konsolide gelir tablosuna
yansrtilmigtir.

3.20 Temettii

TemettU alacaklar beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
ddénemde yUkimltlik olarak konsolide mali tablolara yansitilir (Dipnot 9).

3.21 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti
kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati
cari ylla gelir olarak kaydedilen Urtnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir (Dipnot 15).

3.22 Yatinm, aragtirma ve gelistirme tesvikleri

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandidi zaman taninir.

3.23 Emisyon primi

Emisyon primi Sirket'in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ilkarmis oldugu hisselerin nominal deger ile makul
degerleri arasindaki farki temsil eder.

3.24 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gegitli
finansal riskleri ydnetmeye odaklanmistir. Grup, risk yoénetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amagclamistir.

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlUlUkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarliligi olan varlik ve yUkamldlUkleri dengelenerek yonetiimektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle ydnetilmektedir.

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklanin énemli bir kismi
bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski
yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu icin bu riskler sinirlandinimistir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi, kredi riskinin
yonetiminde kullanilan diger bir ydontemdir.

Ddviz kuru riski
Grup, dodviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin Yeni Turk Lirasi'na ¢evriimesinden dolay kur degisikliklerinden

dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, doviz pozisyonunun strekli analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirimaktadir.
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Finansal enstrimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, egder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada
sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegdi tutarlan goéstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin tahmininde kullaniimigtir.
Parasal varliklar

Dénem sonu kurlaryla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu éngortimektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle makul degerlerine esit oldugu éngoértimektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dustklUk karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigr dngorilmektedir.
Finansal varliklarin makul degerinin ilgili varliklarin kayrth degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal borglar

Banka kredileri ve diger parasal borclarin makul de@erlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu
Ongdrulmektedir.

Ticari borglar makul degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler ddnem sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayr makul degerleri kayitl degerlerine yaklasir.
Banka kredilerinin kayith degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin edilmektedir.

3.25 Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yOkdmlGlagun
bulunmasi, yUkimIaligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yUkUmlUltk tutan konusunda gUvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

3.26 Sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimldltkler ve varliklar mali tablolara
alinmamakta ve sarta bagl yukimitlUkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 31).

3.27 Hisse bagsina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, konsolide net karin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

TUrkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagrtarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
clkariimig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak c¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Sene icinde dagitilan bedelsiz hisse yoktur.
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3.28 Nakit akim raporlamasi
Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan kisa vadeli hazir degerleri icermektedir.
31 Aralik tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:
2006 2005
Hazir degerler - 3 aydan kisa vadeli (Dipnot 4) 288.796 293.520
288.796 293.520
DIPNOT 4 - HAZIR DEGERLER
2006 2005
Kasa 160 185
Banka
- vadesiz mevduat 80.7083 66.469
- vadeli mevduat 132.073 171.978
Cek ve senetler 72.675 52.086
Diger hazir degerler 3.185 2.802
288.796 293.520
31 Aralik tarihleri itibariyle hazir degerlerin vade analizi asagidaki gibidir:
2006 2005
30 gline kadar 286.864 265.010
30 - 90 gun arasi 1.932 28.510
288.796 293.520
31 Aralik tarihleri itibariyle vadeli mevduatlann etkin faiz oranlan (%) asagidaki gibidir:
2006 2005
YTL vadeli mevduatlar - 14,86
EUR vadeli mevduatlar 3,24 3,32
USD vadeli mevduatlar 4,87 4,43
GBP vadeli mevduatlar - 4,43
Diger yabanci para vadeli mevduatlar 4,49 4,25

DiPNOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Grup'un bilango tarihi itibariyle kisa vadeli menkul kiymetleri yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR

(a) Kisa vadeli krediler

2006 2005

YTL krediler 834.654 2.466
Doviz kredileri 107.453 91.566
Eximbank kredileri 20.751 32.682
Vadeli akreditifler - 67.216
962.858 193.930

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle kisa vadeli YTL kredilerin faiz oranlan %14,00 ile %20,40 arasinda degismektedir (31 Aralik 2005:
%12,00-%13,00). 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle kisa vadeli doviz kredilerin faiz oranlarn %4,15 ile % 6,90 arasinda degismektedir

(81 Aralik 2005: %2,00-%6,00).
(b) Uzun vadeli krediler

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:

Kalan
Etkin faiz Orijinal bakiye
Para birimi orani (%) tutar YTL
USD Libor+0,80-3,50 ve 8% 200.528.057 281.862
GBP Libor+0,65-1,38 49.351.213 136.056
EUR Euribor+0,75-3,20 293.416.595 543.261
YTL %19,70-%21,16 343.499.096 343.499
RUB %7,01-%7,04 523.407.788 28.180
RON %7,10 38.621.489 21.146
1.354.004
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari (806.269)
1.047.735

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin detayl asagidaki gibidir:
Kalan
Yillik faiz Orijinal bakiye
Para birimi orani (%) tutar YTL
uSD Libor+0,95-3,25 ve %8 126.887.961 170.258
GBP Libor+1,38-3,75 34.279.659 79.258
EUR Euribor+1,85-3,25 376.852.766 598.255
YTL %14,45-%16,75 207.865.641 207.866
1.055.637
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari (213.963)
841.674

31 Aralik 20086 tarihi itibariyle Grup'un International Finance Corporation (“IFC”)'den 193.255.339 Euro ve Netherlands

Development Finance Company ("FMQ")'dan 13.333.333 Euro tutarinda kullandigi sendikasyon kredileri ile bankalardan kullandig
yatinm ve igletme sermayesine iliskin krediler bulunmaktadir. Genel kullanim amagl alinmis olan krediler Uretim ve modernizasyon
amaclyla cihaz ve diger maddi duran varliklar alimi, arastirma ve gelistirme ve yeni Urlin gelistirmenin yanisira, satin alimlar ve

isletme sermayesinin ihtiyaci icin kullaniimaktadir.
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Uzun vadeli banka kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2006 2005
2007 - 343.086
2008 658.215 271.856
2009 203.348 105.525
2010 84.666 73.072
2011 60.086 34.038
2012 ve sonrasl 41.420 14.097
1.047.735 841.674
DIPNOT 7 - TiCARI ALACAK VE BORGLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar 2006 2005
Ticari alacaklar 940.818 700.726
Alinan senetler 1.305.421 1.081.214
Alinan c¢ekler 159.793 187.873
Supheli ticari alacaklar 76.469 39.284
2.482.501 2.009.097
Supheli ticari alacaklar karsiligi (69.122) (32.445)
Ertelenmis finansman geliri (126.252) (91.806)
2.287.127 1.884.846
31 Aralik tarihleri itibariyle stpheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2006 2005
Dénem basgi 32.445 16.461
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (Not 38) 38.094 23.660
Tahsil edilen stipheli ticari alacaklar (1.417) (7.676)
Dénem sonu 69.122 32.445
Uzun vadeli ticari alacaklar 2006 2005
Ticari alacaklar 12.463 17.991
Verilen depozito ve teminatlar 1.230 1.593
13.693 19.584
Kisa vadeli ticari borglar
Ticari borclar 820.126 697.062
Alinan depozito ve teminatlar 1.615 1.687
Ertelenmis finansman gideri (9.441) (5.739)
812.300 693.010
Uzun vadeli ticari borglar
Ticari borglar 36.144 R

36.144 -
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DIPNOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI

(a) Finansal kiralama alacaklari

Grup'un bilango tarihi itibariyle finansal kiralama alacaklari yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).

(b) Finansal kiralama borglari

Grup'un bilanco tarihi itibariyle finansal kiralama borglari 252 YTL tutarindadir (31 Aralik 2005: 348 YTL).

DIiPNOT 9 - ILISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

Ddnem sonlart itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara bor¢lar ile donem iginde iligkili taraflarla yapilan énemili islemlerin

Ozeti asagidaki gibidir:

(i) lligkili taraflarin bakiyeleri

(a) Alacaklar
2006 2005
Kisa vadeli alacaklar
Ram Dis Ticaret A.S. 183.416 165.087
Akpa Dayanikll Tuketim Mal. San. Tic. Ltd. Sti. 26.138 19.014
Turk Demir DokUm Fabrikalart A.S. 16.683 16.829
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 5.418 3.615
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. - 13.871
Diger 10.562 45.638
242.217 264.054
Personelden alacaklar 633 356
Ertelenmis finansman gelirleri (8.406) (9.058)
234.444 255.352
2006 2005
Uzun vadeli alacaklar
Ram Dig Ticaret A.S. 36.144 -

36.144
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(b) Borglar
2006 2005
Ram Dis Ticaret A.S. 120.843 79.6583
Beko Ticaret A.S. 105.380 14.607
Ram Pacific Ltd. 86.370 89.367
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 74102 82.558
Kog Faktoring Hizmetleri A.S. 21.035 23.536
TUrk Demir DOkUm Fabrikalart A.S. 7.764 6.269
Doktas A.S. () - 10.877
Kofisa SA (*) - 52.039
Diger 17.395 35.262
432.889 394.168
Personele borclar 22.461 17.747
Ertelenmis finansman gideri (31.604) (24.099)
423.746 387.816

(") Kog Grubu'nun ilgili sirketlerdeki kontrolt 2006 yilinda gerceklesen hisse devirleri sonrasinda ortadan kalkmis, dolayisiyla
bilanco tarihi itibariyle ilgili sirketler iligkili taraf olarak degerlendiriimemigtir.

(c) Mevduatlar

2006 2005
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
- vadeli mevduat 25.708 61.8083
- vadesiz mevduat 5.999 1.692
31.702 63.495
(d) Krediler
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
- YTL krediler - 10
- Doviz kredileri 1.852 15.385
1.852 15.395
e) Turev finansal araclar
Kontrat Rayic degerler
tutan varliklar (yUkamlaliikler)
2006
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 35.623 - (952)
35.623 - (952)
2005
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. (56.460) 1.536 (8.141)

(56.460) 1.536 (3.141)
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(ii) iligkili taraflarla yapilan iglemler

(@) Mal ve hizmet satiglan

2006 2005

Ram Dis Ticaret A.S. 237.683 294.648
Akpa Dayanikli Tuketim 89.241 68.558
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 29.918 -
Kofisa S.A. (¥) ‘ 7.5652 27.631
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. - 27.307
Diger 28.963 53.421
393.357 459.579

(") Kog¢ Grubu'nun ilgili sirketlerdeki kontrolli 2006 yilinda gerceklesen hisse devirleri sonrasinda ortadan kalkmis, dolayisiyla islem

tarihleri sonrasinda ilgili sirketler iligkili taraf olarak degerlendiriimemistir.

(b) Mal ve hizmet alimlan

2006 2005

Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 264.305 206.241
Kofisa S.A. (%) 254.407 169.661
Ram Pacific Ltd. 199.435 125.864
Beko Ticaret A.S. 142.032 74.101
Doktas A.S. (%) 63.962 53.373
Turk Demir DokUm Fabrikalart A.S. 58.522 54.090
Ram Dig Ticaret A.S. 41.316 43.935
|zocam Ticaret ve Sanayi A.S. (%) 25.325 12.391
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 17.693 19.679
Palmira Turizm Ticaret A.S. 12.105 12.486
Setur Servis Turistik A.S. 5.906 3.681
Diger 78.768 72.752
1.163.776 836.268

iliskili taraflardan finansman gideri (17.514) (19.387)
1.146.262 816.881

(*) Kog¢ Grubu'nun ilgili sirketlerdeki kontroli 2006 yilinda gerceklesen hisse devirleri sonrasinda ortadan kalkmis, dolayisiyla islem

tarinleri sonrasinda ilgili sirketler iligkili taraf olarak degerlendiriimemistir.

(c) Diger islemler

2006 2005
Odenen temettiler 209.690 231.389
Teknik destek hizmet geliri 4.863 2.726
Faiz gelirleri 3.391 13.873
Diger gelirler 2.323 3.179



ARGELIK A.S.

. . . . 2006 FAALIET RAPORU
ARGELIK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.
DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Diger kisa vadeli finansal yaktamldlikler 2006 2005
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 71.310 69.851
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukumitlUkler 12.337 12.297
83.647 82.148
Diger uzun vadeli finansal yuktmlullkler
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukumitlUkler 10.867 10.676
10.867 10.676
DIPNOT 11 - CANLI VARLIKLAR
Grup'un esas faaliyet konusu icerisinde canli varliklar yer aimamaktadir.
DIPNOT 12 - STOKLAR
2006 2005
Ik madde ve malzeme 448.756 341.338
Yart mamul 40.095 29.073
Mamul 217.672 169.617
Ticari mal 237.668 218.816
Yoldaki mallar 373.086 240.422
1.317.277 999.266
Deger dusukligu karsiligi (42.251) (83.940)
1.275.026 965.326
Stok deger distkligu karsiidinin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
ilk madde ve malzeme 19.233 13.834
Mamul 11.406 7.931
Ticari mal 11.612 10.310
Yoldaki mallar - 1.865
42.251 33.940
Stok deger dusUkIUgu karsihiginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
Dénem basi 33.940 5.475
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (Not 38) 27.130 28.627
Envanterin satisindan dolay gerceklesen tutar (18.819) (162)
Dénem sonu 42.251 33.940

DIPNOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELER| ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Grup'un devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri yoktur.
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DIPNOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

2006 2005
Ertelenen vergi varliklar 58.437 22.987
Ertelenen vergi yukimluligua (34.666) (31.126)
Ertelenen vergi varhgi/(yukimlaligi) (net) 23.771 (8.139)

Sirket, ertelenen kurumlar vergisi varlik ve yukimltltklerini, bilango kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari ve yasal mali tablolari
arasinda farkll degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yikimiiilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve
yUkumlUlUkleri icin uygulanan oranlar Dipnot 41'de sunulmustur.

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup'un ilgili birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimltlUklerinin yUrdrlUkteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Toplam gegici Ertelenen vergi
farklar varligi/(yakamlalagu)

2006 2005 2006 2005

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 376.469 318.053 (74.290) (95.416)
Satiimaya hazir finansal varliklar 348.256 - (17.411) -
Ertelenmis finansman gelir ve gideri (net) 853 (8.593) (437) 2.578
Garanti ve montaj gider karsiligi (235.279) (145.327) 47.038 42.738
Kullanilabilecek vergi indirimi (180.904) (37.222) 36.466 10.600
Kidem tazminati karsiligi (561.398) (46.672) 10.258 14.001
Supheli alacaklar karsiligi (43.255) (15.914) 8.651 4774
Stok deger dustkiugu karsiig (27.610) (21.758) 5.5622 6.526
Ihracat giderleri karsiligi (5.439) (15.527) 1.088 4.658
Diger (27.806) (7.558) 6.886 1.402
Ertelenen vergi varhgi/(yakimliligu) (net) 23.771 (8.139)
2006 2005

Dénem basi (8.139) (56.053)
Gelir tablosuna yansitilan 48.866 47.844
Ozkaynaklara yansitilan (17.411) -
Yabanci para ¢evirim farklari 455 70
Dénem sonu 23.771 (8.139)

DIPNOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Diger dénen varlklar

2006 2005
Devreden ve tecil edilen KDV-OTV 75.499 27.453
Mahsup ve iade edilecek vergi ve fonlar 24.728 20.288
Gelecek aylara ait giderler 6.448 7.718
Satim amagli elde tutulan sabit kiymetler 1.317 3.175
Diger 5.272 3.989

113.264 62.623
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Diger kisa vadeli yakamltlikler
2006 2005
Garanti gider karsiligi 145.070 101.534
Montaj gider karsiligi 41.976 22.782
ihracat giderleri karsiligs 26.424 24.849
Satis ve pazarlama giderleri tahakkuku 18.284 12.995
Nakliye gider karsiligi 13.858 8.319
Kota-tesvik primleri tahakkuku 6.813 -
!Ertelenmig gelir 3.925 14.220
Ikramiye ve prim tahakkuku 3.244 3.112
Diger 41.454 42.757
301.048 230.568
Diger uzun vadeli yakumlultkler
2006 2005
Garanti gider karsiligi 101.122 64.141
Ertelenmis gelir 1.514 2.155
Diger 1.094 1.823
103.730 68.119
DIPNOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR
2006 2005
Satilmaya hazir finansal varliklar 595.724 511.437
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 112.449 55.802
istirakler 102.872 84.998
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan ortakliklar 5.039 703
816.084 652.940
a) Satilmaya hazir finansal varliklar:
2006 2005
% YTL % YTL
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. 7,66 581.341 7,66 493.631
Entek Elektrik A.S. 6,86 12.340 6,86 15.782
Ultra Kablolu 7,50 1.901 7,50 1.901
Tat Konserve Sanayii A.S. 0,34 78 0,34 71
Basic International Investment Ltd. (*) - - 20,00 -
Diger 64 52
595.724 511.437

() Grup'un dogrudan ve dolayll pay toplami %20 olmasina ragmen 6nemli bir etkiye sahip olmamasi nedeniyle maliyet bedeli
Uzerinden deger kaybi ile ilgili karsilik dusulerek konsolide mali tablolara yansitilimistir.




ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tlrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

2006 2005
Dénem Basi 511.437 141.161
Makul de@er artiglar/azaliglan (net) 84.275 251.343
Finansal varlik aliglar/satislar (net) 12 (5.443)
Sermaye arttinmlari - 124.762
Deger dustklugu karsiliklari - (386)
Dénem Sonu 595.724 511.437

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirket'in Kog Finansal Hizmetler A.S., Entek Elektrik A.S. ve Tat Konserve Sanayi A.S.'deki istiraklerini
makul deg@erleri Uzerinden degerlemesi sonucu olusan toplam 348.256 YTL tutarindaki deger artisi (net), 17.411 YTL ertelenen
vergi etkisi de dikkate alinarak konsolide dzkaynaklar icinde finansal varlik deger artis fonu altinda muhasebelestiriimistir

(31 Aralik 2005: 257.486 YTL).

b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

2006 2005

Vadeli mevduatlar (USD) 112.449 39.025
Eurobond (USD) - 16.777
112.449 55.802

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin faiz orani %7,25 ile %7,75 arasinda degismektedir (31 Aralik 2005: %8,00).

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Eurobond yoktur (31 Aralik 2005: %9,88).

c) Istirakler:
2006 2005

% YTL % YTL
Kog Tuketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S. 47,00 48.801 47,00 37.948
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 45,00 44.653 45,00 38.964
Ram Dis Ticaret A.S. 33,50 3.996 33,50 2.333
Ram Pacific Ltd. 25,00 3.256 50,00 2.742
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 32,00 2.166 32,00 3.011
102.872 84.998
Dénem Basi 84.998 65.310
Istiraklerden gelir ve giderler (net) 22.492 19.385
Istirak hisse satisi (1.371) -
Istiraklerden kar paylari (8.240) -
Yabanci para ¢evirim farklan (7) 303
Dénem Sonu 102.872 84.998

istiraklerden gelir ve giderler
Ko¢ Tuketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S. 10.853 11.252
Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. 8.929 7.165
Ram Dis Ticaret A.S. 1.663 366
Ram Pacific Ltd. 1.892 644
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. (845) 42)
22.492 19.385
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d) Konsolidasyon kapsami diginda tutulan ortakliklar

2006 2005
% YTL % YTL
Bagl ortakliklar
Beko Shanghai Trading Company Ltd. 100,00 2.626 - -
|zocam Lic 100,00 2.215 - -
Arcelitalia SRL 100,00 191 100,00 191
ArticPro SRL 99,00 1 99,00 1
Archin Limited 99,99 - 99,99 -
Arctic Service 100,00 - 100,00 -
Beko Hungary () - - 100,00 410
Beko Czech (%) - - 100,00 95
Musterek yénetime tabi ortakliklar
Grundig Intermedia Trgovina, d.o.0., Ljubljana 50,00 6 50,00 6
5.039 703
(*) 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
DIPNOT 17 - POZITiF/NEGATIF SEREFIYE
Yabanci para
1 Ocak ) cevirim 31 Aralik
2006 llaveler Cikislar farki 2006
Serefiye 4.229 - (2.605) 420 2.044
Birikmis itfa paylar (965) - 846 (137) (256)
Net kayith deger 3.264 1.788

Sherbrook iktisabindan kaynaklanan net kayith degeri 1.759 YTL tutarindaki serefiye, ilgili hisselerin 2006 yilinda satiimasi sebebiyle

mali tablolardan ¢ikartimigtir.

Yabanci para

1 Ocak ) cevirim 31 Aralk

2005 llaveler Cikislar farki 2005

Serefiye 4.479 - - (250) 4.229
Birikmis itfa paylar (1.046) - - 81 (965)
Net kayith deger 3.433 3.264

Yabanci para

1 Ocak ) cevirim 31 Aralik

2005 llaveler Cikislar farki 2005

Negatif Serefiye (7.783) - 7.783 - -
Birikmis itfa paylar 3.308 - (3.308) - -
Net kayith deger (4.475) -

Blomberg Vertrieb iktisabindan kaynaklanan 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle net kayith degeri 4.475 YTL tutarindaki negatif serefiye

UFRS 3 geregince mali tablolardan cikarilarak agilis birikmis karlarina yansitimistir (Dipnot 3.10).
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DIPNOT 18 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yabanci para

1 Ocak _ cevirim 31 Aralik
2006 llaveler Cikiglar farklan 2006
Maliyet 3.460 17 - 575 4.052
Birikmis amortisman (1.042) (50) - (174) (1.266)
Net kayith deger 2.418 2.786
Yabanci para
1 Ocak _ cevirim 31 Aralik
2005 llaveler Cikislar farki 2005
Maliyet 3.980 - - (520) 3.460
Birikmis amortisman (1.115) (73) - 146 (1.042)
Net kayith deger 2.865 2.418
DIPNOT 19 - MADDI DURAN VARLIKLAR
Yabanci para
1 Ocak _ *) cevirim 31 Aralik
2006 llaveler Cikiglar Transferler farklan 2006
Maliyet
Arazi ve arsalar 13.813 2.273 (707) (696) 636 15.319
Yeralti ve yertstt dizenleri 31.454 1.313 (248) - 95 32.614
Binalar 346.955 12.075 (5.703) 94.876 8.647 456.850
Makine, tesis ve cihazlar 2.097.871 206.132 (48.367) 25.228 24137 2.305.001
Tasit araclari, déseme
_ ve demirbaslar 193.807 15.006 (18.570) 4.793 9.349 204.385
Ozel maliyetler 32.978 580 (7) - 280 33.831
Yapilmakta olan yatinmlar 46.156 78.378 - (120.828) 6.329 10.035
Verilen avanslar 4.584 6.275 - (5.208) 703 6.354
2.767.618 322.032 (73.602) (1.835) 50.176 3.064.389
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yertstl dizenleri (11.332) (1.483) 117 - (7) (12.705)
Binalar (125.987) (9.008) 1.508 - (8.549) (137.036)
Makine, tesis ve cihazlar (1.537.285) (119.647) 43.627 370 (13.768) (1.626.703)
Tastit araclan, déseme
_ ve demirbasglar (152.272) (14.954) 17.496 148 (7.428) (157.010)
Ozel maliyetler (10.160) (5.543) 7 - (70) (15.766)
(1.837.036) (150.635) 62.755 518 (24.822) (1.949.220)
Net kayith deger 930.582 1.115.169

() Ticari alacaklara teminat olarak alinan Arazi ve arsalar ile Binalar igerisinde siniflandirimis net kayith degeri 1.317 YTL tutarindaki
sabit kiymetler “Maddi Duran Varliklar” hesabindan indirilerek “Diger Dénen Varliklar” icerisinde sinflandinimistir.

31 Aralik 20086 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde 93.851 YTL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2005: 96.343

YTL).

Sherbrook satisindan kaynaklanan net kayith degeri 2.632 YTL tutarindaki maddi duran varlik azaligi ¢ikislar icerisinde sunulmustur.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

DIPNOT 20 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak cevirim 31 Aralik
2006 ilaveler Cikislar Transferler farklari 2006
Maliyet

Haklar 67.771 83.818 (865) 868 5.269 156.861
Diger 21.136 956 (1.676) 518 263 21.197
88.907 84.774 (2.541) 1.386 5.532 178.058

Birikmis Amortisman
Haklar (31.905) (8.569) 698 (868) (826) (86.470)
Diger (13.159) (2.054) 1.203 (518) (179) (14.707)
(45.064) (5.623) 1.901 (1.386) (1.005) (51.177)
Net kayith deger 43.843 126.881

Sirket, Ocak 2001 itibariyle, Beko Ticaret A.S. ile Beko markasinin kullanim hakki ve bu tarihi takip eden 20 yil boyunca Beko
markall Urlinlerin pazarlama, satis ve dagitim faaliyetlerini ylritme hakkina iliskin s6zlesme imzalamistir. Sézlesme slresinin
bitiminde Beko markasi Uzerindeki tim haklar Sirket'e ait olacaktir. Ancak, sézlesme hukdmleri uyarinca, Beko Ticaret A.S.'ye
yapilacak édemeler her 5 yillik dénemde karsilikli olarak gbzden gegcirilecek ve sdzlesmede tespit edilen tutar asmayacak sekilde
yeniden belirlenebilecektir. 2006 yili iginde baslayan ikinci bes yillik dénem igin gecerli tutarlarin tespitine yonelik gérismeler
sonucunda yeniden belirlenen tutar, dncekilere oranla 6énemli dlgtide degismemistir. Bu sebeple, Beko marka kullanim hakkinin
maliyeti, glvenilir bicimde o6lculebilir hale gelmesi neticesinde, yapilacak édemelerin gelecek dénemlerdeki benzer nispetlerde
degisimi de dikkate alinarak 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle tespit edilmis olup mali tablolara alinmistir.

DIPNOT 21 - ALINAN AVANSLAR

2006 2005
Alinan siparis avanslari 54.378 195.148
Alinan diger avanslar 344 281

54.722 195.429
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI
Grup'un bilangcosunda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yOkimlUligu bulunmamaktadir.
DIPNOT 23 - BORG KARSILIKLARI

a) Kisa vadeli borg karsiliklar

2006 2005
Vergi ve yasal karsiliklar (Dipnot 41) 2.266 4.894
b) Uzun vadeli borg karsiliklar

2006 2005
Kidem tazminati karsiligi 52.852 47.947

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayriimaktadir.

T.C. Kanunlarina gére Sirket ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar'i ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya

vefat eden her ¢calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 8 Eyltl 1999 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden,
emeklilikten dnceki hizmet suresiyle baglantill, bazi gecis streci maddeleri ¢ikartiimistir.

Odenecek tazminat, her hizmet yill igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, 1,85744YTL (31
Aralik 2005: 1,72715 YTL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Sirket'in ¢alisanlannin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimltlugun buginkt degerinin tahmini ile
hesaplanir.

UMS 19, Calisanlara Saglanan Faydalar, Sirket'in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin
gelistiriimesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yukimltligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler éngdruler kullaniimigtir:

2006 2005
iskonto orani (%) 5,71 5,49
Emeklilik olasiiginin tahmini igin kullanilan oran (%) 99 99

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Sirket'in ve Turkiye'de kayith Bagl Ortakliklar'i ile
istirakler'inin kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren
gecerli olan 1,96069 YTL tavan tutan (1 Ocak 2006: 1,77062 YTL) lzerinden hesaplanmaktadir.

Ddnem icindeki kidem tazminati karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir.

2006 2005
Dénem basgi 47.947 44.616
Doénem icerisindeki artis 24.812 14.537
Dénem icerisindeki 6demeler (20.863) (11.061)
Bagl ortaklik satisi (Artesis) - 67)
Yabanci para ¢evirim farklar 956 (78)

Dénem sonu 52.852 47.947
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

DIPNOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

Ddnem icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

2006 2005
Dénem basi 81.746 110.717
Temettl ddemeleri (9.710) (2.213)
Bagl ortaklik satisi (Sherbrook/Artesis) (8.010) (547)
Bagl ortaklik hisse alimi (Fusion Digital) - (1.579)
Etkin ortaklik orani degisikliginin etkisi 769 1.964
Finansal varlik deger artiglar (net) (6.494) 6.470
Finansal varlk satigi - 817)
Yabanci para gevirim farklari 3.080 (2.131)
Net dénem kar/(zararlar) (net) (33.491) (80.118)
Dénem sonu 32.890 81.746
DIPNOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
Sirket SPK mevzuatina tabi sirketler icin taninmis kayith sermaye sistemini benimsemistir.
Sirket'in 31 Aralik tarihleri itibariyle enflasyona gore duzeltimemis kayith sermayesi asagidaki gibidir:

2006 2005
Kayith sermaye limiti 500.000 500.000
Onaylanmis ve 6denmis sermaye 399.960 399.960
Sirket'in 31 Aralik tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

2006 2005
Hissedarlar Pay % Tutar Pay % Tutar
Kog Holding 39,14 156.546 39,14 156.546
Teknosan A.S. 14,68 58.709 14,68 58.709
Kog Allesi 9,81 39.252 9,81 39.252
Burla Ticaret ve Yatrm A.S. 7,66 30.649 7,66 30.649
Ko¢ Holding Emekli ve
Yardm Sandigi Vakfi 4,50 17.982 4,50 17.982

Diger 24,21 96.822 24,21 96.822
Toplam 100,00 399.960 100,00 399.960
Sermaye dUzeltmesi 468.811 468.811
Toplam édenmis sermaye 868.771 868.771

Sirket hissedarlarindan Kog¢ Holding, almis oldugu krediler kapsaminda Sirket nezdinde sahip oldugu 156.546 YTL nominal
degerdeki hisseleri 21 Ocak 2006 tarihli ilgili s6zlesmeler uyarinca J.P. Morgan Europe Limited lehine rehin olarak tesis etmistir.
Sdzkonusu hisselere ait oy ve temettl hakki Kog Holding'de sakli kalmistir.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tlrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

DIPNOT 26 - 27 - 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GEGMIS YILLAR KARLARI
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu'na
gbre birinci tertip yasal yedekKler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegcmedigi strece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullaniimasi midmkadn degildir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngdrdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri: XI, No: 25 sayill Teblig Kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya
clkan ve “ge¢mis yillar zarar’nda izlenen tutarin, SPK'nin kér dagitimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, enflasyona gore
dUzeltiimis mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte,
“gecmis yillar zarar’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitimamis gecmis il kérlari, kalan zarar miktarinin ise
siraslyla olaganustu yedek akgeler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dlzeltimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktadir.

Seri: XI, No: 25 sayill teblig uyarinca enflasyona goére dizeltilen ilk mali tablo dizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statti Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganisti Yedek kalemleri’ne bilangoda kayttl
degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin enflasyona gére dizeltiimesinden kaynaklanan farklari toplu halde 6zsermaye grubu
icinde “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklarn” hesabinda yer verilir.

Seri: XI, No: 25 sayili teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan
2005 vyili faaliyetlerinden elde edilen karlar dikkate alinmak Uzere, dagitilabilir k&rin en az %30'u oraninda kéar dagitimi zorunlulugu
getirimistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagr karara bagl olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %30'undan asagdi
olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitimasi suretiyle
gerceklestirilebilecektir.

Net dagrtilabilir karin hesaplanmasinda konsolide mali tablolarda yer alan kér icinde gértinen; bagl ortaklik, musterek ydnetime tabi
ortakliklar ve istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim karar alnmamig
olanlarin kér tutarlan dikkate alinmaz.

Seri:XI, No:21 ve Seri:XI, No:25 sayili tebligler kapsaminda konsolidasyona dahil bagl ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbus ve
istiraklerin genel kurullarinda kér dagitim karari alinmis olmasi durumunda, s6z konusu igletmelerin anilan dizenlemelere gére
dlzenlenmis mali tablolar gergevesinde ana ortakligin konsolide mali tablosuna intikal eden kér Ust sinir olmak (zere, genel
kurullarda alinan kar dagitim kararina bagl olarak s6z konusu igletmelerden ana ortaklia intikal edecek kar tutari ana ortakligin
dagtilabilir karinda dikkate alinir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden
SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dtizenlemeleri uyarinca hesaplanan kér dagitim tutannin, tamaminin yasal kayitlarda
yer alan dagtilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi
birinde dénem zarar olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket, 2006 yili icerisinde yasal mali tablolara gére fevkalade ihtiyatlardan ve cari yil istisna kazancglarindan toplam 199.980 YTL
tutarinda temettt dagitmistir.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari ile olagantstli yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kéar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Sirket'in Seri: Xl, No: 25 sayili tebligine gore 31 Aralik tarihlerindeki 6zsermaye tablosu
asagidaki gibidir:

2006 2005

Sermaye 399.960 399.960

Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari 748.984 748.984

Finansal varliklar deger artis fonu 330.845 257.486

Yabanci para ¢evirim farklar 15.421 (26.841)

Yasal yedek 61.759 31.359

Gecmis yil karlan 222.531 383.030

Net donem kéri 324147 259.913

Toplam 6zsermaye 2.103.647 2.053.891
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Ozsermaye

enflasyon

Tarihi Endekslenmig diizeltmesi

degerler degerler farklari

Sermaye 399.960 868.771 468.811

Mahsuplama farki (*) - 280.173 280.173

399.960 1.148.944 748.984

() Tutarlart mahsup edilerek sifirlanan 6zsermaye kalemlerinin mahsuplama sonrasinda bakiye kalan enflasyon dizeltme farklari
280.173 YTL olarak “Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar” hesabinda gdsterilmistir.

DIPNOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU

31 Aralik tarihleri itibariyle Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarn tarihi tutarlan asagidaki gibidir:

2006 2005
Varliklar 1.826.950 1.460.510
Borclar (2.028.754) (1.776.357)
Bilanco digi taahhUtler 98.053 162.490

Net yabanci para pozisyonu (103.751) (153.357)
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tlrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borg¢larin YTL karsiliklan asagidaki gibidir:

EUR USD GBP Diger Toplam

Dénen Varliklar
Hazir degerler 133.254 19.736 30.852 28.266 212.108
Ticari alacaklar 567.209 100.764 103.807 111.158 882.938
iliskili taraflardan alacaklar 9.344 71.991 30.123 384 111.842
Diger alacaklar - - - - -
Stoklar 170.775 62.670 76.728 111.640 421.813
Diger ddnen varliklar 12.948 6 735 32.339 46.028
Duran Varliklar
iligkili taraflardan alacaklar 36.144 - - - 36.144
Finansal varliklar - 112.448 - - 112.448
Ertelenen vergi varliklar 303 - 309 3.017 3.629
Diger duran varliklar - - - - -
Toplam varliklar 929.977 367.615 242.554 286.804 1.826.950
Kisa Vadeli Yukumlultkler
Finansal borglar 28.431 79.022 - - 107.453
Uzun vadeli finansal borclarin

kisa vadeli kisimlar 177.400 44.784 34.051 250 256.485
Finansal kiralama islemlerinden borglar - - 141 20 161
Diger finansal yukimiGlUkler 1.843 - 9.798 4.644 16.285
Ticari borglar 222.346 113.032 1.302 25117 361.797
iligkili taraflara borglar 108.167 166.789 28.374 4.206 307.536
Alinan avanslar 17 - - 1 18
Borg karsiliklar - - 1.753 513 2.266
Diger kisa vadeli yukimlUltkler 96.769 6.852 42.780 15.044 161.445
Uzun Vadeli Yukumlultkler
Finansal borglar 365.861 237.078 102.005 49.076 754.020
Finansal kiralama islemlerinden borglar - - 41 7 48
Ticari Borglar 36.144 - - - 36.144
Bor¢ karsiliklar 1.342 - 112 544 1.998
Ertelenen vergi yukimlulugu 1.361 - - 3.375 4.736
Diger uzun vadeli yukUimlUltkler 6228 - 22 12.112 18.362
Toplam yikamlilikler 1.045.909 647.557 220.379 114.909 2.028.754
Net bilango pozisyon (115.932) (279.942) 22175 171.895 (201.804)
Bilanco digi tiirev enstrimanlarin

net pozisyonu 27.773 70.280 - - 98.053
Net yabanci para pozisyonu (88.159) (209.662) 22175 171.895 (103.751)

31 Aralik 2006 tarihinde Yeni Turk Lirasi'ndan arindirimis Grup'un toplam yabanci para net pozisyonu negatif 103.751 YTL olup bu
tutarin Euro karsiligr 56.036.187 EUR'dur.



ARGELIK A.S.

2006 FAALIYET RAPORU

ARGELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borglarn YTL karsiliklar asagidaki gibidir:

EUR UsSD GBP Diger Toplam

Dénen Varliklar
Hazir degerler 129.686 17.332 40.151 16.066 203.235
Ticari alacaklar 369.039 119.244 72.966 81.152 642.401
iligkili taraflardan alacaklar 168.117 45.099 25.898 788 239.902
Diger alacaklar - - - - -
Stoklar 131.587 42.606 70.076 48.749 293.018
Diger dénen varliklar 16.786 365 39 7.973 25.163
Duran Varliklar
Ticari alacaklar 779 - - - 779
Finansal varliklar - 55.802 - - 55.802
Ertelenen vergi varliklari - - - 210 210
Diger duran varliklar - - - - -
Toplam varliklar 815.994 280.448 209.130 154.938 1.460.510
Kisa Vadeli Yukumlultkler
Finansal borclar 24.843 133.935 4 - 168.782
Uzun vadeli finansal borglarin

kisa vadeli kisimlari 107.180 89.358 13.274 - 209.812
Finansal kiralama igslemlerinden borglar - - 138 70 208
Diger finansal yukumlUltkler 2.205 - 6.244 811 9.260
Ticari borglar 188.240 114.194 6.532 10.378 319.344
iligkili taraflara borglar 128.990 58.087 53.115 19.844 260.036
Alinan avanslar - - 9 1 10
Borg karsiliklari 4185 - 551 158 4.894
Diger kisa vadeli yukimlUlkler 82.349 7.399 45.203 18.459 1563.410
Uzun Vadeli Yukumlultkler
Finansal bor¢lar 491.075 80.900 65.984 - 637.959
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - - 126 14 140
Diger finansal yukumlultikler - - - 4.546 4.546
Bor¢ karsiliklar 6.563 - - 116 6.679
Ertelenen vergi yukumlultgu 911 - 256 1.123 2.290
Diger uzun vadeli yOkimlUltkler 792 - - 8.195 8.987
Toplam yikimlilikler 1.037.333 483.873 191.436 63.715 1.776.357
Net bilango pozisyon (221.339) (203.425) 17.694 91.223 (315.847)
Bilango digi tiirev enstrimanlarin

net pozisyonu 134.774 27.716 - - 162.490
Net yabanci para pozisyonu (86.565) (175.709) 17.694 91.223 (153.357)

31 Aralik 2005 tarihinde Yeni Turk Lirasi'ndan arindiriimis Grup'un toplam yabanci para net pozisyonu negatif 153.357 YTL olup bu
tutarin Euro karsiigr 82.828.517 EUR'dur.
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31 ARALIK 2006 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Yeni Tlrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmigtir.

DIPNOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un yatinm harcamalart ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goértimds yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu
tesvikler sebebiyle Grup'un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimrik vergisinden %100 muafiyet,
b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatinm mallari icin KDV muafiyeti,

¢) Vergi, Resim ve Harg istisnasi,

d) Arastirma ve gelistirme harcama tutarlarinin %40',

e) Dahilde isleme izin Belgeleri (Dipnot 31)

f) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi, Tubitak-Teydeb'den alinan nakit destek

DIPNOT 31 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Karsiliklar

Konsolide mali tablolardaki karsiliklar ile ilgili detaylar Dipnot 15 ve Dipnot 23'de sunulmustur.

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

a) Tirrev finansal araclar ve gomiilii tiirev araclar

Kontrat Rayic Degerler
tutan Varliklar/(YUkimlalikler)
2006
Vadeli ddviz islemleri 160.499 - (1.749)
160.499 - (1.749)
2005
Vadeli ddviz islemleri 162.490 1.329 (2.387)
162.490 1.329 (2.387)
b) 31 Aralik tarihleri itibariyle teminatlar ve taahhiitler agagidaki gibidir:
2006 2005
Alinan teminatlar 1.454.855 1.074.657
IFC kredisiyle ilgili sabit kiymet Uzerindeki ipotekler 93.851 80.469
Verilen diger teminatlar 60.846 13.137
Teminat akreditifleri 56.360 59.290
ithalat igin glimriklere verilen teminat mektuplan 31.424 45.063
IFC kredisiyle ilgili teminat verilen alacaklar 27.850 24.691
Verilen teminat mektuplari 11.378 8.630
Forward taahhttleri 7.505 4.280
Operasyonel finansal kiralama taahhitleri 6.498 8.815
Eximbank'a ithalat kredisi kullanimi ile ilgili
verilen teminat mektuplari 5.250 25.372
Verilen ipotekler 1.742 2.185
Saticilara verilen policeler - 75.913
Verilen diger garantiler 2173 352
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¢) Dahilde isleme izin Belgeleri kapsaminda, Sirket, 2006 yilinda 1.286.690.953 ABD Dolar tutarinda ihracat yapmay: taahhit
etmistir (31 Aralik 2005: 2.649.634.741 ABD Dolari).

d) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Yatinm Tesvik Belgeleri kapsamindaki ihracat taahhttleri toplam 1.000 ABD Dolari tutarindadir (31
Aralik 2005: 21.000 ABD dolar).

DIPNOT 32 - iSLETME BIiRLESMELERI

Arcelik, 6 Ekim 2006 tarihinde sirasiyla, Ko¢ Holding A.$.'nin sahip oldugu 57.200 YTL, Beko Ticaret A.$.'nin sahip oldugu 21.614
YTL, Temel Ticaret ve Yatinm A.S.'nin sahip oldugu 1.384 YTL ve Kog Ailesi'ne ait olan 6.973 YTL olmak Uzere toplam 87.171
YTL nominal degerli Beko Elektronik hisselerini, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda 3 Nisan 20086 ile 29 Eyliil 2006 tarihleri
arasinda olusan agirlikli ortalama fiyatinin aritmetik ortalamasini dikkate alarak 190.032 YTL karsiligi satin aimis ve Beko
Elektronik'in sermayesindeki payini %22,36'dan %72,46'ya ylUkseltimigtir.

Sdézkonusu iktisap 6ncesi ve sonrasi Argelik'in ve Beko'nun nihai kontrol hakkina sahip ortaklarinin degismemis olmasi sebebiyle,
bu satin alma islemi ortak kontrol altindaki islemler olarak tanimlanmistir. Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerin
muhasebelestirimesi hususunda UFRS 3 ya da UFRS icerisindeki bagkaca bir standardin rehberlik etmemesi sebebiyle, Arcelik
A.S., diinya capinda genel kabul gérmus diger muhasebe standartlarinda yer alan prensipleri inceleyerek ilgili islemin ekonomik
6zUna guvenilir ve en dogru sekilde yansitacagi kanaatiyle ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerin muhasebelestiriimesinde
“haklarin birlestiriimesi” yontemine paralel bir muhasebe politikasinin uygulanmasina karar vermistir. Bu yontem uyarinca, konsolide
mali tablolar, ortak kontrol altindaki isletme birlesmesine konu olan ttim varlik ve yaktmltltkler kayith degerleri ile konsolide mali
tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yiin baglangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki
doénem mali tablolan da karsilastirilabilirlik amaciyla en son Grup yapisi dikkate alinarak ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu
islemler sonucu herhangi bir serefiye hesaplanmamis ve istirak tutari ile satin alinan sirket'in sermayesindeki payi nispetindeki
tutarlarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zsermaye icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak
muhasebelestirimistir. Bu sebeple, birikmis kéarlar, 2006 yilindaki satin aima isleminin muhasebelestirimesi sonucu 190.032 YTL
tutarinda azaltilip, énceki dénem mali tablolarinin da duizeltiimesi neticesinde 188.020 YTL tutarinda arttinimistir. Bu
muhasebelestirme sonucu, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle birikmis karlar toplam 2.012 YTL tutarinda azalmistir.

DIPNOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un cografi bolimleri Turkiye ve Avrupa olarak organize edilmistir. Yurtici aktivitelerin gerceklestirildigi Turkiye, ana sirket ve
esas faaliyet gdsteren sirket olan Argelik A.S.'nin bulundugu Ulkedir.

Bélim satiglari 2006 2005
Turkiye 3.603.342 3.131.472
Avrupa Bolgesi 2.972.913 2.857.082
Diger 382.428 256.890

6.958.683 6.245.444
Bélim varliklan 2006 2005
Turkiye 5.262.999 4.336.185
Avrupa Bolgesi 889.354 754.846
Diger 217.286 46.254

6.369.639 5.137.285
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Bolim sabit kiymet alimlari 2006 2005
Turkiye 195.622 189.229
Avrupa Bolgesi 37.857 27.493
Diger () 92.305 38.695

325.784 255.417

(*) Rusya'da yapilan yatinmlardan olusmaktadir.

Cografi bolgedeki harici musterilerden elde edilen béluim satislart mUsterilerin cografi konumuna goére raporlandinimaktadir. Bolim
varliklarinin tasidigi toplam kayith deg@er, varliklarin bulundugu cografi konum bazinda raporlandirimaktadir.

DIPNOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.

DIPNOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Bilango tarihi itibariyle Grup'un durdurulan faaliyeti yoktur.

DIPNOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

2006 2005
Yurtici satiglar 3.821.074 3.293.048
Yurtdigi satislar 3.671.139 3.375.872
Brit satislar 7.492.213 6.668.920
indirimler (533.530) (423.476)
Net satiglar 6.958.683 6.245.444
DIPNOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

2006 2005
Arastirma ve gelistirme giderleri (76.038) (65.233)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (944.490) (826.843)
Genel yonetim giderleri (328.735) (286.286)
Faaliyet giderleri (1.349.263) (1.178.362)
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DIPNOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait diger faaliyet gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

2006 2005
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Tazminat ve tesvik gelirleri 10.497 7.913
Konusu kalmayan karsiliklar 9.838 10.255
istirak satis kan 5.135 1.879
Lisans geliri 4.223 1.319
Sabit kiymet satis gelirleri 1.915 1.647
Hizmet geliri 1.528 2.810
Kira geliri 1.319 1.440
Diger 14.234 10.857
Diger faaliyetlerden gelir ve kérlar 48.689 38.120
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar
Sutipheli alacak karsiligi gideri (38.094) (23.660)
Stok deger dustkliugu karsiligr gideri (27.130) (28.627)
Karsilik giderleri (10.502) (4.975)
Sabit kiymet satis zarari (1.279) (1.226)
Diger (7.930) (14.813)
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (84.935) (73.301)
DIPNOT 39 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI
31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

2006 2005
Satislardan kaynaklanan vade farki geliri 201.396 139.800
Kur farki geliri 196.441 151.114
Vadeli ddviz islem gelirleri 33.529 1.829
Devlet tahvili, hazine bonosu ve vadeli

mevduattan elde edilen faiz gelirleri 19.395 32.631

Diger 1.992 3.014
Finansman gelirleri 452.753 328.388
Kur farki giderleri (228.965) (142.168)
Faiz giderleri (189.046) (92.019)
Aliglardan kaynaklanan finansman giderleri (106.346) (71.712)
Pesinat iskontosu (24.204) (18.448)
Vadeli déviz islem giderleri (15.978) (2.387)
Diger (5.804) (4.652)
Finansman giderleri (570.343) (331.386)

Finansman gelirleri/(giderleri), net (117.590) (2.998)
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DIPNOT 40 - NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gére dizeltiimesi uygulamasina son verildigini kamuoyuna
duyurmustur (Dipnot 2).

Dolayisiyla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yapiimadigi icin, 2006 ve 2005 yillarinda “Net
parasal pozisyon kar/zarar” olusmamistir.

DiPNOT 41 - VERGILER

2006 2005

Kurumlar ve gelir vergisi 122.543 115.336
Eksi: pesin 6denen vergiler (120.277) (110.442)
Vergi borglar - net 2.266 4.894
Ertelenen vergi (varlig)/yGkimluliga-net (23.771) 8.139
(21.505) 13.033

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolar Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansttilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayn ayri hesaplanmistir.

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu, 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrlrlige girmistir. Bu
kanun ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu yurdrlikten kaldinimistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani 2006 yili igin %20'dir (2005: %30). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ayi izleyen ddrdinci ayin
25'inci giint aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar 6¢denir. Konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayn ayr hesaplanmistir.

Tam mukellef kurumlar tarafindan, Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla k&r payi elde edenler hari¢ olmak Uzere dar
muUkellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere dagitilan ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 75'inci maddesinin
2'nci fikrasinin (1), (2) ve (8) numarali bentlerinde sayilan kér paylari Gzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Ayni fikranin
parantez igi hikmUyle kéarin sermayeye eklenmesinin kar dagitimi sayillmayarak stopaja tabi tutulmayacagi belirtilmistir.
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31 Aralik 2006 tarihi itibariyle her bir Ulkedeki yUrtrlUkteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak vergi hesaplamasinda kullanilan vergi

oranlar asagidaki gibidir:

Almanya 39,62% ispanya
Avusturya 25,00% italya

Cek Cumhuriyeti 24,00% Macaristan
Cin 33,00% Polonya
Fransa 33,33% Romanya
Hollanda 25,50% Rusya
ingiltere 30,00% Slovakya

35,00%
37,25%
16,00%
19,00%
16,00%
20,00%
19,00%

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarina yansitimis vergi tutarlan asagida 6zetlenmistir:

2006 2005
Toplam vergi gideri
- Cari yil kurumlar vergisi (120.651) (116.967)
- Ertelenen vergi 48.866 47.844
Toplam vergi gideri (71.785) (69.123)
DIPNOT 42 - HiSSE BASINA KAZANG
Hisse basina kazang hisse gruplar bazinda asagidaki gibidir:
2006 2005
Net dénem kari 324.147 259.913
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 YTL) 399.960.000 399.960.000
Hisse basina kar (YTL) 0,8104 0,6498
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DIPNOT 43 - NAKIT AKIM TABLOLARI
Nakit akim tablolari, konsolide mali tablolar ile birlikte sunulmustur (bkz. sayfa 5).

Konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen “Karsiliklarda artis ve azalislar” ile “isletme varlik ve yuktmlulUklerindeki deg@isimler”in
detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Karsiliklardaki artis ve azaliglar

Montaj ve nakliye gider karsiligi 24.733 (6.411)
Garanti gider karsilig 80.517 274
Kidem tazminati karsiligi 4.905 3.407
ikramiye ve prim tahakkuklar 132 3.391
Kota-tesvik prim tahakkuklari 6.813 -
Satis giderleri tahakkuklar 5.289 19.860

122.389 20.521

isletme varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisim

Ticari alacaklar ve iligkili kuruluglardan alacaklar (423.560) (341.857)
Stoklar (319.479) 86.671
Finansal varliklar (2.209) (34.961)
Diger dénen varliklar ve yukumlUltkler (198.602) 50.200
Diger duran varliklar ve yukdmltlUkler (1.226) 10.801
Ticari borglar ve iliskili kuruluslara olan borgclar 127.946 74.307

(817.130) (154.839)
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DIPNOT 44 - KONSOLIDE MALI TABLOLARI ONEMLI GLGUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE MALI TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

a) Misterek yonetime tabi ortakliklardaki paylar
Konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesi, Misterek Yonetime Tabi Ortaklik'in varlik, yukimltlik ve net karinin Dipnot 2.c'de agiklandigi

Uzere oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolide mali tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin ¢zet finansal bilgiler asagidaki
gibidir:

2006 2005
Ddénen varliklar 179.519 210.806
Duran varliklar 26.522 23.797
Toplam varliklar 206.041 234.603
Kisa vadeli yokimlulkler 150.354 219.679
Uzun vadeli yakumlultkler 78.088 5.890
Ozsermaye (22.401) 9.034
Toplam yukimlalikler ve 6zsermaye 206.041 234.603

2006 2005
Satis gelirleri (net) 348.451 351.507
Brit esas faaliyet karlari 52.682 66.399
Net esas faaliyet karlari (34.0083) (5.186)
Net dénem zararlari (82.079) (4.949)

b) Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin faydali 6miirlerindeki degisiklikler

Grup, Dipnot 3.7'de bahsedildigi Uzere maddi duran varliklarinin faydal émurlerini gdzden gegcirmis ve faydall 8murleri 1 Ocak 2006
tarihi itibariyle yeniden belirlemistir. Buna goére faydall dmdrlere iliskin bahsi gegen degisiklik, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olarak degerlendirilmis olup etkisi cari ddnem ve gelecek donem mali tablolarini etkileyecek sekilde muhasebelestiriimistir. S6z
konusu degisiklik nedeniyle 31 Aralik 2006 itibariyle sona eren yila ait konsolide mali tablolarda 40.577 YTL tutarinda daha az
doénem amortismani tahakkuk ettiriimis, dolayisiyla “maddi duran varliklar” 40.577 YTL tutarinda olumlu, “stoklar” 1.236YTL
tutarinda olumsuz, “toplam varliklar” ve “vergi 6ncesi kar” 39.341YTL tutarinda olumlu etkilenmistir. S6z konusu tahmin
degisikliginin cari ddnemdeki maddi duran varliklarin ve stoklarin tasinmakta olan degeri Uzerindeki etkisi nedeniyle 7.692 YTL
tutarinda daha fazla “ertelenen vergi yukimlUligi” muhasebelestiriimis olup, “vergi gideri” ve “toplam varliklar” ayni tutarda olumsuz

etkilenmistir. Bu degisikliklerin “toplam &zsermaye” Uzerindeki etkisi 31.649 YTL tutarinda olumiu olarak gerceklesmistir.
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ISO 9001:2000 TSE
ISO 14001:2004 SGS
ISO 17025:2000 TUV-Mikes

URUN STANDARDI
UYGUNLUK BELGELERI

TSE-Turkiye
CE-AB
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KETI-Guney Kore
POLONYA STD.-Polonya
AFNOR-Fransa
AGA, AS-Avustralya
OVGW-Avusturya
CSA-Kanada
UkrSEPRO-Ukrayna
Sli-israil
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