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oy 2011

» Ulasilan hedefleri yansitan basarili sonuclar

v Gelirlerde %21'in lzerinde artis
v Pazar paylarinda devam eden artis
v Yurtici beyaz esya pazar payinda artis

v Ana faaliyet bolgelerinde iyilesen mix

»  Defy Appliances sirketinin satin alimi

»  Glcla trdn inovasyonu

@R Kog o orcellk




oy 2011

> Satis Performansi

> Finansal Performans

> 2012 Beklentileri
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=1 CIRO VE BRUT KAR

Milyon TL 2011 2010 % A

Konsolide Ciro 8.437 6.936 21,6
Brit Karlilik % 30,1 29,8

Beyaz Esya Cirosu 5.560 4.392 26,6
Brdt Karlilik % 32,9 36,1

Elektronik Cirosu 1.451 1.256 15,6
Briit Karlilik % 22,1 20,8

Diger 1.426 1.289 10,6
Briit Karlilik % 27,3 17,0
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== CIRONUN BOLGESEL DAGILIMI - I

Milyon TL 2011 2010 % A
Konsolide Ciro 8.437 6.936 21,6
Turkiye 3.977 3.418 16,4
Uluslararasi 4.460 3.519 26,8

G R Kog o orcellk




DUNYAYA

= CIRONUN BOLGESEL DAGILIMI (%) — II
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> Satis Performansi

> Finansal Performans

> 2012 Beklentileri
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= GELIR TABLOSU — 2011

Milyon TL 2011 (**) 2010 (%) % A 2011 2010
Net Satiglar 8.437 6.936 21,6 8.437 6.936
Brut Kar 2.540 2.068 22,8 2.540 2.068
marji % 30,1 29,8 30,1 29,8
FVAOK 911 790 15,3 864 830
marji % 10,8 11,4 10,2 12,0
Faaliyet Kar 693 598 15,9 646 638
marji % 82 86 /7,7 9.2
Net Kar 579 511 13,2 541 549
marji % 6,9 7,4 6,4 7,9

* Bir defalik gelirler harig: Toplam 40 milyon TL

** Bir defalik giderler harig: Toplam 47 milyon TL
- B&S ile ilgili giderler: Detayh denetim ( due diligence ), pazar arastirmasi, danismanlik, vb.
- Bir defalik pazarlama giderleri: Yeni pazar ve kanal penetrasyon giderleri, vb.

- Uriin geri cagirma giderleri
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Faaliyet Kar Marji Karsilastirmasi — 2011
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gz BILANCO

Milyon TL 2011 2010 2011 2010
Kisa Vadeli Aktifler 6.034 4.748 Kisa Vadeli Pasifler 3.531 2.342
Nakit 1.174 1.317 K.V. Finansal Borg 1.629 839
Ticari Alacaklar 3.181 2.325 Ticari Borglar 1.250 969
Stoklar 1.530 988 Karsiliklar 232 205
Diger 149 119 Diger 420 329
Uzun Vadeli Aktifler 3.164 2.573 Uzun Vadeli Pasifler 2.015 1.572
Maddi Duran Varliklar 1.447 1.252 U.V. Finansal Borglar 1.528 1.218
Finansal Yatirimlar 652 795 Diger 487 354
Diger 1.065 526 Ozkaynaklar 3.652 3.408
Toplam Aktifler 9.198 7.322 Toplam Pasifler 9.198 7.322
2011 2010 2009
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 0,54 0,22 0,44
Cari Oran 1,71 2,03 1,31
Kaldirag Orani 0,60 0,53 0,57
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oy ISLETME SERMAYESI

J%l/l

Milyon TL Doviz Bazli  TL Bazh 2011 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar ~ 1.439 1.742 3.181 K/V Ticari Borglar 510 740 1.250
Diger Alacaklar 31 95 126 Diger Borglar 159 47 206
Stoklar 662 868 1.530 Isletme Sermayesi 1.463 1.918 3.381
Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh 2010 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 1.023 1.302 2.325 K/V Ticari Borglar 376 593 969
Diger Alacaklar 37 59 96 Diger Borglar 104 73 177
Stoklar 458 530 988 Isletme Sermayesi 1.038 1.225 2.264

isletme Sermayesi/Satislar
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T NAKIT AKIS

i

Milyon TL 2011 2010
Dbénem Bagsi Bakiyesi 1.313 900
Faaliyet Net Nakit Akisi -86 845
Duran Varlik Satisi 7 54
Yatinm Faalyetleri -360 -249
Badh Ortakik Almy, Iktisap Edilen Nakit Haric -502 0
Odenen Temettii 262 -109
Finansal Borg Dedisimi 1.090 -49
Diger Finansman & Yatiim Faaliyetleri -50 -63
Yabanci Para Cevrim Farkiar (net) 21 -15
Dénem Ici Nakit Degisimi -140 413
Dénem Sonu Bakiyesi 1.173 1.313
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» Satis Performansi

> Finansal Performans

> 2012 Beklentileri
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£ 2012 BEKLENTILERI

> Arcelik icin beklentiler;

» Ana faaliyet boélgelerinde ayni kalan veya artan pazar payi

« Isletme sermayesindeki iyilesme sayesinde artan faaliyet nakit

akisl

» Beyaz esya satis adedi artisi:
Turkiye* : %5

Uluslararasi: > %20

e Ciro: + ~ 9%?20 - TL bazinda

« FVAOK marji : ~ %11 -11,5

*: BESD verisi ile uyumlu sekilde 5 ana driin
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www.arcelikas.com.tr

Yatirimci lligkileri icin Temas Kurulabilecek Kisiler

Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu Fulya Kirayoglu
GMY - Finansman ve Mali Isler Yatirimer Iliskileri Sorumiusu
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 11
fatih.ebiclioglu@arcelik.com fulya.kirayoglu@arcelik.com
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£ 1 YASAL UYARI

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira,
Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini ongordugu olaylar dogrultusunda,
ileriye yonelik beklentilerini iceren goruglerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen ongorulerden

sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu

tutulamazlar.
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