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Arçelik Grubu

2011 Finansal Sonuçları



2011…

 UlaĢılan hedefleri yansıtan baĢarılı sonuçlar

 Gelirlerde %21’in üzerinde artıĢ

 Pazar paylarında devam eden artıĢ

 Yurtiçi beyaz eĢya pazar payında artıĢ

 Ana faaliyet bölgelerinde iyileĢen mix

 Defy Appliances Ģirketinin satın alımı

 Güçlü ürün inovasyonu
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 Satış Performansı

 Finansal Performans

 2012 Beklentileri

2011…



CĠRO VE BRÜT KAR

Milyon TL 2011 2010 % Δ

Konsolide Ciro 8.437 6.936 21,6

   Brüt Karlılık % 30,1 29,8

Beyaz EĢya Cirosu 5.560 4.392 26,6

   Brüt Karlılık % 32,9 36,1

Elektronik Cirosu 1.451 1.256 15,6

   Brüt Karlılık % 22,1 20,8

Diğer 1.426 1.289 10,6

   Brüt Karlılık % 27,3 17,0



CĠRONUN BÖLGESEL DAĞILIMI - I 

Milyon TL 2011 2010 % Δ

Konsolide Ciro 8.437 6.936 21,6

Türkiye 3.977 3.418 16,4

Uluslararası 4.460 3.519 26,8



CĠRONUN BÖLGESEL DAĞILIMI (%) – II
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 SatıĢ Performansı

 Finansal Performans

 2012 Beklentileri



GELĠR TABLOSU – 2011

* Bir defalık gelirler hariç: Toplam 40 milyon TL

** Bir defalık giderler hariç: Toplam 47 milyon TL

• B&S ile ilgili giderler: Detaylı denetim  ( due diligence ), pazar araştırması, danışmanlık, vb.

• Bir defalık pazarlama giderleri: Yeni pazar ve kanal penetrasyon giderleri, vb. 

• Ürün geri çağırma giderleri

Milyon TL 2011 (**) 2010 (*) % Δ 2011 2010

Net SatıĢlar 8.437 6.936 21,6 8.437 6.936

Brüt Kar 2.540 2.068 22,8 2.540 2.068

marjı % 30,1 29,8 30,1 29,8

FVAÖK 911 790 15,3 864 830

marjı % 10,8 11,4 10,2 12,0

Faaliyet Karı 693 598 15,9 646 638

marjı % 8,2 8,6 7,7 9,2

Net Kar 579 511 13,2 541 549

marjı % 6,9 7,4 6,4 7,9



Faaliyet Kar Marjı KarĢılaĢtırması – 2011
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BĠLANÇO

Milyon TL 2011 2010 2011 2010

Kısa Vadeli Aktifler 6.034 4.748 Kısa Vadeli Pasifler 3.531 2.342

Nakit 1.174 1.317 K.V. Finansal Borç 1.629 839

Ticari Alacaklar 3.181 2.325 Ticari Borçlar 1.250 969

Stoklar 1.530 988 KarĢılıklar 232 205

Diğer 149 119 Diğer 420 329

Uzun Vadeli Aktifler 3.164 2.573 Uzun Vadeli Pasifler 2.015 1.572

Maddi Duran Varlıklar 1.447 1.252 U.V. Finansal Borçlar 1.528 1.218

Finansal Yatırımlar 652 795 Diğer 487 354

Diğer 1.065 526 Özkaynaklar 3.652 3.408

Toplam Aktifler 9.198 7.322 Toplam Pasifler 9.198 7.322

2011 2010 2009

Net Finansal Borç / Özkaynak 0,54 0,22 0,44

Cari Oran 1,71 2,03 1,31

Kaldıraç Oranı 0,60 0,53 0,57



ĠġLETME SERMAYESĠ

İşletme Sermayesi/Satışlar
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Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı 2011 Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı Toplam

 K/V Ticari Alacaklar 1.439 1.742 3.181  K/V Ticari Borçlar 510 740 1.250

 Diğer Alacaklar 31 95 126  Diğer Borçlar 159 47 206

 Stoklar 662 868 1.530  İşletme Sermayesi 1.463 1.918 3.381

Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı 2010 Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı Toplam

 K/V Ticari Alacaklar 1.023 1.302 2.325  K/V Ticari Borçlar 376 593 969

 Diğer Alacaklar 37 59 96  Diğer Borçlar 104 73 177

 Stoklar 458 530 988  İşletme Sermayesi 1.038 1.225 2.264



NAKĠT AKIġ

Milyon TL 2011 2010

Dönem BaĢı Bakiyesi 1.313 900

Faaliyet Net Nakit AkıĢı -86 845

Duran Varlık SatıĢı 7 54

Yatırım Faaliyetleri -360 -249

Bağlı Ortaklık Alımı, Ġktisap Edilen Nakit Hariç -502 0

Ödenen Temettü -262 -109

Finansal Borç DeğiĢimi 1.090 -49

Diğer Finansman & Yatırım Faaliyetleri -50 -63

Yabancı Para Çevrim Farkları (net) 21 -15

Dönem Ġçi Nakit DeğiĢimi -140 413

Dönem Sonu Bakiyesi 1.173 1.313
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 SatıĢ Performansı

 Finansal Performans

 2012 Beklentileri



2012 BEKLENTĠLERĠ

 Arçelik için beklentiler;

• Ana faaliyet bölgelerinde aynı kalan veya artan pazar payı

• ĠĢletme sermayesindeki iyileĢme sayesinde artan faaliyet nakit 

akıĢı

• Beyaz eĢya satıĢ adedi artıĢı: 

• Türkiye* : %5

• Uluslararası: > %20

• Ciro : + ~ %20 - TL bazında 

• FVAÖK marjı : ~ %11 - 11,5

*: BESD verisi ile uyumlu Ģekilde 5 ana ürün
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Yatırımcı İlişkileri için Temas Kurulabilecek Kişiler

Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu

GMY – Finansman ve Mali ĠĢler

Tel: (+90 212) 314 34 34

fatih.ebiclioglu@arcelik.com

www.arcelikas.com.tr

Fulya Kırayoğlu

Yatırımcı ĠliĢkileri Sorumlusu

Tel: (+90 212) 314 31 11

fulya.kirayoglu@arcelik.com
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YASAL UYARI

Bu sunuş, Şirket hakkında bilgi ve finansal tabloların analizinin yanı sıra,

Şirket Yönetimi'nin gelecekte olmasını öngördüğü olaylar doğrultusunda,

ileriye yönelik beklentilerini içeren görüşlerini de yansıtmaktadır. Verilen

bilgilerin ve analizlerin doğruluğu ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna

inanılmasına rağmen, öngörülerin altında yatan faktörlerin değişmesine

bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar burada verilen öngörülerden

sapma gösterebilir.

Arçelik, Arçelik Yönetimi veya çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu

sunuştaki bilgilerin kullanımı nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu

tutulamazlar.


