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Gucla gelir buyumesi 3. ceyrekte hiz kazanirken, kar
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Tiarkiye'de devam eden glcli adetsel buyume, fiyat artislan ve TL'deki deger kaybi
etkisiyle net satis gelirlerinde yillik %70’lik artis gergeklesti.

Turkiye'de toptan ve perakende satislar gii¢clii seyrederken, uluslararasi pazarlarda talepte
disus trendi devam etti.

FAVOK marji, azalan hammadde maliyetleri, giclii Tiirkiye operasyonlari ve stratejik
fiyatlama yaklasami sayesinde yillik bazda 190 baz puan artarak %10,6 oldu.

Net isletme Sermayesi/Satislar orani %23,4 olarak gerceklesti.

Kaldirag, 2,36x’e geriledi.

400 milyon USD Eurobond ihraci basariyla tamamlandu.



Ana Etkenler / Satislar & Marjlar

CiRO BUYUMESI
70%

@ Tirkiye’de satilan adetlerde giigli blylme

@ Yillik ve ¢eyreklik bazda TL'deki deger kaybi

@ Hem geyreklik bazda, hem de yillik fiyat artislar
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BRUT KAR MARJI

32.8%

@ Hem ceyreklik bazda, hem yillik bazda diisen
hammadde maliyetleri

@ Yilhk bazda fayda saglayan EURUSD Paritesi

28,8% 319% i
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FAVOK MARJI

10.6%

@ Hem ceyreklik bazda, hem de yillik iyilesen brit karlilik

@ Operasyonel Giderler/Satis oraninda hem ceyreklik,
hem de yillik bazda artis

10,8% 10,6%
8,7%
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Devam eden guclu talep ve stratejik fiyatlama aksiyonlari

sayesinde Turkiye gelirlerinde istikrarli buyime ivme kazandi 3G23 Finansal Sonuglar Ar(_:ellk

Beyaz Esya* 6 Ana Uriin Turkiye Satis Buylmesi
[ e e] B ARGELIK y/y bilyiime (%)

Il Turkiye y/y biyime (%) %121
30% 30% %22 —
@ Beyaz Esya satis adetlerinde artis

(0%) 22.403
18.398 (® Klima satis adetlerinde artis

Temmuz-Agustos 22 Temmuz-Agustos 23 )
- - 10.128 @ TV satis adetlerinde artis

o * @ Stratejik fiyat ayarlamalari
Klima

Il ARGELIK y/y biiyiime (%)
Il Tirkiye y7y):)ﬁy5me (%) 3(;22 2c23 3(;23
498%
334% H Ll L3 (L] L3
$¢¢¢ . - Toplam Satislar I¢erisinde Turkiye

(57%) (54%) 3C23 9A23

Temmuz-Agustos 22 Temmuz-Agustos 23

TV

Il ARGELIK y/y biiyiime (%)
Il Turkiye y/y buyume (%)

16% 19%

— | .

(5%) (4%)
8A22 8A23

*Temmuz-Agustos donemi kiimulatif Beyaz Esya ve Klima verileri (bayiye satis) TURKBESD'’e dayanmaktadir.

*TV piyasasl, 8A23 dénemi perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.



Bati Avrupa'da talep dismeye devam etti ancak daha yavas bir hizda

Dogu Avrupa'da ise iyilesme isaretleri gosterdi
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Beyaz Esya Pazari

pazarlarinda tiketici talebindeki
Agustos aylarinda hiz

Bati  Avrupa
daralma Temmuz ve
kaybederek devam etti.

Sektor genelinde fiyat artislari Temmuz ve Agustos
aylarinda da devam etti ancak talepteki zayiflik
nedeniyle daha diistik oranlarda gergeklesti. 8A23’te
pazar, fiyat artislarina ragmen, deger bazinda orta-
disik tek haneli oranda daraldi.

Bati Avrupa’da Arcelik

Satis adetlerdeki dusls, fiyat artislari ile dengelense
de, 3C23’te gelir EUR bazda yillik olarak dislik-tek
haneli azalisa sebep oldu.

Arcelik'in fiyat endeksi Bati Avrupa’da 8A23'te artti.

Dogu Avrupa

3C23 Finansal Sonuglar Argellk
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Toplam gelir
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Beyaz Esya Pazari

Rusya'daki tiiketici talebi, hem Temmuz hem de
Agustos aylarinda, bir onceki senenin dusik baz
etkisi ile de, 6nemli 6l¢lide artmaya devam etti.

Dogu Avrupa'daki diger buyik pazarlarda talep
Temmuz-Agustos doneminde kiimilatif olarak yillik
bazda daralmaya devam etti.

GUclh Rusya pazarinin etkisiyle Dogu Avrupa'daki
tiketici  talebi, Temmuz-Agustos doneminde
kiimulatif bazda dustik onlu yizdelerle artti.

Dogu Avrupa’da Arcelik

Dogu Avrupa’da, satis adetlerindeki artis ve fiyat
artislarina  ragmen, Euro'nun deger kazanmasi
nedeniyle yillk gelir artisi Euro bazinda %2 civarinda
gerceklesti.

Beyaz esya pazar grafikleri, lilkelerdeki ve bolgelerdeki satis talebinin yillik bilylimesini gostermekte ve bir perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.
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Adet bazinda pazar biiyiimesi (yillik)
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Kilit pazarlar hala zayif talebin etkisinde
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Afrika & Orta Dogu

Afrika ve Orta Dogu'dan elde edilen gelirler, biyiik Olclide gliclii Orta
Dogu operasyonlarinin etkisiyle 3C23’te yilik bazda yaklagsik 7%
biyuda.

Defy'nin yurtici satis adetleri liclinci ¢eyrekte yillik bazda disiik onlu
ylzdede artarken, ihracat satislari yiiksek tek haneli ylizdede diistd.

Defy'in net satislari 3C23'te ZAR bazinda vyaklasik %4 artti. EUR
cinsinden net satislar, ZAR''In EUR karsisinda deger kaybetmesinden
dolayi disiik onlu ylizdede daraldi.

Guney Afrika’da, 2023'lin birinci ve ikinci ceyregindeki diists egilimine
kiyasla, tlketici talebi 3C23'te iyilesti ve bir yil dncesine gore yatay
seyretti. Defy, Eylil 2023 itibariyla glicli pazar liderligini stirdtird.

Beko Misir, zorlu makroekonomik kosullar nedeniyle daralan pazara
ragmen, artan beyaz esya satis adetleri sayesinde Euro bazinda bir
onceki yila gore %54 oraninda gli¢ll bir gelir artisi kaydetti.

2022'nin ilk sekiz ayina kiyasla Misir’da beyaz esya pazar yiksek tek
haneli ylizdede daraldi. Beko bu dénemde yurt igindeki pazar payini
hem adet hem de deger bazinda artirdi. Bununla birlikte fiyat endeksini
de artird.

3C23 Finansal Sonuclar

Asya - Pasifik

Arcelik
n

12%

Toplam gelir
icindeki pay

APAC gelirleri 3C23'te Avro bazinda yaklasik %31 diistli. Daralma, zayif
talep ortamindan kaynaklandi.

Pakistan'da net satislar, tiiketici talebini olumsuz etkileyen ekonomik
kosullar nedeniyle daralan adetlere ragmen, stratejik fiyat ayarlamalari
sayesinde PKR bazinda yillik yaklasik %16 oraninda artti. Avro cinsinden
net satislar, PKR'nin deger kaybi ve satis adetlerindeki daralma
sebebiyle yaklasik %17 oraninda daraldi.

Banglades'te net satislar, buzdolabi, klima, bilgisayar ve dikis makinesi
gibi ana Urlinlerdeki adet daralmasi nedeniyle 3C23'te BDT bazinda
yaklasik %35 disis gosterdi. BDT, Euro karsisinda deger kaybetmeye
devam etti ve bu da Euro bazinda net satislarin yillik bazda yaklasik
%47 azalmasina yol acti.



Hammadde fiyatlari diismeye devam etti 3C23 Finansal Sonuclar Argellk

Ortalama Piyasa Metal Fiyatlari Endeksi Ortalama Piyasa Plastik Fiyatlari Endeksi
3Q23 99 3Q23 141
2Q23 105 2Q23 147

1025 [ 1025 [ s

2022 | 2 2022 | 175
Q22 | 102 Q22 [ ¢

3Q22 10 3Q22 176
2022 | 3¢ 2022 | 1o
1022 [ 1 1022 [ 175

* Metal hammadde fiyatlari, azalan kiiresel talep, artan politika faiz oranlari ve * 3C23'te plastik hammadde fiyatlari, azalan talep, azalan enerji ve nakliye
azalan enerji ve girdi maliyetleri nedeniyle hem ceyreklik hem de yillik bazda maliyetleri sonucunda hem ceyreklik hem de yillik bazda geriledi.
geriledi.
Kaynak: Steel BB, Steel Orbis Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminium Endeks icerikleri: ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene
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Cesitlendirme ile giiclii gelir kompozisyonu 3¢23 Finansal Sonuglar  Argelik

Satis Buyumesi Satislarin Cografi Kirilimi

I Tirkiye

I Bati Avrupa

70.0% yly

B BDT & Dogu Avrupa

10.607 1.392

12.276 3 44.0% 5.8% i
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Ozet finansallar 3¢23 Finansal Sonuglar  Argelik

TRYmn 3C23 3C22 yly 2C23 a/q 9A23 9A22 yly
Net Satislar 58.218 34.255 70% 46.948 24% 145.057 94.724 53%
Brut Kar 19.077 9.86]1 93% 14.998 27% 46.491 28.116 65%
Faaliyet Karl’ 4.844 2100 131% 3.958 22% 11.495 6.013 91%
Faaliyet Kari” - tek seferlik gelirler haric 518 2.046 150% 3.958 29% 11.769 5.930 98%
Vergi Oncesi Kar 1.354 23] 485% 1126 20% 3.191 1.987 61%
Net Kar™ 1.146 495 132% 683 68% 2.988 2.059 45%
Net Kar~ - tek seferlik gelirler haric 1.420 441 222% 683 108% 3.262 1.977 65%
FAVOK 6.182 2.986 107% 5.047 22% 14.920 8.404 78%
FAVOK - tek seferlik gelirler haric 6.456 2.932 120% 5.047 28% 15.194 8.321 83%
Brut Kar Marji 32,8% 28,8% 398 bps 31,9% 82 bps 321% 29,7% 237 bps
Faaliyet Kar Marji 8,3% 6,1% 219 bps 8,4% (171 bps) 7,.9% 6,3% 158 bps
Faaliyet Kar Marji” - tek seferlik gelirler haric ~ 8,8% 6,0% 282 bps 8,4% 36 bps 8,1% 6,3% 185 bps
Net Kar Marji 2,0% 1,4% 52 bps 1,5% 51 bps 2,1% 2,2% (11 bps)
Net Kar Marji — tek seferlik gelirler hari¢ 2,4% 1,3% 115 bps 1,5% 98 bps 2,2% 2,1% 16 bps
FAVOK Mariji 10,6% 8,7% 190 bps  10,8% (13 bps) 10,3% 8,9% 141 bps

FAVOK Marji — tek seferlik gelirler haric 11,1% 8,6% 253 bps  10,8% 34 bps 10,5% 8,8% 169 bps

* FAVOK, ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, kredi finansmani gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi dustilerek,

sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.
*Azinlik 6ncesi net kar



Kaldirac orani saghkl seviyelerde siirdiraldii 3¢23 Finansal Sonuglar  Argelik

Net Borg¢ - Kaldira¢g Bor¢ Para Birimi & Faiz Orani Kirillimi
Para Birimi Efektif Faiz Orani Orijinal Para Birimi TRY Karsiligi
yillik(%) (milyon) (milyon)
TRY 29,4% 13.017 13.017
EUR 5,8% 1262 36.627
2,70 uUsD 8,6% ne 3183
— 2,45 GBP 7,0% 6 205
2,36 ZAR 9,8% 1.057 1534
AUD 5,8% 30 529
PKR 232% 19.046 1796
43.731 BDT 7.9% 7.733 1922
RUB 153% 1791 501
37.465 RON 7.7% Ell 527
PLN 8,0% 148 929
28.41 NOK 59% 5 12
SEK 53% 18 296
CHF 4,0% 01 2
IDR 9,5% 89105 158
MYR 6,0% 3 184
THB 55% 382 287
VND 7.2% 44.000 50
czZK 8,8% 145 173
TRYmn TOPLAM KREDILER 61.932
usD 8,5% 400 10.941
9A22 6A23 9A23 EUR 3,0% 354 10.263
TRY 14,2% 671 671
] Net Debt _Leverage TOPLAM TAHViL 21.875
TOPLAM 83.807

Nakit Kirihimi Borg¢ Kirilimi Bor¢ Vade Dagilimi

TRY39,6mia (EUR1,4mia) TRY83,8mia (EUR2,9mia) TRY83,8mia (EUR2,9mia)




Azalan maliyetler sayesinde FAVOK marji artisi . -
SNA, artan yatirrm harcamalari ve isletme sermayesi nedeniyle baski altinda 3¢23 Finansal Sonuglar Arge"k

FAVOK Marji isletme Sermayesi/Satislar

4,0%

24,4%

(1.8%) (0,3%) 23,4%
22,7%
21,0% I
3¢22 AN A ZAN 3G23 2022 1C23  2C23  3G23
Brit Kar Marji Opr.Gider/Satiglar Nakit Digi Kalemler
Yatirrm Harcamalari /Satislar Serbest Nakit Akim

1,729
5.1%

4.0%

TRYmn (2,538)

3¢22 3¢23 3¢22 3¢23
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2023 Beklentiler 3C23 Finansal Sonuclar Argellk
@ Hasilat

« Turkiye (TL) ~75% Buyume
* Uluslararasi ~(-) 4%
u|]|][| FAVOK Marj ~10.5%

Isletme Sermayesi
@ /Satislar <25%

Yatirm
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Segment bazli kar marjlari
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Kur riski yakindan takip edilmekte ve

proaktif onlemler alinmaktadir..

3,9%
20% V1% 29%
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1,20 o' (] _1’7%
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mmm Net FX Position Net FX/Equity

* QOtuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir.

» Ozkaynaga orani diisiik ve tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi Ust
yonetimin hedefidir.

3C23 Finansal Sonuglar Argellk

TRYmn Koruma Oncesi Korunan Pozisyon Net Pozisyon
EUR (17,162) 14,615 (2,546)
usD (13,902) 12,369 (1,534)
GBP 2,002 (1,754) 247
Other (961) (243) (1,204)
TOPLAM (30,023) 24,986 (5,037)
Net YP Pozisyonu / Sermaye (14.0%)

* Ana stratejimiz 6ncelikli olarak nakit, ticari alacak, bor¢ ve finansal yukimlulikler
gibi kalemleri kullanarak bilanco ici korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise
turev araglar kanaliyla yonetmektir.
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Ozkan Cimen Mine Sule Yazgan Oktem Soylemez
CFO Kidemli Direktdr — Finansman & Kidemli Lider — Yatirimci iliskileri
(+90) 212 314 34 34 Kurumsal Risk (+90) 212 705 96 81

(+90) 212 314 30 60

www.arcelikglobal.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari 3C23 Finansal Sonugclar Argellk

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngorduglu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege
uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli

olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen ongorilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.



Tesekkiirler!
Arcelik
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