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1@23 Gucla hasilat artisi devam ediyor. Hammadde

66 = maliyetleri hem y/y hem de c¢/c'ye azalirken, ylksek
One glkanlar Operayonel Gider/Satislar FAVOK marjini baskiladi..

39,9 milyar TL

Fiyat artislari, TL'deki deger kaybi ve inorganik gelir katkisinin etkisiyle yillik %42 hasilat
artisi. Organik olarak hasilatta yillik buyime %36 olarak gerceklesti.

Net Satis u
0/9 3 Ocak ayindaki yillik biyimenin ardindan Subat ayinda Tirkiye'de yasanan depremden
07, tuketici talebi olumsuz etkilendi.
FAVOK Marji
@ Uluslararasi pazarlarda, 6zellikle Bati ve Dogu Avrupa'da talep baski altinda.
%24,4
Operasyonel N’ FAVOK marji ceyrekte 11 baz puan artisla %9,3 olurken, yiiksek Operasyonel
Giderler / Sat|§|ar .lll Giderler/Satislar nedeniyle yillikta FAVOK marji 137 baz puan daraldu.

%22,7
NiS / Satislar

Net isletme Sermayesi/Satislar, artan alacaklar nedeniyle 2022 yilsonuna gére %1,7 artarak
1C23 itibariyla %22,7 olarak gercgeklesti.

&

Kaldirag, artan fonlama ihtiyacglari nedeniyle 2022 yilsonuna goére 0,32x (0,20x kur cevirme
etkisi dahil) artarak 2,56x oldu.

2.56X

Kaldirag




Ana Etkenler / Satislar & Marjlar

CiRO BUYUMESI

%42

@ Hem ceyrek hem de yillik bazda fiyat artislari

@ Yillik bazda TL‘deki 6nemli deger kaybi
@ Turkiye'de yillik bazda BE6 satis adetlerinde hafif artis

@ Yilhk bazda inorganik gelir blyimesi

39.192 39.891

28.162

Mn TRY

1¢22 4G22 1G23

=

BRUT KAR MARJI

%31,1

@ Hem ceyreklik bazda, hem y/y diisen hammadde
maliyetleri

@ Ceyreklik bazda fayda saglayan EUR/Dolar Paritesi

@ Yilhk bazda daha distik kapasite kullanimi

30,9% 29,0% 31,1%

1¢22 4G22 1¢23

*Indesit International JSC, Whirlpool RUS LLC,Asogem satin aliminin inorganik gelir katkisini igerir.
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FAVOK MARJI

%9,3

@ Hem ceyreklik bazda, hem de y/y iyilesen brut karlilik

@ Artan genel yonetim giderleri sebebiyle ylkselen

OPEX/Satis orani
10,5%
9,1% 9,3%
1¢22 4C22 1¢23

Organik olarak, 1¢23'de yillik gelir artisi %36 olarak gergeklesti.



Operasyonel Performans
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Yuksek satis adetleri ve stratejik fiyatlandirma sebebiyle

Turkiye'de istikrarli gelir bUyime ivmesi devam ediyor..

Beyaz Esya* 6 Ana Uriin
[ e e] B ARCELIK y/y biyiime (%)

I Trkiye y/y buyime (%)
@ e

(12%) (11%)

2A22 2A23

Klima*

Il ARGELIK y/y biiyiime (%)
Il Turkiye y/y buyume (%)
()
14% 26%

§$¢$ —=m I

|| (3%)
(17%)
2A22 2A23
TV**
Il ARGELIK y/y biiyime (%)
Il Turkiye y/y buylime (%)
18%
6% 6% .
(13%)
2A22 2A23

*2A23 donemi kiimulatif Beyaz Esya ve Klima verileri (bayiye satis) TURKBESD’e dayanmaktadir.
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Turkiye Satis Blyumesi

79%
20% ——
‘ 15,024

12,522 @ Beyaz Esya’da adet bazinda (bayiye satis)

8,379 . .
@ Urdn Fiyat Artis
Mn TL

1C22 4C22 1¢23

Toplam Satislar icerisinde Tiirkiye
123

*TV piyasasl, 2A23 donemi perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.



Artan yasam maliyeti harcama énceliklerini etkilediginden

Bati ve Dogu Avrupa’da BE6 talebi zayif kaldi.. 1G23 Finansal Sonuclar Ar[.:e"k

23% ‘ 15%

Toplam gelir Batl Avru pa Dog u Avru pa Toplam gelir
icindeki pay icindeki pay
Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y) Beyaz E§ya Pazari Beyaz E§ya Pazari Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y)
maM2s * 2022 yili boyunca Bati Avrupa pazarinda tuketici " 2Mm23
talebindeki yavaslama, 2023 yilinin ilk iki ayinda da * Dogu Avrupa pazarindaki tlketici talebi, 2023'(in ilk
Bati Avrupa devam ederek, y/y adet bazinda yiiksek tek haneli iki ayinda, esas olarak gecen yilin ayni doneminde
daralmaya neden oldu. elde edilen giiclu performans nedeniyle, birim - Dogu Avrupa
Al bazinda y/y’a %20'nin biraz tizerinde daraldi.
manya * Sektor genelinde uygulanan fiyat artislari, birim
daralmayi bir 6l¢lide dengelemis olsa da pazar deger * Devam eden siyasi ve makroekonomik zorluklar
Fransa bazinda tek haneli distk ytzde ile daralmistir. talep daralmasinin arkasinda yatan diger faktorler
arasinda yer aldu.
* Bati Avrupa’da, gecen yilin yiiksek baz etkisiyle talep - Rusya
cBuyuk Britanya en Almanya’da daralirken, Fransa'daki grevler pazari * Sektor genelindeki fiyat artislarina ragmen pazar,
olumsuz etkiledi. 2023'un ilk iki ayinda y/y’a deger bazinda kabaca
. onlularin ortalarinda bir ylizde kigaldu.
Italya
ispanya Bati Avrupa’da Argelik Dogu Avrupa'da Argelik
e Satilan adetlerdeki dusis fiayt artislari ile * Agirhikli olarak fiyat artislari, ylksek satis adetleri ve
Belcika dengelense de, 1C23'te EUR bazinda yillik gelir orta- inorganik bliyime sayesinde Avro bazinda yillik %41
tek haneli dlstse sebep oldu. g(lacljir artisi gorulda. Organik olarak gelir artisi %16 . Romanya
oldu.
Avusturya * Beko, ingiltere'de adet bazinda lider marka olmaya
devam etti.
(20%) (10%) 0% 0%  20% (30%) (20%) (10%) 0% 10% 20% 30%

Beyaz esya pazar grafikleri, tilkelerdeki ve bolgelerdeki satis talebinin yillik bilyiimesini géstermekte ve bir perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.

Dogu Avrupa beyaz egya piyasa grafigi, Ukrayna verilerini icermez.



Devam eden talep dususu Afrika, Orta Dogu ve Asya-Pasifik

operasyonlarini olumsuz etkiliyor..

L 4

9%
Toplam gelir
icindeki pay

Afrika & Orta Dogu

Afrika ve Orta Dogu'dan elde edilen gelirler, esas olarak MENA
operasyonlarinin zayif performansi nedeniyle 1C23'te Avro bazinda
yillik yaklasik %14 daraldi.

Defy'nin yurt ici ve ihracat birim satislari, dlisen pazarlar nedeniyle ilk
ceyrekte yillik bazda daraldi.

Satis adet daralmasi kismen fiyat artislariyla dengelendi, ancak Defy'nin
gelirleri ZAR bazinda yaklasik %4 azaldi. EUR cinsinden ise, Defy'nin
geliri, ZAR'In EUR karsisindaki deger kaybini yansitacak sekilde, yilizde
onlularin ortalarinda daraldi.

Glney Afrika'daki tiketici talebi, devam eden makro zorluklarin bir
yansimasl olarak, yiiksek onlu yizdelerde 6nemli 6lglide disti. Defy,
Subat 2022 itibariyla glicli pazar liderligini sirdirda.

Beko Misir'in geliri, EUR bazinda 1C23'te bir dnceki yila gore yaklasik
%1 azaldi. Fiyat artislari birim daralmasini hafifletti.

2022'nin ilk iki ayina kiyasla Misir'da BE6 pazari yatay seyretti. Bu
donemde Beko, yurt icindeki pazar payini hem adet hem de deger
bazinda 6nemli dlglde artirdi.
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Asya - Pasifik

Arcelik
n

14%

Toplam gelir
icindeki pay

Asya-Pasifik gelirleri 1C23'te Avro bazinda yaklasik %18 diistli. Yasanan
daralma o©ncelikle zayif talep ortami nedeniyle Argelik-Hitachi
satislarinin diisiik kalmasinin bir sonucu oldu.

Pakistan'da, PKR'nin EUR karsisinda daha fazla deger kaybetmesi,
kotulesen tiiketici duyarhligi nedeniyle satilan adetlerin diismesi ve son
zamanlarda hammaddelere uygulanan ithalat kisitlamalari, 1C23'te
EUR bazinda yilhk gelirin yaklasik %32 daralmasina neden oldu. PKR
bazinda, fiyat artislari sayesinde ayni donemde gelir daralmasi yaklasik
%7 oldu.

Banglades'te makroekonomik zorluklar ve erken Muson yagmurlari
piyasay! etkiledi. Net satislar, satis adetlerin daha diisiik olmasinin bir
sonucu olarak 1¢23'te BDT bazinda yaklasik %4 distl. EUR bazinda ise
net satislar, BDT'nin EUR karsisinda devam eden deger kaybi nedeniyle
yaklasik %19 distu.



1C23'te bir yil 6ncesine gore
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daha diusuk hammadde fiyatlari goruldu..

Ortalama Piyasa Metal Fiyatlari Endeksi Ortalama Piyasa Plastik Fiyatlari Endeksi

1Q23 m 1Q23 154

2022 | 2 2022 | 175
22 [ 102 Q22 [ ¢

3022 G 1o 3022 [ 76
2022 [ 3¢ 2022 [ 195
1Q22 141 1Q22 175
2021 | 127 202 | 150

2 [ 2 Q2 | 16

* Kiresel Olgekte durgunluk endiselerinin azalmasi ve Cin'de COVID
kisitlamalarinin  kaldirilmasi  sonucunda talep gorinimiinin iyilesecegi
beklentisiyle metal hammadde fiyatlari geyreklik bazda artti.

* Plastik hammadde fiyatlari 1C23'te bir onceki ¢eyrege gore sabit kalirken,
azalan talep, azalan enerji ve nakliye maliyetleri sonucunda bir yil dncesine
gore onemli 6l¢lide daraldi.

* Turkiye, ozellikle gelik Urlinlerine yapilan vergi artiglari, depremden sonra
talepteki ani artis ve arzdaki dists nedeniyle metal hammadde fiyatlarinda
daha 6nemli bir artis yasadi.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminium Endeks icerikleri : ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene



Satis Performansi
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Cesitlendirme yoluyla esnek gelir kompozisyonu

Satis Bluyumesi

41,6% yly
- 1.047
T Y yly
4,2% yly
79,3% vly
yly
MnTL
" Turkiye Uluslarasi VUluslararasi Satin
1Q22 Organik Organik Kur etkisi Almalarin 1Q23
Etkisi

- Uluslararasi -Tﬁrkiye
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Satislarin Cografi Kirilimi

M Tirkiye

I Bati Avrupa

I BDT & Dogu Avrupa
B Afrika

m Orta Dogu

B Pakistan

~ Banglades
I Diger




Finansal Performans
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Ozet finansallar 1G23 Finansal Sonuglar  Arcelik

Mn TL 1G23 1G22 yly 4G22 clc
Net Satislar 39.891 28.164 42% 39.192 2%
Brut Kar 12.416 8.687 43% 1M.377 9%
Faaliyet Karl’ 2.693 2.282 18% 2.663 1%
Faaliyet Kari - tek seferlik gelirler haric 2.693 2.282 18% 2.663 1%
Vergi Oncesi Kar 710 1.45] (51%) 2.231 (68%)
Net Kar~ 1159 1.224 (5%) 2.664 (57%)
Net Kar~ - tek seferlik gelirler haric 1159 1.224 (5%) 1.265 (8%)
FAVOK 3.691 2.993 23% 3.582 3%
FAVOK - tek seferlik gelirler haric 3.691 2.993 23% 3.582 3%
Brut Kar Marji 31,1% 30,8% 28 bps 29,0% 210 bps
Faaliyet Kar Marji 6,8% 8,1% (135 bps) 6,8% (4 bps)
;Zzi};;yet Kar Marji - tek seferlik gelirler 6.8% 81% 55 B 6.8% (4 bps)
Net Kar Marji 2,9% 4,3% (144 bps) 6,8% (389 bps)
Net Kar Marji - tek seferlik gelirler hari¢ 2,9% 4.3% (144 bps) 3,2% (32 bps)
FAVOK Mariji 9,3% 10,6% (137 bps) 9,1% 11 bps
FAVOK Marji — tek seferlik gelirler haric 9,3% 10,6% (137 bps) 9,1% 11 bps

* FAVOK, ticari alacak ve borclardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, kredi finansmani gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi dustilerek,

sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.
*Azinlk 6ncesi net kar



Artan finansman ihtiyaclari nedeniyle
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yukselen kaldira¢ orani

Net Borg¢ / Kaldirag Bor¢ Para Birimi ve Faiz Orani Kullanimi
Para Birimi Efektif Faiz Orijinal Para Birimi TRY Karsihgi Oran
Orani

Yilhik % (mn) (mn) (%)
TRY 24.2% 4194 4194 7,2%
2.81 EUR 37% 1.022 21.261 36,8%
2.57 usD 53% 19 2286 4,0%
294 GBP 0,0% 7 169 03%
ZAR 9,4% 1.095 1163 2,0%
32,561 AUD 5,3% 29 372 0,6%
PKR 19,6% 29.462 1982 3,4%
26,858 BDT 7,5% 7110 1270 2,2%
22,557 RON 7,4% 145 605 1,0%
PLN 7,9% 73 325 0,6%
NOK 41% 33 60 01%
SEK 4,0% 98 179 03%
IDR 8,4% 92737 n8 0,2%
MYR 6,0% 32 147 0,2%
Mn TL THB 4,9% 370 207 0,4%
TOPLAM KREDILER 34.338 59,4%
usD 5,0% 512 9.810 17,0%
3A22 2022 3A23 EUR 3,0% 359 7.466 12,9%
TRY 26,4% 6.239 6.239 10,8%
mm= Net Bor¢ == Kaldirag TOPLAM BONO&TAHViIL 23.514 40,6%

TOPLAM 57.852

Nakit Kur Kiritlimi Borg¢ Kur Kirilimi Bor¢ Vade Dagilimi

29.3mia TL (1.4mia EUR) 57.9mia TL (2.8mia EUR) 57.9mia TL (2.8mia EUR)




Daha yuksek GYG, FAVOK marjinin azalmasina neden oldu..

Isletme sermayesindeki artis, negatif SBA'na yol acti.. 1623 Finansal Sonuglar Arge"k

FAVOK Marji isletme Sermayesi/Satislar
10,6% —
L]
(1,6%) (0,0%)
22,7%
21,0%
122 A A A 123 2022 1623
Brit Kar Marji Opr.Gider/Satiglar Nakit Digi Kalemler
Yatirnm Harcamalari /Satislar Serbest Nakit Akim

3.9%

2.7%

(1.801)

TRYmn (3.228)

1C22 1C23 1C22 1C23




Beklentiler
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2023 Beklentiler 1C23 Finansal Sonuclar Argellk
@ Hasilat

« Turkiye (TL) ~45% Blyume
» Uluslararasi ~6% Buyume
+ Konsolide (TL) ~45% Blyume
u|]|][| FAVOK Marji ~10%
Isletme Sermayesi
[Satislar 23% - 25%
Yatirom

~ 300 mil A
Y~ Harcamalari miyen avre




SORU-CEVAP
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EKLER
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Segment bazli kar marjlari

28.164

Konsolide
0, 0,
30,8% 29,0% 311%
39.192 39.891
1Q22 4Q22 1Q23

mmm Hasilat - Briit Marj
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Beyaz Esya
32,3%
0,
31,0% 291% e
29.617 30.785
1Q22 4Q22 1Q23

mmm Hasilat —— Briit Marj

Tuketici Elektronigi

28,0%
25,6%
/\),o%
3.372
2.956
B I I
1Q22 4Q22 1Q23

mem Hasilat —— Briit Marj

Diger
32,5% 30,8%
\29,3% ik
6.203 6.151
4157 I
1Q22 4Q22 1Q23

mmm Hasilat —— Briit Mar;j




Kur riski yakindan takip edilmekte ve
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proaktif onlemler alinmaktadir..

3,9%
& 2,9% 1# '2,9% mnTL Koruma Oncesi Korunan Pozisyon Net Pozisyon
] l l . EUR (15.030) 13.917 (1112)
1,2% 0,7% ogy 93% 03%
1,2% 1,2% Y " usD (2.044) (42) (2.087)
-2,4% -2,6% '
-3,6% -2,9% -3,2% : )
GBP 1.250 1109 141
“5i1% -4,1%
-6,6%
Other (466) 136 (330)
\ TOPLAM (16.290) 12.902 (3.388)
-13,0%
= N M O = N M O3 = N Mo N MO O= NM N = i
g o O & g o 0o & o 0o o & 9 o o & g o o & g Net YP Pozisyonu / Sermaye (13,0%)
2 @ 2 a2 22 28 Q g Q9 N AT S A Y N &K
mmm Net FX Position Net FX/Equity
* QOtuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para * Ana stratejimiz 6ncelikli olarak nakit, ticari alacak, bor¢ ve finansal yukimlulikler
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir. gibi kalemleri kullanarak bilanco ici korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise
» Ozkaynaga orani diisiik ve tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi Ust tlrev araclar kanaliyla yénetmektir.

yonetimin hedefidir.
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Ozkan Cimen Mine Sule Yazgan Oktem Soylemez
CFO Finansman & Kurumsal Risk Kidemli Lider — Yatirimcl Iliskileri
(+90) 212 314 34 34 Direktér (+90) 212 705 96 81

(+90) 212 314 30 60

www.arcelikglobal.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari 1C23 Finansal Sonuglar Argellk

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini ongorduglu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege
uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli

olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen ongorilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.



Tesekkiirler!
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