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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aglklamalar glincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde yatinmecilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict iglem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, olmamistir.

kendileri adina ortakhidin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gtindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim Yapilan bagislar igin genel kurul

bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve glindeminde ayr bir gtindem maddesine
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir. Bagis yapilan baglica

yer verilmistir. kurumlar hakkinda genel kurula bilgi
verilmekte olup; bilgilendirme dokimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise

X muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan

ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. izleyen yillarda ginin
kosullarina gore belirlenecek onemlilik siniri
ile aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundudu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

Argelik A.S/nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genigletilmistir.

Azlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hikimler
gercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmeilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aclklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagrtimi yapiimistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden
gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlagtirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde X
yer alan tim ogeleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseduirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan

X

islemleri bildirmesi igin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

clkar gatigsmalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket igi yonetmeliklerle X
diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere X
anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2 Personel alimina iliskin olgltler yazili X

olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
galisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusl alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak X

hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve galisanlari girket
igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsl korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurliginu
ve toplu is so6zlesmesi hakkinin etkin bir X
bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 Galisanlar igin gvenli bir caligma

ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iligkin taleplerinin igleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rsvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel middir) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmet iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galigmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmct iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde galismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI ~
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin 8
tiye orani igin asgari %25'lik bir hedef =
belirleyerek bu amaca ulasmak igin 15
politika olugturmustur. Yonetim kurulu X o
yapisl yillik olarak gdzden gegirilmekte ve &
aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin -
tyelerinden en az birinin denetim/ X ‘§
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik o
tecribesi vardir. 2
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI é
4.4.1-Bitun yonetim kurulu Gyeleri, 2022 yilinda Yonetim Kurulu 14 kez fiili §
yonetim kurulu toplantilarinin goguna toplanti gergeklestirmis ve katilim orani S
fiziksel katilim saglamistir. %98,8 olmustur, s6z konusu toplantida
X alinanlar harig diger kararlarin tamami elden o
dolastirma usullyle alinmistir. Bununla =
birlikte, yonetim kurulu tyeleri sirketin 5
performansi ve geligmelerle ilgili dizenli g
olarak bilgilendirilmislerdir. E
4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer @
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin Z
toplantidan 6nce tim uyelere X 2
gonderilmesi igin asgari bir stire <
tanimlamistir.
4.4 3-Toplantiya katilamayan ancak Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte £
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna X toplantiya katilamayan yonetim kurulu =
bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin uyelerimizden bu yonde bir bildirim S
bilgisine sunulmustur. yaplimamistir. %
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy X £
>
hakki vardir. 3
4.4 5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti 5
glindemdeki tim maddelerin e
gorisildigunid ortaya koymakta ve karar X &
zapti muhalif gorisleri de igerecek sekilde &
hazirlanmaktadir. §
4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve -
sirket disinda baska gorevler almasi sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu onemli katkisi dolayislyla sirket disinda
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. .
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu =5
bilgisine sunulmustur. X Uyelerimizin 6zgegmislerine yer verilmistir. E
Yonetim kurulunun etkin galigmalari da g
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan =)
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi @
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa >
vadede bir degisiklik 6ngdrilmemektedir. a
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu

bir komitede gorev almaktadir. Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler
dogrultusunda yapilmaktadir. Sadece
bir bagimsiz yonetim kurulu tyemiz iki
komitede birden gorevlendirilmistir. Birden
fazla komitede gorev alan dyeler, iliskili

X konularda gorev yapan komiteler arasi

iletisimi saglamakta ve ig birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkislyla
verimli galigsmalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin degerlendirilmekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongortlmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin

gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X

etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti Bu yonde alinmis bir danismanlik hizmeti

aldigr kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda X bulunmamaktadir.

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor dizenlenerek yonetim X

kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek Uzere yonetim X

kurulu performans de@erlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya

odung verilen borcun siresini uzatmamis, X

sartlari iyilestirmemis, Uglnci sahislar

araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar lehine

kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen dipnotlarimizda Yonetim kurulu Uyeleri ve

Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi st diizey yoneticilere yapilan ddemeler

bazinda agiklanmistir. genel uygulamalara paralel sekilde toplu

X olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel

bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli gortilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2022 yiinda yurt i¢i ve yurt disinda 9 adet yatirmci etkinligine
katiim saglanmis olup, 360 adet yatirmci ve analist gorismesi

gergeklestiriimistir. Ek olarak yil boyunca 4 adet finansal sonuglara iligkin

telekonferans diizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onays
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.17) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemleriyle ilgili agiklamaya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004785 adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limit her yil genel kurulda belirlenmekte
olup, ilgili bagis politikasi https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/
yatirimci-iliskileri/politikalar/ linkinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920058

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

14-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya agik olarak
yapiimakla birlikte, iginde bulunulan pandemi kosullari ve kamu
otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya
iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi

agisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurulda toplanti salonuna oncelikle

pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy -
oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %41,43
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran | Hayir
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi | Sirket / Yatinmet iligkileri / Politikalar / Kar Dagitm Politikasi
bolumun ad
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini Kar pay! dagitilmistir.
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif | Kar payi dagtilmistir.
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel kurul | Yonetim KAP'ta
glindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan genel
ilgili olarak | genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin | bildirimde | kurul bildiriminin
sirkete kurula paylarin paylarin | sitesinde genel kurul iliskili bulunan baglantisi
iletilen ek katilim orani orani her giindem | toplantisinda | taraflarla imtiyazh
aciklama orani maddesiyle yoneltilen ilgili madde | bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu tiim soru veya ortaklik

ve olumsuz ve bunlara paragraf bilgilerine
oylari da saglanan numarasi ulagsma
gosterir yanitlarin imkani
sekilde genel | yer aldigi bulunan
kurul toplanti | boliimiin adi kisi sayisi
tutanaklarinin (igeriden
yer aldigi ogrenenler
boliimiin adi listesi)

23/03 /2022 0 %77,66 %0,04 %77,62 Sirket / 1.3.5numarali | - 0 https://www.
Yatinmecl Kurumsal kap.org.tr/tr/
iligkileri / Yénetim ilkesi Bildirim/1012456
Genel Kurul kapsaminda
/23.03.2022 | herhangi
Tarihli Olagan | bir soru
Genel Kurul iletiimemistir.

Toplantisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim Sirket / Yatinmoci iliskileri / Ozet Finansal Bilgiler, Sirket Bilgileri, x
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldi§i bolimlerin adlar Finansal Rapor ve Sunumlar, Hisse Senedi, Yatirimci Takvimi, 8
Kurumsal Yonetim, Politikalar, Birlesme & Bolinme ve Borglanma 3
Araclari E’
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde Sirket /Yatinmecr iligkileri / Sirket Bilgileri / Sirketin Detayli Ortaklik o
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin  Yapisi &
listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller Tiirkge ve ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu o
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin (&:D’
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari =
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yirittiikleri — “Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar” ve “Diger Bilgilendirmeler” z
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa basliklarinda yer almaktadir. =
numarasi veya bolim adi g
b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin - Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Yonetim Kurulu &
sayfa numarasi veya bolim adi Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin Kurumsal Yonetim Ile ilgili Agiklamalar / Yénetim Kurulu Galisma =
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim Usul ve Esaslari %
adi b=
¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar ﬁ
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi 7]
B . [
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda  Kurumsal Yonetim Ile llgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar Z
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi g
e) Sirketin yatinm danigmanli§i ve derecelendirme gibi hizmet aldigi Kurumsal Yénetim lle ilgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar <
kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari dnlemek igin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi c
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar g
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi §
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve  Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Menfaat Sahipleri K]
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal €
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya 3
bolim adi
5
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boldmdn adi

Sirket /Politikalar/ Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Global Uyum Yéneticisi ve ilgili uyum gérevlisidir. Argelik Global is
Etigi Ilkeleri Operasyonlari PolitikasI'na gére bir iddia bildirildikten
sonra derhal gozden gegirilmeli ve iddialarin ilk analizi, ilgili Uyum
Gorevlisi tarafindan yapiimalidir. Uygun olan yerlerde Uyum
Gorevlisi, bir sorugturmanin gerekli olup olmadigini belirlemek igin
Global Uyum Yoneticisine danigmali ve eger oyleyse, sorusturma
ekibinin bir pargasi olmalidir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-
ilkeleri/ ve www.ethicsline.net

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ig dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Sirket / Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim
Raporlari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde gerek sendikali gerekse sendikasiz galisma
arkadaslarmiz gesitli yontemlerle yonetime katilmakta, gortslerini
paylagsmaktadir. Her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi

ile her galisma arkadasimizin gorisu anket, agik uglu yanitlar
seklinde anonim olarak alinmaktadir. Muhtelif iletisim toplantilari
ile hem sirket ile ilgili bilgiler galisanlar, bayiler ve dier paydaslarla
paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, CEO onayinin ardindan Yonetim Kurulu Bagkaninin
onayina sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimtin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde Sirket / Politikalar /ig'te Esitlik
Bildirgesi bagligi altinda yer almaktadir. Ayrica, Global is Etigi
ilkeleriinde ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
Arcelik calisanlarina deger verir ve galisan haklarina saygili davranir.
https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-
ilkeleri/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimdn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde Surdrdlebilirlik / InTouch / Areas /
iste Esitlik ve Kapsayicilik bashigi altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayis|

13

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boldmdn adi

Kurumsal internet sitemizde Sirket / Politikalar /Global is Etigi
ilkeleri baghg altinda yer almaktadir. https://www.arcelikglobal.
com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-ilkeleri/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Sdrddrdlebilirlik / Raporlar ve Sunumlar/ Strddrdlebilirlik Raporu

irtikap ve riisvet de dahil olmak (zere her tiirlii yolsuzlukla
micadele i¢in alinan 6nlemler

Etik davranis kurallarinda yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2022
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayis|

4

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Risk Yonetimi ve ig Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Rahmi M. Kog

icra bagkani / genel midirin adi

Hakan Bulgurlu

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel muduiriin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1049467

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun
adi

Sirket / Politikalar / Yonetim Kurulu Gesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisI ve orani

2 (%17)
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Uye |Yoénetim |Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizh@ini | Denetim,
Kurulu Gorevli Olup | Olup Olmadigi | Kuruluna | Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Uyesinin Adi/ | Olmadigi ilk Segilme | Aldigi KAP Komitesi Olup Olmadig | veya Finans
Soyadi Tarihi Duyurusunun Tarafindan Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilip Az 5 Yilik
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Mustafa icrada Gorevli | Bagimsiz liye | 16/03/ ilgisiz - Evet
Rahmi Kog Degil degil 1967
Mehmet Omer | icrada Gérevli | Bagimsiz liye | 12/04/ ilgisiz - Evet
Kog Degil degil 2005
Semahat icrada Gorevli | Bagimsiz tye | 05/04/ ilgisiz - Evet
Sevim Arsel Degil degil 2006
Yildinm Ali Kog | icrada Gérevli | Bagimsiz tiye | 25/03/ ilgisiz - Evet
Degil degil 2009
Levent icrada Gorevli | Bagimsiz tiye | 25/03/ iigisiz - Evet
Cakiroglu Degil degil 2009
Robert icrada Gorevli | Bagimsiz liye | 15/04/ ilgisiz - Evet
Sonman Degil degil 1994
Fatih Kemal icrada Gorevli | Bagimsiz tiye | 23/03/ ilgisiz - Evet
Ebiglioglu Degil degil 2015
Hakan Bulgurlu | crada gorevli | Bagimsiz tiye | 25/03/ ilgisiz - Evet
degil 2016
Kamil Omer icrada Gorevli | Bagimsiz tye | 19/03/ https://www. Degerlendirildi - Evet
Bozer Degil 2018 kap.org.tr/tr/
Bildirim/1005288
Muizeyyen icrada Gorevli | Bagimsiz tye | 19/03/ https:/www. Degerlendirildi - Hayir
Mnire Gulay | Degil 2018 kap.org.tr/tr/
Barbarosoglu Bildirim/1005288
Ahmet Turul icrada Gorevli | Bagimsiz tiye | 19/03/ https://www. Degerlendirildi - Evet
Degil 2019 kap.org.tr/tr/
Bildirim/1005288
Tugrul icrada Gorevli | Bagimsiz tye | 25/03/ https://www. Degerlendirildi - Evet
Fadillioglu Degil 2020 kap.org.tr/tr/

Bildirim/1005288
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

14

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%98,8

Yonetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce uyelere sunuldugu

Bir hafta igerisinde

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdinin belirlendigi sirket igi dlizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimdin adi

Sirket / Raporlar ve Sunumlar / 2022 Faaliyet Raporu

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Yonetim Kurulu Binyesinde

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimdn adi

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022772

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” | Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi Kamil Omer Bozer Evet Yonetim kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Ahmet Turul Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Ahmet Turul Evet Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Levent Gakiroglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Ozkan Gimen Hayir Yonetim kurulu tyesi

Komitesi degil

Riskin Erken Saptanmasi MUzeyyen Munire Gulay | Evet Yonetim kurulu tyesi

Komitesi Barbarosoglu

Riskin Erken Saptanmasi Fatih Kemal Ebiclioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Diger Yiritme Komitesi Mustafa Rahmi Kog Evet Yonetim kurulu tyesi

Diger Yiritme Komitesi Mehmet Omer Kog Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Diger Yiritme Komitesi Semahat Sevim Arsel Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Diger Yirdtme Komitesi Yildinm Ali Kog Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Diger Yiritme Komitesi Caroline Nicole Kog Hayir Yonetim kurulu tyesi
degil

Diger Yiritme Komitesi Aykut Umit Taftali Hayir Yonetim kurulu dyesi
degil
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4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Yénetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim lle ilgili Agiklamalar/ Yénetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boltimdni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Yénetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Raporu ve Baskanin Mesaji & Genel Mudurin
Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Sirket / Yatinmet iligkileri / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan dider tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan | Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Uyelerin | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda
Komitenin Adi Orani Sayisi Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 6 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %950 6 6
Diger Yurdtme Komitesi %100 %0 12 12
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

A. Genel ilkeler

[EVET | AviR | kisMEN ] LGISiZ|

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

AGIKLAMA iLGILi RAPOR/BAGLANTI

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1 | Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (GSY) konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

TCFD imzacisi olan Argelik A.S.
(Argelik), strdurdlebilirlik vizyonu
dogrultusunda yonetim kurulu
duzeyinde CSY risk ve senaryolari
belirler, halka agik beyan
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Argelik'in
iklim krizi stratejisi basta olmak
Uzere Sirket'in genel stratejisine
etki edebilecek ve risk unsuru
olusturabilecek tim CSY
risklerine iligkin alinacak stratejik
kararlar ve aksiyon planlarinin
uygulamasi ve icrasini takip
etmektedir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimu

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

https://www.arcelikglobal.
com/tr/surdurulebilirlik/
politikalarimiz/politikalar/

https://www.arcelikglobal.com/
media/7257/tcfd_tr.pdf

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasl, insan Haklari ve Galigan
Politikasi vb.) olugturulmus ve kamuya
acgiklanmigtir.

Argelik'in strdurdlebilirlik vizyonu
kapsaminda uygulamaya
koydugu surddrilebilirlik ile ilgili
politikalarina Sirket internet
sitesinden ulasilabilir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimi

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

https://www.arcelikglobal.
com/tr/surdurulebilirlik/
politikalarimiz/politikalar/

A1.2 | GSY politikalari kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Arcelik 2030 Surdurdlebilirlik
Hedefleri ile kisa vadeli, 2050
Net Sifir emisyon hedefi ile

uzun vadeli surddrilebilirlik
hedeflerini belirlemistir ve

her sene surddrtlebilirlik
raporlarinda kamu ile ilerlemesini
paylasmaktadir.

Arcelik; 1,5°C senaryosuna gore
belirledigi ve revize ettigi Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyon hedeflerini Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) onayina
sunmustur.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu, 2030 Hedefleri Bolimii

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/intouch/2030-
hedefleri/

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-
teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

A2. Uygulama/izleme

[EVET | HAviR | isMEN ] LGISEZ|

AGIKLAMA iLGILi RAPOR/BAGLANTI

GSY politikalarinin yurittlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile
GSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust
duizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

X

Surddrulebilirlik caligmalarini

en Ust dlizeyde yonetmeye
odaklanan Argelik, Risk Komitesi,
Surddrulebilirlik Kurulu ve CSY
konularindan sorumlu Ust

duizey yoneticileri hakkinda
detayli bilgileri Faaliyet Raporu
Surddrdlebilirlik bolumd,
Surddrulebilirlik Raporu ve
kurumsal internet sitesi Uzerinden
kamuoyu ile paylasmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar,
Net Sifir 2050 stratejisi ve genel
surdurdlebilirlik stratejisine
paralel olarak takip edilmekte
ve yonetilmekte, Yonetim

Kurulu binyesinde bulunan Risk
Komitesi'ne iklimle baglantili
risk ve firsatlar kapsaminda
diizenli olarak bilgilendirme
yapiimaktadir.

Arcelik'te srdurdlebilirlik
stratejisinin icra edilmesi ile ilgili
en yetkili kademe Yonetim Kurulu
kademesidir. Yonetim Kurulu
lyelerinden Kog Holding Dayanikli
Tiketim Grubu Baskani ile
Sirket'in bu konudaki en yetkili Gst
diizey yoneticisi konumunda olan
Kalite, Strdirdlebilirlik ve Resmi
iligkiler (KSRI) Kidemli Direktor(,
Yonetim Kurulu karari ile
surdurdlebilirlik alaninda yapilan
galismalar Yonetim Kurulu'na
raporlamakla gorevlendirilmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiirilebilirlik Bolumi
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/

tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Surdrilebilirlik ilkelerine

Uyum galismalar hakkinda
gorevlendirilen Risk Komitesi
Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolumi
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/

tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

A2.2

GSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir

Argelik, 2050 yilinda tim deger
zincirinde Net Sifir emisyona
ulagsmayi hedeflemekte, bu
yoldaki uygulama ve eylem
planlarini diizenli olarak internet
sitesi ve raporlari araciligiyla
kamu ile paylagmaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-
teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/
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[EVET | AR | isMEN ] LGISEZ|
X

ACGIKLAMA

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

A2.3 | GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) Argelik, 10 yilr agkin stredir GSY | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
ile sz konusu gostergelere yillar bazinda kilit performans gostergelerini Siirdiiriilebilirlik Bolimii
ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir. izlemekte, global endeks ve Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik

standartlar cercevesinde Raporu, 2030 Hedefleri Boliimii
gostergelerini gtincellemekte ve Ek 4: Cevresel Performans
ve ilerlemesini raporlamaktadir. Gostergeleri

Kog Toplulugu diizeyinde takip ,

edilen veri seti icerisinden kamu | Nttps:/www.arcelikglobal.

ile paylagilan gostergelerde com/med}a/6938/arcel|k21_
ise son (g yillik degisime yer sustainability_report.pdf
veriimektedir.

A2.4 |is sireglerine veya (riin ve hizmetlere X Arcelik her yil Faaliyet ve Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
yonelik strddrdlebilirlik performansini Surdurdlebilirlik Raporlari Siirdiiriilebilirlik Bolimii
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. yayinlayarak surdurulebilirlik Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik

alanindaki uygulama ve Raporu, 2030 Hedefleri Boliimii
performansini kamuya )
agiklamaktadr. https://www.arcehkg\ob}al.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
A3. Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda ortakligin X Argelik Faaliyet Raporlarinda Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
sirdurdlebilirlik performansina, sUrdurdlebilirlik performansina, Siirddriilebilirlik Bolimii
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi hedef ve eylemlerine dair Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde anlasilir, dogru ve yeterli bilgi Raporu
verilmistir. paylagmaktadir. Her yil birgok )

global siirdiiriilebilirlik endeksi | ttps:/www.arcelikglobal.

Faaliyet ve Stirdiriilebilirlik com/media/6938/arcelik21._

Raporlarindaki bilgileri baz sustainability_report.pdf

alarak Argelik'in performansini Argelik Kurumsal internet Sitesi

degerlendirmektedir. https://www.arcelikglobal.com/
tr/sirket/raporlar-ve-sunumlar/
incele/?val=3745

A3.2 | Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin X Arcelik, srdurdlebilirlik vizyonu | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.

ve hedefleri ile Birlesmis Milletler
2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amagclar’ni desteklemektedir.
Oncelikli hedefleri ile uygulamalari
dogrultusundaki kiiresel amaglara
olan katkisini, her yil Faaliyet ve
Surddrdlebilirlik Raporlarinda
kamu ile paylagmaktadir.

Siirdriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglan Boliimii

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet
Sayfasi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

[EVET | HAYIR | KisMEN ] ILGISEZ|
X

ACGIKLAMA

ILGILi RAPOR/BAGLANTI

A3.3 | GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
sonuglanan, CSY politikalari agisindan Diger Agiklamalar
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlglde etkileyecek davalar kamuya
agiklanmistir.
A4. Dogrulama
A4.1 | Ortakhigin CSY Kilit Performans olgtimleri X Argelik tarafindan raporlama Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
bagimsiz tglincl tarafga dogrulanmig ve kapsaminda global olarak Siirdiriilebilirlik Bolimii
kamuya agiklanmistir. ag|k|anan GSsYy ve[ileri hq yl_l | Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
duizenli olarak bag|VmS|z tclncll | Raporu, EK-2 Dogrulama
taraf kurulugga dogrulanmakta Sl
P R, Boliimii
ve Arcelik Strdurdlebilirlik .
Raporu'nda kamuoyu ile https://www.arcelikglobal.
paylasiimaktadir. Arcelik Faaliyet | Com/media/6938/arcelik21_
Raporlarinda ise bir énceki sustainability_report.pdf
yildan geriye dogru son ig yilin
dogrulanmis verileri kamuoyu ile
paylasiimaktadir.
B. Gevresel ilkeler
B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika | X Argelik, ISO 9001 Kalite Yonetim | Argelik Faaliyet Raporu,
ve uygulamalarini, eylem planlarini, Sistemi ile entegre olan ISO Siirdiriilebilirlik Boltimii
gevresel ybnetimlsist‘e.mlerini (ISO 14001 Gevre Yd_net.i_m Sistemi Ve | Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
140017 standardi ile bilinmektedir) ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Raporu
programlarini kamuya agiklamistir. basta olmak Uzere i slreglerini, ) )
uluslararasi (iriin ve yonetim https://www.arcelikglobal.
standartlarina uygun olarak com/media/6938/arcelik21._
diizenlemektedir. sustainability_report.pdf
B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin X Arcelik, kamuyla paylastigi Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
verilmesinde hazirlanan gevresel gevre yonetimine iligkilerin Siirdiriilebilirlik Bolimii
raporlara ilis_kin olarak raporun kaps_aml, bi_I_giIeri_n _kaps_am_lm, raporlama Arcelik 2021 Siirdiriilebilirlik
raporlama donemi, r'ap_orl_ama tarihi, doénemini, tarihini ve kosullarini Raporu, EK-1 Kapsam Boliimii
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklamaktadir. )
agiklanmistrr. https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
B.3 | A2.1'de verilmistir. X
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Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
oddllendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmigtir.

[EVET | AR | isMEN ] LGISEZ|
X

ACGIKLAMA

Performans yonetim sistemi
olan Kog Diyalog'da galisanlarin
Sirket hedef ve stratejilerine
uygun olarak amag ve kilit
sonuglar belirledigi, yil boyunca
degisen onceliklere gore
hedeflerin dinamik bir yapida
uyum sagladigi OKR (Objectives
and Key Results - Amag

ve Kilit Sonuglar) yontemi
kullaniimaktadir. Argelik'in yakin
dénem ve 2050 Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifine taahhiit
ettigi emisyon azaltimina yonelik
hedefler Genel Middr, Finansman
ve Mali ve Finans Islerden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
Pazarlamadan sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi, Teknoloji ve
Uretimden sorumlu Genel Midir
Yardimcisi, Kalite, Strdrdlebilirlik
ve Resmi lligkiler Kidemli
DirektorU, Satinalma Kidemli
Direktori ve Temin Urlin Kidemli
Direktoru gibi farkl st diizey
yoneticilerin hedef kartlarinda yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimu

B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel X Arcelik'in iki yilda bir Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine genis paydas katiimi ile Siirdiiriilebilirlik Bolimii
nasil entegre edildigi kamuya SUrdUrUIcﬁbi_I_irIik alanlnc_ia Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
agiklanmistir. ha2|rlad|g|vonce||klend|rrne Raporu, Onceliklendirme Analizi
raporu dogrultusunda hedef PR
IR X Bolimii
ve stratejisi, oncelik alanlar ) .
ile iliskilendirilmekte ve https://www.arcelikglobal.
dizenli olarak kamuoyu ile com/media/6938/arcelik21_
paylasimaktadir. sustainability_report.pdf
Argelik 2021 Onceliklendirme
Analizi Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6942/arcelik21_
onceliklendirme_raporu.pdf
B6 A2 4'te verilmistir. X
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde gevresel konularin
nasll yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

[EVET | HAYIR | KisMEN ] ILGISEZ|
X

ACGIKLAMA

Arcelik, tim deger zincirinde
surdurdlebilirlik donisumunid
gergeklestirmek igin hedef
belirlemekte ve yuruttigu
faaliyetlerini her yil faaliyet ve
surdurdlebilirlik raporlarinda
paylasmaktadir.

ILGILi RAPOR/BAGLANTI

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Sirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B8 Gevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
toplum kuruluslarinin politika olusturma Siirdiiriilebilirlik Bolimii
slreglerine dahil olunup olunmadigdi ve bu Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri Raporu, EK-5
kamuya aciklanmistir. ' )

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi Surddrulebilirlik caligmalari Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), kapsaminda Kapsam 1, Siirdiirilebilirlik Bolimii
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji gazl emisyonlari dizenli siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik olarak hesaplanmakta, ISO Beyani Bolimii
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda 14064-1 uyarinca bagimsiz i e
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel ticlinc taraf kurulusga Argelik 2021 Siirdurillebilirlik
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya dogrulanmakta ve gegmis yillarla | Raporu
aciklanmistir. karsilastirmali olarak kamuoyu ile | https://www.arcelikglobal.

paylasilmaktadir. com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/
en/sustainability/intouch/areas/
commitments-on-biodiversity-
no-deforestration/

B10 | Verileri toplamak ve hesaplamak igin Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve Siirdiriilebilirlik Bolimii
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. Arcelik 2021 Siirdiriilebilirlik

Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B11 | Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,

yiliigin gevresel gdstergelerinin artis veya
azaligl kamuya agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.

com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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[EVET | AR | isMEN ] LGISEZ|
X

ACGIKLAMA

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

B12 | Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa Arcgelik, gevresel etkisini Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu azaltmak igin 2030 ve 2050 yili Siirdiiriilebilirlik Bolimii
hedefler ve _ge(;_mis yillarda belirlenen i(;in_ sUrd_Ur_UIebiIirIik hede_ﬂeri_ Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya belirlemistir ve bunlara yonelik Raporu
agiklanmistir. ilerlemesini Surdurdlebilirlik ,

ve Faaliyet raporlarinda https://www.arcehkg\ob'al.
paylagsmaktadr. com/med}a/6938/arcel|k21 _
sustainability_report.pdf

B13 | iklim krizi ile miicadele stratejisi X Argelik, Iklim Krizi ile Miicadele Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
olusturulmus ve planlanan eylemler Stratejisi'ni olusturmus ve Siirddiriilebilirlik Bolimii
kamuya agiklanmistir. internet sayfasinda kamuoyu ile Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik

paylasmistir. Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
Argelik Kurumsal internet Sitesi,
iklim Degisikligi ile Miicadele
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-
teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/

B14 | Urlnler ve/veya hizmetlerin gevreye X Arcelik Global Gevre Politikasi Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya kapsaminda, yenilikgi trlnler Siirdriilebilirlik Bolimii
bu etkileri minimuma i?dirmek amaciyla ve opgrasyonlardagyapllan Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
program ya da proseddrler olusturulmus iyilestirmelerle, dogal kaynaklari Raporu
ve kamuya agiklanmistir. korumak tzere galismakta )

ve gevresel ayak izini https://www.arcehkg\ob_al.
azaltmaya yonelik programlar com/media/6938/arcelik21._
gelistirmektedir. Bu alandaki sustainability_report.pdf
galigmalarini her yil Faaliyet ve
Sirdurdlebilirlik raporlarinda Argelik Global Gevre Politikasi
kamuoyu ile paylasmaktadir. https://www.arcelikglobal.com/
media/5725/20tcevre_tr.pdf
Uglinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt X Arcelik tim deger zincirinde Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon surdurdlebilirligi bir is Siirdiiriilebilirlik Bolimii
mik_tarlarlnda azaltm sa@lamaya yonelik moqeli olarak gormekte Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar ve tim paydaslarinin Raporu
kamuya agiklanmistir. surdurdlebilir donisimu ,
icin is birligi yapmaktadir. https://www.arcel|kg\ob»al.
Tuim bu galismalarini her yil com/media/6938/arcelik21_
Arcelik Faaliyet Raporu ile sustainability_report.pdf
Surdurdlebilirlik Raporu’'nda
detayli olarak paylagmaktadir.

B15 | Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim X Arcelik surdurdlebilirlik Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
ve projelerin sagladigi gevresel fayda/ Galismalari ile sagladigi verimlilik | Siirdiiriilebilirlik Bolimi
kazang ve maliyet tasarruflar kamuya ve tasarruf miktarlarini diizenli Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
aciklanmistir. olarak kamuya agik kurumsal Raporu

raporlarinda paylagsmaktadir. ,
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

[EVET | HAYIR | KisMEN ] ILGISEZ|
X

ACGIKLAMA

ILGILi RAPOR/BAGLANTI

B16 | Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, Surddrulebilirlik caligmalari Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
LPG, komir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) kapsaminda Kapsam 1 ve Siirdiriilebilirlik Bolimii
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
kamuya agiklanmistir. diizenli olarak hesaplanmakta, Raporu, EK 4

ISO 14064-1 uyarinca bagimsiz .

liglinc taraf kurulugga https://www.arcel\kglob‘al.
dogrulanmakta ve kamuoyu com/med.\a/6938/arcehk21_
ile paylasiimaktadir. Benzer sustainability_report.pdf
sekilde enerji tiiketimi verileri

de uluslararasi surdurdlebilirlik

endekslerinin beklentileriyle

Ortusecek sekilde “yenilenebilir/

yenilenebilir olmayan” kirlliminda

raporlanmaktadir.

B17 | Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1s|, ilgili yila ait tiretilen elektrik Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya verisinin karsilastirilabilir bir Siirdiriilebilirlik Bolimii ve
aciklama yapilmistir. sekilde kamuya agiklanmasi Uyum Beyani

dogrulama sirecinin Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmasi ile birlikte Raporu

Surddrulebilirlik Raporu .
kapsamlnda saglanmaktadir. https://www.arcel\kglob‘al.
Uretilen 1s1, buhar ve sogutma com/media/6938/arcelik21_
enerijileri ise, ikincil enerji sustainability_report.pdf
turleri olarak degerlendirilip;

bu enerjilerin elde ediimesinde

kullanilan birincil enerji

kaynaklarinin tiketim

miktarlari dogrulanmis olarak

Surddrulebilirlik Raporu'nda

paylasilacaktir. Arcelik,

onimuzdeki donemlerde bu

ikincil enerji turlerinin izlenmesi

ve raporlanmast igin de mevcut

kurulu enerji izleme sistemlerini

iyilestirmektedir.

B18 | Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, Arcelik, yenilenebilir eneriji Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
sifir veya diistk karbonlu elektrige alanindaki hedeflerini, yatirmlarini | Siirdiiriilebilirlik Bolimu
gecis konusunda galismalar yapilmis ve ve gergeklestirdigi projeleri her yil Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
kamuya agiklanmistir. kurumsal raporlarinda kamuoyu Raporu

ile paylagmaktadir. .
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B19 | Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
verileri kamuya agiklanmistir. Siirdiiriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B20 | Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji Arcelik yUruttigd enerji verimliligi | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

projeleri sayesinde elde ettigi
tiketim ve emisyon azaltim
miktarlarini kurumsal raporlarinda
kamuoyu ile paylasmaktadir.

Siirdiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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[EVET | AR | isMEN ] LGISEZ|
X

ACGIKLAMA

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

B21 | Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Usttinden gekilen, geri donustdrulen ve Siirdiiriilebilirlik Bolimii
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
prosedurleri kamuya agiklanmistir. Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B22 | Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi X Turkiye'de karbon fiyatlandirma | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
bir karbon fiyatlandirma sistemine sistemine iligkin yasal Siirddriilebilirlik Bolimii
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade diizenleme stiregleri hentiz Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig tamamlanmadigindan Raporu
kamuya agiklanmistir. Sirket'in dahil oldugu bir )

karbon fiyatlandirma sistemi https://www.arcelikglobal.

bulunmarmaktadir. com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Dustik karbon ekonomisine

gegcisin Argelik operasyonlari

Uzerindeki olasi etkileri politika,

piyasa, itibar ve teknoloji riskleri

acisindan incelenmektedir.

Politika riski ve ilgili karbon fiyati

igin disaridan S&P Trucost GSY

metodolojisi kullaniimistir.

B23 | Raporlama doneminde biriken veya satin X Raporlama déneminde biriken Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya veya satin alinan karbon kredisi | Siirdiiriilebilirlik Bolimii ve
agiklanmistir. olmamistir. TCFD Tablosu

Argelik 2021 Siirdirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B24 | Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi X Duslk karbon ekonomisine Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya gegisin Argelik operasyonlari Siirddriilebilirlik Bolimii
agiklanmistir. lzerindeki olasi etkileri politika, Arcelik 2021 Sirdiirlebilirlik

piyasa, itibar ve teknoloji riskleri Raporu

agisindan incelenmektedir. _
https://www.arcelikglobal.

Politika riski ve ilgili karbon fiyati | com/media/6938/arcelik21_

igin disaridan S&P Trucost GSY sustainability_report.pdf

metodolojisi kullanilmistir.

2020 yiliitibariyla Argelik,

“Shadow Price i¢ Karbon

Fiyatlandirma Modeli’ni devreye

almistir.

B25 | Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig X Argelik dizenli olarak kamuoyu Arcelik Faaliyet Raporu,

platformlar kamuya agiklanmistir ile paylastigi tim kurumsal Siirdiiriilebilirlik Bolimii

raporlarda ve kurumsal intemet | arcelik 2021 Siirdilrilebilirlik

sitesinde, gevresel verilerini Raporu

paylasmaktadir. v
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/genel-bilgi/
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU o~ 0 =
———— ACIKLAMA ILGILI RAPOR/BAGLANTI
.— EVET | HAYIR [ KISMEN [iLGiSiZ

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

C1.1 | insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Arcelik, insan ve galisan Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Turkiye'nin onayladigr ILO Sozlesmeleri haklari konusundaki yaklasim Siirdiriilebilirlik Bolimii
ve Qiger ilgili mevzuati kapsayacak ve tL_{tgmunu belirlerkenv Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Galisan gonulld katiimeisi oldugu Raporu
Haklarr Politikasi olusturulmus, politikanin Birlesmis Milletler Kuresel )
uygulanmasiyla ilgili sorumlular ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve https://www.arcelikglobal.
belirlenmis ve politika ile sorumlular Uluslararasi Galisma Orgiiti com/media/6938/arcelik21_
kamuya agiklanmistir. (ILO) gibi global inisiyatiflerinin | Sustainability_report.pdf
gerexliliklerini esas almakta, Argelik insan Haklar Politikasi
politika gelistirmekte ve bu )
esaslara uygun olarak hayata https_://www,arcel\kglob‘al.com/
gegirdigi tim faaliyetlerini seffaf | media/6235/15_global-insan-
bir sekilde kamuoyu ile kurumsal | Naklari-politikasi-tr-2. pdf
raporlarinda paylagsmaktadir. Argelik insan Haklari Durum
Degerlendirmesi Prosediirii
https://www.arcelikglobal.com/
media/6508/human_rights_due_
diligence.pdf
C1.2 | Tedarik ve deger zinciri etkileri de Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,

gozetilerek adil is guict, galisma
standartlarinin iyilestirimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,

etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik insan Haklan Politikasi

https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf

Argelik insan Haklari Durum
Degerlendirmesi Prosediirii

https://www.arcelikglobal.com/
media/6508/human_rights_due_
diligence.pdf

Arcelik Sorumlu Satinalma
Politikasi

https://www.arcelikglobal.com/
media/5554/sorumlu-satinalma-
politikasi_tr.pdf
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C1.3

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarl kesimlerin (dustk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gdzetiimesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

[EVET | AR | isMEN ] LGISEZ|
X

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Blimii insan
Haklari

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari
Argelik insan Haklan Politikasi,
Gesitlilik ve Esit Ise Aim
Firsatlari, Ayrimciligin Onlenmesi
https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf
Arcelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C1.4

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve gocuk
isGi calistirimasini dnleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Béliimii insan
Haklari

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari

Argelik insan Haklan Politikasi,
Aynmciligin Onlenmesi, Cocuk
IsGi ve Zorla Galigtirmaya

Karsi Sifir Tolerans, Sendikal
Orgltlenme Ozglrlugu ve Toplu
Sozlesme, Saglik ve Glvenlik,
Taciz ve Siddete Sifir Tolerans,
Galigma Saatleri ve Ucretler,
Kisisel Gelisim
https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf
Argelik ig'te Esitlik Bildirgesi
https://www.arcelikglobal.com/
media/3414/is-te_es-itlik.pdf
Argelik Ayrimciligi ve Tacizi
Onleme Politikasi
https://www.arcelikglobal.com/
media/6378/global-ayrimciligi-
ve-tacizi-onleme-politikasi.pdf
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

C1.5

Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi
Ggozumleri ve yetenek yonetim konularina
Galisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

UYUM DURUMU . o
————— ACIKLAMA ILGILI RAPOR/BAGLANTI
N
X

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bélimii insan
Haklari

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Yetenek Yonetimi

Argelik insan Haklari Politikasi,
Sendikal Orgitlenme Ozqirligii
ve Toplu Sozlesme, Saglik ve
Guvenlik, Galisma Saatleri ve
Ucretler, Kisisel Geligim
https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf
Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Galisan sikayetleri ve anlagsmazIiklarin
¢ozlimine iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik gozim siiregleri
belirlenmistir.

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdirilebilirlik Bolimii Insan
Haklari

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari

Argelik ihbar Politikasi
https://www.arcelikglobal.com/
media/5514/3_global-i-hbar-
bildirim-politikasi_.pdf

Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bélimii insan
Haklan

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari
Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Calisan Bagliligi

Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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C16

is saghgr ve glvenligi politikalari

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

[EVET | AR | KisMEN ] LGISEZ|
X

ACGIKLAMA

Arcgelik is sagligi ve guvenligi
politikasini olusturmus ve
kamuoyuna agik kurumsal
iletisim kanallarinda paylagmistir.
Bu alanda gergeklestirdigi
faaliyetleri her yil kurumsal
raporlarinda yayinlamaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii is
Saghigi ve Giivenligi

Argelik is Saghg ve Giivenligi
Politikasi
https://www.arcelikglobal.
com/media/6286/is-sagligi-ve-
guvenligi-politikasi.pdf

is kazalarini énleme ve sagdhigin korunmasi

amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirddiriilebilirlik Boltimii Is
Saghgi ve Giivenligi

Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Cc1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri

guvenligi politikalari olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Argelik kisisel verilerin korunmasi
ve veri glvenligi igin politikasini
olusturmus ve kamuoyuna agik
kurumsal iletisim kanallarinda
paylasmistir. Bu alanda
gergeklestirdigi faaliyetleri

her yil kurumsal raporlarinda
yayinlamaktadir.

Argelik Faaliyet Raporu,
Siirddiriilebilirlik Boliimii Kisisel
Verilerin Korunmasi

Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Bilgi Giivenligi Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/media/5164/05_2020-
bilgiguvenligi_politikasi.pdf

Argelik KVKK Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/tr/sirket/kisisel-verilerin-
korunmasi/

Argelik Etik ilkeler

https://www.arcelikglobal.com/
tr/sirket/hakkimizda/global-is-
etigi-ilkeleri/

C1.8

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

aciklanmistir.

Arcelik etik ilkeler politikasini
olusturmus ve kamuoyuna agik
kurumsal iletisim kanallarinda
paylasmistir. Bu alanda
gergeklestirdigi faaliyetleri

her yil kurumsal raporlarinda
yayinlamaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Etik ilkeler

https://www.arcelikglobal.com/
tr/sirket/hakkimizda/global-is-
etigi-ilkeleri/

C1.9
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU N «
———— ACIKLAMA ILGILI RAPOR/BAGLANTI
.— EVET [ HAYIR | KisMEN] iLGisiz | !
X

C1.10 | Calisanlara GSY politikalari ve Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Sirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

C2.1

Mdsteri sikdyetlerinin yonetimi ve
¢ozUmiine iliskin musteri memnuniyeti
politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

Argelik musteri memnuniyet
politikasini olusturmus ve
kamuoyuna agik kurumsal
iletisim kanallarinda paylagmistir.
Bu alanda gergeklestirdigi
faaliyetleri her yil kurumsal
raporlarinda yayinlamaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Miisteri Hizmetleri Bolimii
Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.

com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Miisteri Memnuniyet
Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/media/5257/mu-s-
terimemnuniyetipolitikasi.pdf

C2.3

Paydaslarla yurittlen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C2.3

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu, Rapor Hakkinda
Bolimii
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C2.4

Sirdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler Argelik
kurumsal iletisim kanallarindan
paylasiimaktadir. Bu olusumlarda
Argelik'in Ustlendigi sorumluluk ve
yerine getirdigi faaliyetler her yil
kurumsal raporlarda kamuoyuna
agiklanmaktadir.

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu, Rapor Hakkinda
Bolimii
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/is-birlikleri/
is-birlikleri/
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X

ACGIKLAMA

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

C2.5 | Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi Argelik Borsa Istanbul dahil Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
endeks saglayicilarin strdurilebilirlik olmak Uzere uluslararasi 6lgekte | Sirdiirilebilirlik Bolimi
endekslerinde yer almak igin onde gelen surdurdlebilirlik Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
ggll__gt'l_rmgler_c_ie bulunulmus, galigmalar endekslerlndg yer almak Raporu, Sektor Liderligi Bolimii
yUritilmustar veya buradaki performansini )

iyilestirmek tizere calismalar https://www.arcehkg\ob'al.

yiiritmekte; hangi endekslerde | COm/media/6938/arcelik21_

yer aldigini ve endekslerdeki sustainability_report.pdf

ilerlemesini kamuoyu ile Argelik Kurumsal internet Sitesi

paylasmaktadir. .
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/oduller-ve-
basarilar/

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1 Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve X Arcelik, paydaslari tzerinde en Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
stratejilerin belirlenmesinde menfaat onemli etkiye sahip unsurlari Siirdiiriilebilirlik Bolimii
sahiplerinin gorlslerine basvurulmustur. belirlemeyi, onceliklendirmeyi, Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,

degerlendirmeyi ve raporlamay! | sjrdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Onemsemektedir. Beyan!
Degisen kuresel surdurdlebilirlik i R
glindemine uygun olarak Argelik 2021 $urduryleblllrllk »
énceliklendirme analizi her Raporu, Onceliklendirme Matrisi
iki yilda bir yenilenmektedir. Bolimdi
Farkli kilit paydas gruplari https://www.arcelikglobal.
ile yurdtulen katiimci anket com/media/6938/arcelik21_
calismasi sonucunda elde sustainability_report.pdf
edilen girdiler Sirket Ust yonetim i " . .
gérisleri ile harmanlanarak Argelik 2021 Onceliklendirme
Arcelik'in 6nceliklendirme Raporu:
matrisi olusturulmaktadir. https://www.arcelikglobal.
Onceliklendirme Analizi com/media/6942/arcelik21_
sonuglarinin paydas gruplari onceliklendirme_raporu.pdf
ve cografi bolgeler 6zelindeki
dagilimi kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

D.2 | Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik X Kurumsal Vatandaslik Politikasi | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

etkinlikleri ve egitimler ile srdurilebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artirlmasi konusunda
Galismalar yapilmistir.

1s1ginda Argelik, strdurulebilir
yasami desteklemek amaciyla
hem faaliyet gosterdigi
cografyalarda hem de diger
bolgelerde, insan ihtiyaglarina
duyarli farkli sosyal projeler
hayata gegirmektedir. Tim
faaliyetlerini giktilariyla birlikte
her yil kurumsal raporlarinda
paylasmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu, Toplum igin Teknoloji
Bolumu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal Vatandaglik
Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/media/5759/22-07-
kurumsalvatandas-likpolitikasi_
son.pdf
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

TCFD Raporlamasi ve Diger GSY ile ilgili Riskler ve
Firsatlar Tablosu

TCFD Onerisi Argelik’in TCFD Yaniti

Yonetisim
Organizasyonun iklim
baglantili risk ve firsatlara
iliskin yonetisim yapisini
beyan ediniz.

a. Yonetim Kurulu'nun
iklimle baglantili risklere
ve firsatlara iligkin
gozetimini tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili riskleri
ve firsatlari degerlendirme
ve yonetmede yonetimin
rolind tanimlayiniz.

a. iklimle Baglantili Risklere ve Firsatlara iligkin Yonetim Kurulu Gozetimi:

Yonetim Kurulu, iklim riskleri ve firsatlar da dahil olmak tizere siirdurdlebilirlik stratejisinin yonetiminden sorumlu en st diizey
yonetim organidir ve Argelik Net Sifir Stratejisi'nin uygulanmasinin gozetiminden sorumludur. Argelik'in ana sirketi Kog Holding
Dayanikli Tiketim Baskani da olan bir yonetim kurulu Gyesi, Net Sifir Stratejisi'nin uygulanmasinda Argelik'in elde ettigi onemli
kazanimlar, riskler ve firsatlar hakkinda Yonetim Kurulu'na bilgi vermek tizere Yénetim Kurulu tarafindan sorumlu yonetim kurulu
Uyesi olarak atanmistir. 2022 yilinda, Yonetim Kurulu'nun dikkatine hazirlanan tg adet rapor Yonetim Kurulu toplantilarinda
sunulmustur. 2050 Net Sifir taahhtidimdizin Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (Science Based Targets Initiative-SBTi) Net

Sifir Standardi dogrultusunda SBTi'ye sunulmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari, emisyon azaltma hedef planlar konusunda
tedarikgilerle igbirligi, 40'tan fazla istirakte uygulanan Kapsam 3 irlin emisyon takip sistemi bu raporlarda yer alan maddeler
arasindadir.

Argelik Net Sifir 2050 Yol Haritasi ve uygulama aksiyon plani, 2022 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin dikkatine sunulmustur.

Risk Yonetim Komitesi, iklimle baglantili riskleri ve firsatlari takip etmekten ve gézden gegirmekten sorumlu Yénetim Kurulu
diizeyinde bir komitedir ve hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler igin risk azaltma eylem planlari uygulamalarini denetleme
sorumlulugu bulunmaktadir. 2022 yilinda iklimle baglantili risk konularini Komite'nin toplantilarina entegre edecek altyapi hayata
gegirilmistir. Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda gordsulen iklimle baglantili risk kalemleri sunlardir:

- Potansiyel vergi maliyetine iliskin gesitli senaryo analizlerine dayali olarak, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
(CBAM) uygulanmasindan kaynaklanacak olasi finansal sonuglar,

- Argelik'in Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ne Net Sifir 2050 Taahhidu, uzun vadeli yatirim ihtiyaglari, gonilli piyasalarda karbon
maliyeti dahil olmak tizere yol haritasinin uygulanmasi siirecindeki riskler ve firsatlar,

- Fiziksel risk analizi sonucunda belirlenen su kithdi riski, ve kiiresel olarak retim tesislerinde %70 su geri doniisim oranina
ulagsmak igin gereken yatirimlar, eylemler,

- WEEE diizenlemeleri ve plastik ambalaj vergileri gibi, Argelik operasyonlari izerinde dogrudan finansal etkisi olacak
dizenlemeler.

b. iklimle Baglantili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yonetilmesinde Yonetimin Rolii

Siirdiiriilebilirlik Kurulu: Finansman ve Mali islerden Sorumiu Genel Miidiir Yardimeisi'nin (CFO) baskanlik ettigi Stirdiriilebilirlik
Kurulu, iklimle baglantili ve diger gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) risklerini ve firsatlarini yoneten en Ust diizey yonetim
komitesidir. Ust diizey yonetim ekibinde, iklimle baglantil konulari yéneten en iist yonetim organidir. Siirdirilebilirlik Kurulu,
Genel Miidiir (CEO), Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis, Strateji ve Dijitalden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis, Insan Kaynaklarindan Sorumiu Genel Midiir Yardimeisi, Satinalma ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidir
Yardimeisl, Kalite, Stirdiriilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli Direktéri, Finansman ve Kurumsal Risk Kidemli Direktorii, Ar-Ge
Kidemli Direktord, ve Bas Hukuk ve Uyum Musaviri'nden olugsmaktadir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar ile diger GSY risklerinin etkin entegrasyonunu saglamak amaciyla, iklimin etkin yonetimi igin
Surdurdlebilirlik Kurulu'nda goristlen konular ve diger GSY ile ilgili riskler ve firsatlar Risk Yonetim Komitesi'ne yilda en az iki kez
raporlanmaktadir.

Sirdurdlebilirlik Kurulu, yil bazinda ¢ ayda bir toplanmaktadir. Stirdirdlebilirlik Kurulu'nun amaci, Net Sifir 2050 Yol Haritas'nin
uygulanmasina odaklanarak Topluluk Surdurdlebilirlik Stratejisi'nin uygulanmasini takip etmektir. Toplantilarda iklimle baglantil
asagida belirtilen konular ve gerekli eylem planlar gorasilmustur:

- Yenilenebilir enerji kapasitesinin kiresel olarak artiriimasina yonelik yatinm ihtiyaci ve ilgili eylem planlari,

- Bilim Temelli Hedefler Net Sifir 2050 taahhiiduyle ilgili uzun vadeli yatirm ihtiyaci, gondilli karbon piyasalarindaki fiyat
artiglarinin potansiyel etkileri, 6zellikle doga temelli giderimler,

- Biyogesitlilige ve ormansizlagmayla micadeleye iliskin taahhditler ve gerekli eylem planlari,

- Perakende kanalindaki ticari ortaklardan enerji verimliligi, geri donUsturilmus igerik, dayaniklilik, tamir edilebilirlik konularinda
bilgi talebi.

Siirdiiriilebilirlik Galisma Gruplar: Enerji Galisma Grubu (GG), Yesil Kimya GG ve Gevre GG, is Saghgi ve Guvenligi GG,

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri GG, Iklim Degisiklidi GG, Insan Haklari GG yil boyunca periyodik olarak bir araya gelerek

Sirddrdlebilirlik Kurulu toplantilarinda glindeme gelecek konulari belirlemektedirler.

En Ust Seviye Yénetim Sorumlulugu: Dogrudan CEQ'ya bagli olan Kalite, Stirdiiriilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli Direktord,

iklim degisikligi ile ilgili azaltma ve uyum risklerine yonelik stratejik eylem planlarinin uyarlanmasi sorumluluguna sahip en st
diizey yénetim pozisyonudur. Kalite, Stirdiriilebilirlik ve Resmi iliskilerden Sorumlu Kidemli Direktér, Yonetim Kurulu Karart ile

sirketin genel Surdurdlebilirlik Stratejisi hakkinda Yonetim Kurulu'na raporlama ve bilgilendirme yapmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan gorevlendirilmistir.
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Politika Etkisi: Bu rol, STK'lar, ticaret birlikleri ve diger is ortaklari gibi dig paydaslarla iklimle baglantili politika olusturma
giindemini yonetmeyi, bu tir politika olusturma faaliyetlerinin Paris Anlagmasi ile uyumlu olmasini saglamak igin periyodik
olarak gbzden gegirmeyi ve takip etmeyi kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilirlige Bagh Odeme: Arcelik'in Bilim Temelli Hedefleri (fabrikalarda enerji tiiketiminin azaltiimasi, triinlerin Kapsam 3
kullanim fazi enerji tilketiminin azaltimasi) kapsamindaki sera gazi emisyon azaltim hedefleri, CEQ, Finansman ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi'nin (CFO), Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Satinalma ve Tedarik
Zincirinden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi, Uriin Yénetimi Kidemli Direktori, Kalite, Siirdiirilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli
Direktoru ve Fabrika Kidemli Direktorleri gibi Ust dlizey yoneticilerin performans karnelerinde yer almaktadir.

Strateji

iklimle baglantili
risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun
faaliyetleri, stratejisi
ve finansal planlamasi
tzerinde fiili ve olasi
etkileri varsa, beyan
ediniz.

a. Organizasyonun
kisa, orta ve uzun vade
icin belirledigi iklimle
baglantili riskleri ve
firsatlar tanimlayiniz.

b. iklimle baglantil
risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun
faaliyetleri, stratejisi
ve finansal planlamasi
lzerindeki etkisini
tanimlayiniz.

c. Kiresel sicaklik
artisinin 2°C veya

daha dustk seviyede
gerceklesecedi
senaryolari da dahil olmak
lzere, iklimle baglantil
farkli senaryolari dikkate
alarak organizasyon
stratejinizin dayanikliligini
tanimlayiniz.

a. Organizasyonun kisa, orta ve uzun vade igin belirledigi iklimle baglantili riskleri ve firsatlari tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun faaliyetleri, stratejisi ve finansal planlamasi iizerindeki etkisini
tanimlayiniz.

Genig bir cografyada faaliyet gdsteren bir sirket olarak Argelik, kisa, orta ve uzun vadede farkli iklim degisikligi ve CSY kaynakli
risk faktorlerine maruz kalmaktadir. Iklim degisikligi ve diger CSY risklerinin operasyonlarimiz tizerindeki etkileri derhal
gozlemlenemediginden, zaman araliklari farkli olarak tanimlanmistir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, TCFD gerekliliklerine gére gegis riskleri ve fiziksel riskler olarak ikiye ayriimaktadir. Gegis
riskleri ise kendi icinde politika, piyasa, itibar ve teknoloji riskleri gruplanmistir.

Uygulanan metodolojiler

DusUk karbon ekonomisine gegisin Argelik operasyonlari tizerindeki olasi etkileri, politika, piyasa, itibar ve teknoloji riskleri
agisindan analiz edilmistir. Politika riski ve buna bagli karbon fiyati igin, S&P Trucost ESG metodolojisi temin edilmistir. S&P
Trucost ESG Metodolojisi, kiiresel isinmayi 2°C'de sinirlandirmak tizere her bir senaryonun yanit verme diizeyi bazinda, Yiiksek,
Orta ve Dusuk karbon fiyati senaryolarinda karbon fiyati risk primlerini analiz eden bir Dahili Karbon Fiyatlandirma Araci
icermektedir. Senaryolar, 2030 ve 2050 tahminlerine dayanmaktadir.

2030 yiliigin yuksek karbon fiyati senaryosunda, Kapsam 3 emisyonlari, Argelik'in karbon fiyatlandirma riskinde en biiyik paya
sahip unsurdur.

Piyasa, itibar ve teknoloji riskleri analizi, IEA STEPS, Sirdurilebilir Kalkinma Senaryosu (SDS) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Net- Sifir 2050 Senaryolari kullanilarak, Argelik'in kurumsal uzmanlgiyla gergeklestiriimektedir.

Fiziksel risk igin S&P Trucost ESG metodolojisinden, WRI Aqueduct'tan ve Argelik'in kurumsal uzmanlgindan faydalaniimistir.

iklim degisikliginin fiziksel ve gegis risklerinin olasi etkilerini gozlemlemek Uizere, alternatif senaryolar igin gesitli parametreler
gelistiriimistir. Arcelik, alternatif senaryolar kullanarak direngli stratejik is planlari gelistirmekte ve boylelikle operasyonlarinin
kirlganhgini azaltmaktadir.

Argelik, iklim degisikligi ile ilgili olarak, artan sicakliklarin neden oldugu yikici dogal olaylar gibi potansiyel maddi etkileri, karbon
ve sera gazl emisyonlari Gzerindeki vergiler gibi ek maliyetleri, ve AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi yasal
degisiklikleri ve musteri talebini, enerji agisindan daha verimli Uriinlere gegis kapsaminda dikkate almaktadir. Argelik, tim bu
potansiyel risklerin faaliyetleri Gzerindeki etkisini hem finansal hem de finansal olmayan sonuglar agisindan degerlendirmektedir.
Bu risklerin, tedarik zinciri, Uriin gelistirme, ar-ge, inovasyon, satinalma, tretim ve satigin yani sira Uretim tesisleri ve depolar gibi
tesisler tzerinde de belirleyici etkileri vardir. Bu nedenle, stratejik hedeflerin belirlenmesi, finansal kaynaklarin tahsis edilmesi
veya yeni bir yatinm kararinin alinmasi gibi kritik karar alma stireglerinde, iklim degisikligine bagli riskleri ve olasi etkilerini
dogrudan slrece entegre edilmistir.

Argelik, iklimle baglantili risklere ve firsatlara iliskin giiglu stratejiler olustururken, IPCC'nin temel olarak 2100 yilina kadarki
kiiresel 1sinma seviyelerine bagli olan diigtik (RCP2.6), orta (RCP 4.5) ve yiiksek (RCP 8.5) senaryolarini goz 6niinde
bulundurmakta ve sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemektedir. IPCC tarafindan belirtilen olasi senaryolara
gore, 2081-2100 yillart arasinda kiiresel ylizey sicakligindaki ortalama artig, sanayi oncesi donemlere kiyasla asagidaki sekilde
gergeklesecektir:

RCP 2.6-1.6°C

RCP 4.5-2.4°C

RCP 8.5-4.3°C
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Gegis Riskleri

Risk Tipi: Politika Riski

Vade: Kisa-Orta ve Orta-Uzun Vade
Finansal Etkisi: Yuksek

Olasilik: Yiksek Risk

Kiresel Isinmanin gidigatini 1,5 °C ile uyumlu iyimser bir senaryoda tutabilmek igin kiiresel isinmanin olumsuz ve geri

dondurulemez etkilerinin azaltiimasi konusu, uluslararasi ve bolgesel organizasyonlarin ana gindeminde yer almaktadir. Farkli

sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin kurallar ve standartlar belirleme konusunda artan bir egilim s6z konusudur. Argelik’in

olasi riskleri, AB Yesil Mutabakati perspektifinden, 6zellikle AB tarafindan belirlenen yeni diizenlemeler ve kiresel dlgekte

Argelik'in tretim yaptigi Ulkelerde uygulanacak olasi Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) mekanizmalari etrafinda sekillenmektedir.

Yapti§i analizlere gore, Argelik'in iklimle baglantili potansiyel politika riskleri su sekilde tanimlanmaktadir:

- Artan karbon maliyeti ve Arcelik'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde gtindeme gelecek olasi ETS mekanizmalari,

- Argelik'in gelik ve cam gibi temel Uretim girdilerindeki maliyet artiglar, sirketin AB Uyesi olmayan Ulkelerden AB'ye ihracati
(Argelik'in gelirinin neredeyse yarisini olusturuyor) Uzerindeki potansiyel etkisi ile ilgili olarak AB Yesil Mutabakati'nin Argelik
operasyonlari tzerindeki potansiyel karbon vergisi sonuglari,

- Orta vadeli 2030 Bilim Temelli Hedefler ve 2050 Net Sifir Bilim Temelli Hedefler Taahhidu ile birlikte, Argelik'in faaliyet
gosterdigi kiiresel piyasalarda glindeme gelebilecek potansiyel diizenlemelere uyum igin enerji agisindan daha verimli cihazlar
gelistirme strecinde Uriin basina maliyet artis,

- Gonulld karbon fiyatlarinda, 6zellikle de karbon giderim kredi fiyatlarindaki artis,
- Deger zincirinde lojistik emisyonlarin azaltiimasina iliskin maliyetler,

- Tedarikgilerin distk karbon ekonomisine gegmesine ve Argelik tretimi igin hammadde emisyonlarini azaltmalarina yardimci
olmakla ilgili maliyetler.

Firsat

Asagida belirtilen aksiyonlar, Argelik igin sera gazi, su ve atik azaltma firsatlar yaratirken, ayni zamanda yesil finansmana erigim
kapasitesini artirmakta, yatiimci ve stratejik musteri arasindaki gliveni giiglendirmektedir. Argelik, net sifira gegisin yarattigi yeni
is firsatlarini da diizenli olarak arastirmaktadir.

- Onaylanmis, 2°C'nin oldukca altindaki bir senaryo igin 2030 Bilim Temelli Hedefler (SBTi'ler) ve 1,5°C senaryosu icin bekleyen

hedefler
- Net Sifir 2050 hedefini SBTi Net Sifir Standardi ile uyumlu hale getirme taahhudi

- Uretimde enerji ve su verimliligi, enerji verimli cihaz tiretimi, geri déniisiimlii malzeme kullanimi, atik yonetimi gibi iklim
hedeflerine ayak uydurmak Uzere yalnizca yesil yatinimlarin finansmaninda kullanilan yesil tahvil ve yesil kredi- Argelik Yesil
Tahvil Alokasyon ve Etki Raporu https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-allocation-and-
impact-report.pdf

- 2030 yilina kadar gelir basina enerji verimliligini ikiye katlamak amagli EP100 taahhtdi

- 2030'a kadar kiresel Uretim tesislerinde %100 yesil elektrik aliminin saglanmasi

- 2030 yilina kadar 50MW yenilenebilir enerji yatirmi

- Maliyeti 50.000 euronun ve kapasitesi 50 kW'in Uzerindeki makine ve teghizat yatinmina uygulanan 50 euro dahili karbon fiyati
mekanizmasi

- Segkin STK'lar ve ticaret birlikleri ile birlikte, politika belirleyicilerin aksiyonlarini Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu hale
getirmek igin alinan politika etkisi aksiyonlari

Risk Tipi: Piyasa ve Teknoloji Riski

Vade: Orta-Uzun Vade

Finansal Etki: Yiksek

Olasilik: Yiksek

Risk

- Kiresel 1sinmayi 1,5°C senaryosu (IEA STEPS, SDS, Net Sifir 2050) dogrultusunda tutma gabalarinin bir pargasi olarak talepte
enerji agisindan daha verimli cihazlara gecis beklenmektedir.

- Net sifir hedefi taahhidiinde bulunan sirket sayisinin artmas, yenilikgi is modellerinin daha da gelismesi ve net sifira giden
yolda yeni teknolojilerin ortaya gikmasi.

- Evlerdeki enerji tiiketiminin %40 ev aletlerinden kaynaklanmaktadir. Orta sinif arttikga, 6zellikle gelismekte olan
ekonomilerde elektrik talebinin artmasi beklenmektedir. Asya-Pasifik bolgesinde satinalma glici artmaya ve diinya isinmaya
devam ettigi slrece, gelismekte olan piyasalarda bulasik makinesi, gamasir makinesi, klima ve buzdolabi gibi baslica ev
aletlerine olan talebin énemli 6lglide artmasi beklenmektedir. Ozellikle klima ve buzdolaplarina olan talep hizli bir sekilde
artacaktir.
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- Argelik, Asya-Pasifik bolgesinde biyiimeyi hedeflemektedir. Bu bolgelerdeki tlkeler AB'de oldugu gibi yodun bir sekilde
diizenlenmelere tabi tutulmamaktadir. AB'nin, Enerji Etiketleme konusunda kati kosullari bulunmaktadir. Buna karsin,
gelismekte olan piyasalardaki tlkelerinin godu enerji etiketleme konusunda asgari gerekliliklerden dahi yoksundur. Enerji
verimliligi agisindan bir diizenlenmeye sahip olmayan piyasalar, kiiresel olarak Urettigi cihazlarin enerji tiiketimini azaltmak
lizere kiresel Bilim Temelli Hedefleri olan Argelik gibi bir girket i¢in zorluklar yaratmaktadir.

Argelik'in satigini yaptigi cihazlarin iiriin kullanim agamasindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, Argelik deger
zincirindeki Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik %80'ini olugturmaktadir.

- Argelik'in Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ne yonelik Net Sifir taahhtdiine uygun olarak sirket, Giiney Afrika, Pakistan, Hindistan
ve Banglades gibi Argelik'in faaliyet gosterdigi geligmekte olan iilkelerdeki mevzuatin 6tesine gegen enerji verimli cihazlar
sunmaya yonelik bir strateji izlemeyi hedeflemektedir.

- Argelik, Glineydogu Asya ve diger gelismekte olan piyasalarda 6nemli bir biyiime potansiyeline sahip oldugundan, gok daha
dislk kiresel 1sinma potansiyeline sahip politiretan (PU) teknolojilerine yapilan yatinimlar, 1si pompasi teknolojilerine yapilan
yatinmlar ve hidroflorokarbon (HFC) kullanimindan vazgegilmesi, piyasadaki diizenlemelerin de 6tesine gegen enerji verimli
Urtnler Uretilmesi agisindan onemli rol oynayacaktir.

Bir Bakista Arcelik

- Argelik, bu piyasalarda enerji verimliligi diizenlemeleri bulunmamasina ragmen, gelismekte olan piyasalarda enerji verimli
cihazlar sunmak igin artan Urtin basina maliyetle yatinm harcamalari yapmak zorunda kalacaktir. Artan maliyetleri
musterilerine yansitamayabilecek ve bu durum sirketin ileriye donuk karliigini dahi etkileyebilecektir.

Firsat

2022 Yili Nasil Gegti?

Geligmekte olan piyasalarda kaynak-verimli bir sekilde hem satiglari artirmak hem de yesil geliri artirmak igin enerji tasarruflu
cihazlar ve yeni ozelliklere yonelik bir inovasyon talebi yaratmak 6nemli bir firsattir. Evleri isitmak igin enerji takip baglantili loT
cihazlari ve 1st pompasi teknolojileri konusunda, net sifira gegisin yarattigi yeni is firsatlarini degerlendirmek de 6nemlidir.

- Dizenlenmelerin olmadigi bir piyasaya enerji tasarruflu cihazlar sunmak igin, Gliney Afrika'daki gegmis deneyimler, diger
geligmekte olan piyasalara da uygulanabilir:

o Argelik, 2011 yilinda Defy'i satinalmasinin ardindan, diizenleme eksikligine ve maliyetlere ragmen piyasaya sirilen enerji
verimli cihaz sayisini arttirmak igin ar-ge'ye ve inovasyona buyuk yatirmlar yapmistir. Argelik, enerji verimliligi gerekliliklerinin
piyasaya daha hizli sunulmasini saglamis, trtinlerin ortalama enerji verimliligi seviyelerini 5 yilda E sinifindan A sinifina
cikarmustir. Sirket, bugiin Arcelik buzdolabi Griin gamini A+ seviyesine yikseltmistir. Sirketin asgaride sundugu ile yasal sinir
arasindaki fark %40'in Gizerinde bir enerji tasarrufu ortaya koymaktadir.

- Pakistan'in pazar lideri Dawlance, dort yil 6nce satin alinmistir. Nifusun %70'inin ya elektrik sebekesine erigimi yoktur ya da her
giin elektrik kesintisi yagamaktadirlar. Pakistan'da, enerji verimliligi standartlarina ve ev aletlerinin etiketlenmesine yonelik bir
diizenleme bulunmamaktadir. Birgok buzdolabi hala florlu sogutucu gazlar (HFC'ler) igermektedir.

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

- Dawlance'in Argelik tarafindan satin alinmasinin ardindan sirket, en yiiksek gevre standartlarina uygun, tstiin kaliteli, enerji
verimli ve uygun fiyatl trlinleri piyasaya sunmaya baslamistir.
- Argelik, bazi piyasalardaki diistik penetrasyon oranlarini ve diizenleme eksikligini, mdsterilerini enerji verimli cihazlarin dnemi

konusunda eg@itmek agisindan bir firsat olarak dederlendirmektedir. Argelik, enerji verimli Griinlerle bu tir pazarlara 6nctlik
etme firsatinin bilincindedir.

Kurumsal Yonetim

- Yesil finansman yoluyla enerji tasarruflu cihazlar igin inovasyona yonelik yatinmlarin artirilmasi, bu yatirimlarin uygun maliyetli
bir sekilde finanse edilmesi igin de bir firsat sunmaktadir.

- Argelik, global 6lgekteki onemli markalari Argelik, Beko ve Grundig'in sirdurdlebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla marka
yoneticileri igin strdurilebilirlik farkindalik hedefleri belirlemektedir. Bilim Temelli Hedefler taahhitleri ile uyumlu olacak sekilde
sera gazl emisyon azaltim hedefleri de, C seviyesi, D seviyesi ve yonetici seviyesindeki galisanlarin performans karnelerinde yer
almaktadir.

- Arcelik, her su dongistinde 7,8 litre su tasarrufu saglayan SaveWater serisini (gamasir kurutma makinesi ve bulasik makinesi)
2022 yilinda IFA Fuarrnda tanitmistir.

- 2022 yilinda piyasaya surllen dnde gelen enerji verimli Uriinlere 6rnek olarak;

Finansal Bilgiler

o Argelik, piyasadaki en iyi A enerji sinifina gore %10 daha az enerji tiiketen A(-%10) 60 cm platformlu bulagik makinesini AB ve
Turkiye pazarlarina sunmustur.
o Argelik markali bulagik makineleri ile Tlrkiye pazarina sunulan patentli Green and Clean teknolojileri, konvansiyonel
modellere gore her yikamada %25 daha fazla enerji tasarrufu saglamaktadir.
0 AB pazarlarinda tanitilan 9kg 1400 rpm A(-%30) camasir makinesi de piyasadaki en iyi A enerji sinifindan %30 daha verimli,
enerji tasarruflu gok segkin bir modeldir.
- Ev aletlerinin enerji verimlilik seviyelerini takip edebilecek ve son kullanicilari daha az enerji ve su tiiketen programlari tercih
etmeye yonlendirecek IoT drnlerinin her gegen guin artmasi, sirketin diger segkin is ortaklari ile genis ¢apli is firsatlarina
girmesini saglayacaktir.
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- Konut tipi 1st pompasi isine girmek de Argelik'e yeni firsatlar saglayacaktir.

- Argelik'in blylk perakende misterilerinin de kendi kanallarinda satilan ev aletlerinin gevreye etkisini azaltmaya odaklanan Bilim
Temelli Hedefleri bulunmaktadir. Bu nedenle, Argelik'in Bilim Temelli Hedefleri ve enerji ve su tasarruflu cihazlara yonelik arzi,
Argelik'in strdurilebilirlik endekslerindeki liderligiyle birlestiginde, Argelik'i stratejik perakende musterileri igin glivenilir bir ortak
haline getirmektedir.

Risk Tipi: itibar ve Piyasa Riski, Diisiik Karbon Ekonomisine Gegememe

Vade: Kisa vade

Finansal Etki: DisUk

Olasilik: Dustk

Risk

- Sirketlerin Bilim Temelli Hedefler Girisimi gibi uluslararasi gvenilir girisimlere taahhitte bulunmaya, daha fazla TCFD

gereklilikleri uygulamaya, IFRS-ISSB veya EU CSRD gibi yeni getirilen diizenlemelere uymalarina yonelik olarak yatirimcilardan
ve uluslararasi/ulusal strdurdlebilirlik endekslerinden gelen talepte artis.

- Arcelik'in stratejik perakende ortaklarindan, kendilerine Arcelik'in enerji ve kaynak verimli Urlnleri hakkinda veri saglamasi
talebinde artis. Perakende kanallari, son kullanicilara yonelik satislarda ve web sitelerinde enerji verimliligi yiksek ve geri
donusturtlmus igerikli veya su verimliligi yiiksek trtnlerin ayirt edilebilir olmasina 6zen gostermeye baslamistir. Her perakende
kanalinin kendi Urtin derecelendirme sistemi bulunmaktadir. Misterek ve uluslararasi kabul gérmus derecelendirme kriterlerinin
olmamasi ve sistemin artik Ureticilerin beyanlarina bagli olmasi, Ureticiler igin bir rekabet tehdidi olusturmaktadir.

- Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksleri, CDP, Corporate Knights, FTSE, MSCI gibi uluslararasi endekslere raporlama yapan
Arcelik'in 2030 ve 2050 Bilim Temelli Hedefleri bulunmaktadir. Sirket, endekslerden en iyi sonuglari alarak ve ayni zamanda
Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ne (SBTi) olan taahhttlerini yerine getirerek rekabette farklilagmayi amaglamaktadir.

- Sirket, uluslararasi yatirnmcilarin sahip oldugu hisselerin %30'dan fazlasi ile halka agiktir. Bu nedenle, Argelik'in SBTi'ye verdigi
iddiali hedeflerine ulagsamamasi veya 6nemli sirdirilebilirlik endekslerinde yer almamasi ciddi itibar zedelenmesine neden
olabilir.

Firsat

- Argelik, strdurdlebilirligi faaliyetlerinin merkezine koyma konusunda hem kendi sektoriiniin hem de diger sektorlerin kiresel
Gaptaki onculerindendir.

- Yonetim Kurulu, hem sirketi hem de Argelik'in deger zincirini donustirme konusunda destek vermektedir.

- Argelik'in 2050 net-sifir hedefine yonelik olarak gizdigi yol, sirketin yatinmeci talepleri ve endeksler ve gergeveler tarafindan
tanimlanan gereklilikler dogrultusunda gosterdigi buyuk ¢abayi agik¢a gostermektedir.

- Argelik, onaylanmis Bilim Temelli Hedeflere sahiptir ve bilim temelli net sifir hedefi belirlemek igin Bilim Temelli Hedefler Net
Sifir Standardina taahhitte bulunmustur. Argelik ayrica 2021 yilinda " Business Ambition for 1.5°C"a ve "Race to Zero'ya da
katilmistir.

- Argelik, sektoriinde dort yil Ust Gste (2019, 2020, 2021, 2022) Dow Jones Strdrilebilirlik Endeksi'nden en yiiksek puani
almistir.

- Sirket ayrica Corporate Knights En Siirdiiriilebilir ilk 100 Sirket listesinde Ust Uste Ugtincl kez yer almistir ve 89. siradadir.
- Arcelik, The Real Leaders 2023'lin En lyi 300 Etki Sirketi siralamasinda 16. sirket olmustur.
- Sirket, Sustainalytics tarafindan 12,8 ile GSY agisindan dusUk risk siralamasina alinmistir.

- Argelik, CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarina aktif olarak raporlama yapmaktadir ve iki rapor igin A-/A puanina
sahiptir.

- Son olarak Argelik, Terra Carta Mihri'nd alan 45 global sirketten biri ve kendi sektoriinden ve Tirkiye'den ilk ve tek sirkettir.
Fiziksel Riskler

Risk Tipi: Faaliyetlerin Siirekliligi

Vade: Orta-Uzun Vade

Finansal Etki: Dustk

Olasilik: Yiiksek

Risk

RCP 4.5 orta veya RCP 8.5 siddetli iklim senaryolarinin gergege donustugu bir dinyada, operasyonlarin sirekliligine uyum

saglamak icin gereken maliyetler, Hafif iklim RCP 2.6 senaryosuna kiyasla énemli dlciide yiiksek olacaktir. Bdyle bir durumda,
asir hava olaylarinin tedarik zincirlerinde, Uretimde ve musterilerin satinalma gtcinde 6nemli etkileri olacaktir.
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Metodoloji
Fiziksel risk senaryosu analizi igin bir metodoloji gelistirmek tzere, S&P Trucost ESG metodolojisi, WRI Aqueduct ve Argelik -«
kurumsal uzmanligi bir araya getirilmistir. Kombine metodoloji, su stresi, sel, sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, kasirga, o}
deniz seviyesinin yikselmesi vb. iklim tehlike gdstergelerini ve bunlarin Argelikin faaliyetleri tzerindeki etkilerini dikkate alarak 5
Argelik'in ve tedarikgilerinin fiziksel risklerini varliklar seviyesinde degerlendirmektedir. Siddetli Iklim Senaryosu (RCP 8.5), Orta ]
Iklim Senaryosu (RCP 4.5) ve Hafif Iklim Senaryosu (RCP 2.6), 2020 yili baz alinarak 2030 ve 2050 mali yillarina yonelik bir z
tahminle birlikte dikkate alinmistir. X
- Trucost Fiziksel Risk dederlendirmesine gore, Argelik'in genel fiziksel risk skoru orta diizeyde olup, ana risk unsuru su stresidir. &
- Hindistan, Romanya, Tirkiye (Ankara ve Gayirova) tretim alanlari yliksek su stresi riski altindadir.
- Trucost analizine gore, Argelik tedarikgilerinin ana fiziksel riskleri de su stresi ile baglantilidir. Bu nedenle Argelik, Argelik'in ve
sirketin tedarikgi operasyonlarinin su stresi olan Ulkelerdeki su stresi risklerini, ve yliksek sicak dalgasi/soguk dalga/sel riskine -
egilimli tlkelerde kritik malzemelerin tedarik zincirlerindeki olasi aksamalari dikkate almak durumundadir Bu riskler nedeniyle, B
Argelik'in Uretim kapasitesinde yasanabilecek diisus, lojistik sorunlar ve tedarik zinciri kesintileri nedeniyle, potansiyel olarak $
gelirlerinde azalma ve pazar kaybi yagamasi s6z konusu olabilir. Uretim tesislerinde veya bir tedarikgi/musteri tesisinde hasar 5
olmasi durumunda da potansiyel bir CAPEX ihtiyaci dogabilir. 2
- Fiziksel risklerin 6nemli ekonomik kayiplara ve sosyal sonuglara yol agmasi beklendiginden, 6zellikle iklim felaketinden =
kaynaklanan fiziksel risklere daha agik olan Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerindeki misterilerin satinalma giicti disebilir ve bu q
durum Argelik satislarini olumsuz yonde etkileyebilir. 5
Firsat
- Argelik'in Uretim tesisleri, faaliyet kesintisi risklerini daha iyi yonetebilmek amaciyla birden fazla lokasyonda konumlanmistir. ~
- Yeni bir satinalma stirecinde karar verilirken, ekstrem hava durumu riskleri ve arazi dayanikliligi ayrintili inceleme asamasina =
dahil edilmektedir 8
=)
- Sirket ayrica Argelik'in tedarik zincirini gesitlendirmek igin gerekli dnlemleri almaktadir. :‘_g
- Argelik ayrica tedarikgilerden sera gazi emisyonlari, su, atik ve enerji verilerinin toplanmasi igin tedarikgilerle igbirligi c‘/5)
yapmaktadir. Argelik, gezegenin 1,5 derecelik bir iIsinma senaryosu durumunda sorun yasamasi halinde gelecekte katlanilacak ]
olan adaptasyon risklerine karsin bugiin olusacak hafifletme maliyetleri hakkinda tedarikgileri bilgilendirmektedir. ~
- Arcelik, fiziksel risk azaltim 6nlemi olarak, tretimde kapali devre su sistemine gegmeyi hedefleyen Trucost Yaklagimi risk °§«
degerlendirme sonucuna gore, 2030 yilina kadar tim Uretim tesislerinde su geri donusim oranini* %70'e gikarma konusunda <
hedefler belirlemigtir.
- Kurumsal Risk Direktorligi biinyesindeki Sigorta Yonetim Ekibi, Argelik tretim tesislerinin bulundugu lokasyonlardaki ekstrem
hava olaylarina iligkin finansal ve finansal olmayan riskleri, sirket igindeki tim ilgili taraflarla baglantili olarak hesaplamaktadir. é
.. [
- Olumsuz sonuglar mimkun oldugu kadar azaltmak igin sirketin, fiziksel ve fiziksel olmayan riskler igin Ugtinct Sahis ve S
Kirlilik poligeleri, tim riskli Taginmaz Hasari ve Is Kesintisi poligeleri dahil olmak lzere diinya ¢capinda gesitli sigorta poligeleri %
mevcuttur. Sonug olarak, fiziksel riskler nedeniyle is kesintisi ile ilgili herhangi bir olay yaganmasi durumunda, modelleme g
calismalari bazinda tazminat metodolojileri de buna gére tanimlanmistir. 5
*(*Su geri donistim orani = Toplam geri doniisiimli su/Toplam su gekimi.) <
*Argelik, 2022'nin basinda CEO Water Mandate imzacisi olmustur ve CEO Water Mandate tarafindan belirlenen alti taahhtit alanina dayali olarak
surekli iyilestirmeler yapmayi taahhtit etmektedir: 1) Dogrudan Faaliyetler 2) Tedarik Zinciri ve Su Havzasi Yonetimi 3) Ortaklasa Eylem 4) Kamu
Politikast 5) Toplumsal Katilim 6) Seffaflik
a. Kiiresel sicaklik artiginin 2°C veya daha diisiik seviyede gergeklesecegi senaryolari da dahil olmak iizere, iklimle baglantili _
farkli senaryolar dikkate alarak organizasyon stratejinizin dayaniklihgini tamimlayiniz. 2
(=)}
Gegis Riski o
iklimle baglantih senaryo: Gegis senaryolar - [EA STEPS I
c
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda e
- Raporlama yilini, 2030 ve 2050 yillarini dikkate alan kantitatif ve kalitatif yaklagim. -
-IPCC'nin RCP 8.5, 4.5 ve SSP potansiyel yollarindan olusan bir kombinasyon, IEA STEPS Senaryosu dogrultusunda analiz
edilmektedir.
- Bu, emisyon azaltimlarinda hi¢ degisiklik olmayan veya gok az degisiklik olan olagan durumlar arasinda bir orta senaryodur.
Gecikmis duzenlemeler, Paris Anlagmasinin kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlandirma taahhditlerini karsilamayacaktir.
- Sicakliklarin 1,6°C-3,2°C-5,4°C seviyesinde artmasi, Argelik'in karsi karslya oldugu fiziksel riskleri ve dolayisiyla is kesintilerine
uyum maliyetlerini artiracaktir.
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- Olgular:
o Kiiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflerimiz (SBT) mevcuttur ve Net Sifir 2050 SBT belirlemeyi taahhlit ediyoruz.

o Argelik'in sera gazi emisyonlarinin %80'den fazlasi satilan trtinlerin kullanim asamasindan kaynaklanmaktadir. Enerji verimli
ancak uygun fiyatl cihazlarin tretimi ve satigl, gelir artigini saglamanin anahtaridir.

- Parametreler:

0 GSYiH'nin diismesine yol acan kiiresel 1sinma artisl, artan ekstrem hava olaylari nedeniyle ekonomide yavaslama, isi sekteye
u@ratan salginlardaki artis, enflasyon artislari ve azalan tiketici harcamalariyla birlikte artan malzeme maliyetleri.

o Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerinde orta-gelir seviyesindeki tiiketicilerin artmasi ve sirekli isinan bir iklimde klima ve
buzdolaplarina olan talebin artmasi. Musteriler enerji agisindan daha verimli cihazlar talep edeceklerdir, ancak bu tir cihazlar
icin fazladan 6deme yapip yapmayacaklari net degildir. Kiiresel olarak elektrige erisim, SDS/NZE Senaryolarina kiyasla daha
yavas olacaktir.

- Tahminler:

o Karbon maliyetinin SDS/NZE Senaryolarinda belirtilen hizda artmamasi, AB ETS benzeri mekanizmalarin ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'nin gecikmesi.

0 Gondllu karbon piyasalari, daha distik bir maliyetle dnemini korumaya devam edecektir.
o Argelik, tedarikgi ve sirket diizeyinde fiziksel risklerdeki artis ve is aksamalari nedeniyle artan maliyetlere maruz kalacaktir.

o Blyumeyi hedefledigimiz gelismekte olan bolgelerde asgari enerji verimliligi dizenlemelerinde gecikme. Tiiketicinin ekstra
odeme yapmayi kabul etme niyetinin yani sira enerji tasarruflu cihazlarin tasarim ve Uretim maliyetlerinde artis.

- Riskler ve Firsatlar:

o Potansiyel olarak, artan maliyetleri tiketicilere yansitamayabiliriz, bu da kéarlilik riskine yol agar. Ancak, enerji verimli cihazlar
Uretmek, uygun maliyetli Gretim sistemlerini yenilemek ve enerji verimli Grlin satiglarini artirmak igin gerekli olan kapsamli bir
ar-ge deneyimine sahibiz.

o Ekstrem hava olaylari, farkli salgin hastaliklarin riskini ve tedarik zinciri kesintilerini artirarak enflasyonun daha fazla
yukselmesine ve uretim maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ancak, deder zincirimizin akut/kronik risklere maruz kalma
olasiligi orta diizeydedir ve dayaniklilik planlari devreye alinmistir.

iklimle baglantih senaryo: Gegis senaryolari - IEA SDS
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

Raporlama yiliile 2030 ve 2050 yillarini dikkate alan kantitatif ve kalitatif bir yaklagim. Kiiresel isinmayi 2°C hedefinin oldukga
altinda tutan RCP 2.6 ile uyumlu senaryo.

Enerji ile ilgili CSY'lerin yerine getirildigi varsayilmistir ve mevcut net sifir taahhditleri gergeklestirilmistir.
Arcelik'in politikalara iligkin riskleri ile piyasa ve yeni teknoloji riskleri artirilmakta ve iklim uyum riskleri minimize edilmektedir.
- Olgular:
o Kiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflerimiz (SBT) mevcuttur ve Net Sifir 2050 SBT belirlemeyi taahhiit ediyoruz.
o Argelik'in sera gazi emisyonlarinin %80'den fazlasi satilan Uriinlerin kullanim agamasindan kaynaklanmaktadir.
o Enerji verimli ancak uygun fiyatli cihazlarin dretimi ve satigl, gelir artigini saglamanin anahtaridir.
- Parametreler:

o Kiiresel Isinmadan kaynaklanan kiiresel ekonomik kayiplar, STEPS senaryosuna gore daha az etkilenir ve kiiresel GSYiH'nin
%0,5'i ile sinirlidir.

o Hammadde maliyetlerini arttiran enflasyon artiglarinin yakin gelecekte devam etmesi beklenmektedir.

o Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerinde orta-gelir seviyesindeki tiketicilerin artmasi ve en az gelismis bolgelerde elektrige
erisimdeki artig, enerji tasarruflu cihazlara olan talebi artirmaktadir.

02050 yil civarinda niifus artisinin %50'si Afrika'dan gelecek olup, bu bolge Argelik'in biiyiimesi igin dnemli bir pazar olacaktir.
- Tahminler:

o Karbon fiyatinda artis, gelismekte olan bolgelerde en geg 2025'e kadar ETS'nin ve minimum enerji performans standartlarinin
hizla uygulamaya konulmasi.

o CBAM'nin en geg 2025'te uygulamaya konmasi, gelik maliyetlerinin artmasina yol agacaktir. Karbon giderim kredilerine
yonelik talep artisi, gonilli giderim kredisi fiyatlarini 2030 itibariyla 80 euro/ton’'un tzerine gikaracaktir.

o Argelik'in yenilenebilir enerjiye ve enerji verimli cihazlara yatinm yapmak i¢in CAPEX ihtiyaci 2025 yilindan itibaren artacaktir.
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Riskler:
- Mevcut En lyi Teknoloji ile kiiresel gapta enerji verimli cihazlar igin iretim maliyetlerinde yiikselme. -«
- Karbon vergilerindeki ve gelik maliyetindeki artiglarin, Gretim maliyetlerini yikseltmesi ve karlidi etkilemesi. 2
- Yatinimcilardan ve ¢zellikle B2B misterilerden gelen taleple birlestiginde SBTi hedeflerinin karsilanamamasi halinde Argelik'in §
karsl karsiya kalacagi itibar risklerinde artis. 78
- B2B misterilerinin distk karbonlu Uriinlere, 6zellikle geri donustdrtimis plastiklere, diistk karbonlu geliklere ve enerji g
tasarruflu cihazlara yonelik talep artisi. =
- Net Sifir hedefleri igin ihtiyag duyulan mavi karbon kredilerinde fiyat artisi riski.
Firsatlar:
- Enerji agisindan en verimli Uriinleri Gretmek, piyasanin talebini karsilamak ve gelismekte olan bolgelerde biyimek igin gucli -
inovatif kurumsal ar-ge becerileri. 5.
- GUglU ve halka agik dekarbonizasyon stratejisi, SBTi hedeflerini kargilamak igin 500 milyon eurodan fazla yesil yatirim. Doga 3
temelli-teknolojik dogrudan hava yakalama giderime iliskin kurumsal teknik uzmanlik. E
iklimle baglantili senaryo: Ozellestirilmis, Halka Acik Gegis Senaryosu E
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda :
Senaryo sicaklik ayari: 1,5°C §
Argelik, farkli senaryolar ve zaman gizelgeleri bazinda dustik karbon ekonomisine gegisin potansiyel etkisini anlamak amaciyla
kendi faaliyetleri ve segili tedarikgileri igin politika riski agisindan iklimle baglantili gegis riski analizini S&P’ye yaptirmistir.
. X
Ug zaman dilimini (2020 referans, 2030 ve 2050) dikkate alan kantitatif ve kalitatif bir yaklagim uygulanmistir. =
Artan karbon fiyatlarinin Argelik finansal performansi tizerindeki etkisini 6lgmek tizere S&P Trucost Karbon Fiyatlandirmasi Risk g
Degerlendirmesi uygulanmistir. g
Argelik'e ve deger zincirine iligkin risklerin hesaplanmasinda asagida belirtilen bilesenler géz 6niinde bulundurulmustur: g
- 100'den fazla cografyadaki mevcut karbon vergileri, emisyon ticaret planlari ve yakit vergilerini igeren Karbon Fiyati Veritabani. ﬁ
>
- Karbon Fiyat Senaryolari, Yiksek (2°C 'nin altinda sinirlanmis), Orta (2°C'nin altinda sinirlanmis gecikmeli eylem), Diislk X
(mevcut politika taahhttlerine dayali, 2-3°C sinirlanmig) karbon fiyati senaryolari. oA
- Gelecekteki buylimeye iliskin tahminlere dayali olarak, gelecek yillar igin Argelik'in cirosu, OPEX ve sera gazi emisyon <
projeksiyonlari.
- Artan karbon fiyatlarinin sirkete tedarikgileri tarafindan yansitiimasinin modellenmesi £
Riskler: 5
- Yesil elektrik fiyatlarinin artmasi ve Argelik'in faaliyet gosterdigi tlkelerde yesil elektrigin bulunabilirlik durumu, §
- Argelik'in gelik ve cam gibi temel Uretim girdilerindeki maliyet artiglarina iliskin AB CBAM, AB Yesil Mutabakat'in Argelik s
operasyonlari Gzerindeki potansiyel etkileri, sirketin AB digl tlkelerden AB'ye ihracati lizerindeki potansiyel etkisi, g
- 2030 Bilim Temelli Hedefleri gergeklestirmek lzere enerji agisindan daha verimli cihaz inovasyonlari igin Griin bagina maliyet é
artisl,
- Argelik'in faaliyet gosterdigi tlkelerde olasi bir ETS mekanizmasinin uygulamaya gegmesi,
- Deger zincirinde lojistik emisyonlarin azaltiimasina ve tedarikgilerin distk karbon ekonomisine gegislerine yardimci olmaya
iliskin maliyetler. =
- Gonulld karbon giderim kredisi fiyatlarinda artis. %
Firsatlar: ;
- Argelik kiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflere sahiptir ve bir SBTi Net Sifir 2050 belirlemeyi taahhit etmigtir. Argelik'in Net Sifir 2
yol haritasi web sitesinde kamuya agik bir sekilde mevcuttur. o
- Tedarikgileriyle ilgili olarak, Argelik satinalma hacminin %90'Indan fazlasini olugturan 400 ana tedarikgisinin 180'inden -
fazlasindan sera gazi azaltim hedefleri belirleyeceklerine dair imzali birer taahh(t mektubu toplamistir.
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Fiziksel Riskler
iklim baglantih senaryo: Ozellestiriimis, Halka Acik Fiziksel Senaryo
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

Argelik, farkli iklim 1sinmasi senaryolarina ve zaman gizelgelerine dayali olarak varliklarinin ugrayacagi zarari, operasyonlarin
kesintiye ugramasini ve tedarik zincirlerinde olacak aksamayr anlamak amaciyla, kendi operasyonlari ve segilmis tedarikgileri
icin fiziksel risk analizini S&P’ye yaptirmistir.

Uyum senaryolari kapsaminda Argelik'in fiziksel risklerini hesaplamak tizere S&P Trucost Iklim Degisikligi Fiziksel Risk Analitigi
uygulanmistir.

Akut/kronik fiziksel risklerin sirket finansallari ve operasyonlari Uizerindeki potansiyel etkisini ve biykligunt modellemek Uzere,
ti¢ zaman dilimine (2020 referans, 2030 ve 2050) ve g iklim senaryosuna (RCP 2.6, 4.5 ve 8.5) dayali olarak sirket ve portfoy
dizeyinde bir varlik dlizeyi yaklagimi benimsenmistir.

Trucost'a ait 6zel veri kiimelerinin yani sira WRI Aqueduct, CMIP5 multimodel-average, NOAA ve Climate Central ve diger veri
kiimeleri kullaniimistir. Yedi énemli iklim degisikligi fiziksel riski ele alinmistir: sel, su stresi, sicak hava dalgasi, soguk hava
dalgasi, kasirgalar, deniz seviyesinin yikselmesi ve orman yanginlari.

Argelik'e ve deger zincirine iligkin risklerin hesaplanmasinda asagidaki unsurlar dikkate alinmistir:

- Sicak dalgasi olusumunu ve yogunlugunu olgmek igin Ekstrem Sicaklik Faktorii (EHF) ve Ekstrem Soguk Faktorii (ECF)
Endeksi,

- Mevcut su kaynaklarina gekilen toplam suyu 6lgmek igin Asgari Su Stresi Endeksi,
- Orman yanginlari agisindan Yanmig Alan, seller agisindan Nehir Taskini Riski,

- Deniz seviyesinin yiikselmesi agisindan Kiyr Alani Su Baskini,

- Kasirgalarin frekansini ve siddetini 6lgmek igin Kasirga Endeksi.

5 analitik yaklasim kullanilmistir:

iklim Tehlikesi Haritalama, Fiziksel Varlik Cografi Konum ve Kurumsal Miilkiyet Haritalama, Varlik ve Sirket Diizeyinde Fiziksel
Risk Puanlama, Fiziksel Risk Tahminine Dayali Gelir Maruziyeti ve Bilesik Puan Hesaplama.

- S&P Trucost Iklim Degisikligi Fiziksel Risk Analizinin sonuglarina gore, Argelik ve tedarikgileri en fazla su stresine, sicak hava
dalgasina ve soguk hava dalgasina maruz kalma ile orta seviye fiziksel riskle karsi karsiyadir.

- Su stresinin en biyk risk faktori olmasi nedeniyle, Argelik'in kiiresel operasyonlarinda 2030 yili itibariyla su geri donlsim
oranini %70'e gikarma hedefi bulunmaktadir. Argelik, tedarikgi seviyesinde, satinalma hacminin %90'indan fazlasini olugturan
400 ana tedarikgisinin 180'den fazlasindan, strdurdlebilirlik raporlarinda/web sitelerinde su azaltma/geri donistim hedeflerini
en ge¢ 2023 yili sonuna kadar kamuya agik olarak hazir etmek tzere imzali birer taahhit mektubu toplamistir.
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Risk Yonetimi
Organizasyonun

iklim baglantili riskleri
nasil tanimladigini,
degerlendirdigini ve
yonettigini beyan ediniz.
a. Organizasyonun iklim
baglantili riskleri belirleme
ve degerlendirme sirecini
tanimlayiniz

b. Organizasyonun iklimle
baglantili riskleri yonetme
sUrecini tanimlayiniz

c. Iklimle baglantil

riskleri tanimlama,
degerlendirme ve
yonetme slrecinin
organizasyonun genel risk
yonetimine nasil entegre
edildigini tanimlayiniz

a. Organizasyonun iklim baglantili riskleri belirleme ve degerlendirme siirecini tanimlayiniz

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finans Direktorliigy, ve Genel Merkezden Srdurdlebilirlik, Gevre, Enerji, Uluslararasi Mevzuat ve
Sektorel lligkiler ekiplerinden olusan 6zel sirdurlebilirlik ekipleri ve her fabrikada gorev yapan ilgili ekipler, iklimle baglantili
riskleri ve firsatlari degerlendirmek, dlgmek ve dnceliklendirmek igin igbirligi icinde galismaktadir.

Bu tdr risklerin tanimlanmasi kapsaminda, Genel Merkez ekipleri ve fabrika ekipleri, iklimle baglantili fiziksel riskler igin lokasyon
bazli tehlike haritalari ve senaryo analizleri lzerinde galigmaktadirlar. Bu nedenle, her lokasyon igin su kithdi, sel, ekstrem hava
olayi olasiligi ve etki senaryolari dikkate alinmaktadir. Su kithgi riskleri, hem sirketin hem de tedarik zincirinin operasyonlarini
etkileyecek en &nemli risk olarak ortaya gikmaktadir.

Gegise iliskin politika riskleri igin Argelik Genel Merkez ekipleri, sirketin konsolide sera gazi emisyon verileri ile tretime dayali
ilgili gelecek tahminleri, ve potansiyel Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) senaryolari, ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) senaryolarina dayali olarak karbon maliyetinin zaman iginde nasil degisecegine dair senaryo analizi tizerinde galismalar
yapmaktadirlar. Gonulld piyasalarda karbon maliyetindeki potansiyel artis ve Proje'nin piyasada doga temelli ve teknolojik
karbon giderim kredileri igin sundugu teklifler de yakindan takip edilip ve ilgili finansal riskler hesaplanmaktadir.

Argelik, farkli senaryo analizlerine dayali olarak iklimle baglantili gegis risklerine ve fiziksel risklere iligkin finansal risk seviyesinin
belirlenmesi adina, sigorta sirketlerinin yani sira S&P Trucost gibi danismanlik sirketlerinden Ggtinci taraf danigmanlik hizmeti
almaktadir.

iklimle baglantili riskler, hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler altinda finansal riskler seklini almakta ve bu nedenle bu

riskler, genel Risk Gergevesinin biitiinlesik bir pargasi olarak gériilmektedir. iklimle baglantili gegis riskleri ve fiziksel riskler,
sirketin bilangosunu ve nakit akisini nasil etkileyecegi baz alinarak, kantitatif ve kalitatif risk raporlamasinin bir pargasi olarak
degerlendiriimektedir. Argelik, iklimle baglantili risklerin sirket finansallari Gzerindeki gelecekteki olasi etkilerinin senaryo
analizine dayali olarak belirlenmesi igin S&P Trucost ile ¢calismistir. Argelik'in iklim degisikliginden kaynaklanan baglica gegis
riskleri ve fiziksel riskleri, azaltma planlari ile birlikte Strateji bélimiinde ayrintili olarak agiklanmaktadir. iklimle baglantili nemli
gegis risklerinin ve fiziksel risklerin kisa bir 6zeti asagida verilmektedir:

Gegis Riskleri:

Politika ve Yasal: Karbon maliyetinde artis, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi karbon vergilerinin potansiyel
olarak uygulamaya konulmasi, Argelik'in faaliyet gosterdigi tilkelerde ETS mekanizmalarinin potansiyel olarak uygulamaya
gecmesi, yesil elektrik maliyeti, elektrik tiketimi, enerji verimliligi projelerine saglanan tesvikler, yesil yatinm ihtiyaclar, WEEE
duzenlemeleri, plastik vergileri.

Teknoloji ve Piyasa: Enerji agisindan daha verimli cihazlarla devam etme talebi ve bu tiir cihazlarin Gretim maliyeti, yeni is
modellerinin uygulanmasina uyum, net sifir ev konsepti, enerji takip cihazlari, bagl cihazlarla ilgili riskler.

itibar: Kamuoyuna aciklanan Bilim Temelli Hedeflerin, enerji ve su verimliligi hedeflerinin, yenilenebilir enerji hedeflerinin
gerisinde kalma riski.

Fiziksel Riskler: Farkli isinma senaryolarindaki fiziksel riskler nedeniyle sirket faaliyetlerinde olasi aksamalarin lokasyon bazli
analizi riski. Agirlikli olarak su kithgi riskleri, sel, asiri sicak hava dalgasi riskleri dikkate alinmaktadir.
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