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6 Subat 2023 guni Ulkemiz tarihinin en blytk dogal
afetlerinden birini yasadik. Acimiz ¢ok buyuk...

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, tUlkemize bassagligi
ve yaralilarimiza acil sifalar dileriz.

Birlik ve dayanisma ruhuyla bu zor glnleri de atlatacak,
yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Ko¢ Holding ve Arcelik olarak iyilesme surecinde halkimiza
tim imkanlarimizla destek vermeyi sirduriyor
ve ulkemizin daha gizel yarinlari igin var gucimuzle
calismaya devam ediyoruz.
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2022 Yili Nasil Gegti? Bir Bakista Arcelik

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Devletim ve Ulkem var oldukga ben de varim.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek igin elimizden gelen butun gayreti
gostermeliyiz.

Finansal Bilgiler

Ekonomimiz guclendikge demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki itibarimiz artar.

AR Y= o<

Vehbi Kog

Diger Bilgilendirmeler
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Olagan Genel Kurul Giindemi

ARGELIK ANONIM SIRKETI'NiN 16 MART 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI
1. Agllis ve Toplanti Bagkani'nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2022 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2022 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4.2022 Yilr hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitiimasi ve kar dagrtim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun onerisinin kabull, dedistirilerek kabull veya reddedilmesi,

7. Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gergeklestirilen pay geri alim iglemlerinin pay sahiplerinin bilgi ve
onayina sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev slrelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gore segim yapiimasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu dyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi,

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

12. Sirket'in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yili igerisinde yaptigi bagiglar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2022 yilinda tguncu kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, lst diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde

izin verilmesi ve Sermaye Piyasas| Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Sirketin dustk karbon ekonomisine gegis plani hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Dilek ve gorUgler.



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Faaliyet Raporu’'na Dair Bagimsiz Denet¢i Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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Argelik A.S. Genel Kurulu'na 3
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1. Goriis %
Argelik A.S/nin ("Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) =
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. o
=
Goriigiimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli ynleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
[~
2. Goriigiin Dayanagi *gy
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir ©
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS") uygun olarak yurtllmustr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz 2
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz z
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan S
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim N
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. g
3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda =
25 Ocak 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz. =
)
4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu §
Grup ydnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (‘SPK’) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda g
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (‘“Teblig") hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur: ﬁ
>
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar. %
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde <
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr. =
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir: g
L
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem taslyan olaylar, s
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari, g
- Yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve =
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar. x
Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu =
2
Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda %
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli =
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizi igeren bir rapor diizenlemektir. g
c
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet =
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak
ylrGtllmesini gerektirir.
9]
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Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 21 Subat 2023
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Yonetim Kurulu Bagkan Mesaiji

Sizleri sevgi ve saygi ile selamliyorum.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli
gergeklesen deprem felaketi nedeniyle biylk bir Gzdntl
icerisindeyiz. Bu elim hadisede hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allahtan rahmet, ailelerine sabir ve
bassaglidi, tim yaralilarimiza ise acil sifalar diliyorum.

Boyle zamanlarda toplumun dayanisma iginde olmasi
elzemdir. Kog Toplulugu olarak, tim imkanlarimizla
afetzedelerin yaninda olmayi bir mesuliyet olarak
gorlyoruz. Bu sebeple memleketimizin yaralarini sarmak

icin seferber olduk. Argelik arama kurtarma ekipleri,
felaketin ilk saatleri itibariyla bolgeye intikal ederek
calismalarda aktif gorev aldi. Tim Argelik ¢alisanlarinin

ve is ortaklarinin destegiyle afetzedelerin 1sinma, gida ve
kiyafet gibi oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi igin bolgeye
yardim tirlari génderdik. Benzer sekilde, ilerleyen donemde
de yeni projelerimizle elimizden gelen destegi saglamaya
ve vatandaslarimizin yaninda olmaya devam edecegiz.

2022 tum dunya icin oldukga zorlu bir sene oldu; bu yilin
neticelerini degerlendirecedimiz yillik toplantimizin verimli
gegmesini temenni ediyorum.

Pandeminin golgesinde gegen birkag senenin sonunda
2022'nin dinya ekonomisi agisindan bir toparlanma yili
olacagi ongoriliyordu. Beklentinin aksine, uzun zamandir
tecribe ettigimiz en getin senelerden birini yasadik.
Pandeminin Ugincd yilinda etkin agllama programlari

ve virlisin mutasyonuyla vakalar distise gegerken,
kisitlamalar bircok ulkede kaldirildi. Bu donemde kuresel
ekonominin motoru Cin, sifir vaka politikasinda israr
ederken; pandemiden gikis dlinya ekonomisi igin agir bir
faturayi da beraberinde getirdi.

Rusya — Ukrayna arasindaki tansiyon suratle siddetlenerek
yakin cografyamizda sert bir savaga donuslrken neden
oldugu beseri krizin yani sira gida, enerji ve tedarik
zincirlerini de derinden sarsti.

Batili Ulkelerin yaptinmlari ile tirmanan gerginlik, enerji
piyasasindaki taslarin da yerinden oynamasina sebep oldu.
Petrol ve doJalgaz fiyatlarinda 10 katlara varan artislar,
kiresel enflasyonun siddetlenmesine ve 1970’lerden beri
gortlmemis oranlara gikmasina yol agtl. Bu kriz ortami, pek
tabii, diinyanin en kuvvetli Gig ekonomisi arasinda yer alan
ABD, Avrupa Birligi ve Cin'in yavaslamasina neden oldu.
Pek gok gelismis Ulkede yagam maliyeti krizi bag gosterdi.
Artan enflasyona cevaben basta ABD Merkez Bankasi (Fed)
olmak Uzere kiresel merkez bankalari para politikalarini
sikilastirarak pes pese faiz orani artiglarina gittiler.



Avrupa Birligi ve ABD ekonomileri igin durgunluk riski artmis
durumda. Kuresel olarak kutuplasmanin da siddetlendigini
gozlemlemekteyiz. Bu kriz ortaminin ne yazik ki etkisinin bir
slire daha devam edecedi, kiresel toparlanma ve yeniden
dengelenmenin ise zaman alacagi gordltyor.

Tdm bu gelismeler is diinyasini da tesiri altina aldi ve
sanayi, Uretim ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren pek
cok sektortin kemerleri sikmasina neden oldu. Boyle getin
donemlerde is dlinyasina diusen sorumlulugun ¢gok daha
muhim oldugunu vurgulamak isterim. Kog Toplulugu

igin gurur kaynagi olan Argelik, son 68 yildir oldugu gibi
gectigimiz cetin senede de ayni sorumluluk bilinci ile
faaliyetlerini stirdirerek hem memleketimiz hem de diinya
ekonomisi igin deder yaratmaya odaklanmistir.

Kiymetli Hissedarlarimiz,

Tum bu kdresel gelismeler sirketimiz Argelik’i derinden
etkilese de kuvvetli temelimiz ve vizyonumuz sayesinde

bu zorluklara hizla yanit vermeye ve etki alanimizi
genisletmeye gayret ettik. Argelik bliyime ivmesini
kuvvetlendirerek stratejik hedeflerine dogru istikrarla
ilerledi. Bu dogrultuda, sirketimizin cirosu 2022 yilinda %96
buyuyerek 133,9 milyar TLye ulasti.

Gegctigimiz senede onemli yatinm hamlelerini hayata
gegcirdik. Whirlpool'un Rusya'daki Uretim tesislerini ve
ticari faaliyetlerini satin alarak ulkedeki faaliyetlerimizi
genislettik. Yeni yatinmlarla Pakistan, Banglades ve
Misir'da Uretim agimizi kuvvetlendirmek Uzere harekete
gectik. Whirlpool'un Avrupa'daki satis, dretim ve dagitim
istiraklerini Avrupa'daki ticari faaliyetlerimizle ayni yapi
altinda toplayacak bir sdzlesmeye imza attik. Saglayacadi
kabiliyetli is glicl, genis Uretim ve satis agi ile bu mihim
yatinmin hem memleketimiz hem de tim paydaslarimiz
icin de@er yaratacag@ina ve Argelik'in blyidme yolculugunu
hizlandiracagina itimadim tamdir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik buylime ivmesini
kuvvetlendirerek stratejik
hedeflerine dogru
istikrarla ilerledi.

Bu dogrultuda, sirketimizin cirosu 2022
yilinda %96 blylyerek 133,9 milyar TLye
ulasti.

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada sosyal fayda
sa@lamak bizler igin her zaman biylk ehemmiyet arz
etmektedir. Bu inancla strdurilebilir yonetim ve dretim
prensiplerini benimseyen Arcelik bu vizyonuna sadik
kalarak sektordeki liderligini pekistirmis ve kiresel arenada
elde ettigi basarilarla gogsimuzu kabartmaya devam
etmistir.

Sozlerimi sonlandirirken bizi her zaman daha iyisi igin
motive eden guglU vizyonumuzun temellerini atan
kurucumuz merhum Vehbi Kog'u saygiyla aniyorum.
Ozveriyle emek veren tiim calisanlarimiza, kiymetli is
ortaklarimiza, bayi ve servislerimize, sendikalarimiza,
musterilerimize ve siz degerli hissedarlarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Bu yiIl Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagdiz. Bu kiymetli
yildonimuntn memleketimiz ve tim dinya icin esenlik,
selamet ve refah getirmesini candan diliyorum.

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Arcelik ve Sirdurilebilirlik 2022 Yili Nasil Gegti? Bir Bakista Arcelik

Diger Bilgilendirmeler
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Bagimsiz Denetci Raporu Ozeti (Goriis)

1. Goriis

Arcelik A.S’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorislmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak, tim onemli yonleriyle, gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Bagimsiz Denetgi Raporu goriis sayfasinin tamami E\‘ sayfa 249-252'de yer almaktadir.



Konsolide Finansal Tablolar

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

2021 2022 2022

(milyon TL) (milyon TL) (milyon euro)

Net Satiglar 68.184 133.916 7.709
Briit Kar 20.478 39.493 2.273
Faaliyet Kari 5.068 8.646 498
Vergi Oncesi Kar 3.623 4218 243
Net Kar 3.251 4.723 272
Net Kar (Ana Ortaklik Pay1) 3.065 4.325 249
Efektif Vergi Orani %10,26 -%11,97 -%11,97
Amortisman ve itfa Payi 1.846 3.311 191

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 16.015 24.529 1.230
Stoklar 16.829 29.237 1.467
Donen Varliklar 59.595 91.986 4.614
Maddi Duran Varliklar 13.125 20.822 1.045
Toplam Varliklar 85.079 132.243 6.634
Toplam Kisa Vadeli Yukdmldltkler 40.502 79.359 3.981
Toplam Yukumldltkler 64.023 105.137 5.274
Azinlik Paylar 1.672 2.158 108
Ozkaynaklar 21.055 27.106 1.360

Nakit Akis

isletme Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisi -1.073 5.096 293
Yatinm Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akisl -4.384 -4.621 -266
Finansman Faaliyetleri Oncesi Net Nakit Akisi -5.456 475 27
Odenen Temettiler 1.513 1.709 106
Yatinm Harcamalari 2.537 5.934 342

Hisse Bazli Veriler

Diger Bilgilendirmeler

Yil Sonu Piyasa Degeri | 32.705 75.817 | 3.813

M Faaliyet kari, gegmis donemlerindeki sunumla uyumlu olmasi agisindan, ticari alacak ve ticari borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, vade farki
gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi disllerek, sabit kiymet ve finansal varlik satislarindan gelir ve giderler eklenerek ve sabit kiymet deger dusuklukleri
etkisi dustlerek hesaplanmistir.
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Kurumsal Yonetim Argelik ve Surdrilebilirlik 2022 Yili Nasil Gegti? Bir Bakista Arcelik

Finansal Bilgiler
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2022 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Omer M. Kog Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih K. Ebiclioglu Hakan Bulgurlu Kamil Omer Bozer )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Ozgegmisler igin bkz. N sayfa 216-221.

- Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler igin bkz. Bilgilendirme Dokiimani 14 no'lu glindem maddesine iligkin agiklama (E_‘u sayfa 340).

- Argelik A.S/nin Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimeilari ve Genel Miidiir'e dO%ﬂ\Jdan bagl Direktorler
olarak belirlenmistir. 2022 yilinda saglanan faydalar hakkinda bilgiler finansal tablolarin 33 numarali dipnotunda yer almaktadir (Bkz. Lw sayfa 316).

10



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

=]
=
S
X
©
c
o)
(O]

X
3
&
<
©
@
X
©
o
@
(a3
B
Q
(O]
3

Ali Y. Kog Levent Cakiroglu Robert Sonman z

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi =
S
N
X
%
@
=)
5
5
¢
X
3
o
<
£
2
.g
Ei
£
2

Giilay Barbarosoglu Ahmet Turul Tugrul Fadilhoglu 2

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ks
5
=
=
2
£
[
ks
[
E
=
k5]
5
=
(3l
pi=2
=

11



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile

ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu
dikkate alinarak yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
gergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari
%50'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagrtilir.
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Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg

bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagrtim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul

veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payimnin taksitli
dagrtimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.



Kar Dagitim Onerisi

Sayin ortaklarimiz,

Sirketimiz tarafindan, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan denetlenen, 01.01.2022 - 31.12.2022
hesap donemine iliskin finansal tablolar faaliyet raporunda
sunulmustur.

S6z konusu finansal tablolar ile Argelik A.S/nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara
gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
4.324.671.826,46 TL net donem kari, VUK kayitlarina gore
ise 1.534.073.841,00 TL cari yil donem kari bulundugu,

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca
ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, 31.12.2022 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut
genel kanuni yedek akge tutari sermayenin %20'lik sinirina
ulastigiigin, 2022 yili igin ayrilmamasi gerektigi,

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara

gore elde edilen 4.324.671.826,46 TL net donem karina,
6.695.781,39 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu
ulasilan kar payl matrahinin 4.331.367.607,85 TL oldugu;

VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore;
1.534.073.841,00 TL tutarindaki net donem karindan,
96.515.638,32 TL tutarindaki gegmis yil zararlari
distlimesinden sonra 1.437.558.202,68 TL tutarinda
dagrtilabilir net donem karinin oldugu;

Gordlmus olup, buna gore;

b) Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas
Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve
27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan

onaylanan Sirketimiz Kar Dagritim Politikasi'na uygun olarak;

piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,

yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu da

dikkate alinarak kar payi dagrtiminin;

1.800.000.000,00 TL pay sahiplerine birinci kar pays,
176.621.358,98 TL genel kanuni yedek akge ayriimasi

seklinde gergeklestiriimesi,

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

c) Pay sahiplerine 6denecek birinci ve ikinci temetti
toplami olan 1.800.000.000,00 TL’nin tamaminin nakden
ddenmesinin;

d) Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabuli
halinde VUK'na gore hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak,
ortaklara 6denecek toplam 1.800.000.000,00 TL kar
payinin, 1.309.942.585,19 TLnin cari yil diger kazanclardan,
391.545.929,45 Tlnin Diger Sermaye Yedeklerinden,
98.511.485,37 TLnin Olaganustl Yedeklerden karsilanarak
odenmesinin ve II. Tertip genel kanuni yedek akge tutari
olan 176.621.358,98 TL'nin 127.615.617,49 TLnin cari yil
diger kazanglardan, 39.154.59294 TL'nin Diger Sermaye
Yedeklerinden, 9.851.148,54 TLnin Olaganustu Yedeklerden
karsilanmasi;

e) Tam miikellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay i¢in %266,37928
oraninda ve 2,6637928 TL brit=net nakit kar payi; diger
hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse
%266,37928 oraninda ve 2,6637928 TL brit; %239,74135
oraninda ve 2,3974135 TL net nakit kar payl 6denmesi;

f) Kar payi hak kullanim tarihinin 1.000.000.000,00 TL
tutarindaki ilk taksit igin 20.03.2023 ve 800.000.000,00 TL
tutarindaki ikinci taksit igin 25.09.2023 olarak belirlenmesi;

hususlar Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.
2023 yilinin Glkemize ve sirketimize hayirli olmasi dilegiyle,
Saygilar sunariz.

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkan
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Kar Dagitim Tablosu

Arcelik A.$' nin 2022 Yilina Ait Kar Dagitim Tablosu (TL)

Odenmig/Gikarilmig Sermaye

675.728.205,00

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

709.021.679,13

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya gore Yasal Kayitlara (YK) gore
3 Donem Kari 4.218.013.240,84 1.534.073.841,00
4 Vergiler (-) 505.043.508,05 0,00
5 Net Dénem Karn 4.324.671.826,46 1.534.073.841,00
6 Gegmis Yil Zararlari (-) 0,00 96.515.638,32
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.324.671.826,46 1.437.558.202,68
9 Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 6.695.781,39
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 4.331.367.607,85
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 1.800.000.000,00 33.786.410,25
- Nakit 1.800.000.000,00 33.786.410,25
- Bedelsiz
- Toplam 1.800.000.000,00
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Galisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 Iintifa Sendi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 1.276.156.174,94
16 Genel Kanuni Yedek Akge 176.621.358,98 127.615.617,49
17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.348.050.467,49 0,00
20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 490.057.414,81
- Gegmis Y1l Kari
- Olagantisti Yedekler 98.511.485,36
- Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca dagitilabilir diger yedekler 0,00 391.545.929,45
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin ayrilan Yedek Akge 0,00 49.005.741,48
Argelik A.$.nin 2022 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
x , TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET DAGITILABILIR ; ~
GRUBU DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET * - 1.757.250.518,62 0,00 40,63 2,3974135 239,74
TOPLAM 1.757.250.518,62 0,00 40,63 2,3974135 239,74

) Karda imtiyazli pay grubu yoktur
) Kar Payinin 1.309.942.585,19 TUnin cari yil diger kazanglardan, 391.545.929,45 TLnin Diger Sermaye Yedeklerinden, 98.511.485,36 TLnin Olaganist
Yedeklerden dagitilacak olup, gergek kisi tam miikelleflere istisna olmayan kazanglara isabet eden kisim tzerinden stopaj uygulanacaktir. Toplam net
dagitilacak temettl hesaplanirken stopaja tabi olmadigi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim i¢in stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen
kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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2023 Yonetim Kurulu Uye Adaylan
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Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel
Muddur Yardimcilari ve Genel Midir'e dogrudan bagl
kidemli direktorlerden olusan Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Tark Ticaret Kanunu ve Argelik A.S. Esas Sozlesmesi‘nin
12’'nci maddesine uygun olarak yonetim kurulu tyelerinin
tamami igin gegerli olmak Uzere, yonetim kurulu Gyeligi
fonksiyonlarr igin her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir. Yonetim kurulu tyelerine, atanma ve
ayrilma tarihleri itibariyla gorevde bulunduklari stre dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, ayrica asagida
detaylari agiklanan ust dlizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu Gyeligi
disinda belli fonksiyonlar ytrttmekle gorevlendirilen
Uyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak
Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme

ve Ucret Komitesi goriisti cergevesinde ayrica menfaat
saglanabilir.

16

Sirket yonetim kuruluna Sirket'in isleyisi ile ilgili her trlU
konuda etkin destek verecek olan, yonetim kurulu ile idari
yapl arasinda koordinasyonu saglayan yurtitme komitesinin
baskan ve Uyelerine, sagladiklar katkilari, toplantilara
katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda
Kurumsal Yonetim Komitesi gorusu gergevesinde yonetim
kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat
saglanabilir. Ylrttme Komitesi Uyelerine yil icinde bu
kapsamda odeme yapiimis ise yil sonunda belirlenen
tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde
Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikasi kapsaminda ticret ve yan
haklar yonetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir
eden, rekabetgi, 6dillendirici ve motive edici olarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.



Ust diizey yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
politikalari, Sirket'in blyUkliga ve uzun vadeli hedefleri

ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal ytkimluliklere uygun olarak belirlenir.
Ucretlendirme politikasi ile Sirket ici ticret dengeleri ve
piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, galiganlarin
motivasyonunun ve bagliliklarinin artinlmasi ve Sirket
stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak nitelikli
galisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri ise; Sirket'in is hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve Uzerine gikilmasini destekleyecek,
slrdurdlebilir basariyr 6dillendirerek Gstin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, Sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

+ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guincellenmekte
olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biyukligtine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan giincellenirken
piyasadaki Ust yonetim prim politikalari goz 6ninde
bulundurulur.

+ Sirket Performansi: Sirket performansy, her yilbasinda
Sirket'e verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurt digl faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
donem sonunda olgilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin strddrdlebilir olmasi,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate
alinan prensiplerdir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

- Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, tst dizey yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler
ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlglilmesinde, finansal alanlarin diginda
uzun vadeli strrddrdlebilir iyilestirme, gevre, toplum ve
kurumsal yonetisim (CSY) politikalarina uyum prensipleri
de gozetilmektedir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde,
galistiklar stire, Ust dlizey yonetici olarak gorev yaptiklari
slre, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef
primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate
alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust dizey
yonetici ve yonetim kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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52 lilkede 80 istiraki, 9 lilkede
30 uretim tesisi, 45.000 calisaniyla

kiresel bir organizasyon agi

1955 yilinda kurulan Argelik, dayanikli tuketim ve tuketici
elektroni@i alanlarinda ar-ge, Uretim, pazarlama ve satis
sonrasl destek hizmetleriyle faaliyet gostermektedir.
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Genel Miidur Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz, is Ortaklarnimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen depremler, on ilimizi
etkileyerek binlerce vatandasimizin hayatini kaybetmesine
neden oldu. Ulkece yasadigimiz ziintiy( tarif etmek gok
zor. Hayatini kaybeden tim vatandaglarimiza Allah'tan
rahmet, ailelerine ise sabir diliyorum.
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Bu zorlu gunlerin Ustesinden dayanisma igerisinde,

hep birlikte micadele ederek gelecediz. Argelik olarak,

ilk glinden itibaren tim kaynaklarimizi seferber ederek
afetzedelere yardim etmek Uzere harekete gegtik.

Arcelik arama-kurtarma ekibi ilk ginden itibaren sahada
gorev alarak kurtarma galismalarina destek verdi.
Kahramanmaras, Hatay ve Adiyaman'da giinde 12.000
kisiye sicak yemek dagitacak Gi¢ merkezi hayata gegirdik.
Gunde 1.000 ailenin hijyen ihtiyaclarini karsilayacak
camasir makinesi ve kurutuculardan olusan Argelik
camasirhanelerini de alti noktada hizmete aldik.
Depremzede vatandaslarimizin barinma, 1Isinma, gida,
kiyafet ve hijyen ihtiyaglarini karsilamak tzere yardim
malzemelerinin yani sira bolgeye solar panel, is makinesi
ve jeneratorler sagladik. Isinma ihtiyacini kargilamak tzere
bolgeye camasir makinesi tamburundan Uretilen sobalari
da ulastirdik. Bolgede yasamin normale donmesi zaman
alacak, dolayisiyla desteklerimizin devamlilidini saglamak
oldukga 6nemli. Bu inangla vatandaslanimizin ihtiyaclari
dogrultusunda stratejik oncelikleri belirleyerek bolgeye
destek sunmaya devam edecegiz.

2022 yili faaliyetlerimize iligkin detaylari ve is diinyasini
etkileyen kuresel gelismeleri sizlerle paylasmak istiyorum.

Pandeminin etkilerinin hafiflemesiyle makroekonomik
olarak daha iyimser bir tabloyla karsi karsiya olmayi
bekledigimiz, fakat jeopolitik gelismelerin kiiresel dengeleri
derinden sarstigi bir yili tamamladik.

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, beraberinde Batili Ulkelerin
Rusya'ya uyguladidi yaptinmlar kiresel jeopolitik
gerginliklerin temelini olusturdu. Savas; insani bir krizle
birlikte, gida ve enerji piyasalarinda dnemli bozulmalara yol
actl. Gin'in devam ettirdigi kati koronavirts kisitlamalari,
tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar ve pandemi dncesine
gore ylksek seyreden hammadde ve lojistik maliyetleri
beklenen toparlanmanin 6niinde engel olusturdu.



Enerji ve gida fiyatlarindaki artiglar, yillar sonra enflasyonun
kiresel ekonomi sahnesine geri donmesine neden olurken,
bu artislarin getirdigi yasam maliyeti krizi ise yilin en
onemli konu bashgi oldu. Merkez bankalari, bu enflasyonist
baskilari dengelemek icin para politikalarini sikilastirarak
faiz oranlarini son yillarin en ylksek seviyelerine

tasidilar. Uluslararasi Para Fonu (IMF), kiiresel enflasyon
ortalamasini 2022 yil igin %8,8 olarak hesaplarken, kiiresel
blytme oranini ise %3,4 olarak ongdrdu. IMF, 2023

yilinda diinya ekonomisinde yavaslamaya isaret ederken,
blyidmenin %2,9 ile sinirli kalmasini 6ngordyor.

Sektoriimiizde tiiketici talebi onemli ol¢iide
azald

Kiresel ekonomiyi etkisi altina alan tim bu olumsuz
gelismeler is dlinyasini ve sektorimiizi de etkiledi.
Pandemiden c¢ikisla birlikte harcamalarin seyahat ve
e@lence sektorlerine kaymasi, enflasyonist baskilar ve
maliyetlerdeki artis nedeniyle sektoriimizde talep zayif
seyretti. Sanayi gibi enerji yogun ¢alisan sektorlerde,
Ureticilerin maliyetlerinde buytuk artiglar meydana geldi.

Tum bu gelismeler 1sidinda global beyaz esya pazari 2022
yilinda bir onceki yila kiyasla ciro bazinda %7,5 ktgulerek
230 milyar dolara geriledi. Turkiye'de ise i¢ satiglar 2022
yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %2 oraninda diserken
sektdrde Uretim %4 azaldi. inracat ise adet bazinda 6nceki
yila paralel olarak gergeklesti.

Global ve gevik yapimiz kiiresel sikintilara
hizla yanit vermemizi sagladi

Kiresel gindemi etkisi altina alan tim bu zorluklarin
isimiz Uzerinde de negatif yansimalari oldu. Fakat artan
enflasyona, zayiflayan tiketici giveni ve onimuzdeki
doneme dair resesyon endiselerine ragmen; gevik
yapimiz sayesinde ylUkselen maliyetler ve azalan talep
karsisinda denge saglamak ve giderlerimizi azaltmak igin
hizla aksiyona gegtik. Bu dogrultuda biytime ivmemizi
sUrdurerek yili tamamladik.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Blyume ivmemizi
surdiirerek yil
tamamladik.

Avrupa'daki gelirlerimiz toplam
satislarimizin %41'ini olustururken,

Dogu Avrupa'da fiyat artislarinin ve

son yatirnmimizin inorganik katkisi ile
gelirlerimizi euro bazinda yillik %30 artirdik.

En buylk pazarlarimizdan olan Avrupa'da stiregelen
makroekonomik zorluklar hem Dogu hem de Bati Avrupa'da
talebin daralmasina neden oldu. Kiimulatif bazda, Bati
Avrupa pazar 2022 yilinda yaklasik %8, Dogu Avrupa pazari
ise %10 oraninda kiguldd. Avrupa'daki gelirlerimiz toplam
satiglarimizin %41'ini olustururken 6zellikle Dogu Avrupa'da
fiyat artiglarinin ve son yatinmimizin inorganik katkisi
sayesinde gelirlerimizi euro bazinda yillik %30 artirdik.

Ote yandan Giiney Afrika'daki sirketimiz Defy, talebin
azaldigi bu donemde dnemli bir pazar pay elde ederek
lider konumunu korudu. Orta Dogu ve Afrika'da gelirlerimiz
gectigimiz yil euro bazinda yaklasik %27 artti. Turkiye'de
ise uyguladigimiz stratejik fiyat artiglari sayesinde guglu bir
gelir artigi sagladik.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Genel Mudur Mesaiji

Global biyime hedeflerimize sadik kalarak birgok dnemli
yatirimi hayata gegirdik. Aralik ayinda Misir'da temelini
attigimiz yeni Beko fabrikamiz gegtigimiz yilin en dnemli
yatirmlarindan biri oldu; 100 milyon dolarlik bir yatinmla
insa edilecek olan bu tesis, Misir'in artan nifusu, gelisen
ekonomisi ve stratejik konumu dikkate alindiginda
buytme hedeflerimize de ivme kazandiracak. Bu yatirm
sayesinde, Avrupa'da basari hikayesi yazan Beko ile tim
ogrenimlerimizi Kuzey Afrika ve Ortadodu'ya yansitarak
global konumumuzu daha da yukari tagiyacagimiza
inaniyoruz.

Gegtigimiz yil dinyanin 6nde gelen beyaz esya
dreticilerinden Whirlpool'un Rusya'daki operasyonlarini
blinyemize katarken Banglades ve Pakistan'da hayata
gecirdigimiz yeni yatinmlarla bu bolgelerdeki Gretim agimizi
guglendirdik. Ayrica Bati Avrupa'daki son distributorimuiz
olan Asogem'’i satin alarak buradaki operasyonlarimizin
buytmesi igin dnemli bir adimi da hayata gegirmis olduk.

2023 yil basinda ise Argelik'in kiresel bliylime
yolculugunda bir dontim noktasi olacak Gnemli bir
hamlenin temellerini attik. imzaladigimiz anlasma;
Arcelik'in Avrupa'da faaliyet gosteren tim istiraklerinin
paylari ile Whirlpool'un Avrupa'daki satis, Uretim ve
dagitim istiraklerinin, yeni bir sirket altinda birlestirilmesini
ongoruyor. 2023'ln ikinci yarisinda kapanmasini
bekledigimiz bu islem, tretim kapasitemizde onemli
bir artis saglarken, Avrupa'daki varligimizi daha da
guglendirecek. Bu stratejik iglem ile trlin portfoyimuzi
genisleterek rekabet giiciimizu artirmayi hedefliyoruz.

Tdm bu gelismeler 1s1§inda, 2022 yilinda konsolide
ciromuz %96 artisla 133,9 milyar TLye ulastl. Uluslararasi
operasyonlarimizin satis gelirlerimiz igindeki payi 2021 ile
paralel sekilde %70 oldu. Net karimizi bir dnceki yila gore
yaklasik %45 artirarak 4,72 milyar TLye tasidik. FAVOK
(Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) marjimiz %9 olarak
gergeklesti.

22

Ozellikle son ceyrekte gdzlemlenen hammadde
maliyetlerindeki gevseme, Turk lirasindaki deger kaybi ve
hem ¢eyrek hem de yillik bazda uyguladigimiz stratejik
fiyat artislari bilangomuzu destekledi. Ote yandan euro/
dolar paritesinin Uglncl geyrekteki en distk seviyelerinden
sonra tekrar 1 seviyesinin Uzerine gikmasi da brit kar
marjimizi olumlu etkiledi.

Net-sifir gelecek igin siirdiiriilebilirlik
vizyonumuza bagh kaldik

2022, iklim krizinin tetikledigi asgir hava olaylarinin yikici
etkilerini direkt olarak yasamlarimizda hissettigimiz bir yil
oldu. Avrupa'da son 500 yilin en sert kurakhi@i yasanirken
Pakistan'da sel felaketi tlkenin Ugte birini sular altinda
biraktl, Amerika'da gorilen siddetli kasirgalar ise rekor
gapta maddi hasara yol agti. Bu gelismelere ragmen,
enflasyon ve yasam pahalili§i daha da one ¢ikarak, iklim
krizinin kiresel oncelik listesinde alt siralara dismesine
neden oldu. Argelik olarak, tiim finansal zorluklara ragmen
hedeflerimize bagli kaldik ve surdurilebilir kalkinma igin
galismalarimiza hiz kesmeden devam ettik.

Uretimde kaynak verimliligini saglamak, 2050 yilinda

net sifir emisyona ulagabilmemiz igin oldukga dnemli.

Bu misyonla, tim Uretim tesislerimizde yesil dontisime
odaklanarak surdurulebilir Gretime 6nculik ediyoruz.
Yenilenebilir enerji gozimlerinden su tasarrufuna kadar
bircok alanda 6rnek tegkil eden Romanya'nin Ulmi kentinde
bulunan isletmemiz, Diinya Ekonomik Forumu'nun Global
Lighthouse Network’linde 'Sustainability Lighthouse'
unvanina layik gorulerek bu alandaki iddiasini ortaya koydu.

Ayrica, kurumsal surddrdlebilirlik igin altin standardi

temsil eden S&P Global Kurumsal Surdurulebilirlik
degerlendirmesinde 87 puan alarak Dow Jones
Surddrdlebilirlik Endeksi'nde Aralik 2022 itibariyla dayanikli
tuketim sektoriinde en ytksek skoru elde eden sirket olduk.
Ust Uste 4. kez elde ettigimiz bu basarinin siirdiriilebilirlige
olan baghligimizin gegici olmadiginin degerli bir gostergesi
olduguna inaniyoruz.



Surdurulebilirlik bilincinin bireyler ve kurumlar tarafindan
taninmasi ve benimsenmesi igin fikir liderliginin de oldukga
onemli olduguna inaniyoruz. Bu motivasyonla onceki
yillarda oldugu gibi 2022'de de Birlesmis Milletler iklim
Konferansi (COP27) basta olmak tizere birgok uluslararasi
konferansa katilarak Arcelik'in bu alandaki ¢alismalarini
paylastik.

Tum cografyalarda toplumun giglenmesi igin gesitli
projeleri de basariyla hayata gegirdik. Kenya'da su ve
sanitasyon ¢ozimleri saglamak amaciyla water.org ile bir
is birligi baslattik.

Degerli Hissedarlarimiz,

Kiresel ekonominin 2023 yilinda da zorlu bir ddnemden
gecmesi beklenirken, Argelik olarak iddiali bir bdylime
stratejisi izlemeye devam edecegiz. 2023 yilinda, Turkiye'de
satis gelirlerimizde yaklasik %45, uluslararasi ciromuzda
doviz bazinda yaklasik %6 ve konsolide satiglarimizda

ise yaklasik %45 biiylime hedefliyoruz. FAVOK marjimizin
yaklaslk %10 civarlarinda gerceklesmesini hedeflerken
yatinm harcamalarimizin yaklasgik 300 milyon euroya
ulagsmasini 6ngoriyoruz.

Surdurdlebilirlik artik kurumsal kdltdrimdzin ve isimizin
vazgegilmez bir bileseni... Oniimiizdeki ddnemde de
organizasyonumuzun yesil dontsimu igin ¢calismaya

ve hedeflerimizi hep bir adim ileri tagimaya gayret
edecegiz. Ote yandan dijital teknolojiler, 2023 yilinda da
onemli yatinm alanlanimizdan biri olmaya devam edecek.
Tuketicilerimizin talep ve beklentilerine uygun trtin ve
teknolojiler gelistirmek igin galisacagdiz. Bu noktada kaynak
verimliliginin, marka guvenilirliginin ve hizmet kalitesinde
tutarlilik saglamanin ¢ok daha kritik olacagdina inaniyorum.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

2022 yilinda konsolide
ciromuz %96 artigla
133,9 milyar TLye ulasti.

Kiiresel ekonominin 2023 yilinda da zorlu
bir donemden gecmesi beklenirken, Arcelik
olarak iddiali bir blyiime stratejisi izlemeye
devam edecegiz.

Ote yandan giindemimizde olacak bir diger 6nemli baslik
ise yapay zeka (Al). Uzun bir slredir is dinyasinin odak
alanlarindan biri olan yapay zeka uygulamalarinin, ozellikle
2022 yil sonuna dogru kullaniminin yayginlastigina tanik
olduk. Yapay zeka teknolojilerini nimtzdeki donemde is
slreglerimize daha yakindan entegre etmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda da uzun vadeli biytme stratejimize
odaklanarak sektorimuzdeki liderlik hedefimize ulagmak
icin calismaya devam edecegiz.

Bu siregte yanimizda olan tim hissedarlarimiza, is
ortaklarimiza, her kosulda sonsuz 6zveri ve baglilik ile
galisan tim mesai arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Sevgi ve saygllarimla,

Hakan Bulgurlu
CEO, Argelik
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Kisaca Argelik

1955 yilinda kurulan Argelik A.S. (Argelik), dayanikli
tuketim ve tiketici elektroni@i alanlarinda ar-ge, dretim,
pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetleriyle
faaliyet gostermektedir. 52 Uilkede 80 istiraki, 9 Ulkede
30 uretim tesisi, 45.000 galisaniyla Argelik, kiiresel bir
organizasyondur. Altus, Arctic, Argelik, Beko, Blomberg,
Dawlance, Defy, Elektrabregenz, Flavel, Grundig, Leisure
ve VoltasBeko gibi markalariyla global olarak faaliyet
gostermektedir.

Argelik'in 2022 yilinda konsolide gelirleri 133,9 milyar Tlye

(7,7 milyar euro) ulasirken, yurt disi gelirlerinin payi %70
olarak gergeklesmistir.

Faaliyet gosterdigi tim alanlarda patentli teknolojilere
sahip olan Argelik, yenilikgi drtinlerinin fikir agamasindan
Uretimine kadar kapsayici ar-ge faaliyetleri ylrttmektedir.
Arcelik diinya genelindeki 29 ar-ge ve tasarim merkezi

ve ofisiyle, 2.300 ‘den fazla arastirmaciya ev sahipligi
yapmis; 3.000'e yakin uluslararasi patent basvurusunda
bulunmustur.

29 ar-ge ve tasarim
merkezi ve ofisleriyle
kiiresel bir teknoloji
ureticisi

24

Argelik, kurumsal sirketlerin strdurdlebilirlik performansini
degerlendiren Dow Jones Sirdurilebilirlik Endeksi'nde
4'lincu kez Dayanikli Ev Aletleri Kategorisinde Aralik

2022 sonucuna gore en yiiksek puani (2022 S&P Global
Kurumsal Surddrdlebilirlik Degerlendirmesi - 87/100 puan)
alan sirket olmustur.

Arcelik'in Romanya’nin Ulmi kentinde bulunan gamasir
makinesi fabrikasi, su ve enerji yonetimindeki etkili
surdurdlebilirlik uygulamalari sayesinde Endustri 4.0
calismalarindan iyi orneklere yer verilen Dinya Ekonomik
Forumu'nun (World Economic Forum-WEF) Global
Lighthouse Network kapsamindaki “Sustainability
Lighthouse” statlisline layik gorilen 10 sirketten biri
olmustur.

Argelik, “Dlinyaya Saygili, Dlinyada Saygin” vizyonu
dogrultusunda teknolojisi, insan kaynagi ve Uretim glclyle
sUrdurulebilir bir gelecek i¢in galismaya ve ilham vermeye
devam etmektedir.



Glicumuz

Kendi Teknolojisini Ureten Ar-Ge Yetkinligi

Arcelik; Tirkiye, ingiltere, Gin, Tayvan, Romanya, Tayland,
Hindistan, Gliney Afrika, Pakistan ve Rusya'da bulunan
toplam 29 ar-ge ve tasarim merkezi ve ofisleriyle kiresel bir
teknoloji Ureticisidir.

Faaliyet gosterdigi tim alanlarda patentli teknolojilere
sahip olan Arcelik, yenilik¢i trinlerinin fikir asamasindan
Uretimine kadar kapsayici ar-ge faaliyetleri ylrtitmektedir.
Ar-ge faaliyetleri kapsaminda; stirdirlebilir, gevreci
teknolojiler ile enerji ve su tlketiminin, gurdltd ve titresimin
azaltiimasina yonelik galismalar, sensor teknolojileri,
nesnelerin interneti, akilli ev teknolojileri, polimerler,

metal ve ylzey kaplama teknolojileri, hijyen, su ve hava
filtrasyonu, hava kalitesi, motor suris teknolojileri alaninda
galismalar yapmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Gesitlendirilmis Uretim Kaynag:

Argelik, Uretim kaynagini gergeklestirdigi yatinmlar ve
satinalmalarla yeni cografi bolgelere genisletmekte ve
dretim tesisi portfoytnu gesitlendirmektedir.

Sirket, Turkiye, Romanya, Gliney Afrika, Pakistan, Hindistan,
Banglades, Rusya, Cin ve Tayland'daki 30 dretim tesisiyle
global olarak tretimini gergeklestirmektedir.

Argelik 2022 yilinda Misir'da yeni bir tretim tesisinin
temelini atmistir. Yaklasik 100 milyon dolar yatinmla insa
edilen tesisin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Avrupa Pazarlarinda Saglam Konum

Tdrkiye'nin de dahil oldugu Avrupa cografyasinin ikinci
blylk beyaz esya sirketi olan Arcgelik, Bati Avrupa’da Beko
markasiyla yer almakta ve Dogu Avrupa'da Arctic ve Beko
markasinin gicuyle konumunu saglamlastirmaktadir. 2022
yilinda Avrupa da 3.1 milyar euro ciro elde etmistir.

Arcelik, akilli ev teknolojilerinde Turkiye'nin lider Ureticisi
konumundadir. Tirkiye'deki 3.000%e yakin Argelik ve Beko
bayisiyle, tiketiciye en yakin sekilde konumlanarak, degisen
ihtiyag ve beklentilere hizli ¢ozim Uretebilmektedir. 600’
askin yetkili servisiyle Turkiye'nin en genis satis sonrasi
hizmet agina sahip olan Sirket, misteri deneyimini en Ust
seviyeye ulastirmaktadir.

Uluslararasi Pazarlarda Kuvvetli Biiyiime

Argelik, stratejik ortakliklar ve satinalmalarla blytme
potansiyeli taglyan cografyalarda faaliyetlerini arttirarak
varligini gtiglendirmektedir. 2016 yilinda Dawlance
markasini satin alarak Pakistan'da, 2019 yilinda Singer
Bangladesh markasini satin alarak Banglades'te, 2017'de
Voltas markaslyla ortaklik kurarak Hindistan'da biytyen
Argelik, 20217 yilinda Hitachi ile kurdugu ortaklikla kiresel
pazarlarda varligini giglendirmektedir. Afrika, Amerika,
Asya Pasifik, Avrupa ve Orta Dogu bolgeleri olmak lizere
toplam Trkiye disI cirosu 5,4 milyar eurodur.
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Ust Yonetim

Hakan Bulgurlu Ozkan Gimen Nihat Bayiz
Genel Mudur Genel MUdur Yardimeisi Genel Mudur Yardimeisi
Finansman ve Mali isler Uretim ve Teknoloji

Akin Garzanh Utku Barnisg Pazar
Genel Mudur Yardimeisi Genel Mudur Yardimeisi
Pazarlama Strateji ve Dijital

Ozgecmisler igin bkz. [\ sayfa 222-224

Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin gergevesinde yonetim organi Gyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler igin bkz. Bilgilendirme Dokiimani 14 no'lu giindem maddesine iliskin agiklama (4 sayfa 340).

Arcelik A.S/nin (st diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilari ve Genel Miidiire dogrudan bagl Direktérler
olarak belirlenmistir. 2022 yilinda saglanan faydalar hakkinda bilgiler finansal tablolarin 33 numarali dipnotunda yer almaktadir (L sayfa 316)
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C. Can Dinger M. Ragip Balcioglu

Genel Mudur Yardimeisi Genel Mudur Yardimeisi

Ticari - Turkiye ve Glney Asya Ticari - Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Amerika

Hakan Kozan Toygan Pulat
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimeisi
Satinalma ve Tedarik Zinciri insan Kaynaklari

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik
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Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler

Net Satiglar (milyon TL)

Net Satiglar (Tiirkiye) (milyon TL)

2021-2022 Degigim

+%96,4

2021-2022 Degigim

+%96,1

133.916 40.765
68.184 20.789
14.103
40.872
26.904 31.942 8425  10.326 I
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
FAVOK® (milyon TL) Net Kar (milyon TL)
2021-2022 Degisim 2021-2022 Degisim
o o,
+%73,0 +%45,3
11.957 4723
3.251
6.913 2.879
5.584
3.351
2.797 I “ 856 953
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

() Faaliyet kari, gegmis donemlerindeki sunumla uyumilu olmasi agisindan, ticari alacak ve ticari borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, vade
farki gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi diisiilerek, sabit kiymet ve finansal varlik satiglarindan gelir ve giderler eklenerek ve sabit kiymet deger

dusUklUkleri etkisi dustlerek hesaplanmistir.
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2022 yilinda basarih bir performans

Ll L3 ' . f—
sergileyen Arcgelik’in toplam net satislari E
(o) . ) @
%96,4 oraninda artigla 133,9 milyar TLye :
ulagmistir.

/
7
X
<
o
%8
X
/ &
5
Net Satiglar (Uluslararast) (milyon TL) Faaliyet Kari® (milyon TL)
2021-2022 Degisim 2021-2022 Degigim £
Q
+%96,5 +%70,6
z
=
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&
X
5.068 £
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=
3
18479 21616 28770 2107 2296 E
g
X
|
<
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
£
E
Toplam Aktifler (milyon TL) Ozsermaye (milyon TL) %
£
2021-2022 Degisim 2021-2022 Degigim 5
+%55,4 +%28,7
132.243 27.106 8
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I oy
[
E
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2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 %
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Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler

Net Finansal Bor¢™ (milyon TL)

Yatinm Harcamalari (Net) (milyon TL)

2021-2022 Degigim

2021-2022 Degigim

o o,
+%62,7 +%133,9
24.616 5.934
15.130
2.537
6.607  7.283 1.810 1.755
4.156 1.394 I
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
FAVOK Marji (%) Net Kar Mariji (%)
2021-2022 Degisim 2021-2022 Degisim
-1,2 puan -1 ,2 puan
13,7 7,0
10,4 10,5
10,1 69 48
35
“ “ 3'2 ] I
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

() Kira ykimldltkleri, net borg hesaplamasinda dikkate alinmamistir.
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2022 yilinda %133,9 oraninda artan yatirim
harcamalari ile Arcelik faaliyet gosterdigi
pazarlarda rekabet giiciinii artirirken, gticlu
konumunu pekistirmistir.

=]
=
5
X
@
c
o)
(O]

]
3
<
I
(24
X
a
5
Briit Kar Marji (%) Faaliyet Kar Marji (%)
2021-2022 Degigim 2021-2022 Degigim s
O
Q
- - (O]
0,5 puan 1,0 puan 3
=
=
33,38 10,7 g
o
(Y]
78
31,7 320 72 7.4 o
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5
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3
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Baslica Gostergeler

Finansal Olmayan Gostergeler

One Gikan GSY Taahhiitleri

+ Paris Anlagsmasi'nin kuresel sicaklik artisini “2 °C'nin ¢ok altinda” tutma senaryosu
ile uyumlu olarak hazirlanan ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
onaylanan Bilim Temelli Hedefler dogrultusunda, 2030'a kadar 2018 baz
yilina gore Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin %30 ve satilan liriinlerin
kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin %15 azaltilmasi

+ Onay asamasindaki 1,5 °C senaryosuna gore belirlenmis Bilim Temelli Hedefler
Isiginda, kendi operasyonlarinda Kapsam 1, 2 ve satilan iiriinlerin kullanimindan
kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin 2030’a kadar 2018 baz yilina
gore %50,4 azaltilmasi

+ 2050 yihna kadar deger zincirinde net sifir emisyona ulagsma hedefi

- |s Dunyasi Plastik Girisimi (IPG) kapsaminda iiriin ve bilegenlerde kullanilan tiim
plastiklerde geri doniigtiiriilmiis igerik oraninin artiriimasi

+ 2026'ya kadar Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu
inisiyatifine (UN Women Action Coalition) teknoloji ve inovasyon alaninda kadinin
giiclenmesini desteklemek i¢in 3 taahhiit - 6 hedefin verilmesi

+ Yonetim Kurulu'nda kadin orani taahhddu: 5 yil iginde %25"

+ Kadin ¢alisan taahhtdu: 2030’a kadar toplam ¢alisanda %26; yonetici
pozisyonunda %30; STEM alaninda %38

4 2030 hedefleriyle ilgili detaylar Arcelik Siirdr(lebilirlik Raporu'nu inceleyebilirsiniz.

" Politika kabul tarihi: Mayis 2021
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https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_sustainability_report.pdf
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Uluslararasi Platformlar Bagslica Siirdiiriilebilirlik Endeksleri
- BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) « BIST Surdurulebilirlik Endeksi <
« Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) « Refinitiv 2021 CSY skoru 92/100 ile f:;

sektor 1'inciligi

- Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar

Gorev Guct (TCFD) - CDP iklim Degisikligi Programi'nda g
‘A-"ve Su Guvenligi Programi'nda A’ =
« BM Kadinin Giclenmesi Prensipleri ﬁ
(UN WEPSs) + Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi S
son 4 yildir kendi sektoriinde en yiiksek 8

- 1,5 °C'ye Yonelik is Hedefleri (Business not (2022 Aralik itibariyla)

Ambition for 1.5°C)

« Corporate Knights “Didnya’nin En

+ Hedef: Sifir Emisyon (Race to Zero) Sirddrdlebilir 100 Sirket Endeksi’nde

3'dncu kez yer alinmasi

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

- Dinya Ekonomik Forumu CEO iklim

Liderleri ittifaki (WEF Alliance of CEO « Terra Carta Muhrd'ne layik gortlen
Climate Leaders) kiresel 45 sirketten biri £
+ Climate Group EP100 . S&P CSY Degerlendirme 76/100 notu -
1S
+ BM Kadin Birimi, Nesiller Boyu Esitlik * Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi <
Forumu, Teknoloji ve inovasyon Eylem (GEI) 2023

Grubu (UNWomen Action Coalition)

+ 2016'dan bu yana MSCI listesinde AAA

- Dunya Surdurilebilir Kalkinma is notu ve FTSE4Good listesinde
Konseyi (WBCSD)

Finansal Bilgiler

« Real Leaders “2023 Yilinin En YUksek

+ UNGC CEO Water Mandate Etki Yaratan 300 Sirketi” listesinde

Argelik 16'ncli, Beko 17'nci sirada

Diger Bilgilendirmeler

33



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortak adi/unvani Hisse orani Hisse tutari (TL)
Kog Grubu %57,24 386.768.156

Kog Ailesi %8,67 58.590.764

Kog Toplulugu Sirketleri %48,57 328.177.392
Burla Grubu %17,61 119.000.000
Arcgelik A.g* %10,19 68.876.288
Halka Agik %14,96 101.083.761
Toplam sermaye %100,00 675.728.205

* Argelik A.S. tarafindan baslatilan geri alim programi kapsaminda 31 Aralik 2022'ye kadar halka agik paylar igerisinden alinan paylari ifade etmektedir.

Ortaklik Yapisi
(%)

10,19
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M Kog Grubu
M Kog Toplulugu Sirketleri
Kog Ailesi

Burla Grubu
W Argelik AS.

Halka Agik

34



2022 yilinda Sirket gikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
675.728.205 TL olup gikarilmis sermaye her biri 1 Kr

itibari degerde 67.572.820.500 adet nama yazili paya
bolinmustur. Sirket'in kayith sermayesi 1.500.000.000
TLdir.

imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 Kr nominal dederdeki hissenin bir oy
hakki vardir.

Yil igerisinde geri alim islemleri yapilmistir.

Sirket'te dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi olan Temel
Ticaret ve Yatinm A.S. 2022 yilinda gergeklestirdigi
Olagantsti Genel Kurul toplantisinda kismi bolinme
islemini onaylayarak sahibi oldugu Kog Holding A.S.
paylarinin tamamini %100 payina sahip oldugu Family
Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.ye devretmistir.
Bu devir islemi sonucunda Argelik A.S'nin dolayl pay
sahipliginde de degisiklik meydana gelmistir.

Sirket 6nemli nitelikteki islemler konusunda Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
diizenlemelerine uymaktadir. ilgili diizenlemelere gore,
onemli nitelikteki islemin gergeklestirilebilmesi igin islemin
esaslarinin belirlendigi bir yonetim kurulu karari alinmasi ve
bu islemin genel kurulca onaylanmasi zorunludur. Argelik
yil icerisinde onemli nitelikteki isleme konu olabilecek
herhangi bir islemde bulunmamistir.

Borsa Kodu ARCLK.IS
Odenmis Sermaye 675.728.205 TL
Tavani 1.500.000.000 TL

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Hisse Senedi Geri Alimi

Gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel olgekte
yasanan ekonomik gelismelerin Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektore etkileri ve Tlrkiye sermaye piyasalarina
yansimalarinin bir sonucu olarak Argelik A.S.nin Borsa
istanbul'da olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin gergek
performansini yansitmadi§i degerlendirilmistir.

Saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla
Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.05.2022 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi
(1l-22.7) ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016,
25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden

ve Sirket'in 23.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda yonetim kuruluna verilen yetki gergevesinde;
01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay
geri alim islemlerine devam edilmesine ve bu kapsamda
Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim yapilabilmesine karar
verilmistir.

Devam eden pay geri alim iglemleri neticesinde, Sirket,
23.03.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda toplam 24.444.945
TL nominal degerli hisseyi ortalama 64,87 TL fiyat ile Borsa
istanbul'da (BIST) geri almistir. Hisse geri alim programinin
baslatildigi 01.07.2021 tarihinden 31.12.2022 tarihine

kadar toplam 68.876.288 TL nominal dederli hisse senedi
geri alinmis olup, hisse geri alim igin ddenen toplam tutar
komisyon ve BSMV dahil 3.097.980.104 TLdir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu ARCLK paylarinin Sirket
sermayesine orani %10,19'dur.

Kullanilan kaynak ile geri alim iglemlerinin 6zeti
16 Mart 2023 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Yil sonu itibariyla, hisse geri alim iglemlerine iligkin 6zet
tabloya (7 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1056874
adresinden ulasabilirsiniz.

Kog¢ Holding

1926 yilinda temelleri atilan Kog¢ Toplulugu; gelirleri,
ihracati, Borsa Istanbul'daki payi ve yarattigi istihdam
ile Turkiye'nin en blyuk sirketler toplulugudur. Dinya
gapinda ise Kog Holding Fortune Global listesindeki en
blylk 500 sirket arasinda yer alan tek Turk sirketidir.
Tum paydaslarr icin yarattigi katma degeri artirmayi
amaglayan Kog Toplulugu, 100 yila yakin slre dnce
baslayan yolculugunu, uzun vadeli deger yaratma
hedefi ve kiresel biylime vizyonu gergevesinde devam
ettirmektedir.

Detayli bilgi igin:
7 www.koc.com.tr

Burla Grubu

Burla Grubu; Cumhuriyet'in ilk yillarindan itibaren
otomotivden beyaz esyaya, elektrikli aletlerden
ampullere, buro makinelerinden fotograf ekipmanlarina
ve takim tezgahlari ticaretine kadar gesitli kalemlerde
ithalata oncllik etmis ve Ulke gelisimine katkida
bulunmustur. Grup, stirdirilebilir blylimeyle, misteri
memnuniyetini artirarak paydaslariigin en Ust diizeyde
deger yaratma misyonuyla faaliyetlerini devam
ettirmektedir.

Detayl bilgi igin:
4 www.burla.com

35

Genel Kurul

=
©
o
>4
<
©
3
@
=
5]
o
=
o

Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Arcelik ve Sirdurilebilirlik 2022 Yili Nasil Gegti?

Diger Bilgilendirmeler


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1056874
http://www.koc.com.tr
http://www.burla.com

Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Markalarimiz ve Uriinlerimiz

Markalarimiz

VALTUS

1996 yilinda kurulan Altus, Turkiye'de beyaz esya,
televizyon, ankastre, klima ve kiguk ev aletleri
segmentlerinde, optimum fiyatlarla saglam,
dayanikli, kaliteli Griinler sunmaktadir.

Blomberqg

seit 1883

Blomberg, kalite ve yenilik konusunda 139
yillik kokld deneyimini zamana ve degisen
kullanici ihtiyaglarina uyarlayarak marka gictnu
korumaktadir. Akilli gozumler, enerji verimliligi
ve ylksek kaliteli malzemelere odaklanan
Blomberg'in amaci, gagdas Avrupa tasarimini
Ustiin performansla harmanlamaktir.
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arctic

Romanya'da beyaz esya pazarinin lideri Arctic,
Kita Avrupasi'nin ilk Endistri 4.0 Uretim tesisine
sahiptir. Romanya'nin en gugclu, en gok satan
ve taninan markasi olan Arctic, Avrupa'daki
konumunu her gegen yil giglendirmektedir.

D) Dawlance

Degerlerinin merkezine “gvenilirligi” alan
Dawlance, Pakistan ev aletleri pazarinin lider
markalarindandir. Pakistan genelinde 19
servis merkezi, 34 yetkili servis atolyesi ve
335 sozlesmeli servis noktasiyla gok genis bir
mdusteri hizmetleri agina sahiptir.



» arcelik

Turkiye'nin ev teknolojilerinin lider markasi Arcelik,
beyaz esya pazarinin en giglu, en bilinen, en glvenilir
ve en sevilen markasidir. Gelistirdigi gevreye olan etkisi
azaltilmis, yenilikgi ve akilli Grtinleriyle musteri deneyimini
Ust seviyeye tastyan Argelik, 14 yildir Ust Uste Lovemark
segilen ilk ve tek markadir. Turkiye'de en yaygin satis
ve hizmet adina sahip Argelik markasi, ayni zamanda
Turkiye'nin en gok tercih edilen beyaz esya markasidir.

Guney Afrika'nin lider beyaz esya markasi Defy,
bulundugu cografyada %90'in lizerinde marka
bilinirligine sahiptir. 117 yillik koklu bir gegmise
sahip olan ve Glney Afrika'da her 10 evin
ortalama 6'sinda Defy, milyonlarca hanede giizel
hatiralara taniklik etmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

beko
p—

Beko, insan ve cevre odakli teknolojileri ve akilli
gozumleriyle 1955 yilindan bu yana insanlarin ve
diinyanin saghgini koruyacak ¢ozimler sunmaya
devam etmektedir. Diinya genelinde milyonlarca

insanin tercihi olan dncu marka, Avrupa'nin ilk

3 beyaz esya markasindan biri ve ingiltere'de
beyaz esya kategorisinin lideridir.

elekirabregenz

Elektrabregenz, zengin yerel gegmisi
sayesinde Avusturya'nin en geleneksel beyaz
esya markalarindan biridir. Marka; kaliteli,
dayanikli ve Urettigi dederi performansina
basariyla yansitan rtnleriyle taninmaktadir.
Elektrabregenz, Urlnleriyle herkesin hayatini
kolaylastirmayi ve daha keyifli bir hale
getirmeyi hedeflemektedir.
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Markalarimiz ve Uriinlerimiz

Markalarimiz

@A\IE L

ingiltere ve irlanda beyaz esya pazarinin
en onemli markalarindan olan Flavel,
tuketicilerin solo ve ankastre beyaz esya
ihtiyaglarini ekonomik sekilde karsilayacak
Urtin gamina sahiptir.

ingiltere solo pisiriciler pazarinin geleneksel

markasl Leisure, 130 yili agkin zamandir
Urettigi her ocagin Ustin kalite ve

performans giivencesi sayesinde ingiltere'de
en ¢ok tercih edilen markalar arasindadir.
Leisure marka gazli/elektrikli kuzineleri ve

ankastre Urlnleri yemege tutkuyla bagli olan
kullanicilara genis bir gamda segme sansi

sunmaktadir.

GRUNDIG

Grundig 1945'te radyo ile baslayan
yolculugunu televizyon ile devam ettirmis
ve bu sayede insanlari bir araya getirirken

dis diinyaya yeni bir pencere agmistir.
Markanin kalite, surdurulebilirlik ve estetik
odakli Urtin ve teknoloji portfoyd, kisa
surede beyaz esyadan tuketici elektronigine,
kiguk ev aletlerinden ses sistemlerine
kadar genislemistir. Grundig igin daha iyi bir
gelecek “Evde Baglar”.

STINOL

Marka, 2022 yilinda Argelik'in global
yatirimlari kapsaminda Whirlpool'a ait Indesit
JSC ve Whirlpool LLC sirketlerinin paylarinin
tamamini satin alimi sonucunda Argelik'e
devrolmustur. Rusya pazarinda faaliyet
gosteren bir markadir.

38

VOLTAS - beko
—

VoltasBeko, Argelik'in ar-ge kapasitesi, sahip
oldugu ileri teknolojisi ve Uretim tecriibesi ile
Voltas'in Hindistan pazarindaki giigli konumu
ve marka imaji birlesmesinin yarattigi sinerji
ve is birligi sayesinde msteri odakli, yenilikgi,
kaliteli, strddrdlebilir ve ayni zamanda rekabetgi
drtinler sunmaktadir. Markanin faaliyete gectigi
2018 yilindan buglne kadar Hindistan'daki
pazar pay! ve bilinirligi kademeli olarak
artmaktadir.



Kurumsal Markalarimiz

Arcelik

HITACHI

P Sy e

Argelik, 2021 yilinda, gelismekte olan

pazarlardaki blytme stratejisine uygun olarak,

Japonya pazari hari¢ olmak tzere, diinya
genelinde buzdolabi, gamasir makinesi ve
elektrikli stiptirge dahil olmak tizere “Hitachi”
markali ev aletleri Uretmek, satmak ve bu
Urdnlerin satis sonrasi hizmetini vermek
amaclyla Hitachi Global Life Solutions, Inc.
tarafindan Hollanda'da kurulan Hitachi Home
Appliances Netherland B.V'nin %60 hissesini
satin almistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

IH jgng.ﬂNCEE

2022 yilinda Argelik tarafindan Whirlpool'a
ait Indesit JSC ve Whirlpool LLC sirketlerinin
paylarinin tamaminin satin alimi sonucunda ilgili
sirketlerin unvanlari sirasiyla IHP Appliances JSC
ve IHP Appliances Sales LLC olarak degismistir.
S6z konusu yeni istirakler; Rusya, Kirgizistan,
Tacikistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Ermenistan,
Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Belarus,
ve Mogolistan'da Stinol, Indesit ve Hotpoint
markalariyla faaliyet gostermektedir.

SINGER

Bangladesh Limited

1905 yilinda kurulan Singer Bangladesh Limited,
Banglades'teki cok uluslu sirketler arasinda, is
operasyonlarini ylzyila agkin bir siredir basariyla
yUrttmektedir. Singer adi, dikis makineleri ile es anlamlidir.
80'li yillarin basinda elektronik pazarina giren Singer
Bangladesh, halen ulkenin dnde gelen elektronik ve ev
aletleri sirketlerinden biridir. Singer Bangladesh, tlke
geneline yayllmis 437 perakende magazasiyla gok buyuk
bir perakende agina sahiptir. Sirket ayrica, yerel Gretim
tesisleri ile tUretim yeteneklerini gelistirmektedir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Markalarimiz ve Uriinlerimiz

Uriin Portfoyiimiiz

Ankastre ve
Bagimsiz Ana Uriinler

* Buzdolaplari * Ocaklar

» Dondurucular + Davlumbazlar

+ Camasir makineleri  + Aspirator

* Kurutucular * Mini-Midi firinlar
* Bulasik makineleri * Sicak tutma

« Firinlar cekmeceleri

- Mikrodalga firnlar ~ * Su sebilleri
« Su aritma cihazlari

40

iklimlendirme

* Klimalar

* Kombiler

* Su Isiticilan

* Oda Isiticilari
* Vantilatorler



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

=
E
3
X
©
=
o
(G]

* Siipiirgeler 3
* Mutfak aletleri E;
* Kisisel bakim g
- Utiiler @
* Hijyen riinleri
%
Tiiketici Elektronigi S
=
* Televizyonlar =
N
* Akilli telefonlar S
* Diziistii bilgisayarlar ve -
tabletler =
* POS yazarkasa 2
. s . B
* Hi-Fi sistemleri 2
[
* Taginabilir ses sistemleri =
[}
« 3D yazici 3
£
3
5
£
2
2
5
Ep
* Hermetik kompresorler =
* Motorlu pompalar s
[
5
[
E
£
S
g
E
5
o

41



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Global Ayak izimiz

@ ABD
©® Almanya
® Avustralya
® Avusturya
® Azerbaycan
@ BAE
®© Banglades
@@ Birlesik Krallik
® Botswana
@ BvI
@® Cek Cumhuriyeti
@ Cezayir
990 cin
©® Danimarka
@ Endonezya
® Fas
@ Filipinler
@ Finlandiya
® Fransa
999 Giney Afrika
999©® Hindistan

® Hirvatistan
©®® Hollanda
® Hong Kong
@ irlanda
@ ispanya
@ Israil
@ isveg
@ isvigre
@ italya
@ Kazakistan
@ Kenya
©® Macaristan
© Malezya
' Misir
© Namibya
@ Norveg
99O Pakistan
® Polonya
' Portekiz
999 rRomanya
090 Rrusya
® singapur
® sirbistan
® Slovakya
® swaziland
999 Tayland
L4 Tayvan
9999 Tirkiye
@ Ukrayna
@ vietnam
© Veni zelanda
© vunanistan

—
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E

P
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9 Uretim Tesisleri

9 Ar-Ge Merkezleri ve Ofisleri

9 is Ortakliklari

9 Bagli Ortakliklar ve Subeleri
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Global Ayak Izimiz

/

Uretim Tesisleri

¢

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ve Ofisleri

Ankara, Turkiye

Bulasik Makinesi igletmesi

Ankara, Turkiye

Bulagik Makinesi Isletmesi Ar-Ge Merkezi

Bolu, Turkiye

Pisirici Cihazlar isletmesi

Ankara, Turkiye

ODTU Teknokent Ar-Ge Merkezi

Bolu, Tirkiye

Pisirici Cihazlar isletmesi- Fabrika-2

Bolu, Turkiye

Pisirici Cihazlar isletmesi Ar-Ge Merkezi

Eskisehir, Trkiye

Buzdolabi igletmesi

Eskisehir, Turkiye Fabrika-6
Eskisehir, Tirkiye Kompresor isletmesi
Gebze, Tirkiye' Arcelik LG

istanbul, Tiirkiye

Gamasir Makinesi isletmesi

Manisa, Tirkiye

Buzdolabi isletmesi

Manisa, Turkiye

Camasir Makinesi isletmesi

Tekirdag, Turkiye

Elektronik isletmesi

Tekirdag, Turkiye

Gamasir Kurutma Makinesi isletmesi

Tekirdag, Tirkiye

Beyaz Esya Motor ve KiigUk Ev Aletleri
Isletmesi

Dakka, Banglades

Buzdolabi isletmesi

Dakka, Banglades

TV Klima ve Gamasir Makinesi isletmesi

Sangay, Gin’

Hitachi Camasir Makinesi

Ezakheni, Gliney Afrika

Sogutucu Cihazlar isletmesi

Jacobs, Gliney Afrika

Defy Pisirici Cihazlar Kurutucu ve Gamasir
Makinesi Isletmesi

Gujarat, Hindistan'

Voltbek Buzdolabi isletmesi

Haydarabad, Pakistan

Buzdolabi isletmesi

Karagi, Pakistan

Gamasir Makinesi ve Buzdolabi isletmesi

Karagi, Pakistan

Pisirici Cihazlar ve Klima Isletmesi

Gaesti, Romanya

Arctic Sogutucu Cihazlar isletmesi

Ulmi, Romanya

Arctic Camasir Makinesi Isletmesi

Kirzhach, Rusya

BEKO LLC Buzdolabi ve Camasir Makinesi
Isletmesi

Eskisehir, Turkiye

Buzdolabi ve Kompresor isletmesi Ar-Ge
Merkezi

istanbul, Tirkiye

Ar-Ge Direktorligu

istanbul, Tirkiye

Arcelik Tasarim Merkezi

istanbul, Tiirkiye

Beylikdizl Ar-Ge Merkezi

istanbul, Tiirkiye

Camasir Makinesi isletmesi Ar-Ge Merkezi

istanbul, Turkiye

Dijital Donlslim, Blyuk Veri ve Yapay
Zeka Merkezi

istanbul, Turkiye

Kiguk Ev Aletleri Ar-Ge Merkezi

istanbul, Tiirkiye

Uretim Teknolojileri Ar-Ge Merkezi

Kocaeli, Tirkiye'

Argelik - LG Ar-Ge Ofisi

Manisa, Turkiye

Manisa igletmesi, Ar-Ge Merkezi

Tekirdag, Turkiye

Elektronik isletmesi Ar-Ge Merkezi

Tekirdag, Turkiye

Kurutma Makinesi isletmesi Ar-Ge
Merkezi

Cambridge, Birlesik Krallik

Beko PLC Ar-Ge Ofisi

Shenzhen, Cin

Ar-Ge Ofisi

Wuxi, Cin

Arch Ar-Ge Ofisi

Jacobs, Glney Afrika

Defy Ar-Ge Ofisi

Guijarat, Hindistan'

VoltasBeko Ar-Ge Ofisi

Haydarabad, Pakistan

Dawlance Ar-Ge Ofisi

Karagi, Pakistan

Dawlance Ar-Ge Ofisi

Gaesti, Romanya

Arctic Ar-Ge Ofisi

Ulmi, Romanya

Arctic Ar-Ge Ofisi

Kirzhach, Rusya

Beko LLC Ar-Ge Ofisi

Kabin Buri, Tayland'

Hitachi Buzdolabi isletmesi

Lipetsk, Rusya

IHP Appliances Ar-Ge Ofisi

Kabin Buri, Tayland'

Hitachi Gamasir Makinesi igletmesi

Taipei, Tayvan

Elektronik ve Optik Uygulamalar Ar-Ge Ofisi

Rayong, Tayland

Buzdolabi isletmesi

Kabin Buri, Tayland'

Arcelik Hitachi Ar-Ge Ofisi

Lipetsk, Rusya

IHP Appliances JSC Buzdolabi isletmesi

Rayong, Tayland

Beko Thai Ar-Ge Ofisi

Lipetsk, Rusya

IHP Appliances JSC Gamasir Makinesi
Isletmesi

Lipetsk, Rusya

IHP Appliances JSC Gamasgir Makinesi
Isletmesi

" Ortak Girigim Tesisleri
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1 Ortak Girigimler



‘0

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Bagh Ortakliklar ve Subeleri Macaristan Beko Hungary Kft
Malezya Arcelik Hitachi Home Appliances Sales
Malaysia Sdn. Bhd. ("AHMY")
Trkiye Argelik Pazarlama A S. Malezya Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd.
Tdrkiye Argelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. Misir Beko Egypt Home Appliances Industries
ABD Beko US LLC
Almanya Beko Grundig Deutschland GmbH Misir Beko Egypt Trading LLC
Avustralya Beko A and NZ Pty Ltd. Namibya Defy Namibia Proprietary Ltd.
Avusturya Beko Grundig Osterreich AG Norveg Grundig Nordic AS
Azerbaycan Beko Azerbaycan MMC Pakistan Dawlance Private Ltd.
BAE Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Pakistan DEL Electronics Private Ltd.
Middle East FZE (AHME") Pakistan United Refrigeration Industries Ltd.
BAE Beko Gulf FZE Polonya Beko Spolka Akcyjna
Banglades Singer Bangladesh Limited Portekiz Beko Home Appliances Portugal,
Botswana Defy Botswana Proprietary Ltd. Unipessoal LDA
BVI Pan Asia Private Equity Ltd. Romanya Arctic Foundation
Cezayir Beko Algéria EURL Romanya Arctic SA
Cek Cumhuriyeti Beko SA (Spolka Akcyjna) (Czech Branch) Romanya Arcwaste
Cin Arcelik Hitachi Home Appliances Rusya Beko LLC
(Shanghai) Co,, Ltd. ("AHSH") Rusya IHP Appliances JSC
¢in Arch R&D Co. Ltd. Rusya IHP Appliances Sales LLC
Cin Beko Electrical Appliances Co., Ltd. Sirbistan Beko Balkans d.0.0.
Gin Beko Shanghai Trading Co. Ltd. Singapur Arcelik Hitachi Home Appliances Sales
Danimarka Grundig Nordic AS (Denmark Branch) (Singapore) Pte. Ltd. ("AHSG")
Endonezya PT Beko Appliances Indonesia Slovakya Beko Slovakia SRO
Endonezya PT Home Appliances IND Swaziland Defy Swaziland Proprietary Limited
Endonezya PT. Arcelik Hitachi Home Appliances Tayland Arcelik Hitachi Home Appliances
Sales Indonesia ("AHID") (Thailand) Ltd. (‘AHTH")
Fas Beko Morocco Household Appliances Tayland Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co.
Filipinler Beko Pilipinas Corporation Ltd.
Finlandiya Grundig Nordic AB (Finland Rep Office) Tayland Arcelik Hitachi Home Appliances Sales
Fransa Beko France SAS (Thailand) Ltd. ("AHST")
Giiney Afrika Defy Appliances Proprietary Limited Tayland Beko APAC IBC Co. Ltd.
Hirvatistan Beko Grundig Croatia d.o.o. Tayland Beko Thai Co. Ltd.
Hirvatistan Beko Grundig Deutschland GmbH Tayvan Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances
(Croatia Branch) Sales Ltd. ("AHTW")
Hindistan VoltBek Home Appliances Private Ltd Tayvan Ardutch BV (Taiwan Branch)
Hollanda Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. Ukrayna Beko Ukraine LLC
("AHHA") Vietnam Arcelik Hitachi Home Appliances Sales
Hollanda Ardutch BV Vietnam Co., Ltd. ("AHVN")
Hollanda Retail Holdings Bhold BV Vietnam Vietbeko Limited Liability Company
Hong Kong Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Yeni Zelanda Beko A and NZ Pty Ltd. (New Zealand
Hong Kong Ltd. ("AHHK") Branch)
Hong Kong Beko Hong Kong Ltd. Yunanistan Beko Grundig Hellas Single Member SA
ingiltere Beko PLC
irlanda Beko Ireland (UK Branch)
ispanya Beko Electronics Espana SL
srail Beko Israel Household Appliances Ltd. 9
isveg Grundig Nordic AB
isvigre Beko Grundig Schweiz GmbH
isvigre Grundig Multimedia AG
italya Beko Italy SRL
Kazakistan Beko Central Asia LLC Tdrkiye Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S.
Kazakistan IHP Kazakhstan LLP Hindistan VoltBek Home Appliances Private Limited
Kenya Defy Sales East Africa Limited Hollanda Arcelik Hitachi Home Appliances B.V.
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Biiyume Stratejimiz

STRATEJiK HEDEF

- ANA PAZARLARI VE
GUGLENMEK URUN GRUPLARINI
GUGLENDIRMEK

COGRAFi SINIRLARI

GENISLEMEK GENISLETMEK

URUN PORTFOYUNU
CESITLENDIRMEK

. . SERVIS HiZMETLERINI
CESITLENDIRMEK CESITLENDIRMEK
MUSTERI DENEYiMIiNi
CESITLENDIRMEK

GEZEGEN iGiN TEKNOLOJI

DEGER KATMAK TOPLUM iGiN TEKNOLOJi

iSIMiZ iCIN TEKNOLOJI
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Avrupa'da degisen musteri taleplerini karsilayacak Urdn, marka, yeni ylz, kanal ve Ust segment marka
yatirimlarinin strdirtlmesi

Avrupa basta olmak Uzere ana ihracat pazarlarina cografi yakinliktaki Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki yatirim
firsatlarinin takip edilmesi ve gergeklestirilmesi

Sahra Alti Afrika'da Defy markasiyla yatirnmlarin strdurtimesi ve bolgedeki diger Ulkelerde yatinm alternatiflerinin
degerlendirilmesi

Geng nufusu artan, alim glicl yikselen ve gelisen ekonomilere sahip bolgelere yatirim yapilmasi

Asya-Pasifik bolgesinde hem Hitachi ortakligi hem de Beko markasiyla biylime yatinmlari gerceklestiriimesi
Kuzey ve Gliney Amerika'da yatirim, satinalma ve ortaklik segeneklerinin degerlendiriimesi
Sirket satinalmalari gergeklestirilen Ulkelerde Gretim tesisi ve yeni trtin yatirmlar yapiimasi

Yeni ofislerle musterilerin ihtiyaclarini yakindan takip ederek biyimenin desteklenmesi

Kiguk ev aletleri ve ankastre Urlin pazar payinin artiriimasi
B2B satislarinin gelistirilerek strddrdlebilir gelir kaynaklarinin artiriimasi

Satis sonrasi hizmetler kisminda drtin ve hizmetlerin zenginlestirilerek tlke ihtiyaglarini g6z 6ninde bulunduran is
modellerinin gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji goziimleriyle ve Turkiye'deki etkin bayi agiyla misterilere yeni alternatifler sunulmasi

Dogal kaynaklari korumak icin gevresel ayak izi azaltiimis Urinlerin gelistiriimesi ve deger zincirindeki tim
paydaslarin gevresel ayak izinin azaltiimasi

Toplumun daha iyi bir yagam standardina ulagmasi igin akilli teknolojilerin gelistirilmesi ve toplumsal faydayi
yukseltecek programlarin desteklenmesi

Arcelik calisanlari, tedarikgileri, bayileri ve musterileri icin surdurulebilir deger yaratacak kapsayici, esitlikgi, ilham
veren deneyimlerin tasarlanmasi
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Yatirnmel lligkileri

Arcelik'in cogunluk hissesi Kog Toplulugu’'na ve Kog Ailesi Uyelerinin sahip oldugu sirketlere ait olup, %25,15'i halka
aglktir’. Argelik tarafindan baslatilan geri alim programi kapsaminda, Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla halka agik paylar
icerisinden kendi paylarinin %10,19'unu geri almistir.

Borsa istanbul (BIST) yildiz pazarda islem goren hisse; BIST Metal Esya-Makine, BIST Yildiz, BIST Surdurilebilirlik 25,

BIST 30, BIST Sinai, BIST istanbul, BIST Kurumsal Yonetim vb. endekslerine dahildir. Argelik, Ust seviyede kurumsal
sUrdurulebilirlik performansiyla 2014 yili Kasim ayindan bu yana BIST SdrdurUlebilirlik Endeksi'nde kesintisiz bir sekilde yer
alirken, diinyanin saygin endekslerinde de ilk siralardadir?.

ilgili Piyasanin/ Piyasanin/Borsanin ilgili
Borsanin ismi Pazari

Kotasyon/iglem ilgili Piyasanin/
Goren Sermaye Gormeye Baslama | Borsanin
Piyasasi Aracinin Tiirii | Tarihi Bulundugu Ulke

Kote Edilen/islem

Hisse Senedi 21/01/1986 Tiirkiye Borsa istanbul Yildiz Pazar-Grup 1
Eurotahvil 03/04/2013 irlanda Irish Stock Exchange | Tahvil ve Bono Piyasasi
Yesil Tahvil 25/05/2021 irlanda Irish Stock Exchange | Tahvil ve Bono Piyasasi

2022 yilinda yurt ici ve yurt disinda 9 yatinmei etkinligine katim saglanmis; 360 yatirnimci ve analist goriismesi
gercgeklestirilmistir. ilave olarak, yil boyunca 4 kez finansal sonuglara iliskin telekonferans diizenlenmistir. Ote yandan
Arcelik, paydaslarina telefon, telekonferans, fiziki toplanti, genel yatinmci sunumu, finansal sonug sunumlari, ara dénem
faaliyet raporlari ve internet sitesi araciligiyla da diizenli ve giincel bilgi saglamaktadir.

Giiclii Hisse Performansi

Rusya-Ukrayna savaslyla birlikte 2022 yili Subat ayinda sert disen kiresel hisse senedi piyasalar, yilin geri kalaninda da
merkez bankalarinin faiz artislariyla negatif seyrini sirdirmustdr. Alternatif yatinm araglarinin distik veya negatif reel getiri
saglamasindan kaynakli olarak BIST'de 6nemli dlglide artan bireysel yatinmci sayisinin hisselere ve endekslere olumlu
etkisi olmustur. Argelik, hem 2021 yill Temmuz ayinda baslatilan ve Mayis 2022'de yenilenen hisse geri alim programinin
hem de geyreksel finansal sonuglara iliskin olumlu beklentilerin etkisiyle, 2022 yil sonunda 75,8 milyar TL (4,1 milyar ABD
dolari) piyasa degerine ulagmistir.

En Dustik Fiyat (TL) 10,65 13,04 11,18 27,37 47,27
En Yiksek Fiyat® (TL) 18,94 19,07 28,45 52,94 115,80
Yil Sonu Fiyati® (TL) 14,21 18,76 27,37 46,54 112,20
Yil Sonu Fiyati 15,79 20,84 30,40 48,40 112,20
Gikarilmis Sermaye (bin TL) 675.728 675.728 675.728 675.728 675.728
Piyasa Degeri (bin TL) 10.669.748 | 14.082.176 | 20.542.137 | 32.705.245 | 75.816.705
Piyasa Degeri (bin ABD dolari) 2.028.122 | 2.370.657 | 2.798.466 | 2.471.846 | 4.051.401

T Sermaye ve ortaklik yapisinin detaylari igin bkz. N sayfa 34.
2 Argelik'in yer aldigr strdirdlebilirlik endeksleri igin bkz. N sayfa 33
% Dagitilan kar payi sebebiyle geriye donuk dizeltilmistir.
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2022 yilinda, Argelik hisse fiyati %141,1 oraninda deger kazanirken, BIST 30 Endeksi %193,6 yikselmistir. 2022 yilinda
Sirket hisselerinin gunltk islem hacmi ortalamasi yaklasik 5.016.399 lot olmustur.
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Yatirnimei lligkileri

2022 yil sonunda Argelik hisselerinin BIST'de islem goren paylarinin yaklagik %23,5'i yabanci yatirmcilar tarafindan
saklamada bulunmaktadir.

Halka Agik Kisimdaki Yabanci Payi (%) Hisse Bazli Veriler mm

M Argelik 7/ BIST

0 74 Temettii (euro) 0212 | 0254
61
59 Yil Sonu Hisse Fiyati (euro) 3,30 5,64
49

39 41 Fiyat Kazang Orani 10,49 28,16
03 0 Temettii/Net Kar (%) 46,1 41,6'
Y1l Sonu Piyasa Degeri (euro) 2.228 3.813

“ 12022 yilina ait temetty tutar 16 Mart 2023 tarihinde yapilacak 2022 yili

Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.

2018 2019 2020 2021 2022

Dagitilan Kar Paylari

Arcelik, TUrk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Argelik, Turk

Ticaret Kanunu htikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dlizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
gercevede; piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
da dikkate alinarak; Sirketimiz karini 2022 yilinda da hissedarlari ile paylagmayi sirdirmdstur ve 1,5 milyar TL temettd
dagitmistir. Boylece dagrtilan kar payi son 20 yilda toplam 6,5 milyar TLye ulagmustir.

Kar Payinin Sermayeye Orani (%) Temettii Odeme Performansi Pay Basina Kazang (TL)

266 4.7232 7,048

222 222
4,214 4,608
%41.6
1.800
856 1,261 1,369
- L

2018 2019 2020 2021 20222 2018 2019 2020 2021 20222 2018 2019 2020 2021 20222

M Net Kar (milyon TL) B Temettd (milyon TL)

2 Argelik yonetiminin 2022 yilina iligkin — Ternettii/Net Kar

kar payi dagitimi teklifidir. Genel Kurul'da
onaylandigi takdirde gegerlidir.
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Genel Kurul

Kredi Derecelendirme

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 8 Temmuz 2022 tarihinde Tdrkiye'nin “B+" olan kredi
derecelendirme notunu “B"ye dusirmus, “Negatif” olan kredi gorinimunu teyit etmistir. Bu kararini takiben,
18 Temmuz 2022 tarihli raporunda, Argelik'in “BB” olan yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu “BB-
ve "Negatif” olan gordndmini ise teyit etmistir.
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Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s, 22 Mart 2021 tarihinde Argelik'in “BB” olan uzun vadeli kredi
notunu, “BB+"ye yikseltmistir. 20 Aralik 2021 tarihinde ise, duragan olan goriinimini “Negatif” olarak revize etmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak agirliklandinimis drt ana
baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme
sonucu belirlenmistir.

2022 Yili Nasil Gegti?

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak lzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan galigma sonucunda,
08.07.2022 tarihi itibariyla Argelik'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,69'a (%96,85) ylkseltilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlari

911 928 941 948 952 952 953 958 960 967 9,69
i “IIIIIIIIIIIII

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Argelik ve Surdrilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’'nun Ana Bagliklar itibariyla Dagilimi

Pay Sahipleri Kamuyu Aydinlatma Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu Ortalama
ve Seffaflik

95,77 98,72 99,48 95,15 96,85

Argelik, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamig oldugu
Dlnya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (DKYE) gore 1'inci grup iginde yer almaktadir. Bu endeks Ulkeleri; hem kurumsal
yonetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dlizeylerine gore
siralamaktadir.

Diger Bilgilendirmeler
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Yatinmlarla gii¢lenen global konum
ve artan rekabet avantajlari

Dunya genelinde 9 Ulkede 30 Uretim tesisi ile faaliyet
gosteren Arcelik, 2022 yilinda gergeklestirdigi yatirmlarla
uluslararasi pazarlarda rekabet glicund artmistir.




Arcelik Faaliyet Raporu 2022

2022 Yili Yatirimlarni

Misir’daki yeni fabrikanin
bolgesel uretim merkezi
olmasi hedeflenmektedir.

Arcelik’in Misir'da temelini attigi beyaz
esya fabrikasi 1,1 milyon adet iretim
kapasitesine sahip olacaktir.

Dlnya genelinde 9 Ulkede 30 Uretim tesisi ile faaliyet
gosteren Arcelik, 2022 yilinda gergeklestirdigi yatinmlarla
uluslararasi pazarlarda rekabet glicinl artmustir.

Misir Yeni Fabrika Yatirimi

Argelik, 2012 yilindan bu yana Beko markasiyla pazarlama
ve satis faaliyetleri ydrittigi Misirda beyaz esya
fabrikasinin temelini atmistir. Tesis 114.000 m? alana

ve 1,1 milyon adet Uretim kapasitesine sahip olacaktir.
Fabrikanin yeni bolgesel tGretim merkezi olmasi ve
dretiminin %60'Indan fazlasinin basta Orta Dogu, Afrika

ve Avrupa olmak tzere birgok bolgeye ihrag edilmesi
hedeflenmektedir. Yillik yaklagik 200 milyon ABD dolart
ihracat potansiyeli olan fabrikada ilk agamada buzdolabi ve
firin; ilerleyen donemlerde ise gamasir makinesi tretilmesi
planlanmistir. Yaklasik 100 milyon dolarlik butgesi bulunan
yatirim ile Argelik, 2023 yilinin son geyregdinde fabrikanin
Uretime baslamasini hedeflemektedir.

Rusya Lipetsk Fabrikasi

Argelik 2022 yilinda Whirlpool'un Rusya Lipetsk'teki
gamasir makinesi ve buzdolabi fabrikalarina sahip tretim
istiraki ile Moskova'daki satis istirakini satin alarak tlkenin
lider Ureticilerinden biri haline gelmistir.

54

Singer Banglades Fabrikasi

Arcelik, geng nifusu artan, alim guicl yikselen ve
gelisen ekonomilere sahip bolgelere yatirnm yapma
hedefi dogrultusunda, 2022'de Singer Bangladesh ile
Banglades'te yeni bir beyaz esya uretim tesisinin temelini
atmistir. Bagkent Dakka yakinlarindaki Banglades Ozel
Ekonomik Bolgesi'nde 78 milyon ABD dolari yatirmla
insa edilecek fabrika, 135.000 m? alana sahip olacak ve
4.000 kisiye istihdam saglayacaktir. Yeni tretim tesisinin
devreye girmesiyle birlikte Singer'de, surdurtlebilir, akilli
ve en kaliteli yerli Gretim sUregleri baslayacaktir. Fabrika
Singer'in Uretim kapasitesini artirarak pazardaki konumunu
daha da glglendirecektir. Buzdolabi, televizyon, gamasir
makinesi, klima ve diger biyik ev aletlerinin Uretilecegi
fabrikada Uretimin %90'I Bangladesli tiketiciler igin
gerceklestirilecektir. Yerel tedarikgi agini gelistirecek
fabrikanin 6nimuzdeki yillarda bolge Ulkelerine olan
ihracata da katki saglamasi hedeflenmektedir. Yeni
dretim tesisinin mimari tasarimindan ingaatina kadar
surddrulebilirlik odakli tasarlanmasi hedeflenmektedir.

Asogem NV ve Asogem Nederland BV

Arcelik, Benelliks pazarinda 30 yildir Beko ve Grundig
markalarinin distribltorligunt yapan Asogem NV ve %100
istiraki Asogem Nederland BV'yi satin alim amaciyla hisse
alim sozlesmesi imzalamistir. 2023 yilinin Ocak ayinda,
Arcelik'in global operasyonlarina Beko Belgium NV ve Beko
Netherlands BV istiraklerinin katilmasi ile sonuglanan satin
alim islemi ile Beneliiks bdlgesi operasyonlarinin blytimeye
devam etmesi amaglanmaktadir.

Arcelik Hitachi Home Appliances

2021 yilinda kurulan Argelik Hitachi Home Appliances, 2022
yilinda Urtin gelistirmeye devam ederek 65'ten fazla tlkede
daha iyi ozelliklerle daha Ust segment drdnleri tlketicilere
ulastirmayi strddrmustur.

Detayli bilgi “Kurumsal Markalarimiz” bslimiinde (L{ sayfa
85) yer almaktadir.



Arcelik, Whirlpool'un
Avrupa'daki satig, liretim
ve dagitim istiraklerini
biinyesine katmak igin
s6zlesme imzalamistir.

Manisa Buzdolabi ve Gamasir Makinesi
Isletmesi

Argelik 2022 yilinda Manisa'daki buzdolabi isletmesinde
entegrasyon faaliyetleri gergeklestirmistir. Bu kapsamda,

Argelik Uriin gamindan tek kapili derin dondurucu buzdolabi

2022 yilrilk geyreginden itibaren Manisa'da uretilmeye
baslanmistir. Kiiguk hacimli sandik tipi derin dondurucu
modellerin Uretimiigin yatinmlar ise 2022 yilinin son
geyreginde tamamlanarak Uretimleri devreye alinmistir.
Biylk hacimli sandik tipi derin dondurucu modellerin
Uretimine ise 2023 yilinin ilk geyredinde baslanacaktir.

Manisa Gamasir Makinesi yatirmina ise devam
edilmektedir. 3.500.000 adet kapasiteli Camasir Makinesi
isletmesi igin yeni yerlesim planlari yapilmis ve toplamda
52.000 m?lik ilave kapali alan insaatinin yatirmi
baslatiimistir.

Eskisehir Fabrika 6

Argelik, Eskisehir'de hayata gegirdigi yeni yatirnmi ile

cok kapili ve genis hacimli buzdolaplarinda tretim
kapasitesini 2 katina gikararak, bu segmentte Avrupa'nin
en buyUk Ureticisi konumuna gelmistir. 12,9 milyon
euroluk bu yatirmi ile Arcelik, basta Amerika ve Uzak
Dogu pazarlar olmak lizere 145 (ilkeye olan ihracatini
artirmay! hedeflemektedir. Konstriktif yapida U bikim
prosesine gegcildigi, yapay zeka ve otomasyon ile kalitede
sUrekliligin saglandigi fabrikada Uretim, planlama
asamasindan itibaren tim stireglerde en son teknoloji ile
gerceklestiriimektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Whirlpool ile istirak S6zlegmesi

Argelik 16 Ocak 2023 tarihinde, diinyanin 6nde gelen
beyaz egya Ureticilerinden Whirlpool'un Avrupa'daki satis,
dretim ve dagitim istiraklerini binyesine katmak igin

istirak Sozlesmesi imzalamistir. Argelik ve %100 bagli
ortakhdr Ardutch B.V. ile Whirlpool Cooperation ve sahibi
oldugu Whirlpool EMEA Holdings LLC arasinda imzalanan
anlasmaya gore, her iki sirketin Avrupa'da faaliyet gosteren
tlm bagl ortakliklarinin paylari Hollanda'da kurulan

Beko Europe B.V'e ayni sermaye konulmak suretiyle
devredilecektir. Argelik'in istiraki Ardutch B.V'nin, Beko
Europe sirketinde %75 oran ile gogunluk hissesine sahip
olmasi, %25 oranindaki hissenin ise Whirlpool EMEA'ya
tahsis edilmesi 6ngorilmektedir. Nihai ortaklik orani,
sozlesmede belirlenen esaslara gore isleme konu sirketler
igin hesaplanacak 2022 yil sonu FAVOK ve net sabit kiymet
degeri gibi finansal bilgiler ile isleme konu sirketlerin
kapanis tarihli finansal tablolarindaki net borg¢luluk ve net
isletme sermayesi dikkate alinarak belirlenecektir.

Beko Europe’a; Whirlpool'un italya, Polonya, Slovakya ve
ingiltere’de bulunan 9 lokasyonundaki 14 iiretim tesisiyle
38 istirakinin yani sira Argelik'in 25 Avrupa istiraki ve
Romanya'daki 2 dretim tesisi de devredilecektir.

Ayrica, Whirlpool'un Birlesik Arap Emirlikleri ve Fas'ta
kurulu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarinda faaliyette
bulunan iki istirakinin tim hisselerinin, kapanis finansal
tablolar Gzerinden belirlenecek net borgluluk ve net
isletme sermayesi diizeltmesine ve diger dizeltmelere
tabi olmak tizere 20 milyon euro nakit bedel karsiliginda
Ardutch tarafindan satin alinmasina iliskin pay alim satim
sOzlesmesinin 6 hafta icerisinde imzalanmasinda mutabik
kalinmuistir.
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2022 Yili Yatirnmlari

Diger Yatinmlar

2022 yilinda Gerkezkoy'deki kurutucu fabrikasi genigleme
yatinminin 1’inci fazi tamamlanmis ve 3,7 milyon euroluk
harcama yapilmistir.

Eskisehir Kompresor Fabrikasi igin Sanayi Bakanlidindan
Hamle Tesvigi onaylanmistir. 2022 yilindaki yatinm tutari
1,5 milyon euro olmustur.

Yesil Finansman Kaynaklari

Tdm faaliyetlerine surddrdlebilirlik odaginda yon veren
Arcelik, bu yaklagimini 2021 yilinda 2 dnemli adimla
finansman modeline de tasimistir.

Yesil Tahvil

Finansman TurU 5 yil vadeli yesil tahvil ihraci

Finansman Kaynagi Uluslararasi piyasalar

Finansman Tutari 350 milyon euro

Finansman Konusu Enerji verimli tGrunler,
dongusel ekonomi
gOzlmleri, Uretimde eneriji
verimliligi, kirliligi onleyici ve
kontrol altina alan ¢ozimler,
sUrdurUlebilir su ve atik su
yonetimi, yenilenebilir enerji
ve yesil binalari kapsayan
projelerin finansman

Argelik 2021 yilinda, uluslararasi piyasalara 350 milyon

euro tutarinda, 5 yil vadeli yesil tahvil ihraci gerceklestirerek

Turkiye'den uluslararasi piyasalara yesil tahvil ihraci
gergeklestiren ilk reel sektor sirketi olmustur. Yatinmecilar
tarafindan ihrag tutarinin dort katindan fazla talep

goren tahvillerin kupon orani %3 olarak belirlenmistir.
Arcelik sUrdurulebilirlik stratejisi kapsaminda, yesil tahvil

ihracindan sagladidi fon ile Uluslararasi Sermaye Piyasalari

Birligi'nin (International Capital Market Association,
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ICMA) Yesil Tahvil Prensipleri'ne uygun olarak belirledigi
yesil finansman gergevesine uygun olarak; enerji verimli
drdnler, dongusel ekonomi ¢ozimleri, Gretimde enerji

ve su verimliligi, sdrdurdlebilir su ve atik yonetimi,
yenilenebilir enerji ve yesil binalari kapsayan projelerini
finanse etmeyi hedeflemektedir. Argelik, 2018-2021 yillari
arasinda belirlenen bu kategorilere toplam 189.844.582
euro finansman saglamistir. Ayni zamanda Argelik
tarafindan finanse edilen projelerden gesitli gevresel ¢iktilar
elde edilmis ve halka agik olarak ilk “Argelik Yesil Tahvil
Alokasyon ve Etki Raporu’nda yayinlanmistir.

Arcelik’in Yesil Tahvil ihracr igin olusturdugu Yesil Finansman
Cergevesi:

(7 https://www.arcelikglobal.com/media/6294/arcelik-
green-financing-framework.pdf

Arcelik'in 2018-20217 yillarini kapsayan ilk Alokasyon ve Etki
Raporu:

(7 https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-
2018-21-green-bond-allocation-and-impact-report.pdf

Surdurulebilirlik odagi
yesil finansman modelleri

ile pekistiriliyor.



https://www.arcelikglobal.com/media/6294/arcelik-green-financing-framework.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/6294/arcelik-green-financing-framework.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-allocation-and-impact-report.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-allocation-and-impact-report.pdf

Yesil Kredi

Finansman Turu

8 yillik kredi anlagmasi

Finansman Kaynag!

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD)

Finansman Tutar

150 milyon euro

Finansman Konusu

isletmelerdeki
surdurulebilirlik ve ar-ge
projelerinin finansmani

Finansmanin 83 milyon
euroluk kismi Yesil Kredi
Prensipleri’ne uygun olarak
yesil kredi niteligindedir.

Arcelik, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas (European Bank
of Reconstruction and Development, EBRD) ile 150 milyon
euro tutarinda 8 yillik kredi anlagsmasi imzalamistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

EBRD'nin saglayacagi kredinin 83 milyon euroluk kismi,
Kredi Piyasalari Birligi (Loan Markets Association,

LMA) tarafindan yayinlanan uluslararasi Yesil Kredi
Prensipleri'ne uygunlugu, bagimsiz bir kurulus tarafindan
tescil edilmis ilk yesil kredi olma ozelligini tagimaktadir.
Arcelik, sagladidi yesil kredi cergevesinde isletmelerindek

gevresel surdurulebilirlik ve ar-ge projelerini finanse ederek

2050 yilinda tim deger zincirinde net sifir emisyona
ulasma yolunda 6nemli projeleri hayata gegirmek icin
galigmaktadir. Kredi kapsaminda finanse edilen projelerin
raporlamasi EBRD ile paylasiimaktadir.

Giines Enerjisi Santrali Yatirimlari

Arcelik 2022 yilinda, toplam yenilenebilir enerji kurulu

kapasitesini 3,26 MW'tan 10,20 MW'a yUkseltmistir. Sirket,

2030 Surdurlebilirlik Hedefleri kapsaminda, mevcut

yenilenebilir enerji kurulu kapasitesini yapilacak yatinmlarla

50 MW'a gikarmayi taahhit etmektedir.
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Basari Hikayelerimiz

r
Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri ile + Argelik'in Romanya’nin Ulmi kentinde bulunan gamagir
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi makinesi fabrikasi, su ve enerji yénetimindeki etkili
22 Aralik 2022 - izmir surdurulebilirlik uygulamalari sayesinde Endustri
4.0 calismalarindan iyi 6rneklere yer verilen Diinya
BV Rank T., HUvEvTTONN Ekonomik Forumu’'nun (World Economic Forum-
') i WEF) Global Lighthouse Network kapsamindaki
G “Sustainability Lighthouse” statisine layik gorilmus

ve Global Lighthouse Network'teki 10 Sustainability
Lighthouse'tan biri olmustur.

Fabrika ayrica, Corporate Knights tarafindan akilli enerji
yonetim sistemlerinin iyi 6rnekleri arasinda yer almistir.

+ Argelik, kurumsal sirketlerin sirdtrulebilirlik
performansini dederlendiren Dow Jones Sturddrdlebilirlik
Endeksi'nde 2022 Aralik itibariyla 4’ilincii kez Dayanikli
Ev Aletleri Kategorisinde en yiiksek puani (2022 S&P
Global Kurumsal Strddrtilebilirlik Degerlendirmesi -

- Global pozisyonunu yeni yatirimlarla giglendiren 87/100 puan) alan sirket olmustur. Ayrica, Dow Jones
Arcelik, 2022 yilinda Singer Bangladesh ile adim attig Sirddrulebilirlik Endeksi'nde 6 yil iist liste yer almigtir.
Banglades'te, yeni bir beyaz esya iiretim tesisinin
temelini atmistrr. + Argelik, CDP Karbon Saydamlik Projesi'nin (Carbon

Disclosure Project) “Su Giivenligi” programinda en

« Farkli cografyalarda biylme vizyonunu devam ettiren ylksek puani alan sirketlerin bulundugu A Listesi'nde
Arcelik, Indesit ve Whirlpool sirketlerinin 11 ilkedeki yer almig, “iklim Degisikligi” programinda ise “A-" olarak
operasyonlarini satin almistir. Bu kapsamda, Lipetsk derecelendirilmistir.

sehrinde bulunan fabrika sogutucu ve gamasir makinesi
retimi gerceklestirmektedir. Satin alinan sirketler;
Rusya, Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan, Ozbekistan,
Ermenistan, Glrcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Belarus
ve Mogolistan'da faaliyet gostermektedir.

- SlrdurUlebilir su yonetiminin dnemine vurgu yapan
Arcelik, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin
girisimi olan ve is liderlerini su yonetimi konusunda
harekete gegirmeyi hedefleyen CEO Water Mandate'in
destekgisi oldugunu agiklamistir.

+ Arcelik, Nokia ve Turk Telekom ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgr'nin himayesinde, Cumhurbagkanhgi
Yatirim Ofisi, KOSGEB ve TUBITAK TUSSIDEnin
destegiyle, Tiirkiye'deki 5G girigsimlerinin imalat
sanayine yonelik liriin ve ¢oziimler gelistirmesini, bu
iriinlerin ticarilegsme ve kiiresellegsme siireglerinin
desteklenmesini saglamak amaciyla “5SG@EndTech”
programini hazirlamistir.

- Arcelik, TUBITAK'In T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
himayesindeki Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Programina
katilmis ve Cayirova isletmesine, TUBITAK destegiyle
“ileri Malzeme, Filtrasyon ve Hijyen Teknolojileri Onciil
Aragtirma Laboratuvan” kurmustur.
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+ Beko, 10.000 ihtiyag sahibi Kenyaliyi giivenli su

ve sanitasyon ¢6ziimlerine erisim konusunda
guglendirecek bir topluluk programini desteklemek igin
Water.org ile bir ortaklik gerceklestirmistir.

- “lyiligi Askla Tasarlar” sloganiyla gikti§i marka
yolculugunda, oncelikli olarak sorumlu iiretim ve
sorumlu tiiketime odaklanan Arcelik, “Gezegenimiz icin
ne yapabiliriz?” sorusuna yanit aramak tizere “lyi-Ge lyilik
Gelistirme” ortak akil platformunu hayata gegirmistir.
Platform kapsaminda bir araya gelen lyi-Ge Kurulu, tim
paydaslarini kapsayacak iklim Dostu Hareket projesini
baslatmistir.

“Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyonuyla
sUrdurulebilirlik alaninda sektortine liderlik eden Argelik,
ilk “iIklim Dostu Magaza”sini tiiketici ile bulusturmustur.
izmir istinye Park Alisveris Merkezi'nde agilan Arcelik
magazasi, Turkiye'nin platin seviyesinde uluslararasi
LEED yesil bina sertifikasina sahip ilk magazasi olma
ozelligini tagimaktadir.

+ Arcelik'in Avrupa'daki lider ev teknolojileri markasi Beko,
siirdiiriilebilirlik ana temasi altinda; dongiisel ekonomi,
iklim degisikligi ve su yonetimi Gzerine yeni fikir
gelisimine katki saglamasi amaciyla “Hack the Normal
Sustainability Hackathon” etkinligini The Next Web
(TNW) ve Financial Times Talent (FT Talent) is birligi ile
Avrupa'ya tagimistir.

+ Birlesmig Milletler Kadin Birimi (UN Women) Nesiller
Boyu Esitlik Forumu (Generation Equality Forum)
liderlerinden biri olan Kog Holding, teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi
baslatmistir. Kog Holding'in liderliginde Argelik, Eylem
Koalisyonu’'nun (Action Coalition) destekgisi olmus;

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

kadinlar ve kiz ¢ocuklari igin teknoloji ve inovasyon
alaninda degisim gerceklestirmeye yonelik taahhiitlerini
paylasmistir.

Bu taahhtlerinden biri olan “Garage Innovation Hub”
ile 2026 yilina kadar 5 milyon ABD dolarlik finansal
destege erigsmelerine aracilik etme hedefine ilk yildan
ulasmustir.

- Arcelik, Tiirkiye'den diinyaya agilan en genis agik

inovasyon platformlarindan biri olan “Arcelik Garage

Innovation Hub"” catisi altinda, agik inovasyon kdltdrinin
yayginlastirimasina katki saglamak amaciyla, diinyadan
ve Turkiye'den ¢ok sayida start-up, is lideri ve yatinmcinin

<

katildigi “Agik inovasyon Giinii” diizenlemistir.

+ Argelik, diinyanin en siirdiiriilebilir sirketlerinden biri

olma ve diinyanin dort bir yaninda insanlara fayda
saglayacak yenilik¢i teknolojileri benimseme hedefi
dogrultusunda gelistirdigi yeni “SaveWater” teknolojisini
dinyaya tanitmistir.

+ Arcelik'in Ust segment markasi Grundig, diinyadaki ilk

konsept magazasini Girne'de agmistir.

- Ev teknolojilerinde diinyanin énde gelen sirketlerinden biri

olma vizyonu ve kiresel bliylime hedefleri dogrultusunda
onemli adimlar atan Argelik'in Genel Mudurt Hakan
Bulgurlu, Avrupa Ev Aletleri Ureticileri Birligi'nin
(APPLIiA) yeni baskani olarak secilmistir.

- 2021 yilinda Diinya Siirdiirilebilir Kalkinma is Konseyi'ne

(WBCSD) katilan Argelik'in Genel Mddiiri Hakan Bulgurluy,
2023 yilindan itibaren gegerli olmak tzere Konsey'in
Yiiriitme Komitesi'ne yeni segilen 8 kigiden biri
olmustur.

- Argelik, WWF-TUrkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ve

Deniz Yasamini Koruma Dernegi ile biyolojik gesitliligi
tehdit eden hayalet balik aglari i¢in yeni bir projeye imza
atmistir. Marmara Denizi'ndeki Prens Adalari'nda kesif
dalislari ile saptanan ve 6zel dalislar ile ¢ikarilan hayalet
balik aglari geri donusttrtlerek Argelik Grinlerinde
kullanilacaktir.
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Odiillerimiz

- 22 Aralik 2022'de izmir'de gergeklesen 9'uncu Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Zirvesi ve Odiil Téreni'nde Arcelik, ar-ge merkezleri
performans endeksi odllerinde E grubu (251 ve zeri
ar-ge personeli istihdami) ar-ge merkezleri kategorisinde
Turkiye 1'inciligi oduline layik gortlmustur.

+ Arcelik, FiberCatcher® teknolojisine sahip camasir
makinesi ile “Real Leaders Eco Innovation Awards Top
50" listesinde 3'iinciiliik elde etmistir.

- Beko ve Grundig'in FiberCatcher® teknolojisine sahip
c¢amagir makineleri, Norveg'in Elektronik Endistri
Kurumu Elektronikkbransjen tarafindan “2022/2023
yilinin En lyi Uriinii” olarak secilmistir.
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+ Dunyanin en prestijli pazarlama ve reklam etkinligi

Effie Odiilleri'nde Dayanikli Esya - Kiiciik Ev Aletleri
Kategorisi'nde Argelik Fibona Ankastre serisi ile Bronz
ve Dayanikli Esya - Kiguk Ev Aletleri Kategorisinde Beko
Ironfinish Kurutma Makinesi ile Altin oddlleri alinmistir.

+ Grundig yatik elektrikli siipiirge (VCC 7170) “SZ

Deutschland Favorit 2022" 6diiliinii elde ederken,
slipiirgenin siirdiiriilebilir versiyonu (VCC 7170 ECO) ise
“Plus X Sustainability” odiiliine layik gortlmustdr.

+ Grundig Bluetooth Speaker Jam Earth %100 geri

dondsturtlmus plastik govdesiyle “Plus X Sustainability”
odiiliine layik gordlmustur.

+ Grundig Bluetooth Speaker Connect360 urinl, AV
Magazin tarafindan yapilan degerlendirmede “Gok lyi”
olarak derecelendirilirken, Technik Zu Hause tarafindan
ise 1,0 puan ile “Gok lyi” olarak degerlendirilmistir. Uriin
ayni zamanda, “2022 Uluslararasi iF Design” 6duliine
layik gortlmustar.
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+ Diinyanin en prestijli is ddiillerinden biri olan
Stevie Awards’ta “Beko 100 Kadin Bayi” projesi,
“Communications Campaign of the Year / Diversity,
Equality, Inclusion” kategorisinde tim dinyadan gesitli
projeleri geride birakarak “Altin Stevie” 6diline layik
gordlmastar.

Bir Bakista Arcelik

+ Arcelik, 2022 yilinda 9'uncusu dizenlenen Tiirkiye
Siirdiiriilebilir is Odiilleri'nde 3 kategoride od(il
kazanmistir. 2021 Surdurulebilirlik Raporu ile
Siirdiiriilebilir is Raporlamasi kategorisinde 4'iincii kez
list iiste 6diil alirken, lyi-Ge Hareketi ile Siirdiiriilebilirlik
iletisimi kategorisinde &diile layik goriimistir. Argelik-
LG ise Dongiisel Plastik Yonetimi kategorisinde
“Klima Uriiniiniin Siirdiiriilebilirlik Yolculugunda Fark
Yaratilmasi” projesi ile 6diil almistir.

2022 Yili Nasil Gegti?

- Beko buharl kirigiklik giderici tiriinleri (STM41168, E
+ Grundig kisisel bakim kategorisinden Pro Club ailesi ST7950, STM3116W, ST6150L) AirMid Healthgorup §
(MS 7130, MS 8130 ve MS 9130) “2022 Uluslararasi tarafindan test edilerek “AirMid” sertifikasi almaya hak 3
iF Design” ve “Plus X Sustainability” odiillerine layik kazanmistir. Z
gordlmustar. E
- Arcelik/Beko klimasi RePPet (Hammaddesinin 3
+ KlgUk ev aletleri mutfak kategorisinde Grundig Delisia Gelistirilmesi ve Kullanimi ile Klima Urininin <
Novus, Glow aileleri ve Proyo yogurt makinesi “2022 Sirdurdlebilirlik Yolculugunda Fark Yaratiimasi Projesi),
Uluslararasi iF Design” 6diiliine layik gorulurken, Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenen
Starlight Gida Hazirlama Ailesi “2022 iF Design” ve “Siirdiriilebilir is Odiilleri 2022"de Déngiisel Plastik
“2022 Red Dot Design” odiillerini elde etmistir. Yonetimi kategorisinde sampiyonluk ddiiliine layik

gordlmustar.

+ Milk Cup Espresso makinesi ve Beko Beyond
mikrodalga firini, Birlesik Krallik'in 6nde gelen test dergisi
Which Magazin tarafindan “Best Buy” 6diiliiniin sahibi
olmustur.

Kurumsal Yonetim

- Grundig Smart HighForce dik sarjh siipiirge (VCP
9131) Test Magazin dergisi tarafindan yapilan
degerlendirmede “Gok lyi” olarak derecelendirilmistir.
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+ Natura Shine ailesinin bir tyesi olan kurutma makinesi
(HD 8080) Stiwa tarafindan “lyi” (2.0) skoru ile
derecelendirilmistir.

Diger Bilgilendirmeler
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Sektorel Gelismeler

Avrupa beyaz esya
sektori zorlu bir yil
yasamistir.

2022 yilinda, beyaz esya pazari adet
bazinda Bati Avrupa'da yaklasik %8, Dogu
Avrupa'da yaklasik %10 kic¢ulmustdr.

\\\\\\\
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Beyaz Esya

Tdm Urn gruplarinda yurt igi satis ve ihracatta artislar
gergeklesen 2021 yilinin ardindan, beyaz esya sektoru
dinyadaki ekonomik gelismelere bagli olarak zorlu bir

yil yasamistir. Yiksek enflasyonun etkisiyle alim gici
dismus ve yurt i¢i pazarda daralmalara neden olmustur.
2022 yilinda global beyaz esya pazari Rusya-Ukrayna
geriliminin yarattigi enerji krizi ve kiresel piyasalarda
hikim stren enflasyonist baskinin alim glciine negatif
etki etmesiyle ciro bazinda %7,5 kiigulerek 230 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Ocak-Aralik 2022 doneminde,
Bati Avrupa beyaz esya pazari, adet bazinda yaklasik %8
kiiclilme kaydetmistir. ingiltere %14, Fransa %6, Aimanya
%7, italya %7, ispanya %5, Hollanda %7, Belcika %11
Avusturya %4 civarinda kugllmastur. Argelik'in kiresel
markasi Beko; Avrupa'nin ilk 3 beyaz esya markasindan
biri ve ingiltere'de beyaz esya kategorisinin lideridir. Arcelik
ayrica, Defy markasi ile GUney Afrika'daki, Arctic markasi ile
Romanya'daki pazar liderligini korumustur.

Ocak-Aralik 2022 doneminde Dodu Avrupa beyaz esya
pazari adet bazinda yaklasik %10 kigilme kaydetmistir.
Dogu Avrupa'nin en buyuk pazari olan Rusya yaklasik %14,
Polonya %7, Romanya %13 civarinda kigulmustuar.

Turkiye'de ise Ocak-Aralik 2022 perakende satis verilerine
gore alti ana Urldn grubundan olusan beyaz esya pazari
adetsel olarak %1'e yakin blylme, ciro bazinda ise
%100'Un Uzerinde buyime gergeklestirmistir. Adetsel
olarak onemli biylime gergeklestiren pazar %40'in
Uzerinde artigla kurutma makinesi olmustur. Buzdolabi ve



gamasir makinesi triin gruplarinda genis hacim ve yiiksek
kapasitelerin segment artislari cirosal bliyimeye katki
saglamistir.

Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD)
2022 yili 12 aylik verilerine gore ise 2022 yilinda Turkiye
beyaz esya pazari gegtigimiz yila gore %2 oraninda
klgUlmdstir. 2022 yilinda 6 ana Urlinde Uretim
miktarlarinda gegtigimiz yila gore %4'lUk bir daralma
yasanmistir. ihracat %1 gerilerken, i¢ satislar da %2
azalmistir. Aralik ayr 6zelinde benzer bir karsilastirma
yapildidinda ise 2021 yili Aralik ayina gore 2022 yilinda 6
ana urtinde Uretim %10 dismus, ihracat %9 dismds ve
i¢ satiglar da %9 oraninda artmig durumdadir. Yilin 12 ayi
itibariyle i¢ satis ve ihracat olmak Uizere toplam satislar bir
onceki ylil ile karsilastinldiginda %0,86 oraninda daralarak
34,17 milyon adet gergeklesmistir.

12 aylik TURKBESD verilerine gore ankastre cihazlar
pazari i¢ piyasada blylmeye devam ederek gegen yilin
ayni donemine gore adetsel olarak %11 oraninda biyime
gergeklestirmistir.

Sektorln ihracatina daha yakindan bakilacak olursa,
istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birliklerinin

(IMMIB) 2022 yili verilerine (L7 https://www.tet.org.
tr/tr/ihracat/2022) gore konsolide 12 ay igin elektrik-
elektronik sektorl toplam ihracati 12 ayda 2021 yilinin ayni
donemine gore %7 artmis olup; 15.483 milyar USD olarak
gergeklesmistir. Bu donemde, beyaz esya ihracati 2021 yili
ayni doneme kiyasla %6 azalarak 4.313 milyar USD olarak
gergeklesmistir. Ayrica beyaz esya igin ayni ddnemde 6 ana
Urln grubu bazinda detay kiriima bakildiginda konsolide
12 ay i¢in bulasik makinalari diginda diger trtin gruplarinda

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

dusus gordlmektedir. Bu baglamda, bulasik makinesi
ihracati %2 oraninda artarken, buzdolabi ve sogutucular %2,
gamasir makineleri %6, firin ve ocaklar %15, dondurucular
%14, kurutma makineleri %15 oraninda azalmistir.

Uluslararasi konjonktir, artan enerji maliyetleri ve
enflasyon bakimindan eldeki 12 aylik TURKBESD verilerine
gore sektor 2022 yilinda pek ¢ok zorlugun Ustesinden
gelebilmistir. Oniimiizdeki ddnemde mevcut risk
faktorlerinin devam edecegi distindldiginde, sektorin
temkinli bir iyimserlikle 2023 yilinda da kuresel rekabet
alanindaki yerini korumaya gayret edecegi beklenmektedir.

Televizyon

2022 yilinda diinya genelinde televizyon (TV) pazari 2027'e
gore yaklasik %3'e yakin bir kiiglilme ile 218 milyon adet
olarak gergeklesmistir. Bu daralmanin ana sebepleri;
bolgesel ekonomik kigulmeler ve buna bagl musteri gliven
endeksindeki azalmalar, 2022 basindan itibaren siregelen
Ukrayna-Rusya savasi ve bundan dolayi ortaya gikan enetrji
maliyet artislarinin harcama onceliklerini deg@istirmesi
olarak degerlendirilebilir. 2022 yili dlinya geneli TV cirosu
ise gegtigimiz yila kiyasla %1 azalarak 140 milyar ABD
dolari olarak gergeklesmistir.

Avrupa'da 2020 yilinda gok hizl buytyen TV pazari 2021
yilinda daralarak 54,5 milyon adet ve 37,7 milyar euro
olmustu. 2022 yilinda da %10'a yakin oranda adet ve ciro
daralmasi devam etmis, Avrupa TV pazari 50 milyon adet
ve 34 milyar euro olarak gergeklesmistir.

Tarkiye TV pazari 2022 yilinda ciro bazinda %100 artarken,
adetsel yaklasik %7 blylime ile 2,5 milyon adet olan 2021
pazarinin Uzerinde yaklasik 2,6 milyon adet seviyelerinde
gergeklesmistir. Cirosal blytmede enflasyonist etki ve
pazarin 55" ve Ustd modellere yonelmesi katki saglamistir.

2022 yili diinya geneli
TV cirosu 140 milyar
ABD dolari olmustur.
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Sektorel Gelismeler

Dlnya ve Avrupa genelindeki bu pazar daralmasina
ragmen, 2022 yilindaki talep daha gok buiyuk ekranli
drlnlere ve OLED gibi daha nitelikli Grinlere kaymistir. Bu
trendin 2023 yilinda da devam edecegi ongorilmektedir.

Ses Sistemleri

2022 yilinin ilk ve nispeten ikinci geyreginde blyime
gozlenen ses sistemleri kategorisinin, kiresel
makroekonomik gelismelerin jeopolitik etkilerle birlesmesi
nedeniyle bu trendi kaybettigi goriilmiistir. Ozellikle tiketici
guven endeksinin dismesi, Avrupa genelinde yasanan
ylksek enflasyon ve enerji krizi belirsizligi artirirken, ticari
hacimde daralmaya neden olmustur.

2022 yilinda, ses sistemleri kapsaminda yer alan taginabilir
elektronik drin kategorisinin bdytimesi 2021 yilina kiyasla
adet bazinda yatay seyrederken, ciro bazinda blyime ise
%5 olarak gerceklesmistir. Ev igi elektroni@i drtinleri adet

bazinda %6 daralirken, ciro bazindaki gerileme %2 olmustur.

2022 yilinda Turkiye pazarinda ise, tasinabilir elektronik
driin kategorisi, adet bazinda %11, TL bazinda cirosal
olarak ise %35 buytme gostermistir. Kullanicilarin her
gecgen giin yayginlasan mobil cihaz kullanimina ek olarak,
online yayin yapan platformlar ile mobil cihaz kullaniminin
artmasi bluetooth hoparlor ve kulaklik kategorilerinin
gelismesinde oncil rol oynamaktadir.

2023 yilinda, ses sistemleri kategorisinin ozellikle en blytk
pazarlar olan Kuzey Amerika ve Avrupa'da ekonomik ve
jeopolitik basliklarin golgesinde yatay seyrini strdirecegi
ongorilmektedir. Tlketici harcamalarinin ise, enflasyon
verilerinin gelismis ve gelismekte olan tlkelerdeki seyrine
gore sekillenecedi beklenmektedir.

Odeme Sistemleri

2022 yilinda 6deme sistemleri tarafinda yasanan en
biyiik gelisme, Gelir idaresi Bagkanhigi (GIB) tarafindan
VUK527 tebligi “Yeni Nesil Pompa Yazar Kasa” gegis
takvimi olmustur. Teblige gore Elektronik Kayit Unitesi
(EKU) olan ve olmayan toplam 65.000 adet cihazin
degisimi icin iki takvim yayinlanmistir. EKU'siiz (Elektronik
Kayit Unitesi) cihazlar icin bu tarih 31.03.2023 olarak
tekrar degistirilmistir. EKU'l cihazlarin degisim tarihi ise
31.12.2023'tr.
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Odeme kaydedici cihaz (OKC) pazarinda, finansal sikinti
ceken isletmelerin fiyat avantajli Uzakdogu'dan gelen ucuz
drdnlerine yoneldigi gordlmdastdr. Diger yandan 2022 yilinin
ilk yarisinda tedarik sikintilarindan dolayi tretim adetlerinde
azalmalar yasanmistir.

Kiigiik Ev Aletleri

2022 yilinda, kiglk ev aletleri sektord diinya genelinde
2021 yili satiglarina gore paralel performans gostermistir.
Yilin ilk yarisinda, hammadde, is gtict ve nakliye
dcretlerinde beklenmedik yukselisler yasanmis; ikinci
yarisinda ise nakliye ve hammadde Ucretlerinde kademeli
olarak dususler gozlenmistir. Kiiresel dlgekte trtinlerde
kullanilan komponentlerin maliyetlerinin yilin ilk yarisinda
ylkselmesine karsin, yilin ikinci yarisindan itibaren Gin
yuaninin deger kaybetmesiyle birlikte dismesi Grin
fiyatlarina yansimis ve maliyet konusunda avantajli konuma
gecilmistir.

Degisen yasam kosullari ile beraber insanlarin daha pratik
yaklasimlar, kiguk ev aletleri pazarinda bu alandaki
ihtiyacr artirmistir. Bu gergevede robot stptirge, sarjli dik
sliplrge ve buharli kinsik gidericilere olan taleplerde artis
gozlemlenirken, kisisel bakim, mutfak ve (td kategorilerinin
pazar blytkligu 2021 yilina gore paralel seyretmistir.
Turkiye pazarinda Fryer kategorisi 2022 yilinda adetsel
olarak 13 kat biyUyerek mutfak kategorisinde en gok
blydyen alt kategori olmustur.




2022 yilinda Turkiye kiguk ev aletleri pazar 2021 yilina
gore %13 blylime gostermistir. Sliplrge pazarinda adetsel
olarak %6 blyime gergeklesirken, diger kategorilerdeki
biylmeler ttlide %10, yiyecek hazirlamada %12, icecekte
%9 ve espresso kategorisinde %74 olarak gergeklesmistir.

2023 yili ve sonrasinda, Turkiye pazari mutfak
kategorisinde Fryer satislarindaki artis trendinin

devam ederek, en yliksek biylimenin bu alt kategoride
gergeklemesi beklenilmektedir. igecek alt kategorisinde ise,
en ylksek blytmenin son yillarda oldugu gibi Espresso
Makinesi alt kategorisinde olacadi tahmin edilmektedir.

Ev ve kigisel bakim kategorisinde ise robot stiplrge, sarjli
dik siplrge, buharli kingik giderici ve sag diizlestirme
taragi alt kategorilerinde blyimenin devam edecegi
ongortlmektedir.

iklimlendirme

2022 yilinda, Avrupa ev tipi klima pazari 2021 yilina kiyasla
adet bazinda %8, cirosal olarak %11 oraninda gelisim
gostermigtir. Turkiye ev tipi klima pazari ise, gegtigimiz yila
kiyasla adet bazinda %10 oraninda kugulmustir, cirosal
olarak %89 oraninda buytumdustar.

2023 yili ve sonrasinda iklimlendirme sektoriinde

enerji verimliligi daha yiiksek, cevresel ayak izi azaltan
sogutucu akigkanlar kullanan, geri dondsttrtlmus
malzemelerden Uretilen Urlnlere olan ilginin devam edecegi
ongorilmektedir. Bunun yani sira, akilli iklimlendirme
Uridnlerine olan ilginin artmasi ile HomeWhiz 6zellikli
Uridnlerin satisinda 6zellikle Avrupa pazarinda artis
beklenmektedir.

Cep Telefonu, Tablet ve Diziistii Bilgisayar

2021 yilindaki kiresel 6lgekte yasanan ¢ip krizinin Uretimi
daraltici etkileri 2022 yilinda da zaman zaman tiketici
elektronigi sektorinidn tim segmentlerinde hissedilmistir.
2022'nin ikinci yarisinda Uretimde yasanan aksakliklar
nedeniyle Urlin satis adetleri gegtigimiz yila gore global
bazda azalma gdstermis, ancak Tirkiye'de global etki
dlizeyine paralel bir degisim izlenmemistir.

Tirkiye'de Uretilen cep telefonu segmentinde giris ve orta
segment drunlerine 2021 yilinda getirilen vergi avantajindan
dolayi pek gok yabanci markanin yerli Gretimi 2022 yilinda

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

da finansal degisimlere ragmen devam etmis ve buna
ilave olarak bazi yabanci markalar yerli Gretimde trtin
gamini genigletecegini bildirmistir. TUrkiye cep telefonu
sektorl 2022 yilinda, gegtigimiz yila kiyasla adetsel olarak
%20 civarinda bir bliytume ile yaklasik 11 milyon adede
yUkselirken, cirosal agidan fiyat artislarinin da etkisiyle
%90'lik bir blylime gostererek 85 milyar Tl'ye ulagmistir.
Geleneksel kanal satislari da gegtigimiz yila kiyasla hem
adetsel hem cirosal anlamda biylime gostermistir. Zaman
zaman yasanan kur artiglari Grdn maliyetlerini olumsuz
etkilese de bu durum fiyat artiglariyla dengelenmistir.

Tablet ve dizlstU bilgisayar pazarina bakildiginda, 2020
yilinda pandeminin etkisiyle buytyen, 2021'de stabil
adetlere gelen pazar 2022 yilinda ayni potansiyelle devam
etmis ve yili bilgisayar ve tablet toplaminda yaklasik

2,1 milyon adet ile kapatmistir. Kur etkisinden dolayi
cirosal olarak gectigimiz yila kiyasla %60 artis gostererek,
toplamda yaklasik 14,7 milyar TL ciroya ulagmistir.

Kategori detayli bakildidinda ise, dizlstu bilgisayar yili
yaklasik %13 blylime ile 860.000 adet ve %85 blylime
ile 10,6 milyar TL ciro ile tamamlamistir. Tablet kategorisi
ise yaklasik %15 kugulme ile 730.00 adede gerilerken,

3,1 milyar TLye ulasan cirodaki biylime %60 civarinda
olmustur.

Toplam bilgisayar pazarinda 2022 yilinda en dikkat geken
kategori oyun bilgisayari kategorisi olmustur. 2021 yilina
kiyasla adette %21 biyime gosteren kategori yaklagik

3,4 milyar TL ciroya ulagmistir. Sektoriin 6nde gelen
bilgisayar markalarinin 2022 yilinda rtin ve reklam yatirimi
yapti§I oyun kategorisinin 2023 yili igin de tim markalarin
odaklanacag! ve iletisim yatinmlari yapacagi kategori
olacagi beklenmektedir.
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Diinyada Argelik

Arcelik 2022'de de
surdurilebilir karli

blyume stratejisini
korumustur.

Arcelik 2022 yilinda uluslararasi
pazarlardaki gicli konumunu korumaya
devam etmigtir.

Beyaz Esya

Argelik 2022 yilinda, sdrdurllebilir karl bliylime ve
pazarlama stratejisi dogrultusunda uluslararasi
pazarlardaki gli¢li konumunu korumaya devam etmistir.

Argelik, ABD merkezli beyaz esya Ureticisi Whirlpool'un
Rusya, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Ermenistan, Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Belarus
ve Mogolistan'da faaliyet gosteren Indesit International
JSC ve Whirlpool RUS LLC istiraklerinin %100 hisselerini
devralmistir. islem kapsaminda sogutucu ile gamasir
makinesi Uretimi yapan iki beyaz esya tesisini ve bu
drdnlerin ilgili Ulkelerdeki satisi ve pazarlamasi hakkini
da bunyesine katmistir. Satin alimin bolgedeki biytime
hedefine katki saglayacagi ongorilmektedir.

Sirket, Misir, Orta Dogdu ve Afrika pazarindaki konumunu
guglendirmek tzere planladidi ve 1,17 milyon adet
elektronik cihaz dretim kapasiteli yeni isletmesinin de
temelini atmistir. Yaklasik 700 milyon dolar harcama ile
gerceklesecek yatirimin gerek i¢ pazarda gerek bolge
Ulkelerinde Argelik'in blyime stratejisini desteklemesi
beklenmektedir.

Singer satin alimrile 2019 yilinda adim attigi Banglades
pazarindaki konumunu guglendirmek ve Asya'daki blytime
ivmesini hizlandirmak tizere Arcelik, Banglades Ozel

66

Ekonomik Bolgesi'nde 135.000 m? buyukligundeki yeni
tesisinin temellerini atmistir. 78 milyon ABD dolari yatinm
ile tamamlanmasi planlanan tesisin 4.000 kisiye istihdam
saglayacagi tahmin edilmektedir.

2022 yilinda Argelik Turkiye'de beyaz esya pazarindaki
adetsel ve cirosal liderligini korumayi surdirmdustur. Beyaz
esya grubunda 20217 yilinda baslanan yeni tasarim gegisleri
2022 yilinda da devam etmistir. Yeni gortinuslerin yani

sira yeni teknolojiler ile donatilmig tasarim ve teknoloji
anlaminda guglu drtinler 6n plana gikariimistir. Beko
markasi ile 2021 yilinda “Ironfinish” teknolojisi lansmani
yapilan kurutma makineleri, 2022 yilinda yeniden

glindeme alinarak bilinirlikleri artinlmistir. Yapilan iletisim
calismalariyla pazara yon verilerek Urlin kategorisine buyuk
ses getirilmistir.

Televizyon

Argelik, Avrupa'da nitelikli Urtine olan talebin artmasina
yonelik olarak, 2023 yilinda devreye alacagi yeni projelerle
buytk ekran LED ve OLED Android TV urinlerini tiketicilere
sunmay! ve aktif oldugu Avrupa pazarlarinda pazar payini
artirmayi hedeflemektedir.

Arcelik, 2022 yilinin ikinci yarisinda Pakistan'da ve 2022
yilinin son geyredinde Rusya'da TV satisina baglayarak aktif
oldugu pazarlari genisletmistir. Ozellikle Rusya pazarindaki
satiglar 2022 yilinda kisa donemde basarili bir grafik ortaya
koymus ve %2 pazar pay! elde edilmesini saglamistir.

Arcelik 2023 yilinda, yeni ve genis TV Urtn gami ile Avrupa,
Rusya ve Pakistan pazarlarina ilave olarak Misirda TV
satisina baslamayi ve Afrika kitasindaki yeni pazarlarda da
TV satislari ile faaliyet gosterdigi cografyayi genisletmeyi
hedeflemektedir.

Arcelik, Tlrkiye TV pazarinda %25'e yakin bir payla pazar
liderligini korumakta ve premium Urtin gaminda satis
performansini artirarak pazardaki konumunu her gegen giin
glclendirmektedir. Sirket, Android TV urtin gamiyla yaptigi
Beko Android iletisimleriyle sundugu fayda ve kullanim
kolayligini artirmis; toplam satilan TV adedi iginde Smart
TV satiglarini %85'e, UHD satiglarini ise %65'e tagimay!
basarmistir. 2022 yilinda Argelik markaslyla yapilan
Imperium 9 serisi imaj iletisimleri ile en premium trtin gami



olan 9 Serisi ve OLED urinleri 6ne gikariimis; tliketicinin
teknoloji algisi ve deneyimi bir Ust seviyeye getirilmistir.
Ayrica, televizyon izleyicisine sunulan icerik odakli hediyeler,
kuvvetli is birlikleri (TV+, Exxen, Sahneport ve GeForce
Now) ile rekabetten ayrisiimistir.

Arcgelik 2023 yilinda da Turkiye'de oncl konumunu
pekistirecek yatirmlarina hiz kesmeden devam
edecektir. Sirket Arcelik ve Beko markalariyla, gorintu
ve ses kalitesinde en Ust seviye teknolojiye sahip trlin
gamini musteriyle bulusturmayi, televizyon izleyicisine
sundugu icerik odakli hediyeler ile rekabette ayrismayi
hedeflemektedir. Ayrica, pazarlama stratejisi dogrultusunda
en popdiler igerik saglayicilarla entegrasyon calismalari
sUrdurulirken, Android TV Uzerinden oyun oynama
deneyimi konusunda da ekosistem genigletilerek
teknoloji ve eglence vurgusuyla pazarda fark yaratmayi
planlanmaktadir.

Ses Sistemleri

Argelik, 2022 yilinda ses sistemlerinde faaliyet gosterdigi
Grundig markast ile 2021 yilina paralel bir performans
sergilemis ve bu kategoride ana pazari olan Almanya'da
yeni UrUnlerini mUsterilerle bulusturmustur. Bununla
beraber, basta tasinabilir hoparlor ve soundbar kategorileri
olmak tzere musteri beklentilerini en iyi sekilde
karsilayacak teknoloji ve Urlinlere yatirim yapmaya devam
etmigtir.

Arcelik, ses sistemlerinde kullandigi Grundig markasi ile,
360 derece ses teknolojisine odaklanarak Band 360 ve
Portable 360 adli iki Grtintin gelistirmesini tamamlamistir.
Kullanicilarin, her an ve her dogrultuda yiiksek ses kalitesini
alabilmesi adina 6zel difizor tasarnimi ile lanse edilen
urtinler, Almanya basta olmak tizere Fransa ve ispanya'da
satisa sunulacaktir.

Arcelik, tasinabilir Bluetooth Hoparlér, Internet Radyo, Hifi
ve Soundbar kategorilerinde gelisimini strddrmektedir.

2022 yilinda Argelik, Turkiye'de Grundig markast ile
lansmanini yaptigi BT ailesini daha genis kitlelere
ulastirirken hem online hem de offline kanallari etkin
sekilde kullanmistir. Bir diger faaliyet alani olan soundbar
kategorisinde ise monitor ve kiglk ekran TV'lerle uyumlu
GSB900 drdnlnl pazara sunmustur. Grundig markasinin
mudsteri beklentilerini dncelige alan yaklagiminin Turkiye
pazarinda karsilik bulmasi sayesinde, 2022 yilinda bir
onceki yila gore, adet bazinda %24, cirosal olarak (euro)
%49 gelisme gostermistir

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Odeme Sistemleri

TUBITAK ve GIB onaylarini tamamlayarak Tiirkiye'nin ilk
pompa yazar kasasl olan Beko 1000 TR 2022 yili Mart
ayinda Petroleum Fuarr’nda sergilenmistir. 100 adetlik
pilot onaylari olan Urdndn, dagitim sirketlerinde ve
istasyonu olan Beko / Argelik bayilerinde pilot doneminin
tamamlanmasiyla, 27.07.2022 tarihinde resmi satislarina
baslanmistir. 2022 yil sonu itibariyla, yaklagik 7.000 adet
perakende satisa ulasiimistir. Arcelik'in bu sektordeki
adetsel pazar pay! %70'in Uzerindedir. Elektronik Kayit
Unitesi- EKU'stiz cihazlarin degisimi igin erteleme
yasanacag! 6ngorusi ve EKU'lU cihazlarin degisimi igin
de son tarihin 31.12.2023 olmasi itibariyla, 2023 yilinin
Arcelik'in satislarinin daha da artacagi bir yil olacagi
beklenmektedir.

Mevcut OKC pazarindaki lider Griin olan Beko 300 TR icin
2022 yil hem maliyet artiglarinin yagsanmasi hem de her ay
perakende fiyatlarinin dizenli olarak yikselmesi nedeniyle
adetsel %10 kigutlme ile tamamlanmistir. Tus takimli 220
TR modeliise 2022 yilinda trin gamindan kaldirilimistir.

2023 yilinda sahadaki cihazlarin mali hafizalarinin
dolmasi ve yenileme ihtiyacindan dolayi olusacak satis
potansiyelinin ve bankalarin POS yerine OKC verme
zorunlulugunun baglamasi ile olusacak yeni pazarin
sunacagi firsatlarin, 300TR modelinin mevcut satislariyla
ve daha ucuz maliyetli yeni Android OKC modeliyle
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, e-fatura ve
e-arsiv uygulamalarinin yer aldigi VUKS07 tebliginin,
isletmelerde daha da yayginlagmasi ile Beko 400TR
Android POS cihazi pazari artacaktir. 2022 yilinda
yaklasik 300 Argelik ve Beko bayinde Rapid&Beko 400TR
entegrasyonu tamamlanmis; 2023'te yayilima devam
edilecektir.
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Dunyada Arcelik

Kiiclik ev aletlerinde
uluslararasi pazarlar icgin
2023 buyiime hedefi %20'dir.

Kiiglik Ev Aletleri

Arcelik, kiiglk ev aletleri kategorisinde 2022 yilinda ciro
bazinda %15 oraninda blyime kaydederken, tiketicilerin
farklilagan ihtiyag ve ilgilerini odagina alarak gergeklestirdigi
yatinmlar ile sarjli dik sliplirge, robot sliplirge, espresso
makinesi ve el (itlsl kategorilerinde drdnlerini
gesitlendirmis ve basarili bir blylime ivmesi yakalamistir.

Sirket 2022 yilinda, Polonya'daki Gtl, espresso makinesi

ve sUpurge kategorisindeki potansiyeli degerlendirmis ve
Urlnlerini gesitlendirerek gegen yila gore cirosal olarak

iki kat biytme gergeklestirmistir. Bunun yani sira MENA
bolgesinde, pazarin ihtiyaglarina yonelik alinan aksiyonlar
ile 2021 yilina gore cirosal %65 blyime, Dogu Avrupa
bolgesinde %27 buytme, APAC bdlgesinde ise %25 biylime
gerceklestiriimistir. Kategori bazli degerlendirildiginde ise,
cirosal olarak stiptirge kategorisinde %11, ttU kategorisinde
%30 buylme sergilemistir.

2023 yilinda ise, uluslararasi pazarlar btiyime hedefi %20
olurken, 6zellikle Rusya, Gulf (Koérfez) ve Misir pazarlarinda
bolge ihtiyaglarina yonelik calismalarla minimum iki kat
buyiime hedeflenmektedir.

2022 yilinda Argelik, Turkiye'de yilin ikinci yarisinin olumlu
seyretmesi ile beraber 2021 yilina kiyasla cirosal olarak
(euro) %6 blylme gergeklestirmistir. Tirk kahve makinesi
ve gay makinesi ana kategorileri gegen yila gore %19, robot
sliplirge alt kategorisi ise %19 biylyerek bu blylimede
onemli pay sahibi olmustur.
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2022 yilinda Turkiye'de Grundig ve Altus markalari ile TSS
kanalina (Teknoloji Marketleri) giris yapilmistir. 2023 yilinda
bu kanal 6zelinde Grundig ve Altus markalari ile blyime
hedeflenmektedir.

2022 yilinda Turkiye'de Altus markasi ile online kanal
ozelinde Airfryer kategorisine giris yapilmistir. Bu
kategorinin drtin gesitliligi ile beraber 2023 yili icinde buytik
oranda buylimesi amaclanmaktadir.

2023 yilinda Turkiye'de, kiiguk ev aletlerinde cirosal olarak
(euro) %39 biiyiime hedeflenmektedir. Bu biyimeyi
onemli 6lglide sadlayacak kategorilerin ise yogurt
makinesi, gok amagli pisirici, gay makinesi, robot stipiirge,
blender, espresso makinesi ve az yagl pisiriciler olmasi
ongortlmektedir.

iklimlendirme

2022 yilinda Avrupa bolgesi ev tipi klima segmentinde,
enerji verimliligi yuksek, gevresel ayak izi azaltan sogutucu
akiskanlar kullanan, hijyen ve anti alerjik 6zellikli Grtinlere
olan talepte artis gozlenmistir. Avrupa ve Asya'da, yaz
doneminin mevsim normallerinin Gzerinde gegmesi
satiglarin artmasini saglamistir.

Arcelik 2022 yilinda, klima drtin portfoytndeki A+++ ylksek
enerji verimliligi saglayan UrUnlerini hijyen ve anti alerjik
ozellikli fonksiyonlarla zenginlestirmis; gegtigimiz yila
kiyasla adetsel olarak %2 oraninda blyime kaydetmistir.
Son dénemde artan enerji maliyetlerini goz onlne alan
Argelik, hem i1sitma hem sicak su elde etmek igin kullanilan
ylksek enerji verimliligine sahip I1si pompalarinin satisina
Avrupa'da da baglamistir.

2023 yilinda Argelik, i¢ hava kalitesini artirmaya yonelik
inovatif, hijyen ve anti alerjen ozellikli gozimlere yatinm
yapmayi stirddrecektir. Strdurllebilirlik stratejisi
dogrultusunda geri donustirdlmis malzeme kullanimini
artiran, daha yuksek enerji verimliligi saglayan drunlerini,
tdm cografyalarda yayginlastirmayi planlamaktadir.

Pandeminin etkisiyle Turkiye ve dlinya genelinde i¢

hava kalitesini ylkselten ve hijyen saglayan trtnlere
olan talep artigi devam etmektedir. Argelik, TUrkiye'de
artan enerji birim fiyatlarini da g6z 6ntinde bulundurarak



gelistirdigi A+++ ylksek enerji verimliligi saglayan trtnler
ile 2021 yilina kiyasla cirosal olarak %5 oraninda biyime
kaydetmistir.

Arcelik, surdurlebilirlik galismalari kapsaminda gelistirdigi
“Leopet” hammaddesi yerine “RePPet” hammaddesinin
Uretimde kullanimina baslamistir.

Arcelik, Turkiye pazarinda premium seri olarak
konumlandirdi§i yeni Alerjen Smart modelinin seri
tretimine Nisan 2022 itibariyla baslamistir. Ozel alerjen
filtreli Alerjen Smart serisi 6zellikle pandemi doneminde
kullanicilar i¢in i¢ hava kalitesinin artirlmasinin dnemi goz
onunde bulundurularak gelistirilmistir.

Klima Urlin grubu 2022 yilinda Turkiye'de, ev tipi klima
pazarinda gectigimiz yila kiyasla adet bazinda %1 oraninda,
cirosal olarak (euro) ise %15 oraninda blylme kaydetmistir.

Kurumsal Ekranlar

Turkiye'de COVID-19 salginin etkilerinin ortadan kalkmaya
baslamasi ve kapanmalarin sona ermesi ile birlikte ozellikle
turizm sektorl basta olmak Uizere kurumsal musteriler ve
kamu alimlarinda onceki yila gore talep artisi yasanmistir.
Argelik, kurumsal ekranlar segmentinde; egitim, perakende,
konaklama alanlarindaki farkli ihtiyaglara yonelik yiksek
teknoloji ve kusursuz goriuntileme kalitesiyle 6zel gorunti
¢6zUmleri sunmaktadir. Egitim sektord ihtiyaglarina uygun
olarak Arcelik'in gelistirdigi interaktif akilli tahta goztmleri
2022 yilinda da hem Milli EGitim Bakanligi projelerinde hem
de 6zel okullarda tercih edilmeye devam etmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik'in Turkiye'de profesyonel gorintileme Griin
gaminda yer alan Videowall Monitorler, Android UltraHD
Bilgilendirme Monitorleri, 22" boyutundan 98" boyutuna
kadar 7 glin 24 saat ¢alisabilen Endustriyel Bilgilendirme
Monitorleri, sundugu ytksek Urtn ve gortntd kalitesi ve
guglu performanslari ile pazarda tercih edilen gozimler
arasinda yer almaktadir. 2022 yilinda Grin gamina eklenen
yeni modellerle birlikte Arcelik endistriyel ekranlar ve akilli
tahta Urtnleri Turkiye'de Devlet Malzeme Ofisi (DMO) satis
kanalinda kamu kuruluslarinin intiyaglarini karsilayacak
sekilde konumlandinimistir. Argelik endustriyel ekranlar,
farkli yonetim yazilimi entegrasyonlari yaninda Sirket'in
kendi muhendisleri tarafindan gelistirilmis Arsigna ve
Arsense yazilim gozimleri ile beraber musterilerine ugtan
uca gozim saglamaktadir. 2022 yilinda 7/24 saat galisma
prensibine gore tasarlanmig olan rtin gamina ek olarak
7/16 saat ¢calisan, kolay entegrasyon imkani saglayan
Android tabanli ve rekabetgi fiyat performansina sahip trin
gami devreye alinmig; Urin gami mUsteri ihtiyaglarini ve
beklentilerini karsilayacak sekilde genisletilmistir.

Cep Telefonu, Tablet ve Diziistii Bilgisayar

Arcelik, Tirkiye'de Teknoloji Kullibii Uyesi bayilerinde yeni
stant yatinmlariyla drin teshirini artirmayi, tuketiciye
destek saglayan kampanyalar diizenleyerek cep telefonu
satislarini ylkseltmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte
2022 yilinda baslanilan ve 2023 yilinda da blytyerek
ilerlemesi hedeflenen "Magaza Igi Tanitim Personeli
(Promoter)” projesi ile birlikte, ticari elektronik Griinler
Ozelinde tuketiciyle ilk temasi kuracak ve satis, teshir,
tanzim sureglerinden sorumlu olacak ekip ile satiglarin
yUkseltilmesi hedeflenmektedir.

Tlrkiye'de bilgisayar kategorisinde ise 2023 yilinda, Lenovo
ve Razer markalari ile Grtin gami genisletilerek geng kusaga
odaklanan oyun kategorisinde yatinmlar artirilacaktir.

Tiirkiye'de Tiirk Telekom internet is Birligi

Her gegen glin artarak Urtin gamina dahil edilen Argelik
akillr ev drdnlerinin internet baglantisi ihtiyacini karsilamak
icin, Turkiye'de TTnet Evde internet abonelik paketini
bayilerden musterilere satmak lzere Tirk Telekom ile
anlasma imzalanmistir. Sabit internet pazarinda abone
sayisinda %58'lik pay ile pazar lideri olan Tirk Telekom
ile imzalanan bu anlagma sayesinde hem internetsiz ev
kalmasin projesine destek verilmesi hem de musterilerde
akilli Griin kullanma oraninin artiriimasi hedeflenmistir.
Ayrica, akilli Grtinler satin alinirken yaninda internet paketi
alma imkani da taninarak mdsterilere tek noktadan tim
ihtiyaglarini kargilama firsati sunulmustur.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Markalarimiz

Beko
Global Bir Oyuncu

Beko 1955 yilinda kurulmustur. Avrupa'nin ilk 3 beyaz esya
markasindan biridir ve kiresel pazarlarda milyonlarca
kullaniciya ulagsmaktadir. Diinya genelinde 135ten fazla
Ulkede faaliyet gosteren Beko; beyaz esyadan ankastreye,
kiguk ev aletlerinden klimaya uzanan genis Urln
yelpazesiyle dunya pazarinin gcli oyunculari arasindadir.

Saglikli Yagamin Destekgisi

Varolus amacini “saglikli yagami desteklemek” olarak
belirleyen Beko, “yeni nesillerin daha saglikli yasamasini
saglamak” slogani ile bu amaci dogrultusunda faaliyetlerini
slrdtirmektedir. Beko hem farkindalik yaratarak hem

de saglikli yasami, saglikli bir gezegeni mumkun kilan

ve kolaylastiran urtnler gelistirerek uzun yillardir saglikli
yasama odaklanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Surdurdlebilirlik ve strdurdlebilir tretim, markalar igin bir
sorumluluk alani olusturdugu kadar tiketiciler nezdinde de
hassasiyetle takip edilen bir konuya dontsmustur.

Beko'nun stirdirtlebilirlik giindemi 3 temel esasa
dayanmaktadir: Enerji verimliligi, su verimliligi ve geri
donusturilmis malzeme kullanimi.

Popmalabny

Beko, bu 3 temel esas altinda yenilik yapmaya, iletisimini
surdurmeye ve ortaklik kurmaya devam etmektedir. 2022
yilinin 4’incl geyreginden itibaren Beko, 10.000 Kenyalinin
guvenli su ve sanitasyon gozumlerine erisimini saglayacak
bir sosyal sorumluluk programini desteklemek igin Water.
org ile yeni bir is birligi gelistirmistir. iki yil stirecek is

birligi kapsaminda, Beko sagladigi kaynak ile Water.org

ve yerel ortagl mikrofinans kurumlari birligi AMF| Kenya'yi
destekleyerek, glvenilir su kaynaklarina sahip olmayan
kesimlerde guivenli suya erisimi saglayacak; mikro krediler
ile gozUimlerin yayginlastiriimasina destek olacaktir. Bu
ortaklik ayrica, ulasilmasi zor topluluklar nezdinde olumlu
etki Uretmeyi de hedeflemektedir. Bu dogrultuda, su ve
sanitasyon kredilerine yonelik toplam 700.000 ABD dolari
tutarindaki sermaye yatirimlarinin harekete gegirilmesine
destek verilecektir.

Beko, 2023 yili ve sonrasinda da ortakliklar ve islevsel
degderi ylksek drtnleri ile strdurilebilirligi anlatmaya
devam edecektir. Beko, geri donlstirilmis malzemelerin
yaninda enerji ve su tasarrufu teknolojilerinden olusan

drtin portfoytind genisletmeyi hedeflemektedir. Ayrica,
Beko'nun sera gazi emisyonlarinin yani sira tiketicilerin de
gevresel ayak izlerini azaltmak igin guglu iletisimler kurmayi
planlamaktadir.

Tiirkiye'de Beko

Beko buzdolabi kategorisinde sogutma sistemlerinin
yani sira genis hacim vurgusunu markanin ana
konumlandirmasi olan saglik mesajiyla destekleyerek
yatirimlarini sirdtrmektedir.

2022 yilinda buzdolabi kategorisinde yenilikci bir
teknoloji olarak rekabetten ayrisan “AeroFlow” teknolojisi
sahiplenilmistir. Raflarin Gzerine dogrudan fleme
yapmayan ve tazeligi buzdolabinin tamamina yayan bu
teknoloji ile yiyeceklerin %30'a kadar daha uzun stire
taze kalmasi saglanmaktadir. Yeni nesil sogutma sistemi
“‘AeroFlow” teknolojisi guiglu iletisim destegdiyle tiketici ile
bulusturulmustur.

Beko, kurutma makinesi kategorisini sahiplenen marka
olarak 2022 yilinda kategoriye rekabetgi yeni bir bakis acis|
getirmistir. 2021 yilinda “Ironfinish” teknolojisi lansmani
yapilan kurutma makineleri, 2022 yilinda yeniden giindeme



alinarak bilinirlikleri artinlmistir. GUnluk giysileri Gtlye
gerek kalmadan giyilebilir derecede kirisiksiz kurutan
teknoloji “Ironfinish”, rekabette ilk olmasinin ve kategoriye
yeni bir soluk getirmesinin yani sira, tlketicinin hayatina
kolaylik katmistir. GlglU, rakipsiz teknoloji ve gugli iletisim
sayesinde “Ironfinish” Turkiye'de kurutma pazarinin
blylimesine biylk katki saglamistir.

Beko, kuguk ev aletleri kategorisinde de yenilikgi teknoloji
yatinmlarina devam etmektedir. 2022 yilinda kategorinin
en onemli trtinlerinden kablosuz sarjli dik stiptirge
lansmani gerceklestiriimistir. Yiksek cekim gucu ile evin
tek siplrgesi olmaya aday Beko Powerclean Pro sarjli dik
slpdrge Urdn lansmanina gugclu iletisim destegi verilmis,
Beko'nun bu kategorideki marka algisina yatirim yapilmistir.

Homojen i1si dagilimi sadlayan “Aeroperfect” teknolojisi
sayesinde yemeklerde renk farkliligini ortadan kaldirarak,
her pisirmede ayni sonug ve her seferinde ayni lezzet
imkani sunan “Beyond” serisinin iletisim yatirimlarina 2022
yilinda da devam edilmistir.

Beko'nun 2022 yilinda odaklanmaya devam ettigi
alanlardan biri de Beko internet sitesi ve online ticaret
iletisimleri olmustur. Tasarim yenilemenin yani sira musteri
deneyimini kolaylastiran yeni moddller, teknolojik 6zellikler,
Urdn gesitligi, zengin igerikler ile yenilenen Beko.com.tr
lansmani 2022 yilinda gergeklestirilmistir.

“Saglikli bir toplum igin firsat esitligi” ilkesiyle galisan bir
marka olarak toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,
kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinlarin ekonomik
varliginin gclendirilmesi amaciyla hayata gegirilen “Beko
100 Kadin Bayi” projesine 2022 yilinda da yatinm yapilmaya

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Beko, genis uriin
yelpazesiyle diinya
pazarinin guclu
oyunculari arasindadir.

devam edilmistir. Projeye ait detayli bilgi “Toplum igin
Teknoloji” boliminde ([ sayfa 188-189) yer almaktadir.

Uriin ve iletisimlerinin yani sira toplumsal galismalarinda da
saglik kavrami Uzerine yogunlasan Beko, saglikli nesillerin
yetismesine katkida bulunmak amaciyla yaklasik 30 yildir
sporu desteklemeye devam etmektedir. Beko, Besiktas
Jimnastik Kulibi’'niin sponsorlugunu tstlenmekte,
Fenerbahce Erkek Basketbol takimi ile gerceklestirdigi

is birligini basaril bir sekilde stirdirmektedir. Sporda da
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen Beko markasi,
2022 yilinda Besiktas Kadin Futbol Takimi ile sirt
sponsorlugu s6zlesmesi imzalamistir.

Beko 2023 yili ve sonrasinda “Saglikli Yagam”
konumlandirmasiyla fayda odakli bir markaya dontismeyi
ve marka algisini yenilikgi teknolojilerle kuvvetlendirmeyi
hedeflemektedir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Markalarimiz

Arcgelik
One Cikan Geligmeler ve Performans

67 yildir yenilikgi ev teknolojileri ile fark yaratan Argelik,
2021 yiliitibariyla baslattigi yeni marka yolculugunu 2022
yilindaki projeleriyle gliglendirmeye devam etmistir. 2021
yilinda “Yeniligi Askla Tasarlar” sloganini “lyiligi Askla
Tasarlar” olarak donusturen Argelik’in odaginda, Birlesmis
Milletler Stirdurulebilir Kalkinma Amaglarindan “sorumlu
tuketim ve Uretim” bulunmakta ve marka “Gelecek nesillere
hayallerindeki dinyayi birakmak” amaciyla projeler
gelistirmektedir.

Marka amacinin somutlastirildigi en énemli projelerden
biri, gezegenimizin gelecegini tehdit eden sorunlara
tUketicilerle birlikte yanit aramanin hedeflendigi ortak

akil platformu olan iyi-Ge kuruludur. lyi-Ge gatisi altinda
bilim insanlarini, fikir insanlarini, STK'lari, sanatgilari ve
geng iklim aktivistlerini bir araya getiren Argelik, iklim
kriziyle micadelede ortak hareketin Gnemini ortaya
koyarak, strdurtlebilir bir toplum igin hem bireylere hem

de kurumlara ilham vermeyi hedeflemektedir. Kurul her

yil bir sorumlu tretim fikrini bir de sorumlu tiketim fikrini
hayata gegirmek igin ¢alismaktadir. Kurulun 2022 yilinda bu
kapsamdaki iki degerli giktisi “iklim Dostu Hareket” ve “iklim
Dostu Magaza" olmustur.
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Arcelik, 67 yildir
yenilikci ev teknolojileri
ile fark yaratmaktadir.

Turkiye'nin lider ev teknolojileri markasi Argelik, en yeni
teknolojiyi, en iyi tasarimlarla harmanlayarak, tiketicilerin
ihtiyaglarina yonelik Grin ve hizmeti sunmakta, daha iyi bir
gelecek icin tuketicilerden aldigi glicle calismaktadir.

Yeni Lansmanlar

lyi-Ge'nin sorumlu tiiketim projesi olan “iklim Dostu
Hareket” 2022'nin ilk yarisinda lanse edilmistir. Turkiye'deki
her hanenin su/enerji tiketimini ve atik miktarini en aza
indirmeyi hedefleyen bu hareketin amaci, Ulke genelinde
bir seferberlik baslatabilmek ve iklim krizi konusundaki
farkindaligi artirmaktir.

iklim Dostu Hareket kampanyasinin lansmaniyla birlikte,
sorumlu Uretime ornek olacak, Turkiye'nin ilk iklim dostu
Arcelik magazas! izmir'de agiimistir. iklim Dostu Magaza,
geri donusturilmus materyallerle tasarlanan dekorasyonu,
enerji ve su tuketimini %40 kadar azaltan magazada
kullanilan teknolojileriyle Turkiye'de bir ilk olmustur. Ayrica
bu magaza, Amerikan Yesil Bina Konseyi'nin LEED Platinum
Sertifikasi'na sahip Turkiye'deki ilk ve tek magazadir.



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Genel Kurul

Bir Bakista Arcelik

=
5
Q
o
%
©
z
S
N
N
o
N

%
=)
“lyiligi Askla Tasarlar” sloganinin trlin yansimalari, 2022 14 Yildir Tiirkiye'de Lovemark é
yil igerisinde yapilan “Aquatouch+’, “AirTouch”, “SmartAero ' : ) . g
Pro & Buharli Pisirme” gibi teknoloji lansmanlariyla hayata Arcelik, MgdmC?t 9”@6(“9'“6 Ipsos tlarafmdan =
gegcirilmistir. Boylelikle, Arcelik teknolojilerinin iklim dostu gerceklestirilen “Turkiye'nin Lovemark'lan” arastirmasinda g
szellikleri tiketicilerle bulusturulmustur. 2022 yilinda da en sevilen beyaz esya markasi segilerek
T4'Uncd kez “Turkiye'nin Lovemark’l” olmustur.
Gamasir makinelerinde, iki kat daha hizli ve %50 hassas =
yikama saglayan “Aquatouch+" teknolojisi &n plana Arcelik 2023 yilinda tim ana kategorilerde karlilik artig! g
cikarilmistir. A enerji sinifindan %30 daha az enerji harcayan hed.eﬂne ulasmaya Q§I|§|rken, gelecek IGin T_ek‘ndoj'_ve il
modeller ile enerji verimliligine odaklanilmistir. proje lansmanlariyla iklim dostu hareketi byGtmeyi g
hedeflemektedir. 3
Perakende magazacilik ve musteri deneyimi gelisimi o o 5
(dijital kanal ciro artisi, yeni konsept magaza uygulamalar) ~ Hery! 9|dU9U gibi 2023 y||U|nda”da tlketicilerle kurd'u,g'u
hedefi dogrultusunda, tiiketicilerin online satis kanallarini k|ym|et|| blagl Vke olusturdugu glveni korumak Arcelik'in
.. . e B oncelidi olacaktir. 3
kullanmasina yonelik galigmalar yurttilmdstur: ¢ é
[a]
+ 2022 yil boyunca online satis kanali bilinirligini artiric g
iletisim kampanyalari gergeklestirilmistir. S
[
« Arcelik.com.tr yatinmlarina devam edilerek daha iyi bir
kullanici deneyimi saglanmistir.
k5
+ Arcelik.com.tr Ustlinden satinalma egilimini artirici ek é
hizmetler sunulmustur. Ornegin; hizl teslimat, 30 giin g
kosulsuz iade, evde servis hizmeti gibi. 5
o
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Markalarimiz

Grundig

1945 yilinda radyo ile baslayan yolculuguyla dis dinyaya
bir pencere agan Grundig, sonraki yillarda TV ile insanlari
bir araya getirmeye devam etmistir. Zamanla evin her
kosesinde hizmet veren UrUnleriyle tlketicilerine yeni
imkanlar yaratmistir. Grundig, akilli ve yenilikgi teknolojiler
gelistirme taahhtdu ile insanlarin degisen ihtiyaglarini
yorumlamaya ve karsilamaya kendini adamistir. Ayni
zamanda teknolojinin hizli ilerlemesini yakindan takip
ederek drtin ve teknolojilerine yansitmis, evlerde
ogrendigimiz ve zaman igerisinde degismeyen degerlere
bagli kalmistir. Bu sekilde zaman iginde gelisme basariyla
sUrdurulerek gtiniimuze her zamankinden daha gugli bir
Grundig markasi olarak ulasiimistir.

Grundig'in nihai hedefi, markanin biyimesini saglayan
surdurlebilirlik, kalite ve estetik gibi temel esaslarini
besleyerek, insanlarin hayatlarini daha kolay ve daha degerli
hale getirmeye katkida bulunmaktir. Grundig, yalnizca
gevreye saygill Ust dlzey ev aletlerinin tretimi Uzerine
galismakta genel bir amag araciligiyla insanlarin gtinlik ev
hayatlarinda daha iyi ve daha surdurulebilir bir gelecege
odaklanmalarina ilham olmayi hedeflemektedir. Daha

iyi bir gelecegin evde 6grendigimiz degerler ve burada
attigimiz kiiglk adimlarla basladigina inanan Grundig, kokli
degerlerini en ileri teknolojilerle birlestirirken her adimiyla
daha iyi bir gelecege yonelmeyi amaclamaktadir.

Grundig daha iyi bir gelecek vizyonuyla ortaya ¢ikardigi
Respect Food inisiyatifiyle 2016'dan bu yana gida israfina
dikkat cekmeyi ve bununla savasmayi amaclamistir.

Bu yonde faaliyetlerini derinlestirmek icin ortakliklar
gelistirerek insanlara ilham olmayi hedeflemektedir. Food
for Soul ve Massimo Bottura ile olan birlikteligi ve bu
birliktelikler ile olusturdugu kampanyalar ile Respect Food
gergevesinde gida israfl hakkinda farkindaligr artirmaktadir.
Ayni zamanda, gida israfini azaltacak teknolojiler tzerine
galismaktadir.

Grundig, 2022 yilinda ise strddurdlebilirlik vizyonunu Eko-
anksiyete kampanyasiyla baslatmistir. Grundig marka
bilinirligini artirirken, sdrdirdlebilirlige bakis agisini ortaya
koymak Uzere hazirlanan Eko-anksiyete kampanyaslyla,
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Grundig, kokli degerlerini
en ileri teknolojilerle
birlestirirken her
adimiyla daha iyi bir
gelecege yonelmeyi
amaclamaktadir.

tuketicilere surdurtlebilirlik yolunda herkesin kendi ktiglk
adimlarini atmasinin dnemini ve Grundig olarak ne gibi
¢OzUmler sundugunu anlatmayi amaglamistir.

Grundig, harekete gegirici mesajini kararlilikla yaymaya
devam etmektedir: “Grundig olarak yillardir strdtrtlebilir
yasam tarziniza uyum saglayacak teknolojiler, Grinler
tasarliyoruz. Gida, enerji israfini azaltacak ya da gevreye
olan negatif etkisi azaltilmis ya da geri dontsturilmds
malzemelerin kullanildidi, gevreye duyarli cihazlar
dretiyoruz. Dogru yolda atilan her kiiglik adimin dnemine
inantyoruz. Bu vizyonla, mikemmel olma konusunda
endiselenmenize gerek olmadidina inaniyoruz. Siz sadece
elinizden gelenin en iyisini yapin, biz de elimizden geleni
yapalim.”'

Grundig, surdurtlebilirlik odaginda perginlenen son
teknolojiyi igsellestirmis Urlinlere sahip portfoyini
guglendirerek tim kategorilerinde premium bir deneyim
sunmaktadir. Bu deneyim kapsaminda hayata gegirilen
alt yapi degisiklikleriyle 2020 yilinda pisirme kategorisinde
gelistirme yapilarak HotAero Pro teknolojisinin lansmani
yapilmistir. Tasarimi bittntyle yenilenen HotAero Pro
firinlar, miikemmel sicak hava sirkiilasyonu sayesinde
mukemmel pisirme sonuglari sunmaktadir. HotAero Pro
firinlarin bir diger 6zelligi Gretimlerinde dondsturtlen
hayalet balik aglarinin kullanilmasi ve okyanuslardaki
plastik kirliliginin azaltiimasina katkida bulunulmasidir.
Pisirme kategorisinde baslayan bu altyapi gecisi diger
beyaz esya kategorilerinde de hizlica tamamlanmis,
estetik, kalite ve surdurdlebilirlikten 6dun vermeyerek yeni
yapilarina kavusmuslardir.




Sogutucu kategorisinde piyasaya giday! daha uzun

slre taze tutan teknolojiler sunarken gamasir makinesi
kategorisinde ise Grundig, diinyanin ilk yerlesik mikrofiber
sistemini sunarak “donguyd durdurma” gagrisinda
bulunmaktadir. Bu FiberCatcher® teknolojisi, sentetik
yikama dongileri sirasinda sentetik mikro elyaflarin %90'Ina
kadarini yakalamak icin 6zel olarak tasarlanmistir.

Tiirkiye'de Grundig

Geleneksel, organize perakende ve online kanallarda
televizyon ve ses sistemleri, beyaz esya, mutfak aletleri,
sliplrge ve kisisel bakim kategorilerinde tiketicilerle
bulusan Grundig, online ve offline yeni kanallar ile satis
agini genisletmenin yani sira yeni teknolojileri ile de gamini
buytiterek pazardaki rekabetci konumunu pekistirmeye ve
2022 yilinda da surddrtlebilir blyime saglamaya devam
etmistir.

2022 yilinda hem ciro ve adet blylimesi hem de karlilik
hedefi kapsaminda kiiclk ev aletleri kategorisindeki
buyiimeyi ana hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Bu
kapsamda Grundig online ve offline kiigtik ev aletleri ciro
hedefini asarak, toplam Argelik kiigiik ev aletleri pazar
payina katki saglamistir.

Grundig, is birligi gelistirdigi online satis kanallari ve pazar
yeri magazalari ile biyimesine devam ederken, zincir
magazalardaki kategori yayilimlarini artirarak hedeflerinden
birine daha ulagmustir. Turkiye klclk ev aletleri pazarinin
%13'UnU teskil eden TSS pazarina girerek Grundig
mdsterileriyle bulusulmustur.

Hem kategori hem de marka bilinirligine hizmet edecek
yeni ana marka iletisim galismasi “Daha lyi Bir Gelecek
Evde Baslar” lansmani ile ilk kez bir 360 derece iletigim
galismasi gergeklestirmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Yeni Lansmanlar

“Daha lyi Bir Gelecek Evde Baslar” lansmani ile “amaci olan
marka” ve “surdurllebilirlik” vizyonunu evlerin igine nasil
tasidigini anlatan Grundig; estetik ve kalite kavramlarindan
taviz vermeden, tUm Uretim sureclerinde dogal kaynaklari
verimli ve srdurulebilir bir sekilde kullanmaya 6zen
gosterdigi “Disi degisti ama igindeki doga sevgisi ayn!”
dedigi bir diger iletisimi ile hem yeni Prologue tasarimlarini
hem de Bio Fresh, AeroFresh FiberCatcher® vb. yeni
teknolojilerini tiketici ile bulusturmustur.

Grundig markasinin DNA'sIni olusturan, gidaya ve dinyaya
saygl duyan bir yasama ilham vermeyi amaclayan
farkindalik hareketi “Ruhun Doysun” sahip oldugu toplulugu
yeni projeleri ile blyttmeye devam etmektedir. 2022 yilinda
“‘gelecek” temasini sahiplenmis, gelecede yon verecegdine
inandigi genc yetenekler ile bir roportaj serisi hazirlamis ve
onlara ilham olmaya devam etmistir. Tim bunlarla birlikte
Ruhun Doysun hareketi, 5'inci yilinda “yaratici strateji ve
pazarlama stratejisinin” degerlendirildigi Curious Felis'ten
“topluluk olusturma” ve “zamana meydan okuyanlar”
kategorilerinde 2 6dul alarak projenin glictiint ve markaya
etkisini bir kez daha kanitlamistir.

Ruhun Doysun’un yillardir sahip oldugu kaynak ve bilgi
birikimini daha genis kitlelere ulagtirmak, Ruhun Doysun
toplulugunu daha da biyttmek, gidalari degerlendirme,
tarif ve saklama onerileri sunarken Grundig satig
platformlarina yonlendirmek amaciyla META ile ortak
CHATBOT projesi gelistiriimistir. “Ruhun Doysun Gidaya
Saygl Hareketi” adi altinda CHATBOT lansmani 2022 yili
Aralik ayinda baslatiimistir. META'nIn da bu kapsamda
yaptigl ilk CHATBOT isi olmasindan dolayi, projenin global
alanda oldukca ses getirecegine ve bir basari hikayesi
yaratacagina inanilmaktadir.

Grundig 2023 yili ve sonrasinda, genis Urln yelpazesi,

goklu kanal yayilimi, yenilenmis yiizlyle, dogayla saygi
gergevesinde yeni teknoloji unsurlarini iginde barindiran
Prologue beyaz esya lansmaniyla is birligi gelistirdigi

tim satis mecralarinda blyimesine devam etmeyi
hedeflemektedir. iletisim tarafinda da hem kategori hem

de marka bilinirligine hizmet edecek kapsamli ¢calismalar
yaparak Arcelik pazar payina katki vermeye ve katli biytime

~._hedeflerine ulagmayi planlamaktadir.
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Markalarimiz

Altus

Altus 2022 yilinda, kiiguk ev aletleri Griin grubunda, toptan
ve organize perakende kanallarinin yani sira online kanal
yayllimini da artirarak, dagitim kanallarini gesitlendirmeye
devam etmistir. Bayilik sisteminin olmadidi satis
kanallarinda ise diger markalarla rekabetini strdirmustur.

2022 yilindaki blytumesi ile beyaz esya kategorilerinde
Arcelik satiglarina katki saglamistir. Altus Ecofryer lansmani
kapsamindaki iletisim calismalari ve online kanaldaki is
birlikleri ile (sponsorlu igerik, influencer iletisimi vb.) beyaz
esyanin yani sira klglk ev aletleri kategorisindeki marka
bilinirligine de katki saglamistir.

Online kanalda kiiguk ev aletleri satigina odaklanan Altus,
Olcimlenebilir kanal adedini artirarak kiguk ev aletlerindeki
pazar payini korumus ve Arcelik pazar payina katki
saglamistir.

L L T I T T T |
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Altus, 2022'deki
biiyiimesi ile beyaz
esya kategorilerinde
Arcelik satiglarina
katki saglamistir.

Altus, 2023 yilinda, beyaz esyadaki basarisini korurken,
diger kategorilerdeki katkisini da artirmayi hedeflemektedir.

2023 yilinda 6zellikle kurutma makinesi ve televizyon
kategorilerindeki buytime hedefiyle, Argelik pazar
payina katki saglamaya devam edecektir. Ayrica, dijital
kanal iletisimlerini artirarak, marka bilinirligini artirmayi
amagclamaktadir.




Arctic
Romanya'da Lider

Romanya beyaz esya pazarinda 1'inci sirada yer alan Arctic
2002 yilinda Argelik'e katilmistir. Sirket, Romanya'daki
Gaesti ve Ulmi isletmelerinde buzdolabi, gamasir

makinesi, firin, daviumbaz, ankastre pisirme Urdnleri ve
bulasik makinesi de dahil olmak Gzere tim beyaz esya
kategorilerinde Uretim yapmaktadir.

Argelik'in Arctic Ulmi isletmesi 2019 yilinda Endstri

4.0 oncusd tesislerden gosterilerek Dinya Ekonomik
Forumu’nun WEF Global Lighthouse Network’tine dahil
olmustu. 2022 yilinda Arctic Ulmi isletmesi, Sustainability
Lighthouse unvanina layik gortlmdustur. Global Lighthouse
Network kapsaminda segilen on Sustainability Lighthouse
Uretim tesisinden biri olan Ulmi fabrikasi, enerji ve su
verimliligi uygulamalarinda son teknolojileri kullanarak
surdurdlebilir Gretime oncilik etmektedir. Bu sayede
“Global Lighthouse Network’e dahil olma basarisini

gevre ve surdurllebilirlik alaninda yaptigi uygulamalarla
guglendirerek konumunu bir Gst seviyeye tasimistir.

Bu basari sadece uretimdeki dijital dontstimu degil
surdurulebilirlik alaniyla da Arcelik'in rekabetgi yapisini
guclendirmektedir.

Yeni Kampanyalar, Gii¢lii Basarilar

2022 yilinda hayata gegirilen ¢alismalar sonucunda Arctic
markasi, yeni marka kisiligi ve marka amacinin desteginde
yUkselis surecine girmistir. Markanin yeni mesajlarini yeni

tonlama ile hedef tiketicilere ulastirmayr amagclayan “360

Derece Amag” kampanyasi baslatiimistir.

Kampanyanin ana hedefi, yeni marka kisiliginin tanrtimi
yoluyla markaya dair algiyi ytikseltmek ve ayni zamanda
insanlarda ve ozellikle geng nesilde en yeni teknolojiyi
sunan Arctic Urdnlerini satinalma istegdi uyandirmaktir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Satis blylimesine olumlu katki saglamak igin gamasir
makinelerine odaklanarak “ExtraSteam” teknolojisi ile
gardirobunuzu yeniden kesfedin” stirddrdlebilirlik temali
Arctic Purpose “Forgotten” kampanyasi baslatiimistir.

Ayrica “Bl Cooking” kampanyasi ile dijital mecralarda,
magaza igi ve perakende is ortaklarinda surdurtlebilirlik
odakli olarak surekli iletisim srdurdlmastdr.

Gergeklestirilen atilimlar, markanin tarihinde bugtine
kadarki en cok 6dul kazanan ¢alisma unvanini elde eden
Arctic Purpose “Forgotten” kampanyasinin basarilariyla
taclanmistir.

Arctic Purpose “Forgotten” kampanyasi uluslararasi
odillere layik gortlmustur:

+ Uluslararasi reklam sektortinde basari: Cannes Lions
Uluslararasi Yaraticilik Festivali'nde kisa listeye girmistir.

+ Romanya’nin en iyi 50 markasi: Romanya'nin T numarali
GUcgll ve Sevilen Markasi (tim sektorlerde) segilmistir.

+ Internetics (Romanya'daki ilk ve en onemli pazarlama
ve gevrimigi reklamcilik festivali): Dayanikli Grinler
kategorisinde Altin Oduil kazanmistir.

+ Webstock (Sosyal medya projelerinin en biytik odul
galasi): “En lyi Yaratici Fikir" kategorisinde Bronz Od(il
kazanmistir.

+ GfK Marka Saglig Takip Arastirmasi’nda tiim farkindalik
kategorilerinde 1'inci sirada yer almistir.

77

Genel Kurul

Bir Bakista Arcelik

o
°
Q
o
%
©
z
=
N
[a)
o
o~

Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Diger Bilgilendirmeler



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Markalarimiz

Defy
Giiney Afrika'da Lider

1905 yilinda demir-dokim imalatiyla faaliyete baslayan
Defy, Gliney Afrika piyasasini ilk kez elektrikli firinla
tanistirmis, 1932 yilinda inovasyon ve teknoloji 6dillerine
layik gortlmustar.

2011 yilinda Argelik'e katilan Defy, Glney Afrika'nin lider
beyaz esya markasidir.

Koklii Gegmis

Defy yuzyil agkin bir stredir milyonlarca haneye girerek
guzel hatiralara taniklik etmektedir. Gliney Afrika'da her
10 evin ortalama 6'sinda Defy Urinleri bulunmaktadir.
116 yillik koklt bir gegmise sahip olan Defy, Gliney Afrika
cografyasinda %90'in Gzerinde marka bilinirligine sahiptir.

Defy, 2022'de “Enerji Tasarrufu” mesajini tiiketici kitlesine
ulastirmayi surdirmustur.

isletme maliyeti ile satinalma maliyetinin etkisine iliskin

farkindaligi ve egitimi artirmak igin dijitallesmeye odaklanan

ve Defy markali cihazlari sinifinin enerji lideri cihazlar
olarak konumlandiran yaratici calismalar yapiimistir. Bu
mesajl magazalara tasiyan, en etkili tliketici temas noktas
olan Defy’in sogutma urtinleri, yeni pazar payi rekorlari elde

‘

Defy, Giiney Afrika’'nin lider
beyaz esya markasidir.

etmis ve blyuk ev aletleri igin genel pazar liderligini yeni
bir zirveye tasimistir. Pazar liderligi, tamamlayici birinci
sinif markalarla stratejik ortakliklar, bulasik makinesi ve
gamasir makinesi gibi belirli cihaz kategorilerinin 360
kampanyasiyla desteklenmistir.

ilk olarak Giiney Afrika ve Afrika kitasinda piyasaya sirtlen
Solar Hybrid teknolojisin 2021'deki basarili lansmanini
takiben Defy, 2023 yilinda ilk Grdndn gincellenmis bir
versiyonunu piyasaya stirecek ve sabit elektrik kaynagina
cok az erisimi olan veya hi¢ erisimi olmayan tuketicilere
tam glines enerjisi kapasitesi sunacaktir.

Surdurllebilir yenilik ve teknolojinin 6n saflarinda yer alan
Defy, Afrika'da Afrika igin hayata gegirilen teknolojileri
surekli gelistirmeye odaklanmaktadir.




Dawlance

2016 yilinda Argelik'e katilan Dawlance, Pakistan'in 6nde
gelen buzdolabi, Gstten ylklemeli gamasir makinesi (yari
otomatik ve otomatik gamasir makinesi), yatay ve dikey

dondurucu, split klima, televizyon, mikrodalga firin ve su

sebili Ureticilerindendir.

Karagi'de 2 ve Haydarabad'da 1 Uretim tesisi bulunan
Dawlance, 250'den fazla Griinden olusan genis bir Griin
portfoytine sahiptir.

Pakistan'in Lider Markalarindan Biri

Pakistan'da 40 yili askin guiglu bir gegmise sahip olan
Dawlance, llke capindaki 1.800'den fazla bayi adi ile ev
aletleri kategorisinde gok genis bir aga sahip olup guglu bir
piyasa penetrasyonuna ulasmistir.

Ulke gapinda 300'den fazla servis noktasi ile yaygin bir
satis sonras| hizmet agina sahip olan Dawlance, ytiksek
egitimli ve tam donanimli teknisyenleri ile 24 saat hizmet
sunmaktadir.

Dawlance 2022'de Pakistan pazarinda sogutucu kategorisi
satiglarinda pazar lideridir.

Dawlance, Pakistan'in en biiylk e-ticaret platformu
Daraz'da guglu bir varlik gostermektedir. Sirket, ev aletleri
kategorisinde yilin en bliylk kampanyasi 11.11'de Ust Uste
2'nci kez 1 numarali marka olmustur.

40. yilini kutlayan Dawlance bu vesileyle “Doga ve
Teknoloji Arasindaki Mikemmel Denge” temali “40. Yil
Manifestosu’nu bir kampanya ile agiklamistir. Kampanya,

Dragons of Asia 2022 Yarismasi'ndan 3 6dul ile donmustar.

Omni-Channel Doniisiim Programi

Sirket, 18 inisiyatiften olusan Omni Channel Dontsim
Programina 2022 yilinda devam etmis ve bu kapsamda
Ul/UX tasarimi ile global bir misteri deneyimi sunan yeni
internet sitesinin lansmanini yaparak buyuk bir dijital
donlsim yolculuguna gikmistir.

A

Dawlance, Pakistan'da
marka giicii endeksinde
1 numarali markadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Perakende Doniisiimii

Dawlance tiketici deneyimini iyilestirmek ve marka
gorinlrltguna artirmak icin tiketici odaklilik noktasinda
perakende dondsim yolculuguna baslamistir.

Ayrica perakende tiiketici deneyiminde kiresel
standardizasyona ulagmak igin trlin deneyim alanlari
iceren 3 yeni konsept magaza agilmistir.

Yeni Lansmanlar

Dawlance genis uriin gamini 2022 yilinda yeni iki kategori
ile daha da genisletmistir. Sirket UHD/FHD segmentleri

ile TV kategorisine giris yapmistir. Ayrica sag kurutma,
dizlestirme Urlnlerine ek olarak erkek bakim serisi dahil

12 yeni Urln Kisisel Bakim kategorisi altinda Dawlance
tarafinda pazara sunulmustur. Kiguk ev aletleri ve ankastre
kategorileri yeni eklenen urtnler ile genisletilirken, buzdolabi
kategorisi pazarda rekabetci olan kiiglik kapasiteli Grtinlerin
eklenmesi ile yenilenmistir. Camasir makinesi kategorisi
Auto Dose, Hand Wash ve Aqua Smart gibi yeni teknolojiler
eklenerek zenginlestirilmis olup klima kategorisine ise 10
yeni model eklenmistir. Klima kategorisi segili modellere
eklenen yeni Wind Blast teknolojisi ile zenginlestiriimis,
Mikrodalga firin kategorisine Air Fryer teknolojisi
bulunduran yeni modeller dahil edilmistir.

2023 yilinda Dawlance, marka glct endeksinde 1 numarali
marka konumunu giglendirmek ve teknolojik olarak
gelismis marka imajini stirdirmek igin marka dontisim
yolculuguna devam edecektir.
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Markalarimiz

\

Blomberg ¢cagdas

1883 yilinda Almanya'da kurulan Blomberg, kalite ve yenilik

konusunda 139 yillik deneyime sahiptir. évr}:lpa tasarimini
» R ) ‘ ustiin performansla

Akilli goztmlere, enerji verimliligine ve en ytksek kalitede

malzemelere odaklanan Blomberg cagdas Avrupa harmanlamaktadir.

tasarimini Usttin performansla harmanlamaktadir.

Blomberg

130 Yih Askin Bilgi ve Deneyim Birikimi

Blomberg, kullanici dostu ve gevresel ayak izini azaltan,

estetik tasarima sahip yutksek teknoloji drtnleri ————
gelistirmektedir. Bu gergevede, tiketicilere kaliteli ve uyum

icinde bir yasam stirmeleri i¢in ihtiyag duyduklarini vermeye

galismaktadir.
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Elektrabregenz

Avusturya'da faaliyet gosteren Elektrabregenz 2022 yilinda
yeni marka kimliginin lansmanini yapmis ve markanin
yeniden konumlandirmasi Uzerine ¢alismalara baslamistir.
Yeni marka logosu, marka vaadi (“Made for Austria”) ve
marka mesajl olusturulmustur.

Blomberg ile sinerji projesi kapsaminda 2023 yili igin
yeni Urlnler belirlenmistir. Yeni tasarima sahip firinlarin
test modelleri sergilenmistir. Elektrabregenz 2026 yilina
kadar yeniden premium marka segmentine yukselmeyi
hedeflemektedir.

Elektrabregenz, 2022
yilinda yeni marka
kimligini tanitmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Flavel Ingiltere ve
Irlanda beyaz esya

pazarinin 6nde gelen
markalarindandir.

Flavel

ingiltere ve Irlanda beyaz esya pazarinin énde gelen
markalarindan olan Flavel, 2022 yilinda da tiketici
beklentilerine cevap veren Urlnlerini pazara sunmustur.
Mevcut Urin gami ve hizmetleri ile hedef pazarinda
tuketicilerin solo ve ankastre beyaz esya ihtiyaglarini en
ekonomik sekilde karsilamaya galismistir.
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Markalarimiz

Leisure

130 yili askin deneyime sahip bir ingiliz klasigi olan Leisure,
Ustiin kaliteli, cok yonli ve ylksek performansa sahip
ocaklari ile yemek pisirme deneyimini zenginlestirmektedir.
Leisure 2021 yilinda, telasl yemek hazirlama zamanlarini
keyifli aile birlikteliklerine dontstirmeyi arzulayan modern
ailelerle yeniden baglanti kurmak hedefiyle edlenceli ve
enerjik bir marka relansmani yapmistir.

2022 yilinda ise sahip olunan kanallar genelinde
marka imaji optimize edilmis ve basarili geri 6deme
kampanyasinin yilin ikinci yarisinda devam etmesiyle
penetrasyon artirlmistir.

Leisure, 130 yili agkin
deneyimi ile bir ingiliz
klasigidir.

N
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Stinol

Marka, 2022 yilinda Argelik'in global yatirimlari kapsaminda
Whirlpool'a ait Indesit JSC ve Whirlpool LLC sirketlerinin
paylarinin tamaminin satin alimi sonucunda Argelik'e
devrolmustur. Rusya pazarinda faaliyet gosteren bir

markadir.

Stinol, Rusya pazarinda
faaliyet gostermektedir.




VoltasBeko
Arcelik ve Voltas Sinerjisi

2017 yilinda Argelik ile Hindistan'in satis adedine gore lider
klima markasi Voltas Ltd.in ortak girisimi olarak kurulan
VoltasBeko, Arcelik'in kiresel yetkinliklerini Voltas Ltd.in
yerel deneyimiyle birlestirmektedir. Hindistan'da 7.500
perakende noktasinda tuketicilere en son teknolojiyi sunan
VoltasBeko, Pan-Hindistan pazarinda buzdolaplari, gamasir
makineleri, kurutucular, bulasik makineleri ve mikrodalga
firnlardan olusan genis bir Uriin yelpazesi ile faaliyet
gostermektedir.

VoltasBeko, Hindistan pazarinda beyaz esya sektorinun
onemli markalarindan biri olmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, her yil hizlanan buytmesini strdirmekte

ve Hindistan'in her kosesinde marka penetrasyonunu
artirmaktadir. Geleneksel ve modern satis kanallarindaki
organizasyonunun yani sira, online satis segenegi

olan voltaslounge.com ile konumunu guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Bilinirligi En Yiiksek Markalar Liginde

2022 yilinda Hindistan pazarinda sogutma kategorisinde
%2,4 ve camasir makinesi kategorisinde %3,6 pazar payina
sahip olan VoltasBeko, Hindistan'da bilinirligi ytksek yedi
beyaz esya markasi arasinda yer almaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

VoltasBeko'nun Hindistan'in
her kdsesindeki marka
penetrasyonu artmaktadir.

.

Yeni Lansmanlar

VoltasBeko, yeni Frost-Free buzdolabi serisi Uretimine
baslamis ve tam otomatik Ustten ytklemeli gamasir
makinesi (FATL) tasarimini tamamlayarak seri tretime
gecmistir.

Yari otomatik gift kazanl gamasir makinesi (SATT) igin
yeni OEM tedarikgilerini onaylayarak toplam SATT tedarikgi
sayisini 1'den 4'e gikarmis; rekabetgiligini arttirarak trin
yelpazesini genisletmistir.

2023 yilinda degisecek olan Hindistan buzdolabi ve
gamasir makinesi enerji etiketi regilasyonuna uygun olarak
gerekli Urdn hazirliklarini tamamlamis ve Uretime hazir hale
gelmistir.
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Markalarimiz

Kurumsal Markalarimiz

Singer Bangladesh Limited

Singer markasi, dinya ¢apinda bir asirdan fazla bir stiredir
dikis makineleri ile es anlamlidir. Singer, Banglades'te

117 yil agkin stredir faaliyet gostermektedir. 80'li yillarin
basinda elektronik pazarina giren Singer Bangladesh, halen
ulkenin 6nde gelen elektronik ve ev aletleri sirketlerinden
biridir. Singer Bangladesh, tilke geneline yayllmis 437
perakende magazaslyla gok biyuk bir perakende agina
sahiptir. Singer Bangladesh Ltd, 2019 yilinda Argelik
tarafindan satin alinmistir.

Yeni Fabrika Yatirimi

2022 yilinda yeni Uretim kompleksinin ingaatina
baslanmistir. Sirket tarihinin nemli bir kilometre tas!
olan son teknoloji Uretim tesisi yatirimi toplam 78 milyon
ABD dolarlik harcama ile hayata gegirilmistir. S6z konusu
yatirim, Singer Bangladesh igin ihracat firsati yaratmakla
kalmayip ayni zamanda buytk bir istihdam imkani
yaratmakta; ayrica yerel sirketler igin de onemli tedarik
firsatlar sunmaktadir.

Marka Doniisiimii

2022'de Singer Bangladesh Arcelik'in kiresel vizyonu
dogrultusunda yeni marka amacini “Gelecekteki
hedeflerinize ulasmaniz igin sizi gi¢lendirmek” olarak
tanimlamistir. Singer, insanlarin daha iyi bir yagam
strmeye yonelik ihtiyaglarina, isteklerine ve beklentilerine
odaklanarak, yeni nesil tiiketiciler igin gelecek vadeden bir
marka manifestosu yaymlamistir.

Hizla gelisen Banglades'te insanlarin yasamlari degismekte
ve modern yasam tarzina uyum artmaktadir. Calisan orta
sinif gengler hayallerine ulagmak igin bir yolculuk igindedir.
Singer Bangladesh, gengleri “Hayati Simdi Kucakla”
mesajlyla, daha iyi bir yagsam tarzini deneyimlemeye
gagirmaktadir.
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Yeni Lansmanlar

Banglades pazarina stirekli olarak yeni teknolojiler lanse
etme hedefi dogrultusunda, 2022 yili boyunca bir dizi yeni
teknoloji pazara sunulmustur. Bunlar arasinda, buzdolabi
kategorisinde Fresh-O-Logy, NutriLock, BaseDrawer

ve daha pek gok heyecan verici teknoloji ve ozellik yer
almaktadir.

Fresh-O-Logy, meyve ve sebzelerin 20 gune kadar taze
kalmasina yardimci olmaktadir. NutriLock teknolojisi giines
dongusund taklit ederek Vitamin A ve C'nin daha uzun stire
korunmasini saglamaktadir. Tim bu ozellikler misterilere
Singer Freshness serisi buzdolaplari ile sunulmaktadir.

Singer, kullanicilarin klimayi uzaktan kontrol etmelerini
saglayan Net Home Plus WiFi teknolojisine sahip Green
Inverter Plus klimalarini da tanitmustir.

Singer Bangladesh, markanin gen¢ musteri segmenti

ile iliskisini guclendirme hedefi kapsaminda ilk kisisel
bakim serisini sa¢ kurutma ve dizlestirme makineleri

ile tanitmistir. Singer Bangladesh, sacin zarar gormesini
onleyen dogal macadamia ve Hindistan cevizi yagi

katkili seramik plaka iceren NaturoGlow serisini pazara
sunmustur. Lavanta ve papatya yagi katkili seramik plakali
Botanika serisi plrlizsiiz saglar saglamaktadir. Iconica
serisi, Isinin esit sekilde dagiimasina yardimcei olan seramik
kapli 1zgaraya sahiptir.

Singer Bangladesh, yeni fabrika yatirimina paralel olarak
farkli kategorilerde yerel imalati ve montaji stirekli
gelistirirken, Bangladesli ttketicilerin ihtiyaglarini dogrudan
karsilayan Avrupa teknolojilerini de pazara sunacaktir. Ek
olarak Singer Bangladesh, perakende deneyiminde kiresel
bir standardizasyon olusturmak amaciyla perakende
donustimtine de odaklanacaktir.




Arcelik Hitachi Home Appliances
Kiiresel Olgekte Daha lyi Bir Tiiketici Deneyimi igin

Argelik, 2021 yilinda, gelismekte olan pazarlardaki biyime
stratejisine uygun olarak, Japonya pazari harig olmak
Uzere, dinya genelinde buzdolabi, gamasir makinesi ve
elektrikli stipurgeleri de igeren “Hitachi” markali ev aletleri
Uretmek, satmak ve bu drtnlerin satis sonrasi hizmetini
vermek amaciyla Hitachi Global Life Solutions, Inc.
tarafindan Hollanda'da kurulan Hitachi Home Appliances
Netherland B.V.nin %60 hissesini satin almistir. S0z konusu
ortak girisim ile Arcelik ve Hitachi Global Life Solutions,
Inc., kiiresel tedarik zincirini optimize etmek ve pazardaki
rekabetci konumunu guclendirmek igin ar-ge, satinalma ve
Uretim sistemleri gibi diger onemli alanlarda da guglerini
birlestirmistir.

Argelik Hitachi Home Appliances, diinya ¢gapinda 65'ten
fazla Ulkede urin gelistirmeye ve tiketicilere daha iyi bir
deneyim yasatmaya, daha iyi 6zelliklerle daha Ust segment
Urlnleri tlketicilere ulastirmaya devam etmektedir.

Arcelik Hitachi Home Appliances, yeni trtin portfoyd,
sUrdurulebilir blylime ve uzun vadeli is hedefleri ile
daha buyuk basarilara ulagsmak igin trtin inovasyonlarini
guiclendirmeye, kilturel gesitliligi ve strdurtlebilirlik
yaklasimini zenginlestirmeye devam etmektedir.

Argelik Hitachi Home Appliances, sundugu deger onerisini
gelistirmek adina musterilerini isin odagina almis, mevcut
Uriin portfoyiind yeni trtin kategorileri ile genisleterek
gelistirmeye baslamistir.

Argelik'in glicll inovasyon ve retim teknolojileri, Hitachi’nin
Tayland ve Gin'deki marka mirasi ve Uretim glcu ile
birlesmis; Arcelik Hitachi Home Appliances, Hitachi trtin

IHP Appliances JSC

2022 yilinda Argelik tarafindan Whirlpool'a ait Indesit
JSC ve Whirlpool LLC sirketlerinin paylarinin tamaminin
satin alimi sonucunda ilgili sirketlerin unvanlari sirasiyla
IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC olarak
degismistir.

Ayrica, Argelik, IHP Appliances JSC ve IHP Appliances
Sales LLC sirketlerinin paylarinin tamamina dogrudan,
bunlarin %100 oraninda bagl ortakligi olan IHP Kazakhstan
LLP paylarina ise dolayli olarak sahip olmustur.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik Hitachi Home
Appliances, 65'ten fazla
ulkede tiiketicilerin yagam

kalitesini yiikseltmektedir.

portfoylni bulasik makinesi, kurutma makinesi, kahve
makinesi gibi yeni Urtinlerle genisletmeyi; daha akilli ve
benzersiz dzellikler gelistirmeyi sirdirmustar.

Argelik Hitachi Home Appliances 2022'de 6nemli bir
yatinm galismasina baslamistir. Sirket'in dijital donisumu
kapsaminda, dijital teknolojiyi islerin tim alanlarina entegre
etmeye yardimci olacak ve tek bir sistem Uzerinden etkin
yonetim saglayacak kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
uygulamasi Project Ahead'e baslanmistir.

Arcelik Hitachi Home Appliances 2023 yilinda, pazardaki
gugclt konumunu pekistirmek ve sirdurulebilir blyime
ivmesini yeni asamalara tasimak igin piyasaya kaliteli ve
cazip urtinler sunmayi hedeflemektedir.

i¢ tasarim ekipleri, Argelik ekibi ve Hitachi GLS ekibi is
birligiyle, genel verimliligi artirmak ve daha iyi kaynak
kullanimi saglamak amaciyla yol haritalari olusturulmustur.

Argelik Hitachi Home Appliances, 2023 yilinda Arcelik ve
Hitachi GLS arasindaki ar-ge is birligine onculik etmeyi de
surdurecektir.

Satin alima konu sirketlerin Lipetsk'de sogutucu ile
gamasir makinasi dretimi yapilan toplamda 2,8 milyon
adet kapasiteli tretim tesisleri ve yaklasik 2.500 calisani
bulunmaktadir. Ayrica, ilgili tGlkelerde “Stinol” markasinin
transfer olmasina ek olarak, "Indesit" ve "Hotpoint"
markalarinin kullanim hakki en az 20 yil igin ve 10'ar yillik
slrelerle toplamda 40 yila kadar uzatma opsiyonuyla
birlikte Arcelik ve devralinan sirketlere verilmistir.
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Uretim Faaliyetleri

Ar(}e| i k 2022 Y| I | nda yeni Arcelik 9 Ulkede 30 Uretim tesisinde kendi teknolojisiyle

drettigi buzdolabi, gamasir, bulasik, kurutma makineleri,

yatirom larini ve satin pisirici cihazlar, kiigik ev aletleri, tiiketici elektronigi

ve iklimlendirme Uniteleri ile kiiresel arenada
. oy . ’ tuketicileriyle bulusmaktadir. Argelik, Uretim kaynagini
al I m Ia rl n I S u rd u rm u st u r' gergeklestirdigi yatinmlar ve satinalmalarla yeni cografi
bolgelere genisletmekte ve Uretim tesisi portfoyunu
cesitlendirmektedir.

Arcelik, Gretim kaynagini yeni cografi
bdlgelere genisletmekte ve Uretim tesisi
portféylini gesitlendirmektedir.

Buzdolabi | Camasir Bulasik Kurutma Pisirici TV Kiigiik Ev
Makinesi | Makinesi | Makinesi | Cihazlar Aletleri

v v vV v v

Tarkiye

Romanya

Guney Afrika

v Vv

Pakistan

Rusya

Tayland

Banglades

Hindistan

AANANENANEANENAN
CCSKKIKKKIS

Cin

Argelik beyaz esya, televizyon, klima, gay ve kahve makinesi  retim tesisleri kurulmus, Giiney Afrika'da Defy, Pakistan'da

dretim faaliyetlerinin %65'i Turkiye'de, %35'i yurt disinda Dawlance, Hindistan'da Voltas, Banglades'te Singer
gerceklesmektedir. Kompresor, motor ve elektronik kart fabrikalarinin satin alinmasiyla yurt disindaki Gretim
dretimlerinin ise %100'U Turkiye'de gerceklesmektedir. organizasyonu kuresel bir Gretim hattina donismustur.
Argelik Uretim organizasyonunu, gergeklestirdigi Arcelik buyume stratejisi dogrultusunda uretim kaynagini
dogrudan yatinmlarla ve sirket satin alimlariyla gesitlendirmeye yonelik yatirmlarini 2022 yilinda da hiz
guglendirmekte ve Uretim tesisi portfoylni bolgesel olarak kesmeden surdurmustir. Bu yatinmlara ait detayl bilgiler
gesitlendirmektedir. 2000°li yillarda Rusya, Tayland ve “2022 Yili Yatinmlar”” bolimiinde ((C{ sayfa 54-57) yer

Romanya'da gergeklestirdigi yatinmlar ile bu cografyalarda almaktadir.
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Uretimin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi
(sayr)

2
A
1

2
2

M Turkiye Pakistan Romanya
Rusya M Giiney Afrika W Hindistan
Ml Tayland M Banglades Cin

Uretimin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi

(%)

2,3 2,009

M Turkiye Tayland Banglades
Romanya M Glney Afrika Ml Hindistan
W Rusya M Pakistan Gin

65,3

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Pazarlama Donusumii

Tum pazarlama
birimleri 2022 yilinda
yeni bir vizyon altinda
birlestirilmistir.

Tim pazarlama birimleri “Az, Cok, Etkili"
prensibi altinda faaliyet gostermeye
baglamistir.

2022 yilinda pazarlamaya yeni bir bittinsel yaklagim
getirilmis ve pazarlama bir vizyon altinda birlestirilmistir:

+ Pazarlama, Arcelik'in isini 2 kat buyduten itici guc olacak;
+ Syiliginde (2021-2026) 2 kat blylime gergeklesirken,

+ goklu marka portfoy stratejisi en verimli sekilde hayata
gegirilecek ve

+ sUrddrulebilirlik alaninda sektor liderligi saglamlasacak.

Bu vizyonla beraber, pazarlamanin etki alani genisletilerek,
pazarlama yapisi, Sirket biylimesinin ana faktorlerinden
biri haline getirilmistir. Bu vizyonun hayata gegmesi igin,
tdm pazarlama birimleri “Az, Cok, Etkili” prensibi altinda
faaliyet gostermeye baslamistir. Bu prensip, pazarlamadan,
inovasyona, butgeden iletisime tim alanlarda etkili hale
getirilmistir.

Pazarlama butge yonetiminde, pazarlama yatinmlarina
minimum %80 hedefiyle “Son Kullanici, Misteri Goriindrlik
Odagr” getirilmistir. Ayrica, medya yatinmlari ile beraber
magaza i¢i gordnurligundn de verimlilikle maksimize
edilmesi hedeflenmistir.
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Yenilikgi Uriinler

:

Kiigiik Ev Aletleri

Robosmart (Robot Siipiirge)

TUOV onayli sertifikasi ve siber giivenlik dzelligiyle kullanici verilerini uctan uca
koruyarak tamamiyla gtivenli bir bilgi akisi saglamaktadir. Toz haznesini her giin
bosaltarak tozu evin igine tekrar yaymak yerine, 90 giinde bir toz torbasi degisimi ile
evleri temiz tutmaktadir.

Bu ozellikler ile Turkiye, Polonya, Almanya ve isvigre piyasalarina sunulan ve
Avrupa'nin tamamina yayllmasi hedeflenen Grlintin rekabete karsi fark yaratacagi
ve ticari katma deger saglayacagdi ongorilmektedir.

2023 yilinda, robot stiptirge pazar payinin artirilmasi planlanmaktadir.

2'si 1 arada Sarjli Dik Siipiirge

Arcelik'in Turkiye'de Uretilen ilk sarjli siptrgesi olup, ambalajlama malzemesi olarak
strafor kullanilmadan, geri donistdrdlebilir karton kutularla pazara sunulmustur.

Tulrkiye piyasasina sunulan drdn, uzun omdrli BLDC motoru ile optimum temizlik
performansi saglamakta, hafifletiimis ve ergonomik tasarimi ile de rekabete karsi fark
yaratmaktadir

2023 yilinda, karliligi ile strdurdlebilir, fiyat/performans dengesi ile fark yaratacak bir
sarjli sliplrge olmasi hedeflenmektedir.

Islak Kuru Dik Siipiirge
Bagimsiz kurulus onayl sertifikall, %99,9 oraninda bakteri ve virus eliminasyonu

I sadlayan islak kuru dik sliptirge, ambalajlama malzemesi olarak strafor
kullanilmadan, geri dontsturalebilir karton kutularla tretilmektedir.

l

I Almanya piyasasina sunulan driin, 1slak kuru dik siplrge kategorisine giris
yaparak ticari katma deger saglarken, buharli temizlik 6zelligi ile de rekabette fark
yaratmaktadir.
2023 yilinda, 1slak kuru dik stiplrge lansmaninin diger Avrupa Ulkelerinde de
gercgeklestiriimesi ve yeni girilen kategoride odak pazarlarda faaliyet gosterilmesi
planlanmaktadir.
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ProClub™ Oynar Baglikli Tirag Makinesi
Sakal yogunlugu algilama (Beard care sensor) ozelligi sayesinde motor j%
gucunu ayarlayan ProClub tiras makinesi, dayanikli titanyum kaplamali &
paslanmaz celik bigaklari sayesinde kesintisiz bir tiras sunmaktadir. 5 s
dakikalik hizli sarj ile tirasin yarim kalmasi dnlenmekte ve dijital ekran &

sayesinde sarj durumu takip edilebilmektedir. ProClub ailesinde bulunan
tdm drdnlerin dis govdesinde geri donusturulmus plastik kullanilmistir ve
erkek bakim kategorisi igin bir ilk 6zelligi tagimaktadir. MS 8130 ve MS
9130 modellerinin dis govde plastiginin %58'i geri donusturdlmus plastikten
Uretilmektedir.

Tlrkiye ve Almanya piyasalarina sunulan Grln, strddrdlebilirlik soylemi ile
erkek bakim kategorisinde rekabette fark yaratmaktadir.
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2023 yilinda, erkek bakim kategorisinde Turkiye pazarinda daha yiksek
pay elde edilmesi planlanmaktadir. Almanya pazarinda ise, strdurtlebilirlik
sOylemi ile marka degerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Buharh Kinisiklik Giderici

Kirisiklik giderici kategorisinde diger modellere gore daha yiksek

Isitici guict sunan drdn, yiksek buhar saglayan taban tasarimi ile de
diger modellerden ayrismakta olup, ambalaj malzemesi olarak strafor ‘
kullanilmadan, geri dontsturilebilir karton kutularla Gretilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Turkiye ve EMENA bolgesinde piyasaya sunulan urdn, zarif ve
kullanici dostu tasarimi ile rekabette fark yaratmaktadir.

Arcelik 2023 yili ve sonrasinda hem pratik hem de etkili olmasindan
dolayi son donemlerde gok popdiler hale gelen buharli kirigik
gidericileri kategorisinde potansiyelleri degerlendirmeyi ve

yenilikgi eklemelerle gamini genisleterek pazar payini artirmayi
hedeflemektedir.

Finansal Bilgiler

Diger Bilgilendirmeler
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Yenilikci Urlinler

Kiiguk Ev Aletleri

Starlight Gida Hazirlama Ailesi

Starlight gida hazirlama ailesinde yer alan hassas hiz 6zellikli buton ile kullanicilar tarafindan istenilen

hiz hassas bir sekilde ayarlanarak, profesyonel bir kullanim hissiyle gidalar hazirlanabilmektedir. Urtinler,
plastik govdelerinde kullanilan ytiksek ¢izgi deseni ile pazarda yer alan ilk aile olma 6zelligini tagimaktadir.
Bu desenler, gorselde bitinlik saglamakla birlikte kullanicinin driinleri kavrama ergonomisini de
artirmustir. Urlinlerde kullanilan gok hassas hiz ayari ile yiiksek devirlere ihtiyag olmadiginda trtinlerin
dusik devirlerde kullaniimasi sayesinde surdurtlebilirlige katki saglanmaktadir.

Turkiye, EMENA ve APAC bolgelerinde piyasaya sunulan Griin, 6dillt ergonomik dizayni ve yiksek
performansi ile ticari katma deger yaratacaktir.

2023 yilinda gida hazirlama kategorisinde kullanacagimiz biyo malzemeler ile sirdurulebilirlik sdylemi
kapsaminda marka degderimizin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Siit Kopiirtiicii Espresso Makinesi

X
Kiguk ev aletleri strdurdlebilirlik yol haritasi kapsaminda g*
Sut Kopurtlcl Espresso Makinesinin damlatma tepsisi &
ve tabaninin %5'inde kahve posasi katkili biyokompozit s
kullanilmistir. =

ingiltere'de pazara sunulan riinin, kahve atiklarindan
olusan pargalari ile performansinin yani sira sirdirulebilirlik
algisini vurgulayarak rekabete kars!i fark yaratacagi ve ticari
katma deger saglayacagi ongorilmektedir.
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Proyo Yogurt Makinesi
Z
Cig ve pastorize siit kullanimr ile yogurt yapma olanagdi sunan, entegre pH sensorl sayesinde =
probiyotik ve geleneksel yogurdu istenen tatta (tatli/normal/eksi) mayalayan, siizme aparati s
c
sayesinde slizme yogdurt ve kefir yapma imkani veren, gelismis isitma ve sogutma teknolojisine 2
sahip, her seferinde ayni lezzeti sunan yogurt makinesi Turkiye'de ilk kez tiketicilerle =
bulusturulmustur. Makine, ambalaj malzemesi olarak strafor kullanilmadan, geri donistdrdlebilir
karton kutularla uretilmektedir.
Q
Yogurt makinesi kategorisi Argelik'in TUrkiye'de olusturmaya ve buyttmeye calistigi yeni bir é
kategoridir. Yenilik¢i 6zellikleri ile Turkiye'de fark yaratacak bir Uriin olacagi 6ngorilen yogurt E
makinesinin teknolojik algisi Argelik'in marka degerine de katki saglayacaktir. g’
5
(=)
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Yenilikci Urlinler

Band 360

Band360 Urlnu ile, 360 derece ses teknolojisi bluetooth,
analog ve dijital radyo 6zelligi bir triinde bulusmustur. Uriin
OLED ekrant ile dis alan kullaniminda her daim okunabilir
olurken, IPX5 ozelligi ile de su sigramalarina karsi koruma
saglamaktadir. 19 saati asan ¢alma stresine sahip urtndn,
tasinabilir sarj cihazi 6zelligi de bulunmaktadir. Band 360
Urdninde kullanilan plastiklerin %90’ geri donusturdlmus
plastik kullanilarak Uretilmistir.

Almanya, Fransa ve ispanya piyasalarina sunulan trin,
Grundig'in BT segmentinin ozellikle fiyat rekabetgiliginin
ylksek oldugu kisminda varligini pekistirmesine ve 360
derece ses kalitesinin endistride yayginlagsmasina olanak
sag@layacaktir.
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Ses Sistemleri

Portable 360

12 W RMS (Root Mean Square - Karekok Ortalama) ve
Ozel diftizor ile 360 derece yiksek kalitede ses iletimi
saglayan urtn, tasinabilir sarj cihazi ozelligine sahiptir. Ayni
zamanda, IP67 ozelligiyle toz ve suya karsl etkili koruma
ve performans saglamaktadir. Portable 360 Urininde
kullanilan plastiklerin %92'si geri donusturilms plastik
kullanilarak Uretilmistir.

Almanya, Fransa ve Ispanya piyasalarina sunulan Grtin,
Grundig'in BT segmentinin ozellikle fiyat rekabetciliginin
yUksek oldugu kisminda varligini pekistirmesine ve 360
derece ses kalitesinin endustride yayginlasmasina olanak
sadlayacaktir.
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Genel Kurul

iklimlendirme

2'si 1 arada Hava Temizleyici ve Pervanesiz Vantilator

Tek Uriinde vantilator ve hava temizleyici 6zelligine
sahip olan Urtin, HEPA 13 fitresi ile 0,1 mikrona kadar
olan tim partikdlleri %99 oraninda tutarak gevreye katki
saglamaktadir.

Bir Bakista Arcelik

Turkiye, Fransa ve italya piyasalarina sunulan Grindn,
Arcelik ve Beko gamindaki giris segmenti olan
vantilator Urin gamini, orta ve Ust seviyeye cikarmasi
hedeflenmektedir.

o Oniimiizdeki ddnemde, trliniin meveut ézellikleriyle diger
Ulkelerde yayginlastiriimasi, 2023 yili sonrasinda ise Isiticl
0zelligi eklenecek Urln ile devam edilmesi planlanmaktadir.
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Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Alerjen Smart Klima

Ozel alerjen filtreli yeni tasarlanmis Alerjen Smart

serisi, 0zellikle pandemi doneminde ig hava kalitesinin
artirilmasinin 6nemi goz ontinde bulundurularak -
gelistirilen, modern ve sik akrilik panelli bir tasarimdir.

Kurumsal Yonetim

Alerjen filtreli Grin, Almanya'daki Institut flr Energie
und Umwelttechnik laboratuvarindan alinan

test sonuglarina gore havadaki 5 mikrona kadar
kirleticileri, toz ve polenleri %99,9 oranina kadar .
filtreleyebilmektedir.

Finansal Bilgiler

Argelik, premium seri olarak konumlandiracagi yeni
Alerjen Smart modelinin seri tretimine Nisan 2022
itibarlyla baslamis ve Turkiye'yi hedef pazar olarak

belirlemistir.

Diger Bilgilendirmeler
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Yenilikci Urlinler

=

SmartBake Pro Ankastre Firin

Firin Projeleri

Prologue GR9900 Serisi Ankastre Firin

GR9900 firinlarda SmartAero Pro 6zelligi ile birlikte yeni gift yonli fan
BLDC motoru ve inverter teknolojisi firin kategorisinde kullanilmaya
baslanmistir. Fanin donts yonu ve hizi yemegin cinsine gore otomatik
olarak ayarlanarak, firinin “adaptif pisirme” yapmasina ve %20'ye kadar
daha hizli pisirmesine olanak saglamaktadir. Firin, pisirme igin dogru
ayarlarin kolayca segilebildigi, 5,7' cok renkli, ince tabakali transistor
(TFT- Thin film transistor) ekrana sahiptir. HomeWhiz uygulamasi ile
de kontrol edilebilen firina, yenilenen 81 tariften segim yapilarak direkt
olarak tarif gonderilebilmektedir.

A+ enerji sinifina sahip, geri donsturdlmus atik balik agi ve tekstil atigi
kullanilan Urtin global pazara sunulmustur. Bulundugu segmentte, gift
yonlu fan BLDC motoru, TFT ekrani ve HomeWhiz uygulamasindan
kontrol edilebilme Gzellikleri ile rekabete karsi fark yaratacak ve ticari
katma deger saglayacaktir.

Premium mutfak yolculugunda tuketicilere eksiksiz bir trtin gami
sunmak agisindan kritik oneme sahip GR9900 Ankastre Firin serisinin
satiglara ve karliliga olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Arcelik'in otonom firin yolculugunun ilk adimi olan SmartBake Pro firin,
Sirket'in kendi gelistirdigi patentli nem sensortine sahiptir. Nem sensori

sayesinde pisirme islemi kullanicinin midahalesi olmadan otomatik
olarak sonlandiriimaktadir. SmartBake Pro'nun gelistirme strecinde
tariflere dayall algoritmalar Gzerinde calisiimistir. Farkli malzemelerle
defalarca tekrarlanan farkli tarifler uygulanmis, tim bu tarifler bir
kullanici simulasyonu olusturmak igin tekrarlanmis ve akill bir algoritma
gelistiriimistir. Sonug olarak saha uygulamalari ve test sonuglarr ile
kanitlanmis sensor sayesinde ideal pisirme sonuglarina ulasilimaktadir.

A++ enerji sinifina sahip, geri donusturtlmds atik balik agdi ve tekstil
atigr kullanilan trtin Turkiye ve global pazara sunulmustur. Rekabette
nem sensor gozimlerinin Premium Urtin segmentlerinde ve ytiksek
maliyetlerle yer aldigi gorilmektedir. Smart Bake Pro teknolojisinin fiyat
ve seri konumlandirmasi ile birlikte orta segmentin guglendirilmesi

hedeflenmistir.

SmartBake Pro Ankastre firinin, GR7700 - bpro500 serisinin satiglarinin
artmasina olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
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30" Twin Fan’li Firin

Esit isi dagilimi ve daha hizli pisirme suresi saglayan Twin
Turbo Konveksiyon teknolojisi ile her biri firin iginde farkli
yonlere sicak Ufleyen iki konveksiyon fan kullaniimaktadir.
Artan hava akigl, daha hizli 6n isitma siresi ve %25'e
kadar daha hizli pisirme stiresi saglamaktadir. Twin Turbo
Konveksiyon teknolojisi sayesinde 6n Isitma stiresini %50
azaltilmistir, bdylece zamandan ve enerjiden tasarruf
saglanmaktadir.

ABD'de pazara sunulan uriinin rekabete karsi
fark yaratacagi ve ticari katma deger saglayacadi
ongortlmektedir.

Firinin, ABD pazarinda Beko markasinin bilinirliliginin
artirmasi ve premium marka algisina katki saglamasi
beklenmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

AirFry Aksesuarli Ankastre Firin

AirFry aksesuari ve bu aksesuarli ankastre firinlar sayesinde
finnlarda saglikli ve hizli pisirme yapilabilmektedir.
Yenilenen ankastre firin Etna platformunun yeni hava akis
sistemi sayesinde 1 tatli kasigi veya daha az yag ile saglikli
yemekler hazirlanabilmektedir. AirFry firin en iyi gevreklik ve
pisirme sonuglarina ulagiimasini saglamaktadir.

A+ enerji sinifina sahip, geri donusturdlmus balik agi
ve tekstil atigi kullanilan ankastre firin global pazara
sunulmustur.

Uriintin “saglikl pisirme” mottosu ile birlikte ankastre
firn satiglarina katki saglayacagi ongorulmektedir.
Ayrica, Urlin gami igerisinde yayginlasarak Urlnlerin
rekabetten ayrismasi ve satiglara olumlu etki yaratmasi
beklenmektedir.
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Genel Kurul

Bir Bakista Arcelik
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Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Diger Bilgilendirmeler



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Yenilikci Urlinler

Ocak Projeleri

Cook Sensor

80 cm 5 g6z Puma platform Urtinlerde orta gozde yer alan
Cook Sensor, infrared sensor sayesinde tencere sicakligini
Olgerek sabit sicaklikta pisirme yapmaya olanak vermektedir.
Tavada kizartma, derin yagda kizartma ve dusuk sicaklikta
pisirme olmak Uzere 3 farkli otomatik pisirme opsiyonu
sunmaktadir.

Sabit sicaklikta pisirmeye imkan vermesi agisindan
kullanicilarin sicaklik dalgalanmalari sonucu yasadiklari
sorunlarin ontine gegip, her yemek pisirmede pozitif sonuglar
almasina olanak saglamaktadir. Cook Sensor'un Puma 80 cm
satislarina olumlu katki yaratmasi beklenmektedir.

Hob Extractor

indiiksiyon ocak ve entegre davlumbazdan olusan hob extractor
drdnd, ayni drinde hem yemek pisirme hem de olusan kokuyu
hapsetme imkani sunmaktadir.

“2'si 1 arada” ¢6zim sundugu icin davlumbaz Uretimine
harcanacak ekstra enerji ve olusacak ekstra atigin onlendigi Grin
Turkiye'ye ve global pazara sunulmustur.

Yil sonunda 1 milyar euroya ulasilmasi beklenen hob extractor
pazarinda iddiali Urlnlerle yer alarak Argelik'in hem cirosuna
hem de karliligina onemli bir katki saglanmasi planlanmaktadir.
Yapilacak yatirmlarla beraber gam genisletilecek ve tuketicilere
hem giris seviyesi hem de premium UrUnler sunulacaktir.

Bulasik Makinesinde Yikanabilir Izgara

Ust segment gazli ocaklarda kare dékiim 1zgaralar bulasik
makinesinde yikanabilir 6zellikte sunulacak ve elde yikama gibi
zorlayici stregler engellenecektir. Bulagik makinesinde yilkamanin
elde yikamaya gore 2,5 kat daha az enerji ve 3,5 kat daha az su
tuketimi sagladigl bilinmektedir.* Bulasik makinesinde yikanabilir
1zgaralarla birlikte, tliketiciye enerji ve su tasarrufu sunulacak, gevreye
ise su ve enerji tliketimi azaltilarak katki saglanacaktir.

Global pazara sunulan urtin rekabette st segmentte gorilmektedir.
Marka algisinda yaratacagi olumlu etki ile beraber, tst segment

gazli ocak satiglarinda ve musteri memnuniyetinde de ytikselme
beklenmektedir. Geri donuslere gore gelecek yillarda bu 6zelligin gazli
ocak gamina yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

*[4 https://www.eurotab.eu/elde-yikamaya-karsi-bulasik-makinesinde-yikama--
eurotab-tr-art-116.html
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Davlumbaz Projeleri

Isi1 Sensorlii Otomatik Mod

Genel Kurul

b300 davlumbazlarda, ocak tzerindeki sicaklik seviyesi
referans alinarak, davlumbazin ¢alisma kademesi otomatik
olarak ayarlanmaktadir. Otomatik kademe ayarlama
ozelligi sayesinde, davlumbaz ekstra enerji tiketimi
olusturmamaktadir.

Bulundugu segmentteki rekabet Urtinlerinde, 1s1 sensoru
ile otomatik mod ozelligi bulunmadigi icin, rekabete kars!
fark yaratacak ve global pazarda ticari katma deger
sadlayacaktir.

Bir Bakista Arcelik

Is1 ve Koku Sensorii Destekli Otomatik Mod

o
©
Q
o
%
©
z
=
N
N
o
o~

bPRO500 davlumbazlarda, pisirme esnasindaki koku
miktari referans alinarak, daviumbazin galisma kademesi
otomatik olarak ayarlanmaktadir. Otomatik kademe
ayarlama 6zelligi sayesinde, davlumbaz ekstra enerji
tuketimi olusturmamaktadir.

Global pazara sunulan urln, isi ve koku sensorinin bir
arada kullanilmasi sebebiyle pisirme sensoru olarak
adlandinilarak rekabette fark yaratmaktadir. Uriiniin Gst
segment yatik ve t-tipi davlumbaz satiglarina olumlu katki
saglamasi beklenmektedir.

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Kizilotesi Sensor Destekli Ocaktan Kontrol Edilebilir Davlumbaz
(HobHood With IR Sensor)

Kurumsal Yonetim

b300 ve bPROS00 davlumbazlar ve kizilotesi sensorli indiiksiyon
ocaklarla, “hobtohood” baglanti saglanmaktadir. Bu sayede
davlumbaz ocak tzerinden kontrol edilebilmektedir. Ocak tizerinden
kullanimi sayesinde davlumbazin temiz kalmasi saglanmakta ve
davlumbaz temizligi i¢in ekstra bir malzeme kullanilmamaktadir.

Finansal Bilgiler

Global pazara sunulan Griinin bir sonraki adim olarak Turkiye
pazarinda da yer almasi planlanmaktadir. Uriin, AR 5500
segmentinde “hobtohood” 6zelligi ile fark yaratmaktadir. AR 7700
segmentinde ise “bluetooth ile hobtohood” 6zelligine alternatif,
rekabetgi bir ¢oziim sunmaktadir. Urliniin, indiiksiyon ocak
satiglarina da katki saglamasi beklenmektedir.

Avrupa'da Fransa ve Polonya ile satislarina baslanacak olan Grtntn,
2023 yilinda diger Avrupa pazarlarina sunulmasi hedeflenmektedir.

Diger Bilgilendirmeler
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Yenilikci Uriinler

Bulasik Makinesi

A-%10 Enerji Bulagik Makinesi

A-%10 enerji seviyesi, yeni enerji mevzuatinda en Ust enerji
sinifi olan A enerjiden %10 daha az eneriji tiketimi olarak
yer almaktadir. Arcelik, enerji tiketiminin her gegen gtin
oneminin artmasiyla birlikte bulasik makinesi pazarinda
az sayida firmanin Urln portfoylnde bulunan A bulasik
makinelerini daha da gelistirerek, Arcelik markalari igin
A-%10 enerji seviyesini devreye almistir. 60 cm platform
bulasik makinelerinde ilk defa i1si pompasi kullanimi
sayesinde, suyun daha verimli bir sekilde isitilarak etkin

bir yikama saglanmakta ve Argelik marka drtinlerin
surdurulebilirlik etkisini artiracak olan A-%10 enerji
seviyelerine ulasilmaktadir. Urliniin hedef pazar Avrupa ve
Turkiye olarak belirlenmistir.

C Enerji Bulagik Makinesi -45 cm Platform ® 1

98

Yeni enerji mevzuatina gegis sonrasi Avrupa pazarinda C
enerji seviyesine sahip uriinler hizla yayginlasmaktadir. Ozel
yilkama algoritmalari ve otomatik kapi agma teknolojisine
sahip C enerji seviyesine sahip 45 cm Platform drtinler
Arcelik markalarinin trtin gamlarinda aktif olarak
kullanilmaya baslanmistir. C enerji bulasik makinesinin
yuksek enerji seviyelerindeki Urtin satiglarina onemli katki
saglayacag ongorilmektedir. Uriiniin hedef pazari Avrupa
ve Turkiye olarak belirlenmistir.
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SaveWater Bulasik Makinesi

SaveWater teknolojisi ile daha ekonomik ve sirdirilebilir temizlik ==
icin ylkama performansindan 6din vermeden SaveWater
teknolojisi olmayan benzer 6zellikteki Beko markali bulagik
makinelerine gére ECO programda %27 daha az su kullanimi
sa@lanmaktadir. Bu teknoloji ile, temiz durulama suyu toplanarak
bir sonraki yikamada kullanilmak izere tamamen hijyenik bir
sekilde mega su tankinda depolanmaktadir. Bu sayede 9,5 litre
yerine 6,9 litre su tlketilerek, her dongtide 2,6 litre su tasarrufu
saglanmaktadir. Global pazari hedefleyen rln, Turkiye'de Argelik,
globalde Beko ve Grundig markalariyla piyasaya sunulmaktadir.
Uriintin, 2023 yilinda tiim programlara yayginlastiriimasi

panlanmaidacin —

Genel Kurul

Bir Bakista Arcelik
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38dBA Bulasik Makinesi

Ozel yalitm malzemesi ve BLDC tahliye motoruyla birlikte A
sinifi ses seviyesi performansina erismek icin tasarlanmistir.
Uzaktan calismanin yayginlagsmasi ile birlikte evlerde gegirilen
surelerin artmasi s6z konusu olmus; ¢alisma ortamlarinin
sessizligi en onemli kriterlerden biri haline gelmistir. A ses
seviyeli Arcelik, Beko ve Grundig markali bulasik makineleriyle bir
kittiphaneden (40dBA) bile daha sessiz bir yikama performansi
elde edilebilmektedir. Uriiniin hedef pazari Avrupa ve Tiirkiye

| | olarak belirlenmistir.

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Yesil ve Temiz (Green & Clean) Teknolojili Bulagik
Makinesi

Arcelik markali bulasik makinelerinde geleneksel bulagik
makinelerinin aksine kurutma safhasinda patentli “Green
& Clean” teknolojisi sayesinde, sicak suyun dogrudan
bulasiklarin Gzerine puskdurtilmesiyle yalnizca bulagik
ylzeylerinin sicaklidinin yikseltilmesi saglanmaktadir.
Boylece, tim programlarda her ylkamada %25'e varan
enerji tasarrufu elde edilmektedir. Yikama sonunda nemi
disari atmak icin otomatik kapi agma teknolojisiyle birlikte
daha verimli bir kurutma gergeklestirilmektedir. Urtiniin
global pazara sunulmasi hedeflenmistir.

Finansal Bilgiler

Diger Bilgilendirmeler
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Yenilikci Urlinler

SaveWater Camasir Makinesi ve Kurutucu

Uriinde, gamasirlarin kurutulmasi sirasinda gikan
suyun bir tankta toplanip gamasir makinesine
baglanti yoluyla gonderilerek, bir sonraki yikama
gevriminin basinda kullanilmasi prensibine dayali
olan teknoloji devreye alinmistir. Bu yolla, her
yikama gevriminde 5,2 litreye kadar su tasarrufu

Camagsir Makinesi

10/7 kg Su Yogusturmali Yikayici Kurutucu

Prologue ve Beyond serileri ile birlikte, su yogusturmali ve yiiksek
kapasiteli yikayici kurutucu makineleri devreye alinmistir. Yeni seri
drunler buytyen yikayici kurutucu pazarinda daha guclu bir yer
ediniimesini saglamaktadir. Urlinlerin hiz fonksiyonlar, kirisik azaltma
ve hijyenik havalandirma ozellikleri de bulunmaktadir. 12/8 kg yikayici
kurutucu makinelerin devreye alinmasi planlanmaktadir.

saglayacag ongorilmektedir. Uriiniin global pazara
sunulmasi hedeflenmistir. Oniimiizdeki dénemde,
bu teknolojinin yikayici kurutucu drinlerde de
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Ironfinish

Ironfinish teknolojisine sahip makineler ile gomlek
programinda, kurutma fonksiyonu segildiginde, 1 kg gomlek
yikanip kurutularak giyime hazir hale gelmektedir. Bu
program ile kullanicilarin Gtd yapmaya ayirdiklari zamandan
tasarruf etmeleri amaglanmaktadir. Prologue & Beyond
tasarimlar ile devreye alinacak olan Ironfinish, kullanicilarin
temel problemlerinden birine odaklanarak marka algisinin
ve fiyat endeksinin giiglendirilmesine katki saglayacaktir.
Uriintin global pazara sunulmasi hedeflenmistir.
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5
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g
A-%30 Energy

%
Avrupa ve Turkiye'deki yeni enerji etiketi mevzuatina gore, g
Aquatech teknolojisine sahip, 9 kg 1.400 rpm kapasiteli yeni &
seri Urlnlerle A enerji sinifindan %30 daha az tiiketim yapan s
¢camasir makinesi tretimine baglanarak strddrdlebilirlik igin &

ciddi bir adim atilmistir. Uriintin hedef pazari Avrupa olarak
belirlenmistir.
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Yeni Ankastre Gamasir Makinesi Tasarimi

Yeni tasarim ile birlikte, ankastre Grlnlerde 9 kg ve 9/5
kg kapasiteleri kullanilabilir olacaktir. Ayrica drdnlerin,
Wi-Fi baglantisi ve buharli tazeleme gibi teknolojileri
de bulunacaktir. Bu sayede, pazardaki ankastre
segmentine tam anlamiyla hitap edecek bir gam yapisi
elde edilmektedir. Urliniin hedef pazari Avrupa olarak
belirlenmistir.

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Giiney Afrika’da Yeni Ustten Yiiklemeli Tasarim

Guney Afrika'da gergeklestirilen yeni yatirm ile birlikte,
Hindistan'da Uretimi baslamis olan platform, Giiney
Afrika’da da 8 kg kapasite ile Uretilebilecektir. Platform
yatirnimi sayesinde Urlnlere, fark yaratacak ve marka algisini
guiclendirecek yeni ozellikler eklenmektedir. Hassas ve
etkili yikama saglayan “FountainWash” teknolojisinin yani
sira, zorlu kirleri gikarmak i¢in “Jet & Handwash” teknolojisi
devreye alinacaktir. Buhar ve sicak yikama ozellikleri
sayesinde hijyen programi ile birlikte virls ve bakteri
giderimi iletisimi de saglanmaktadir. Uriiniin hedef pazari
Guney Afrika olarak belirlenmistir.

Finansal Bilgiler

Diger Bilgilendirmeler
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Yenilikci Urlinler

Kurutma Makinesi

12 kg A++ ve 10 kg A+++ Kurutma Makineleri

Yeni devreye alinan Perfection 60 cm platformunun ¢iktilari
olarak tiketicilerin artan buyuk kapasiteli ve ylksek enerji
verimli kurutma makinesi taleplerini karsilayacak trtinler
devreye alinmistir. Ayni platform, 2025 yilinda devreye
girmesi planlanan AB kurutma makinesi yeni enerji
regiilasyonunda da ylksek verimli Grlnler gelistirilmesi

icin kullanilacaktir. Uriiniin global pazara sunulmasi
hedeflenmistir.

8 kg A++ Built-In Kurutucu

Ankastre kurutma makinesi pazari igin rekabette ilk defa 8 kg
kapasiteli A++ enerji seviyeli 1si pompali kurutma makineleri
gelistiriimistir. Ankastre Urln pazarinda tuketicilere 8 kg kapasitede
bir kurutma makinesinin ilk defa sunulmasi Beko markasinin fiyat
endeksinin iyilestiriimesi icin pozitif katki saglayacaktir. Uriiniin
hedef pazari Avrupa olarak belirlenmistir.

Grundig TR Yeni Kurutucu Tasarimi

Yeni gelistirilen Grundig TR tasarimiyla, yeni “Perfection”
platformlarin ve teknolojik o6zelliklerin (AirTouch,
SteamCure) Grundig markasi ile de tiiketicilere sunulmasi
sa@lanmistir. Boylece, Tlrkiye'de Grundig markasinin
bilinirliginin artmasi beklenmektedir. Urtintin hedef pazari
Turkiye olarak belirlenmistir.
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HomeWhiz Gelistirmeleri

Baglanabilir trtinlerin ortak platformu HomeWhiz

icin birgok gelistirme devreye alinmistir. HomeWhiz
uygulamasiyla drtnlerin uzaktan kontrol edilmesi ve yazilim
guncellenmesi gibi birgok ek fonksiyon desteklenmektedir.
2022 yilinda; firnlarda gida tipine uygun olan en iyi pisirme
slresinin saglanmasi igin “SmartBakePro” teknolojisi,
buzdolabinda gidalarin gtivenligi igin elektrik kesintisi
durumunda kullanicilarin uyariimasini saglayan bildirim
mekanizmasi, bulagik makinelerinde Amazon Uzerinden
otomatik deterjan siparisi 6zelligi devreye alinmistir. Global
pazara sunulan akilli ev platformu HomeWhiz 2022 yilinda
yapilan gelistirmelerle, 70 tlke, 18 dil ve 16 marka sayisina
ulasmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Nesnelerin interneti

Akilli Ev Cihazlari

Akillr ev cihazlar pazari igin yepyeni bir tGrtin grubu devreye
alinmistir. Evdeki cihazlarin yonetimini saglayan “Gateway”
ile birlikte Akilli Priz ve Akilli Lamba harcanan elektrik
enerjisinin dlgimune fayda sunarken, Akilli Kapi-Pencere
Sensori ve Hareket Sensorl de “Kendin Yap” konseptinde
ev guivenlik ¢oziimii saglamaktadir. Urtinler, hem tekil
olarak hem de “Eneriji, Glvenlik ve Givenlik+ Paketleri”
halinde Turkiye pazarinda satisa sunulmustur. Tim smart
gadget drtinler HomeWhiz teknolojisi ile birlikte uzaktan ve
kural bazli olarak galistirilabilmektedir.

HomeWhiz"
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Genel Kurul

Bir Bakista Arcelik
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Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Arcelik ve Sirdurilebilirlik
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Yenilikci Urlinler

Yeni Android TV Uzaktan Kumandasi

Tirkiye'de bir “ilk uygulama” olarak, TV'lerde

55" ve 65" 985 modeli, 55" ve 65" OLED 970
modeli 6zelindeki uzaktan kumanda cihazlarina
antibakteriyel 6zellik kazandirlmistir. Android

11 isletim sistemine sahip Android TV drtnlerin
uzaktan kumandalarinda, televizyonlarda enerji
tiketimini ortalama %20 ye kadar azaltabilecek
ayarlarin yapilabilecegi ara ylze tek tusla ulasma
imkani saglayan “ECO” tusuna yer verilmistir. Ayrica,
TV kumandalarinda %100 geri donustirdimis
plastik malzeme kullanimina gegilmistir.
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Televizyon

Yeni Android 11 isletim Sistemli Televizyon (TV)
Uriinlerinde Siirdiiriilebilir Coziimler

Ortam aydinlatmasina bagli olarak TV parlakligini otomatik
ayarlayabilen “Ambient Light” sensori teknolojisi 43"-50"-
55"-65" UHD LED TV ve UHD OLED TV urln ailelerinde
devreye alinmistir. Enerji tiketiminde %10 oraninda iyilesme
sag@layan bu sensoriin yani sira strddrdlebilirlik galismalar
kapsaminda geri dontsimli plastik ve geri donistmli
ambalaj malzeme kullanim oranlari artiriimistir.

Tirkiye, Aimanya, ispanya, Hirvatistan, Balkan tilkeleri,
Portekiz ve Rusya piyasalarina sunulan yeni Android TV
drdnleri, teknoloji algisini Ust seviyelere tagimaya yarayacak
ve Argelik'in surdurdlebilirlik vizyonuna katki saglayacaktir.
2023 yili ve sonrasinda, yeni tasarimlar gelistirerek trtin
ailesinin teknoloji ve kalite algisinin daha da Ust seviyelere
ylkseltilmesi hedeflenmektedir.




Yeni Android TV Uygulamalari ile Katma Degerli
Hizmetler

Turkiye'de Android TV'lerde, tim Arcelik musterilerine

ve android televizyon platformunda yer alan Google

Play Store Uizerinden de tim Android TV kullanicilarina
sunulmak Uzere “Egitim Portal” uygulamasi devreye
alinmistir. Portalda yer alan Khan Academy, Tongug
Akademi, Da Vinci Media (Da Vinci Kids), Pluralsight ve
TED uygulamalari sayesinde kullanicilarin kisisel gelisim
ve egitim alaninda en popduler ve degerli iceriklere tek
kanaldan kolay erisimi mimkun olabilecektir. Yeni gelir
modeli yaratmak, marka ve teknoloji algisini yukari tagimak
amaclyla, Sahneport, GAIN, EXXEN, GeForce Now (Turkcell
Game+ Uizerinden) markalari ile is birlikleri gelistirilmis ve
bu markalarin uygulamalari tim Smart TV platformlarinda
devreye alinmistir. Online sahne sanatlari icerigi saglayicisi
Sahneport uygulamasi sayesinde kullanicilar, tim canl

ve dijital kayit igeriklerine online bilet alarak, TV tzerinden
evlerinin konforunda katilim imkani bulabilmektedirler.

TV'lerde kullanici memnuniyetini artirici en dnemli
ozelliklerden biri olan kolay TV kanal listesi olusturma ve
TV kanallarini istege gore kolay siralama, gliniimuzde tim
markalara ait giincel Smart TV'lerde bile kullanici dostu
olmaktan uzak olabilmektedir. Bu deneyimi kullanicilar igin
memnuniyet verici bir seviyeye taslyacak “Channel Editor”
uygulamasi, kullanici dostu ara ylzd ile tiim Android TV
isletim sistemli trtinlerde devreye alinmistir.

Online Egitim Portall

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Smart TV'lerde kullanici deneyimini iyilestirme amagli
devreye alinan bir diger ozellik “Akilli Kumanda”
uygulamasidir. Bu uygulama iOS ve Android mobil

isletim istemi kullanan tum cihazlara yuklenerek, mobil
cihazlarin ilave bir TV kumandasi gibi kullanilabilmesini
saglamaktadir. Standart bir kumandadan gok daha fazla
yetenegi (Ornegin, dokunmatik yiizey, kisa yol tuslari
olusturma, mobil cihaz klavyesini kullanarak kolayca metin
girisi yapabilme, kanal listesi diizenleme, kayit planlama
vb.) olan uygulama son versiyonuyla, TV'yi stand-by
durumundan agma, TV'de yer alan uygulama listesi ekranini
mobil cihazdan da gorebilme ve uygulamalari mobil
Uzerinden kumanda edebilme 6zelliklerinin eklendigi yeni
versiyon kullanicilara sunulmustur.

Turkiye, Almanya, ispanya, Hirvatistan, Balkan Ulkeleri,
Portekiz ve Rusya piyasalarina sunulan Grlnler, yeni

gelir modelleri yaratmaya, marka ve teknoloji algisini

Ust seviyelere tagimaya katki saglayacaktir. 2023 yili ve
sonrasinda, uygulama icerikleri daha da zenginlestirilerek
ve mevcut ozelikler gelistirilerek misteri memnuniyetinin ve
marka dederinin artiriimasi hedeflenmektedir.

DR IWE BOUCATION PORTAL

Lesarn Withouwt Liméts
Find What Fascinates You

g Ry Puroiegid o
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Yenilikci Urlinler

Android Otel TV Yazilimi

Android TV modellerimiz ile birlikte ¢alismak Uzere
konaklama sektord icin farkli bir deneyim sunma

ozelligine sahip Android Otel TV yazilimizin gelistiriimesi
tamamlanmistir. Gelistirilecek ve eklenecek yeni 6zelliklerle
birlikte Android Otel TV yazilimimiz ve Android Otel TV Urin
gamimizla birlikte konaklama sektorine sttin dzelliklere
sahip bir ¢ozim sunmay! hedeflemekteyiz.
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Kurumsal Ekranlar

Android Endiistriyel Monitorler

UltraHD gaziintirliige ve Android Isletim sistemine sahip
yeni nesil endistriyel monitor drtin gami 2 farkli boyutta
devreye alinmistir. 43" ve 55" UltraHD modellerin drdn
gamina eklenmesi ile Arcelik Arsigna™ yazilimi ile uyumiu
yeni bir driin gami olusturulmustur. 65" Ekran boyutuna ve
UltraHD ¢6zinlrltge sahip yeni modelin devreye alinmasi
ile driin gami 2023 yilinin ilk geyreginde tamamlanmis
olacaktir. Bu urtn ailesi ile birlikte sektorde ihtiyac duyulan
drtinler Argelik kurumsal ekran modellerine eklenmistir.
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Odeme Sistemleri

Pompa Yazarkasa 1000TR

Gelir idaresi Baskanligi VUK 527 tebligine gore Uretilen
Beko 1000TR Pompa Yazarkasa modeli, akaryakit
isletmelerinde 2023 yilina kadar, kademeli sekilde
(Elektronik Kayrt Uniteli ve Unitesiz) zorunlu olarak
kullanilmaya baslanacaktir. Bu gegis ilk etapta 2022

yill sonuna kadar elektronik kayit tnitesiz modellerin
dedisimi ile baslamistir. Pompa Yazarkasa Urtnd, pompa
Uzerinde kolayca 6deme alabilirken, ayni zamanda
akaryakit otomasyon sistemine entegre galisarak Gelir
idaresi Baskanligina raporlama yapabilmektedir. Ayrica,
istasyon sahipleri mobil yazim ile is takibi yapabilmektedir.
Uriin su gecirmeyen dis darbelere dayanikli endiistriyel
standartlarda uretilmistir. Android isletim sistemine sahip
drdnln 7" dokunmatik ekrani ve tus takimi, islemleri
kolayca her ortamda yapabilmeyi saglamaktadir. Uriin 5MP
kamerasi sayesinde, kare kod okuma gibi gelecek 6deme
yontemlerine de hazirdir.
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Yenilikci Uriinler

_l.a,

Yeni Tasarim Serisi - 60 Cm No Frost Dondurucu Altta
Buzdolabi

Avrupa sogutucu pazarinin ana Urunlerinden biri olan 60
cm dondurucusu altta buzdolab, ytiksek enerji verimli
platforma taginmis; modern ve sik “Beyond” tasarimi ile
yenilenmigtir. Yeni platformdaki AeroFlow sogutma sistemi,
gidalarin tazeligini daha uzun sire korumaktadir. Bunun
yaninda, HarvestFresh ve EverFresh tazelik gézimleri

ve dondurucu bdlmesini ihtiyag halinde sogutucu olarak
kullanmaya imkan veren MultiZone teknolojisi yeni trtinde
yer almaktadir. Secili versiyonlari Wi-Fi ile internete
baglanabilmektedir.

Beyond buzdolabinin Romanya Arctic isletmesi'nde tretimi
2022 yilinda baslamistir.
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Sogutucular

Yeni Tasarim Serisi - 60 Cm Tek Kapili Buzdolabi ve Dikey
Dondurucu

2021 yilinda yenilenen 60 cm dondurucusu altta
buzdolabindan sonra, ayni geniglikte ve 185 cm boyundaki
tek kapili buzdolabi ve dikey dondurucu driinler de
“Prologue & Beyond” platformuna taginmistir. Bu sayede,
Avrupa gaminda 6nemli bir yere sahip olan bu trlnler,
ylksek enerji verimliligine sahip, modern ve sik bir tasarim
ile yenilenmistir.

Yeni platformdaki tek kapili sogutucu ve dondurucu Urlnler
“No Frost” 0zelligine sahiptir. Tek kapili sogutucu Urlinlerde
yeni ‘AeroFlow” sogutma sistemi bulunmaktadir. Sogutucu
bunun yani sira dogal giin 1s1§1 donglsini simile ederek
meyve ve sebzelerin vitamin degderlerinin daha uzun sire
korunmasini saglayan “HarvestFresh” ve sebze ve meyveleri
3 kata kadar daha taze olarak muhafaza eden "EverFresh+"
tazelik ¢oztimlerini de biinyesinde bulundurmaktadir.

185 cm boyunda ve 60 cm genisligindeki tek kapili no frost
sogutucu ve dikey dondurucu Urlnlerin Uretimine Eskisehir
Buzdolabi isletmesi'nde baslanmistir.
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Yeni Tasarim Serisi - 70 Cm No Frost Dondurucu Ustte
Buzdolabi

Turkiye sogutucu pazarinin ana urtinlerinden biri olan 70
cm dondurucusu Ustte “No Frost Prologue & Beyond”
buzdolabi yuksek enerji verimli platforma tasinmis, modern
bir tasarim ile yenilenmistir.

Uriinde “AeroFlow”, “HarvestFresh” ve “EverFresh+"
ozelliklerinin yani sira nem kontrolli sebzelik, kotd kokular
gidermeye yardimci olan “FreshGuard” teknolojisi ve
dondurucu bolmesini ihtiyag halinde sogutucu olarak
kullanmaya imkan veren “MultiZone” teknolojisi yer
almaktadir. bPRO 700 ve GR 9900 versiyonlari Wi-Fi ile
internete baglanabilmektedir.

: i:_'m#mr_—..,i
Sk T

= 3,

Prologue & Beyond 70 cm No Frost Dondurucu Ustte
Buzdolabi, Eskisehir isletmesi'nde tiretime baglamistir.
Turkiye'nin yani sira Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgeleri hedef pazarlar arasinda yer almaktadir.

30" Amerika Platformu

Amerika pazarindaki stratejilere paralel olacak sekilde tasarlanan 30 inclik “Counter-depth” platformu, 455 litre kapasite
imkani sunmasinin yani sira “VitaminZone” ve “EverFresh” gibi etkin tazelik teknolojilerini musterilerin tercihine gore 3
farkli kabin tipolojisinde sunmaktadir. “AeroFlow” sogutma sistemi ile rakiplerine sogutma ve tazelik anlaminda Gstinltk
kurmaktadir. Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Kurumu'ndan (EPA) “En Verimli Enerji Yildizi (EnergyStar
Most Efficient)” derecelendirmesi alarak diistik enerji tiiketimini kanitlamistir. Uriin, Amerika'daki tiiketicilerin kullanim
aliskinliklarina uygun olacak sekilde, galon kapi rafi ve otomatik buz makinesi 6zellikleri ile donatilmistir.
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Yenilikci Uriinler

Project Bang - 56 Cm Platform

Banglades pazarina yonelik gelistirilen “Project Bang

56 cm” platformu, Singer trtin gamindaki ilk dahili

Uretim modellerini kapsamaktadir. Kullanicilardaki artan
saglik ve saglikli yasam beklentisinin odaginda Urinlere
eklenen NutriLock (HarvestFresh) ve Fresh-O-Logy (statik
EverFresh) teknolojileri, Project Bang serisiyle ilk kez hedef
pazarda yer almistir. Kullanim kolayligi ve erisilebilirlik
acisindan deger yaratan Basedrawer ozelligi de pazarda ilk
kez tanitiimistir.

Devreye aldigi yeni Urlnlerde kalite algisini ylkselten Singer,
pazar payini istikrarli bir sekilde artirarak strddrdlebilir
buyimeyi hedeflemektedir. 2023 yilinda, Singer Urln serisi
devam kabinleri ile gelistiriimeye devam edecektir.
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Sogutucular

Sirius K&D 78 Cm Kombi ve Dondurucu Ustte
Platformu

Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa pazarlarina yonelik
olarak gelistirilen Sirius platformu, kullaniciy!
merkezinde bulundururken, sik ve 6zgln tasarim
odagini ve birinci sinif kalite algisini korumayi
amagclamaktadir. Genis hacim, birgok cografyada
giderek daha fazla talep edilen bir 6zellik haline
gelmektedir. 551 litre ve 557 litre hacme sahip

olan Sirius K&D buzdolaplari, artan genis hacim
ihtiyacina cevap verirken, yuksek enerji verimli olmasi
sebebiyle gevreye pozitif katkida bulunmaktadir.
‘AeroFlow” sogutma sisteminin yani sira, %100
kullanici memnuniyeti saglamak Uzere, tamamlayici
unsurlar olarak “Multizone” dondurucu teknolojisi
ile “Everfresh” ve “Harvestfresh” tazelik gozimleri
tasarima dahil edilmistir.
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DPL R3 - 51, 56 Cm Platform

DPL serisinin tasarimi yenilenerek Dawlance kuigik
kapasite Urin gami modernize edilmis ve kalite algisi daha
yUksek olan DPL R3 serisiyle gl¢lendirilmistir. DPL R3
serisinde inverter kompresor segenedi de devreye alinarak
drunlerin enerji verimliligi artinlmistir. Yeni tasarim ile
birlikte Urlnler, rekabetin de goz 6ntine alinmasiyla olgu

ve hacim olarak optimize edilmistir. Bunun sonucunda,
drin kompleksitesi azaltilarak daha verimli bir Grtin gami
edilmistir.

Genel Kurul

Dawlance yeni DPL R3 Urtinleriyle, rakiplerine karsl avantaj
yaratarak pazar payini artirmayi hedeflemektedir.
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B Eneriji Sinifi 60 Cm Kombi Buzdolaplari:

Avrupa pazarinda yeni regllasyon gegisi ile birlikte artan %
yuksek enerji verimli trtin talebine yonelik olarak gelistirilen %
B enerji sinifi kombi drdinleri, 60 cm genislik, 185 ve 200 cm ﬁ
ylkseklik olmak Uzere iki farkli kabinde devreye alinmistir. @
F enerji sinifina gore %59 daha az enerji tiketen B sinifi g
buzdolaplari, cevreye olumlu katkida bulunarak Arcelik if*
markasinin surdurdlebilirlik ilkesini gtiglendirmektedir.
E
k5
§
£
2
2
Static Everfresh Teknolojisi
No Frost Arcelik buzdolaplarinda uzun yillardir kullanilan -
“Everfresh” teknolojisi artik statik trtinlerde de yerini é
almistir. Hassas sicaklik ve nem kontroli ile meyve ve =
sebzeleri 3 kata kadar daha taze bir sekilde saklamaya g
olanak taniyan “Static Everfresh” teknolojisi 54 cm ankastre £
kombi platformu ile Pakistan ve Banglades pazarlarinda
kullanicilara sunulmaktadir. Oniimiizdeki yillarda statik
drtinlerde de No Frost trlnlerde oldugu kadar bu &
teknolojinin yayginlastiriimasi amaglanmaktadir. é
5
%
E
)
o
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Ar-Ge ve inovasyon

Arcelik, insan
odakli stirdurulebilir
dijital teknolojiler
gelistirmektedir.

Dijital donisum ile glvenilir ve
Olceklenebilir gozumlerin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital Doniigiim Sirket bu kapsamda, miisterinin her zaman odaginda
oldugu, ginimduz sartlarinda 6zellikle pandemi donemi ve
Arcelik'in Dijital Doniisiim Yaklagimi ve Stratejisi sonrasinda degisen ihtiyaclara daha hizli cevap verebilecek,

rekabette Arcelik'i one gegirecek yeni dijital teknolojilerin
uygulanmasini ve bu teknolojileri hayata gegirecek
yeteneklerin kazaniimasini ya da degerli insan kaynaginin
Sirket'e katilmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Argelik dijital donisimu is modelinin ve global
operasyonlarinin odagina koymakta; yeni gelir ve deger
Uretme olanaklar saglamak amaciyla insan odakli
surdurlebilir dijital teknolojiler sayesinde guvenilir

ve Olgeklenebilir goztmleri hayata gegirmek olarak Arcelik, dijital donitisim odaginda 4 ana kategoriyi daima
tanimlamaktadir. 6n planda tutmakta ve tiim faaliyetlerini bu alanlar ile
iliskilendirerek sekillendirmektedir:

1. Misteri - Tlketici
2.insan - Organizasyon
3.Sdreg ve Sistem

4. Uriin ve Hizmetler

Argelik'in ana glindemi, dijital dontsim stratejisini tim
organizasyonda bir “kiltir” haline getirmektir. Bunun yani
sira, surdurtlebilir dijital teknolojiler ile tim ekosisteme
deger katacak projeleri segmeye ve hayata gegirmeye
devam etmektedir.
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Arcelik'in ana glindemi :
dijital doniisiim

stratejisini bir “kultiir” )
haline getirmektir. g
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Argelik, tim donistm sirecini ve 6zellikle dijital donisim Sirket 2023 yili igin dijital dontsim odak alanlarini;
yonetisimini belli basli prensiplere gore kurgulamakta

ve uygulamaktadir. Cozimler; dondsium ihtiyacglarinin

ne oldugu, hangi soruna ya da aksayan alana ¢ozim
saglanacag, bu ihtiyacin Sirket'in dnimuzdeki ddnem
stratejisine ne kadar uyumlu oldugu gibi kriterlere
odaklanarak, musteri, calisanlar ve Sirket i¢in en katma
degerli islerin neler oldugunu belirleme hedefiyle
olusturulmaktadir (Ornegin maliyet kazanc, ek gelir getirisi,
daha etkin is yénetimi, zaman kazanci gibi).

« Dijital tedarik zincirini iyilestirme,

+ Organik ve inorganik blyimeyi etkinlestirme,

+ Kurumsal Kaynak Sistemini dontstirme (Argelik
ERP_2.0),

- Dijital Uretimi strdirme,

+ Globalde D2C (Direct to consumer - Dogrudan tiiketiciye)
yetkinliklerini artirma,

+ Verimlilik ve Uretkenlik artigl

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

Arcelik 2022 yilinda, olarak belirlemistir.

Kurumsal Yonetim

+ Acik inovasyon ile gelecege donuk yeni teknolojileri
blnyesine katma,

+ Dijital slireg yonetimi uygulamalarini yayginlastirma ve
calisan etkinligini artirma,

+ Moduler driin yonetimi uygulamalarini geligtirme,

+ EndUstri 4.0 uygulamalarini yayginlastirma,

+ Tum dinyada dijital uygulamalarda uyumlastirma ve
standardizasyonu saglama,

+ Cihaz bagimsiz, guvenli, strdurdlebilir altyapi ve
operasyon yonetimi,

+ Veri analitigi ve yapay zeka destekli veriye dayali is
yonetimi,

+ Dijital Urdnler olusturma ve global dlgekte kullanimini
saglama

Finansal Bilgiler

odak alanlari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmistir:

Diger Bilgilendirmeler
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Ar-Ge ve inovasyon

2023 digITal Donuisiim Odak Alanlarimiz
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2023

Arcelik'in organik - inorganik biiyiimesi kapsaminda,

yeni kurulan/satin alinan istiraklerin Misir, Banglades,
Hirvatistan, Macaristan, Kenya, Hollanda Ulkelerindeki yerel
ihtiyaglar goz onlne alinarak, Arcelik global standart is
sUreglerine uygun sekilde faaliyetlerini eksiksiz yuritecegi
sistem uyarlamalari gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda,

is sureclerinin standartlastirimasi, kazanilan know-
how'in istiraklere transferi, ortak raporlama ve sireg
entegrasyonlari ile istiraklerin uygun maliyetlerle sistem
kullanmalari, kolay izlenebilir ve denetlenebilir bir yapi
olusturmalari saglanmistir.

Arcelik Hitachi ortak girisimi kapsaminda, yeni nesil SAP
dondsuminin gergeklesmesi igin mevcut durum analizleri
ve hedef operasyon modeli galismalari baslatiimistir.

Rusya Whirpool operasyonlarinin satin alinmasi ile birlikte
Arcelik, global standart is sureglerini kullanarak faaliyetlerini
eksiksiz yuritecedi sistem uyarlamalari Uzerinde
galigmaktadir.
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Organik ve inorganik Biiyiime

AHHA,Misir ve Banglades Fabrika Kurulumlari, IHPA
Entegrasyonu, Solar Panel Isletmesi, Whirlpool Avrupa ve
MENA operasyonlari stratejik islemi

Arcelik ERP_2.0

Ana ERP sisteminin akilli bir organizasyon olma
dogrultusunda en yeni teknolojilerle donustiirilmesi
(Arcelik Global icin planlamalara baslanmasi)

Miisteri - Tiiketici Etkilesimi
Tiirkiye E-Ticaret & Pazaryeri Coziimleri, OLIZ ve YODA

Uygulamalari, Global e-Ticaret Lansmanlan ve Pazaryeri
Coziimleri (Pakistan, Banglades, EMENA)

Dijital Uretim Yonetimi Sistemleri

Uretim Yénetim Sistemleri donusumil ve Kalite Yonetiminde
dijitallesme, 5G Coziimleri ve Most Uretim Bakim Platformu ile
Enduistri 4.0 odagimin siirdiriilmesi

Global Uygulama ve Sistem Lansmanlan

SWP (Finans, Pazarlama, Uriin Yonetimi) inisiyatifleri,
Harmony, Storm, Connecta, Robotik Siirec Otomasyonu
(RPA), iK Sistemleri

Satis Sonrasi Hizmetlerinin Giiglendirilmesi
Turkiye ve Uluslararasi Cagr Merkezi Platformu
Giincellemeleri, Sirius Lansmanlari, Yedek Parca Ag
Planlamasi ve Fiyatlandirmasi




Verimlilik ve maliyet
kazanci saglayan 200'den
fazla otomasyon galigmasi
gerceklestirilmistir.

Dijital Uretim ve {riin alaninda, uluslararasi pazarlarda
Uretim aginin surekli geniglemesi ve Uretimde dijital
donlstm stratejileri kapsaminda dijital omurgalar (tretim,
ic lojistik, bakim suregleri ve kalite uygulamalari yonetim
sistemleri) standartlara oturtulmus; entegrasyon paketleri
haline donisturilmistir. isletmelerde, verimlilik ve maliyet
kazanci saglayan 200'den fazla otomasyon galismasi
gerceklestirilmistir.

Uretim ydnetim sistemleri déniigiimii ile EndUstri 4.0’
odaklanma ve kalite operasyonlarinda dijital doniigiim
yonetimi ile Uretim ve kalite yonetimi uygulamalarinda

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

yapay zeka kullanimi yayginlastirilarak, algisal kalite
problemlerini ve kritik kalite sorunlarini buytk oranda
giderecek uygulamalar devreye alinmistir. Uretim
sahasindaki otomatik yonlendirme araglarinin ortak bir
loT platformu Uzerinde standart olarak yonetimi ve takibi
saglanarak, akilli uygulamalar gelistiriimesine imkan
saglanmustir.

Uretim siirecinin dijitallesmesi kapsaminda buzdolabi

ic gdvdesinin Uretildigi termoform prosesinin “Dijital ikiz"
projesinde, Simularge start-up is birligi ile sonlu elemanlar
yontemi kullanilarak proses modellenmis ve dijital ikizi
olusturulmustur. Olusturulan dijital ikiz, Gretim hattindaki
gergek zamanli sensor verileriyle, veri analitigi yaparak
glkan drtintin kalitesini tahminleyip kapali devre geribildirim
algoritmasi ile olasi kalite hatalarini engellemek igin proses
parametrelerinin optimizasyonunu yapmaktadir. 2021
yilinda Eskisehir Buzdolabi isletmesi Fabrika 6'da devreye
alinan bu projede, 2022 yili kalite verilerinde %30’'luk
iyilestirme saglanmistir.

Ayrica, 2021 yilinda Springer'in “Digitalization Use Case Vol
2." kitabinda, “Digitalization of Manufacturing Processes with
Startup Collaboration: Argelik Developing a Digital Twin with
Simularge” olarak yer almis ve “Sustainable Computing:
Informatics and Systems Volume 35" dergisinde “Digital
twin modelling for optimizing the material consumption: A
case study on sustainability improvement of thermoforming
process” ismiyle yayimlanarak akademik literatlre
kazandiriimistir.

2022 yilinda ise Manisa Buzdolabi isletmesi'nde termoform hattinda ve Ankara Bulasik Makinesi isletmesi'nde Bitim firin

hattinda yayginlastiriimistir.

Termoform Uretim Hatti

Dijital ikiz
O""""O.'-"HO
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Tlrkiye'ye ek olarak Romanya, Rusya, Tayland ve

Gliney Afrika'da “Dijital Uretim Bakim Modiilii"niin
yayginlastirmaslyla, toplamda 20 fabrikada, 19.000°den
fazla ekipman ile 5 dilde 3.622 kullaniciya hizmet
edilmektedir. Bu uygulamanin kullaniimasiyla, bakim
kaynakli Uretim kayiplarindaki iyilesme orani %38'e
yukselirken, ortalama tamir suresi %3 azalmis; bakim
operasyonlarinin izlenebilirligindeki iyilesme %100
tamamlanarak, otonom bakim eksikligi kaynakli kayiplar
%13'e disurdlmustir. Tamamen Sirket ici kaynaklarla
gelistirilen ve Argelik bakim sulreglerini iyilestiren bu yazilim
drdnd, ayni zamanda ticari bir Grtine donuserek gelir
saglayabilir durumdadir.

Uriin geri doniigiim siireglerini surdirlebilirlik prensipleri
gergevesinde dijitallestiren uygulamalar devreye alinmistir.

Gelecegin iletisim altyapisi 5G konularinda Turkiye'de
biling ve yetkinligi artiracak devlet destekli 5G@EndTech
programinin yUruttlmesi saglanmistir.

Ulke triin yénetim ekiplerinin, Griinleri konfigiire ederek
gesitli stok tutma birimi (SKU) tanimlama simlasyonlarini
yapabilecegi ve anlik olarak “cost matrix“ten gelen maliyet
degisim bilgisini gorebilecegi bir ¢ozum, pilot olarak
gamasir makinesi triin grubunda devreye alinmistir.
Maliyet bilgisi ile Urin konfigtrasyonu ilk defa bir
¢6zimde birlestirilmistir. Boylece SKU tanimlama stireci
hizlandinlmistir.

Merkez Ar-Ge'nin ardindan; isletme ar-ge ekipleri igin de
Ar-Ge Proje Yonetimi Sistemi tasarlanmis ve devreye
alinmistir. Ar-ge'nin organizasyon dontisimu sonras
sistemin yeni organizasyona uyumlandiriimasi galigsmalari
tamamlanmak Uzeredir. Bu galisma ile ekiplerin gevik
proje yonetimi pratiklerine adaptasyonlari saglanmaya
galisiimaktadir. Proje dokiimantasyon ve onaylari
dijitallestirilerek onay sureleri %40 oraninda kisaltiimistir.
Slregte deger yaratmayan fazlar tespit edilmis ve sireg
yalinlastirimistir. Cevik organizasyonlara uygun bir altyapi
saglanmistir. Boylece projede zaman, risk ve kaynak
yonetimi gordndr kilinmistir.
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Satis alaninda gercgeklestirilen MARS projesi ile Kurumsal
Musteri Portali ve Satis Temsilcisi Siparis Yonetimi
platformu gelistiriimesi amaglanmaktadir. Argelik kurumsal
kaynak planlama ve Urln yonetimi sistemleri ile ugtan

uca entegre, 7/24 erisilebilir ve siparis olusturma, siparis
takibi, anlik stok durumu, Grtin detaylari, musteriye ozel
fiyatlar, 6zel indirimler vb. fonksiyonlara sahip daha

esnek ve verimli bir deneyim saglayacak bir platform
gelistirilmistir. Bu platform ile kurumsal misterilere

ve satis temsilcilerine bir B2C e-ticaret sitesi deneyimi
yasatmak amagclanmaktadir. Proje ile birlikte manuel

satis sureglerinde dijitallesme, simulatif modellerin analiz
edilmesi, spesifik Urln gruplarinin satiimasi ve stoklari
eriterek donemsel karliiga odaklaniimasi hedeflenmektedir.
Beko Amerika 2022 Subat ayinda basladigi MARS
yolculugunda, 3 ay gibi kisa bir stirede toplam siparislerin
%52'sinin MARS Uzerinden oldugunu paylasmistir. Beko
Amerika olgimlerine gore mobil destek, basitlik ve 7/24
siparis girisi yapabilme ozellikleri sayesinde operasyonel
yuk %83 civarinda azaltilmistir.

Uctan uca i¢ kaynaklarla gelistirilmis uygulama sayesinde,
Arcelik sUreclerine hizli uyum ve yaklasik 2 milyon euro
maliyet kazanimi saglanmistir.

2022 yilinda devreye alinan yeni entegrasyonlar ile iki
elektronik veri doniisimi (EDI-Electronic Data Interchange)
ana konusu olan, satis streci igin yaklasik 32.000 iglem
dokimaninin ve lojistik sireci igin yaklasik 1,15 milyon
islem dokidmaninin otomatik olarak aligverisi saglanmis; 35
calisan gicu kazanci yaratiimistir. EDI entegrasyonu olan
siparigler agisindan 5-10 gin arasl iyilestirme saglanirken,
yeniden igleme oranlarl %80 oraninda azaltiimistir. Toplam
12 farkli Ulkede bulunan istiraklere bu servis ulastirilarak
musteri memnuniyeti bir kademe daha artirimistir.



H,0 projesiyle ile “Su Aritma Abonelik Sistemleri” igin
kullanict kazanimindan abonelik yonetimine kadar ugtan
uca self servis abonelik yonetim platformu 6zelliklerinin
eklenmesi ve su aritma abonelerinin Gyeliklerini self servis
olarak yonetebilmesi saglanmistir. Bu proje sayesinde,
musterinin direkt olarak kendisinin abone olmasiyla
personel masrafinin dislrdlmesi, misterinin aboneligi

ile ilgili islemleri olabildigince kendi basina yapabilmesi
mumkun olmustur.

Dawlance internet sitesi yenilenerek daha kapsamli
fonksiyonlarla genis kitlelere daha iyi gozimler sunulmaya
baslanmistir. Internet sitesindeki siparislerin, bayiler
tarafindan karsilanmasini saglayan Cosmos-D2C platformu
izerinden yonetilebilecedi bir altyap! kurulmustur.

Satis sonrasi alaninda gergeklestirilen Sirius projesi ile
Fas, Vietham, Hirvatistan, Gurcistan, Romanya, Moldova,
Sirbistan, Malezya, Bosna Hersek ve Azerbaycan'daki
Argelik istirakleri ve Vietnam ve Malezya'daki Argelik -
Hitachi istirakleri ile Kog Holding'in faaliyet gosterdigi tim
global satis sonrasi suregler igin genisletilebilir bir altyapi
olusturulmustur. Sahadaki mobil teknisyenler, servisler
ve yan sorumlularin kullanacagi 3 ayri moddl tasarlanmis
ve hayata gegirilmistir. Satis sonrasi hizmetlerin sireg

ve operasyonlarinin, ugtan uca tek bir ana uygulama
Uzerinden seffaf bir sekilde takibinin ve yonetiminin
yapilabilirligi saglanmistir. Sirius kullanan tim istirakler,
teknisyen faaliyetleri, yedek parga stok/hareketleri ve
musteri faaliyetleri (vakalar, sikayetler, onarimlar, garanti,
Urtnler, yedek parca siparisleri vb.) hakkinda %100 ve anlik
gorlndrlige sahiptir. Organizasyonun tim Uyeleri (gagri
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merkezi, backoffice, servis mihendisleri, saha teknisyenleri
vb.) Sirius uygulamasi izerinden iletisim (sohbet)
kurabilmektedir. Sirius ayrica, Argelik digindaki sirketlere
satis potansiyeli olan bir musteri iligkileri, saha servis ve
vaka yonetimi Grindddr.

7 ay gibi kisa bir zamanda, 5 kita 18 Ulkede canliya alinan
uygulamayi 2.100 kullanici ve partner kullanmaktadir. 1.150
adet atolye galismasi tamamlanmis olup, kullanicilarla aylik
olarak paylasilan memnuniyet anketlerindeki glincel skor
100 Uzerinden 83tlr. Sirius'u 1,5 yilda 70 dlkede 15.000
kullanicinin kullanmaya baslamis olmasi hedeflenmektedir.

Odeme kontrol kurallari ile tek seferde tamir ve riin
degisim sureglerini iyilestirmekte ve garanti bitgesinde
yillik 1,7 milyon euro dolaylarinda tasarruf sadlayacagi
hesaplanmaktadir.

Envanter modull ile misteri evinden depo stoklarini
anlik gérebilmeyi, gegmis tamir datasini kiyaslayarak
teknisyenlere yedek parga onermeyi, teknik tim
dokimanlart mobil ve gevrimdisi olarak teknisyenlere
sunmayi saglamaktadir.

Goklu Kanal ve Tuketici Perspektifinde tum Argelik Global
istiraklerinde Yedek Parga Planlamasi'nda, kiiresel ag
ugtan uca izleme, etkin veri yonetimi, istatistiksel analiz,
envanter optimizasyonu, lojistik iyilestirme, ag icin
gorunurlik ve cok kademeli envanter yonetimi saglayan bir
yazilim sistemi kullanilmaktadir. Yedek parca planlamasi bu
sistem ile yonetilerek global yedek parca hizmet seviyesi
sektor standartlarina yikseltiimistir. Daha verimli bir tedarik
zinciri sUrecine sahip olmak igin, merkezilestirilmis kiresel
planlama stratejileriyle stok seviyelerinin distrilmesi
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saglanmistir. Tim bu galismalar neticesinde, stok
tikenme maliyetlerinde duslsler gergeklesmistir (satis,
drtin degisimi vb.). Bu proje ile edinilen getiriler asagida
siralanmigtir:

+ Arcelik Global Yedek Parga Siparisiigin 2 gin iginde
ortalama hizmet seviyesinin %60tan %95'e artiriimasi

+ Ortalama stok devir hizinin 1,5ten 3'e ylkselmesi

+ Yedek parga eksikliginden kaynaklanan Grin degisim
adetlerinde %30 dusus

+ Stok seviyelerinde ortalama %25 azalma

+ Global Network Planlamasi ve tim istirakler i¢in ugtan
uca tedarik zinciri gorunurligunin olusturulmasi

2019 yilindan itibaren streg dijitallesme ve sureg verimliligi
alaninda yapilan Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
calismalariyla, Argelik igin kritik 57 sureg RPA teknolojisi ile
otomatize edilmis ve 44 galisan glici kazanci yaratilarak
operasyonel verimlilik saglanmistir.

Calisan odakli dijitalizasyon uygulamasi Connecta Uzerinde
insan kaynaklar, masraf, fatura, satinalma sureglerinin

self servis tabanli olarak dijitallestiriimesi ile birlikte, yillik
olarak yiiksek oranda bir operasyonel maliyet kazanci elde
edilmistir. Connecta Uzerinde, operasyonlari ylriten “Fatura
isleme Merkezi” Sirket'in finansal operasyon modelini
standardize etmektedir.
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ve bilgi ve siber riskleri azaltmak igin mevcut risk kontrol

Arcelik'in ilk yapay zeka
ve NLP tabanh dijital

uriinii YODA 2022'de
canliya gegmistir.

Argelik'in ilk yapay zeka ve NLP tabanli dijital Grint YODA
2022 Kasim ayinda beko.com.tr tizerinde canliya gegmistir.
YODA (chatbot) misteri hizmetleri, kampanya teklifleri,
drtin dneri sorulari sorarak Turkiye'deki Argelik musterilerine
hizmet etmektedir. Musterilere sunulacak hizmetin internet
ve WhatsApp mesajlari ile saglanmasi sayesinde gagri
merkezi maliyetlerinin disecegdi ongortlmektedir.

2022 Subat ayindan bu yana iOS ve Android
platformlarinda canlida olan, Argelik'e ait ilk kampanya
ve sadakat uygulamasi Oliz, musterilerin evlerinin tim
aligveris ve bakim ihtiyaglarini tek bir yerden halletmesini
sa@layan dijital bir asistandir. Argelik ve Beko magdaza
aligveriglerinde musterilerine 6zel avantajlar ve firsatlar
sunmaktadir.

Arcelik, bilgi ve siber risklerini en aza indirmek ve bilgi
guvenligi riskinden kaynaklanabilecek itibar, gelir, pazar payi
ve marka degeri kayiplarini onlemek igin bilgi teknolojileri
ve operasyonel sureglerin her seviyesinde organizasyonel
onlemler almakta ve projeler yurdtmektedir. Bilgi glivenligi
slregleri ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sertifikasi'na
uygun olarak yurutulmektedir. Bilgi gtivenligi kilavuzlari

ve bilgilendirmeleri, diizenli kimlik avi testleri ve tim
calisanlara periyodik olarak bilgi glivenligi egitimleri

ile galisanlarimizin ve tedarikgilerimizin bilgi guvenligi
farkindaligi ylksek tutulmaktadir. Bunlara ek olarak; Bilisim
Teknolojileri ¢atisi altinda faaliyet gosteren Siber Giivenlik
Birimi, Arcelik'in bilgi ve siber risk profilini belirlemekte

stratejilerini ve projelerini yurtttlmektedir.




Argelik Bilgi Teknolojileri birimi, projelerini Dijital Dontsim,
BulyUk Veri ve Yapay Zeka Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda
ulusal ve uluslararasi inovasyon ekosistemi ve Universite,
teknoloji paydaslari ile is birligi icinde yurttmektedir. Bu
dogrultuda, 6nemli adimlardan biri olarak 2022 yilinda,
Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi ile birlikte
Yazilim Fabrikasi Bulut Tabanli Mikroservis Mimarisi
platformu igin AB Eureka ITEA kiimesinde uluslararasi
Smart Delta ar-ge projesine katilmistir. Bunun yani sira
hem Ufuk2020 hem de Eureka kapsaminda uluslararasi
ar-ge proje is birlikleri igin bagvurularini gergeklestirmistir.
Mevcut Dijital projeler igin, inovasyona yonelik olarak
toplamda 6 universite ile proje is birligini gergeklestirmistir.
Ana hedef, proje ve akademik ig birlikleri ile gelistirilen
yenilikgi dijital Urlin ve gdzdmleri sayesinde, Argelik trln ve
hizmetlerini global pazar dinamiklerine gore lider konumda
tutmaktir.

Bilisim Teknolojileri, Veri ve Yapay Zeka Ar-Ge Merkezinin
2020-2021 faaliyetleri bakanlik tarafindan onaylanmistir. Ar-
ge faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanimi, Universite is
birlikleri, uluslararasi fonlu proje bagvurularinin artiriimasi,
projeler sonunda ortaya gikan gozimlerin Urtnlestirilmesi
yonunde atilacak adimlarla, birgok alanda Ar-Ge Merkezi'nin
gelisimi ile ilgili galismalara devam edilecektir.

E-Ticaret Platformu ve Pazar Yeri uygulamalari ile
Turkiye'de buytimeye devam edilirken, uluslararasi
pazarlarda Turkiye deneyimlerinden yararlanilarak,
misteriye dogrudan ulagim kanallarini kullanacak sekilde
coklu kanal stratejisi yayginlastirimaktadir.

Kurumsal internet sitelerinin, standart platform tzerinde,
diinyada faaliyet gosterilen tim Ulkelerde lokal dil
kullanilarak, merkezi ydnetim operasyonlariyla hayata
gecirilmesine devam edilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

ic kaynaklarla gelistirilen ve yeni fonksiyonlarla
zenginlestiriimesine devam edilen, saha servis yonetimi,
tiretim bakim, B2B gibi uygulamalarin Turkiye ve
uluslararasi pazarlarda yayginlastiriimasi srdirtlmektedir.
Bu uygulamalarin etkin kullanimi ile operasyonlarda
verimlilik saglanmaktadir.

Argelik, robotik stire¢ otomasyon teknolojileri, veri ve yapay
zeka teknolojileri, yeni yazilim gelistirme teknikleri ve bulut
platform kullanimlari ile birlikte streglerini dijitallestirmekte,
galisanlarin kurumsal uygulamalara ulagimini ve kullanimini
daha etkin, her yerden, her zaman yapabilir hale getirmeye
gayret etmektedir.

Bilisim Teknolojileri, Veri ve Yapay Zeka departmaninda
galisanlari ve yetkinlerini gelistirmeye yonelik egitim
faaliyetleri desteklenmekte; Dijital Akademi platformu
dzerinden gevrim igi ve sinif egitimleri ile birgok teknik
alanda sertifikasyon sahibi olmalari saglanmaktadir.

Cevik metodolojileri ekiplerinde is yapis sekillerinde
degisiklige gidilmis ve uygulamaya alinmistir. Projeler bu
uygulama ile birlikte, 6ncelikler dogru belirlenerek ve hizli
uygulamaya gegis prensiplerini benimsenerek hayata
gegcirilmektedir.
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Ar-Ge

Argelik'in 2.300'den fazla mihendis ve arastirmacinin
calistigy; Turkiye'de 15, ingiltere, Gin, Romanya, Tayland,
Tayvan, Hindistan, Giiney Afrika, Pakistan ve Rusya olmak
Uzere uluslararasi pazarlarda 14, toplamda 29 ar-ge ve
tasarim ofisi vardir. Ar-ge ve tasarim ofislerinin listesi
“Global Ayak izimiz" bolimiinde (L sayfa 42-44) yer
almaktadir.

Arcgelik'in Ar-Ge Yaklagimi ve Stratejisi

Sirket ayrica, 3.000'in Uzerinde tescilli patent sahipligiyle,
gelistirdigi teknolojilerin fikri haklarini korumaya verdigi
onemin ve bu konudaki basarisinin altini gizmektedir.

Surdurtlebilirlikte
Uretimden driine

Dijitallesme ve
otonom Urlnler

inovatif teknolojilerin
geligtiriimesi ile

Arcelik'in Ar-Ge Vizyonu

Surdurulebilir, akilli, dijital olarak gtvenli, birlikte galisabilir ve uygun fiyatli ev gozimleri igin gevik yaklasimla yeni
teknolojiler ve hizmetler gelistirmek

Arcelik'in Ar-Ge Stratejileri

Yeni drtnlerin
gelistirilmesi ile hava

Dayaniklilik ile
artan kullanim

butinsel bir yaklagim
ile, enerji verimliligi,
geri donusturdlebilir
malzemeler ve
yenilenebilir enerji
odaginda goztmler
retmek

ile musterilerin
hayatini kolaylastirici,
kisisellestiriimis,
tahmine dayali

akilli teknolojileri
kullanicilarimiza
sunmak

gida koruma, Ustln
pisirme, tekstil ve
bulagik bakimi, ev ve
kisisel bakim gibi pek
gok konuda stirekli
en iyi performansa
yonelik teknoloji
platformlari sunmak

kosullariigin kalite
ozelliklerinin,

tamir edilebilirligin
ve guvenilirligin
gelistirilmesi ile kalici
stiin performansi
yakalamak

kalitesi, yiyecek-
icecek, robotik gibi
yeni kategorilerde
blylmeyi
hizlandirmak ve
yeni is alanlari
olusturmak

Esnek ve cevik bir yaklasimla gelisen ve buylyen Arcelik
Ar-Ge, devamli tecriibe kazanimi ile uzmanliklarini
derinlestirmekte, yeni is birliklerinin gelistiriimesi ile ekipler
guglendirilmekte ve ortak bir amaca odaklanarak musteri
degeri en Ust duzeye gikariimaktadir. Argelik bu dogrultuda,
2022 yilinda da pek gok programla yetenek gelisimini
strddrmustar.
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Muhendislerin CAD ve CAE yetkinliklerinin iyilestiriimesi igin
CTP-Yapisal Tasarim Yetkinligi programi, mekanik sistem
tasarim yetkinliginin gelistiriimesi ve gereksinim analizi igin
mekanik sistem tasarim egitimi, yazilim-donanim ve siber
guvenligi kapsayan U¢ modullu strekli 6grenme platformu
olan Elektronik Sistem Akademisi kapsaminda pek ¢ok
egitim verilmistir.



Argelik, her yil giincelledigi Teknoloji, Marka ve Uriin Yol
Haritalari slregleri ile Grtin geligtirme faaliyetlerini, yeni
platform ve yeni goriinislerle birlikte Urlinlere eklenecek
yeni 6zellikleri dnceden planlamakta; tehdit veya firsat
olabilecek teknolojik gelismeleri, pazar trendlerini ve rakip
faaliyetlerini slrekli olarak degerlendirmektedir.

Argelik Ar-Ge Direktorltgu tarafindan her yil yritilen
Teknoloji Yol Haritasi sireciyle;

+ Argelik'in faaliyet yuruttigu teknoloji alanlarinda kapsamli
literatlr ve patent taramalari yapiimakta,

- rakiplere gore kiyaslama (benchmark) galigmalari hayata
gegirilmekte,

+ Argelik Urdnlerinin temel fonksiyonlari igin en yeni
teknolojiler dahil olmak Uzere tim alternatif teknolojiler
taranmakta ve ortaya konulmaktadir.

Teknoloji Yol Haritasi slreci sonucunda Argelik

Ar-Ge binyesinde kisa, orta ve uzun vadede
calisilacak olan konular belirlenerek zaman ekseninde
konumlandiriimaktadir. Ar-Ge Merkezi bunyesindeki
projeler, Teknoloji Yol Haritalar’'ndaki planlara uyumlu
olarak hayata gegirilmektedir.

Ar-ge Urln geligtirme faaliyetleri, NPI (New Product
Implementation) ve ar-ge proje yonetim siireci ile paralel
ilerletilmektedir. Ar-ge proje yonetim sireci, net tarifli
asama ve karar noktalari ile, is akiglari, roller, girdi-giktilar
ve sorumluluklardan olusmaktadir. Proje yonetim slreci
Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) ekseninde tarif edilerek,
galisilacak konunun niteligi ve hedefi baz alinarak proje
tipleri tanimlanmistir. 2021 yilinda tiim Argelik ar-ge
proje yonetim sureclerinin altyapisi, proje, portfoy ve

Toplam Ar-Ge Harcamalari (milyon TL)

1.568,6

724,5

42094 4916

327,9

2018 2019 2020 2021 2022
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kaynak yonetimi gevik metodolojiye uygun olacak sekilde
dijital platforma tasinmistir. 2022 yilinda ise, tim ar-

ge projelerinin dijital platform Uzerinde sorunsuz ve

tam entegre sekilde ylritilmesine yonelik iyilestirme
galigmalari basariyla yuratdlmustuar.

2021 yilindan bu yana uygulanmaya baslanan gevik (agile)
metodoloji, yayginlastirma plani dogrultusunda, 2022
Haziran ayindan itibaren Urtin igletme ar-ge'lerinde de
uygulanmaya baglanmistir. Cevik dontstimdun kultdr olarak
derinlestirilmesi amaciyla global ar-ge organizasyonunun
tamamina yonelik olarak, temel bilinglendirme egitimlerinin
yani sira rol bazli egitimler verilmeye devam edilmis; Alive
Talks, Product Owner & Scrum Master Community of
Practice ile en iyi uygulamalarin paylasiimasina imkan
saglanmistir. Yayginlastirma planinin diger ayaginda,

cevik doniistim siireci Uretim Teknolojileri ve Uretim
MUuhendisligi ekipleri ile stirdirtlmektedir. 2022 yili Haziran
ayinda, kiltirel dontsim ve yetkinlik gelisimi egitimleri ve
galistaylari ile baslayan sireg, gevik galisma pratikleri ile
devam etmektedir.

Arcelik, kadinlarin mihendislik ve yeni nesil ar-ge
alanlarinda ¢alismalarini tesvik etmek amaciyla Turkiye'de
baslattigi WE-inTech programini, faaliyet gosterdigi diger
ulkelere genisletmistir.

Detayli bilgi “Toplum igin Teknoloji” bolimdinde
(! sayfa 186) yer almaktadir.

Arcelik olarak her yil diinyanin saygin Universitelerinden
onde gelen akademisyenlerin agirlandi§i “Ar-Ge Danisma
Kurulu”nun 9'uncusu 6-7 Haziran 2022'de fiziksel olarak
istanbul'da gerceklesmistir. Etkinlik kapsaminda, Ziirih
Teknoloji Enstitlist, Danimarka Teknik Universitesi,
Roma Sapienza Universitesi, Texas Austin Universitesi,
Southampton Universitesi, Kog Universitesi ve ODTU gibi
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Ar-Ge ve inovasyon

seckin Universitelerden 10 lider akademisyenin sagladigi
genis vizyon gercevesinde, Argelik'in onliindeki ar-ge
firsatlari, “Yeni teknolojiler”, “Surdurdlebilirlik” ve “Stratejik
ve Organizasyonel Firsatlar” basliklari altinda tartisiimistir.
Danisma Kurulu'nda ortaya ¢ikan degerli oneriler, Argelik'in
teknoloji ve Urlin yol haritasi sureglerine yol gosterici
nitelikle girdiler saglamaktadir.

1 Nisan 2022'de Ankara’da diizenlenen “Erasmus+

35'inci Yil Merkezi Proje Gagrilari ve Turkiye igin Firsatlar”
calistayinda, Arcelik Ar-Ge yoneticisi Evrim Ozgil katildigi
panelde Argelik'in Erasmus+ ve AB projeleri konusundaki
deneyimlerini aktarmistir.

Tamamlanan Projeler

2022 yilinda, ar-ge ekiplerinin yuritmus oldugu birgok proje
hayata gegirilmistir. is birlikleri ile yirittlen bu projelerden
one ¢ikanlar asagida yer almaktadir:

SafeConsumeE: Tiiketici kaynakli gida guvenligi ihlallerinin
ve bu nedenle Avrupa'da meydana gelen gida kaynakli
hastaliklarin getirdigi saglik yikinun azaltiimasini
amaclamaktadir. Proje kapsaminda, Argelik IoT
uygulamalarn sayesinde tiketicileri bilgilendirmeyi saglayan
yerlesik sensorler ve hassas sogutma teknolojileri tzerine
galisiimistir.
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TUBITAK'In Sanayi ve Teknoloji Bakanligi himayesindeki
Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar Programi'na Argelik de

dahil olmustur. Ar-Ge'de dncii sirket, Arcelik, TUBITAK
destegiyle Cayirova'daki kampusinde 19 Kasim 2022'de
“lleri Malzeme, Filtrasyon ve Hijyen Teknolojileri Oncil
Arastirma Laboratuvan” kurmustur. Argelik'in oncul
arastirma laboratuvarinin, Turkiye ve uluslararasi doktorali
arastirmacilari ar-ge ekosistemine kazandiracak bir gekim
merkezi olmasi ve Turkiye'nin teknoloji yol haritalarina ve
stratejik eylem planlarina destek olmasi hedeflenmektedir.

C-SERVEES: Elektrik ve elektronik (E&E) sektoriinde
dongusel ekonomiyi artirmak amaciyla, eko-kiralama,
drdn ozellestirmesi, gelistirilmis Atik Elektrikli ve Elektronik
Esya (AEEE) yonetimi ve diger eko-hizmetleri desteklemek
icin BIT hizmetlerini sunmayi hedeflemektedir. Proje
kapsaminda, televizyon ve ¢camasir makinesi Urunlerinin

1 yil slre ile kiralanmasinin ardindan UrUnlerin yenilenerek
tekrar kullanilmasi, Grtnlerdeki geri donusturtlmus
malzeme bilgisinin teknolojik araglar ile izlenmesi ve
dongusel ekonomi modellerinin olusturulmasi ¢alismalari
tamamlanmistir.



ColLaboratE: Zorlu montaj operasyonlarina yonelik,
endustriyel robotlarin yeni tretim gorevlerini yerine
getirmek igin insan isgilerle is birligine dayali 6grenerek
calisabildigi sistem tasarimini hedeflemektedir. Proje
kapsaminda Argelik, strekli bir montaj bandi tizerinde
bir adet kolaboratif robot ile TV sasi ve gli¢ kaynaklarinin
montajlarinin yapiimasi ve insan-robot arasindaki
haberlesme ve is sirekliliginin gelistiriimesi faaliyetleri
Uzerinde calismistir.

FormPlanet: Sac levha imalat sektorindeki islenebilirligi
ve parca performansini konu almaktadir. Proje
kapsaminda Arcelik, kompresdr govdesindeki bilesenlerin
hafiflestirilebilmesi ve gamasir makinesi tamburlarinin
perginleme islemleri sirasinda malzeme davranisinin
ongordlebilmesi amaciyla gelismis karakterizasyon
teknolojilerini kullanmistir.

Arrowhead Tools: Dijitallestirme ve otomasyon igin

yeni ¢ozimlerin olusturulmasi, stireg ve maliyetlerinin
azaltilmasi amaciyla metodolojilerin ve uygun entegre
destekleyici araglarin (tool chain) gelistirilmesini
amaglamaktadir. Proje kapsaminda Argelik, giig kart
olgimlerinde kullanilan simulasyon ve olgim ekipmaninin
konfiglre edilmesi ve bir arada kullanmasiyla ylksek
gerilim olgimleri, analizi, cihazlarla haberlesme yontemini
saglayacak donanimlarin tasarlanmasi, akim probu
tasarlanmasi, g kartlarindaki bilesenlerin voltaj ve

akim streslerinin otomatik olgilmesi ve 6zel servis

API (uygulama programlama ara ylzi) gelistirilmesi
faaliyetlerini tamamlamistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Devam Eden Projeler

Her yil gincellenen teknoloji yol haritalari ve marka yol
haritalari stireglerinin sonucunda onceliklendirilecek
projeler belirlenmektedir. Ulusal ve uluslararasi tegvikli
platformlarda da yurttulen buyik 6lgekli projelerden 6ne
glkanlar asagida yer almaktadir:

TUBITAK SAYEM: Tiirkiye'deki akilli ev cihazlar
ekosistemini genisletmek ve daha biyik ekonomik etki
yaratabilmek amaciyla yenilikgi ve ticarilesebilir Grinlerin
gelistiriimesini hedeflemektedir. Proje kapsaminda 2022
yilinda, konsorsiyum paydaslarina ait akilli ev trlnlerinin
HomeWhiz ekosistemine katilabilmesi igin agik ortam
gelistirme faaliyetleri yUritdlmus olup proje devam
etmektedir.

TUBITAK 1004: Tiimlesik, dlceklenebilir, islevsel
nanoyapllar ve sistemler konusunda galismalarin devam
ettigi TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezleri Programi
kapsaminda Argelik, aeresol ve gaz fazinda kontaminasyon
uyarisi verebilen nanoteknolojik sensdrlerin gelistiriimesi
arastirmalarini strdidrmektedir.

TUBITAK 1515: TUBITAK 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari
Destekleme Programi destekli “ileri Malzeme, Filtrasyon

ve Hijyen Teknolojileri Onciil Arastirma Laboratuvar!”
sUrdurulebilirlik, enerji verimliligi, fonksiyonel 6zellikler

ve hijyen konularinda temel arastirma dizeyinde yeni
bilgilerin Uretilmesi, uygulanmasi ve bilimsel ¢iktilarin
olusturulmasini amaglamakta ve bu konudaki faaliyetleri
devam etmektedir.
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PROMETHEUS: Yeni nesil yiksek gugli ultra kisa darbeli
lazer yuzey isleme teknolojisi sunmayr amaglamaktadir.
Proje kapsaminda Argelik, bulasik makinesi i¢ kasasi

ve kurutucu fan ylzeylerinin morfolojisini lazerlerle
degistirerek su tutulmasini dnleyecek yeni bir 6zellik
sunmaya, bulasik ve kurutma makinelerinde kurutma
dongusu sirasindaki enerji tiketimini azaltmaya yonelik
galismalarini strddrmektedir.

SHOP4CF: Uygun maliyetli otomasyon ve tekrarlayan
gorevler arasinda dogru dengeyi saglamayi
amaglamaktadir. Proje kapsaminda Argelik, araytiz
ortami aracihi§lyla gamasir makinesi dretim hattinda
artinlmis gergeklik (AR) / sanal gergeklik (VR) ve dijital
ikiz teknolojilerinin uygulanmasit ile Urline 6zel statik
denge noktasinin diizeltmesi ve teknik destek konularinda
galismaktadir.

InSecTT: EndUstriyel uygulamalar igin yapay zekayi

(Al) edge-Al'a (ugta yapay zekd) tasimayi, Al ve makine
ogrenmesi (ML) tabanli sistemleri givenilir hale getirmeyi
amagclamaktadir. Proje kapsaminda Argelik, PLC'ler
(Programlanabilir Mantiksal Denetleyici) igin siber
saldirilarin gergek zamanli olarak tespit edilebilecegi bir
izleme sisteminin entegrasyonu konusundaki galigmalarina
devam etmektedir.
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iRel40: TUm deger zinciri boyunca ariza oranlarini azaltarak
elektronik bilesenlerin ve sistemlerin glvenilirligini artirmayi
amaglamaktadir. Proje kapsaminda Arcelik, beyaz esya
dretiminde kullanilan motorlarin izlenebilirligini artirmak
icin motor Uretimi ve sonrasinda hata Uzerinden toplanan
verilerle makine izleme algoritmasinin gelistiriimesi ve bu
birikimle motor surictstine ek ozelliklerin belirlenip sirici
tasarimina girdi saglanmasi konusundaki ¢alismalarini
surdirmektedir.

' ECOFACT: Uretim sistemlerinin enerji performansini

optimize etmelerini saglamayi ve ayni zamanda uretilen
driintin enerji ve gevresel etkisini inceleyerek yesil
pazarlama yaklasimi gelistirmeyi amaglamaktadir. Proje
kapsaminda Argelik, Uretim planlamayi desteklemek
icin tedarikgilerin verilerinin LCA/LCCA analizlerinde
entegrasyonu, eko Urln tasarimi, akilli enerji ve gevre
verilerinin izlenebilmesi, temel yUklerin azaltiimasina
yonelik akilli tahminleme igin dijital ikiz entegrasyonu
konusundaki galismalari devam etmektedir.

Auto-DAN: Binalarda enerji tiketiminin optimize edilmesini
ve canli enerji performansinin degerlendirilmesini
saglamayr amaglamaktadir. Proje kapsaminda Argelik, akilli
donanim entegrasyonu, UrUnlerin ve karar verici sistemin
birlikte calisabilirligine dair haberlesme protokolleri,

akill beyaz esyalarin ortak sistemin enerji kapisina
baglanacak sekilde tasarlanmasi konusundaki galismalarini
sUrdurmektedir.

Al4LABOUR: Gelecekte ortaya gikacak meslek tirlerini ve
ihtiyag duyulacak becerileri kazanmak igin gereken egitimi
tahmin etmeyi amaglayan ve Al beceri tabanli model ve
beceri gelistirme metodolojisi tasarlamayi hedefleyen
Al4LABOUR projesinde Argelik, arastirma, teknik ve

idari personel deg@isiminin saglanmasi, boylece ortak bir
arastirma projesinin yUrutilmesi ve uluslararasi/sektorler
arasl bilgi/teknoloji transferinin saglanmasina yonelik
galismalarini sirdirmektedir.

StorAlge: Edge uygulamalari igin rekabetci yapay zeka
sa@layan, ultra dustk gug ve yuksek guvenlikli System
on Chip (SoC) goztmleri sunulmasi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda Argelik, uygulamanin yapilacagi
¢amasir makinesinde yikama kontrol algoritmasi
gereksinim tanimlari ve spesifikasyonlarinin Al-etkin
akilli optimizasyonu konusundaki galismalarina devam
etmektedir.



ENOUGH: iklim nétr isletmelere ulasmak icin tarladan
sofraya bitlin gida de@er zincirine katkida bulunacak
teknolojiler, araglar ve yontemler ¢alisilan ENOUGH
projesi kapsaminda Argelik, AB yeni enerji etiketine gegis
ve tiketici davraniglari verileri ile sojutma performansi
artinlmis yeni nesil ev tipi buzdolabi tasarim faaliyetlerini
yurtitmeye devam etmektedir.

ZDZW: Yari mamul Urdndn kalite ile ilgili 6zelliklerini
otomatik olarak olgebilen, hesaplayabilen ve tretim
sUrecinde nihai Urinl kontrol edebilen yeni bir termal gorus
sistemi ve simulasyon aracinin gelistiriimesine hizmet
etmektedir. Proje kapsaminda Argelik, buzdolabi i¢ govdesi
Uretimindeki termoform hatlarinda gergeklestirecegdi demo
faaliyetlerine devam etmektedir.

VITAL: Avrupa'nin polimer isleme sektorinin daha temiz,
iklim agisindan daha notr endustriyel deder zincirleri igin
biyo-tabanli alternatiflere dogru bir paradigma degisimi
gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Proje kapsaminda
Arcelik, Buzdolabi Eva Cover ve buzdolabinda sebzeliklerde
kullanilan biyo bazli malzeme igeriginin artirilmasina yonelik
galismalarini sirdirmektedir.

OPeraTIC: Verimli bir tretim platformuyla Ultrashort Pulsed
Laser uygulamasini hedeflemektedir. Proje kapsaminda
Argelik, bulasik makinesi sepetindeki plastik kaliplarinda
ultrashort pulsed laser uygulamasi ile antibakteriyel

0Ozellik kazandinlmasi ve kurutma adiminda da enerji
tasarrufu saglanmasina yonelik proje ¢alismalarina devam
etmektedir.

FreeMe: Plastik ylzeyler igin toksiksiz metalizasyon iglemi
konusuna odaklanmaktadir. Proje kapsaminda Argelik,
gamaslir makinelerinin krom kaplamali dekor pargalarinin
daha sirdurdlebilir gozimlerle Uretilebilmesi konusunda
galismalarini devam ettirmektedir.

PRecycling: Atik plastiklerin geri donustirilmesi ve
Grlnlerde tekrar kullanimi ile sifir plastik atik konusuna
odaklanmaktadir. Proje kapsaminda Argelik, Eskisehir ve
Bolu AEEE (Atik Elektrikli ve Elektronik Esya) geri dontsim
tesislerindeki buzdolabl, gamasir makinesi ve firin
atiklarindan elde edilen atik plastiklerin, ayristirma ve geri
dondtsim islemleri ile tekrar beyaz esyalarda kullaniimasina
yonelik faaliyetlerini sirdtirmektedir.

RELIANCE: Hijyenik ylzeyler igin kendi kendini
dezenfekte eden biyo-bazli nano kaplama gelistirilmesini
hedeflemektedir. Proje kapsaminda, organik ¢oziicl
kullanilmadan sol-gel teknolojisinin sprey uygulamasi ile
buzdolabi cam ve metal ylizeylerine antimikrobiyal 6zellik
kazandiriimasi konusundaki galismalar devam etmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Planlanan Projeler

REEFLEX: Binalarda enerji verimliligine yonelik olarak,
farkli son kullanici profilleri ve ihtiyaglari ile beslenen,
Talep Yaniti (Demand Response: DR) esnekligine

sahip merkezi birlikte galisabilirlik platformu sunmayi
amagclamaktadir. Proje kapsaminda Argelik, DR teknolojisi
ile uyumlu, proje platformu ile baglantili beyaz esya
gelistirmeyi ve misterinin cihazlarini ortak platformdan
yonetmesini saglamayi ve dolayl olarak sebekedeki yikin
dengelenmesine yardimci olmayi hedeflemektedir.

FlexCHESS: Cesitli enerji depolama sistemlerinin bir araya
getirildigi basitlestiriimis bir araylz ile bu sistemlerin
maksimum kullanicr igin kolay ve erisilebilir kiinmasini
amaglamaktadir. Proje kapsaminda Argelik, CHESS-Plug’lar
ile enerji tiketen cihazlarin sisteme entegrasyonu ve
kontrollinl saglamayi hedeflemektedir.

BRIGHTER: Mevcut teknolojinin 6tesinde, daha hizli ve
detayli goriintlleme yapilmasini saglayacak yeni nesil hizli
termal mikro-bolometre ve multi-spektral mikro-bolometre
gelistirmeyi amaclamaktadir. Proje kapsaminda Arcelik,
devamli Uretim prosesinde elektronik kart hatalarinin termal
kontrollerinde uygulama ve karsilagtirma analizleri yapmayi
hedeflemektedir.

REBECCA: Yeniden yapilandirilabilir Al donanim destekli
yenilikgi gok gekirdekli bir islemci tasarlanmasi ve ara
katmanlarinin gelistiriimesi ile farkli alanlarinda edge-Al
uygulamalari gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Proje
kapsaminda Argelik, gelistirilecek islemciyi elektronik
kartlarina entegre ederek kamerali buzdolabi Gridndnde
ML algoritmalarinin gelistirmesi ve cloud-bagimsiz

driin Uzerinde goruntulerin analizini gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.
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Garage Innovation Hub,
inovasyon ve girisimciligi
tim yonleriyle ele almaktadir.

DiCiM: Entegre dijital ¢cozUmlerle dairesel tretim
sistemlerinin potansiyelini ortaya gikarmak igin
dijitallestiriimis deger yonetimini amaglamaktadir. Proje
kapsaminda Arcelik, fabrikalarda yeniden degerlendirme ve
geri dontstim tesislerinde bulunan beyaz esya Grlnlerinin
durum tespiti ile tekrar kullanilabilir komponentlerinin deger
zincirine kazandiriimasina yonelik izleme sistemlerinin ve
dijital gozUmlerin olusturulmasi ile surecin otomasyonunu
hedeflemektedir.

VERGE: 5G, tasarimda yapay zeké ve genisletilmis gergeklik
(extended reality) teknolojileri yardimiyla es zamanli Grin
gozden gegirme, birlikte Uriin tasarimi, sanal ortamda Urin
prototiplemesi konularini ele almaktadir. Proje kapsaminda
Argelik, gelistirilecek teknolojilerin son kullanici rolt ile farkli
lokasyondaki tasarimcilarinin ortak tasarim yapmalarini
saglamayi hedeflemektedir.
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Garage Innovation Hub Program ve Projeleri

Garage Innovation Hub inovasyon ve girisimciligi tim
yonleriyle ele alarak, Arcelik'in stratejisi ile uyumlu bir
sekilde, i¢ ve dis paydaslarla birlikte yirittigl inovasyon
faaliyetleri gelistirmektedir.

ic paydaslar ve kaynaklar ile yir(tilen kullanici odakli
yontemleri esas alan kurum igi inovasyon calismalarinin
yani sira, Sirket'in belirledigi oncelik alanlarina gore yeni
is modelleri ve teknolojiler tzerinde Arcelik'in ¢ekirdek
drdn gruplan disinda kalan alanlarda inovasyon projeleri
yurttmektedir,

Arcelik Garage Innovation Hub, ekosistem oyunculariyla
birlikte is birlikleri yaparak agik inovasyon faaliyetleri
gergeklestirmektir. Bu kapsamda inovasyon ekosisteminde
farkli aktorlerce dretilmis bir teknolojinin Argelik
icerisindeki adaptasyonu, gelistirilmis bir triin 6zelliginin
daha buyuk olgekte pazara sunulmasi, yeni Urlnlerin
birlikte gelistirilmesi ve var olan bir fikir hakkinda lisans
anlasmalari yapilarak is birliklerinin olusturulmasi gibi
bircok faaliyet sirdirmektedir.

Open Innovation Day: Garage Innovation Hub, agik
inovasyon kultlrinln yayginlastirimasina katki saglamak
amaclyla dinyadan ve Tirkiye'den gok sayida start-up, is
lideri ve yatinmcinin katiimiyla ilk Agik inovasyon Giini'ni
29 Nisan 2022'de dizenlemigtir. 1.100 kisinin katiimiyla
gergeklesen Acik inovasyon Giind, etkinlik sonrasinda
Tirkiye'de ve uluslararasi basin araciligiyla Turkiye, ABD,
ingiltere, Gin, Malezya, italya, Filipinler, Avustralya ve
Singapur'da 320,6 milyon kisiye ulagmistir.




5G@EndTech: 5G@Endtech, Turkiye'de Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin liderliginde, Cumhurbaskanligi
Yatinm Ofisi, KOSGEB, TUBITAK TUSSIDE, Arcelik, Nokia
ve Turk Telekom is birliginde olusturulan; Turkiye'de 5G
altyapisi ile goztm gelistiren yerli teknoloji sirketlerinin
Uretim sektorl uygulamalarinin desteklendigi ticarilesme
odakli hizlandirma programidir. Garage Innovation Hub'in
koordinasyonunda ydrtttlen programa 15 yerli teknoloji
firmasi dahil olmustur. Argelik'in Gretim sahalarindaki,
canli uygulama konularina gzim gelistirilen programda,
firmalara gesitli konularda egitimler ve bilgilendirme
seminerlerine katilma ve +300 saat mentorluk desteg;,
1.5M KOSGEB desteklerinden faydalanma imkan,
Cumhurbagkanlidi Yatirnim Ofisi destekleriyle Dinya’nin en
buyuk girisimcilik etkinliklerinden Slush'a katihm destegi ve
Garage Innovation Hub'ta +350 saat canli PoC gelistirme
galismasi saglanmistir. Program 20 Ocak 2023 tarihinde
yapilan Demo Day ile tamamlanmustir.

Innovation Champions 2™ Cohort: Arcelik igerisinde
inovasyon ve girisimcilik kilttrtinin degismesine ve
yayllmasina onculik edecek, girisimcilerle iligkiler kurarak is
birliklerinin yolunu agacak elgilerin olusturulmasi amaciyla
baslatilan inovasyon Sampiyonlari Programi, 2022 yilinda
13’4 Avrupa, 5'i Asya-Pasifik ve 1'i Orta Dogu'dan olmak
Uzere toplam 30 kisinin katilimi ile gergeklestirilmistir. 2021
yilinda baslatilan programda su anda 13 farkl tlkeden, 51
mentor yer almaktadir. Programda 133 startup’a mentorluk
verilmistir.

NBS Sustainability: 2021 yilinda baslanan Next Big Story
Sustainability programina 2022 yilinda da devam edilmis;
gelistirilen 9 fikir arasindan onceliklendirilen 3 konsept,
tuketici testleri, kullanilabilirlik galigsmalari, on fizibilite

ve fikri haklar galigmalari tamamlanarak Sirket'in yol
haritalarina kazandirilmistir.

BiGG3: Garage Innovation Hub, 2018 yilindan bu yana
Tirkiye'de TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi'nin
(BiGG) resmi program paydasidir. BiGG3 adiyla ODTU
Teknokent ve Kog Universitesi Girisimeilik Merkezi
(KWORKS) tarafindan kurulan konsorsiyum 2020-2022
déneminde kulugka faaliyetlerini sirdirmustir. BiGG3
programinda, teknoloji ve ticarilesme potansiyeli ylksek,
yenilikgi is fikirlerinin gelisimine destek olunmustur.
Konsorsiyum, ilgili is fikirlerinin tlkeye katma deger yaratan
startup’lara dontigsmeleri yolunda, bir is fikrinin kapsamli
gelisimi igin gerekli olan egitimleri, mentorluklar ve
hizmetleri saglamistir. Bu yaklasim ile 2022 yili igerisinde
acilan 2 program cagrisi doneminde, 101 basvuru alinmis,
47 girisimci aday! programa kabul edilmis, 24'G teknik
mentorluk hizmetinden faydalanmis ve 15 girisimci adayi

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Acik inovasyon Giinii'nde
320,6 milyon kisiye
erisim saglanmistir.

TUBITAK degerlendirilmesine iletilmistir. 2022 1'inci cagri
kapsaminda 5 girisimci desteklenerek toplamda 2.250.000
TL degerinde hibe destegini almaya hak kazanmustir.

Patent Scouting: Basvurusu yapilmis veya koruma

altina alinmis buluglarini Argelik ile ticarilestirmek isteyen
bulusgular igin Fikri Haklar ekibiyle beraber Patent Kesif
Programi olusturulmustur. Buluscgular Argelik'te lisanslama,
lisans devretme, yatinmci veya tedarikci olma gibi farkli
sekillerde degerlendirilebilmektedir. Garage Innovation Hub
Portal Gzerinden basvuruya surekli agik olan bu programa,
2022 yilinda 9 adet bagvuru yapiimistir. Medikal Grdn,
davlumbaz, su aritma cihazi ve yemek hazirlama makinesi
konularinda gelen basvurularin medikal Grtin konulu 3
tanesi Kog Yasa Gok Yasa medikal sirketine aktariimistir.

5 adedi koruma kapsaminin dar olmasi veya Sirket
hedeflerine uygun olmamasi sebebiyle reddedilmistir; 1
basvuru hentiz degerlendirme asamasindadir.

Culture Project Ideathon: 11-12 Ekim 2022 tarihlerinde,
Global Kiltir Lansman etkinligi kapsaminda
surdurulebilirlik konusuyla ilgili 24 saat siren Ideathon
duzenlenmistir. Tim Sirket'e agik Ideathon etkinligine
toplamda 22 farkli tlkeden 150 bagvuru alinmig ve
dunyanin her yerinden katiimcilar ile farkli bakis agilari

bir araya getirilerek Argelik'in surdurtlebilirlik vizyonunda
yeni fikirler gelistirilmesi saglanmistir. Global Kultlr Projesi
hakkinda detayli bilgi [{ sayfa 142'de yer almaktadir.

Bu bolimde anlatilanlar diginda Argelik Garage Innovation
Hub koordinasyonunda ytrttilen Hack the Normal
Sustainability, Accesibility Hackathon, A Ticket for your
Future ve Iyi Gelen Inovasyon projelerini incelemek igin

[ sayfa 188-191'deki “Toplum igin Teknoloji* bélimiine
bakiniz.
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Ar-Ge ve inovasyon

Garage Innovation Hub Yeni Teknoloji Projeleri

Payiva: Degisen ekonomik diizenlemeler ve glclesen
odeme kosullari nedeniyle ortaya gikan tabloya ¢ozim
olarak, kredi kartsiz borglanma ve taksitli ddeme ¢ozimu
Uzerinde galisiimaktadir. Bireylerin finansal ve finans
disi veriler kullanilarak daha dogru skorlanmasina

ve 6demelerinin takibiyle bu skoru besleyerek alim
guglerinin artinlmasina yonelik galismalar yapiimaktadir.
Bu amagla, hem bireysel skorlama Uzerine yenilikgi ve
inovatif bir yaklagim tasarlanmakta, hem de misterilerin
dizenli 6demeler yapabilmesini destekleyecek hatirlatici
hizmetlerle borglanma-6deme dongisund akilcr sekilde
sUrdUrulebilir bir yapiya getirecek ugtan uca bir sistem
yaratilmaya galisiimaktadir.

NFT Marketplace: Ozel nitelikli icerik Ureten sanatcilarin
mevcut dlizendeki aligiimis aracilara ihtiyag duymadan
dogrudan etkilesime girebilecedi ve eserlerini ilgi duyan
aracllarla paylasabilecegi 6zgtin bir platform yaratiimaya
galisiimaktadir. Web3'lin sagladigi merkeziyetsiz yapidan
beslenen, sanatgilarin ve onlarin Urettiklerine ilgi duyanlarin
s0z sahibi oldugu ve sahiplendigi yenilikgi bir pazar yeri
olusturulmasi tzerine ¢alismalar yapilmaktadir.

Nature Up: SirdurUlebilirlik odaginda konumlanan ve
karbon ayak izinin sifilanmasi amaciyla gelistiriimekte
olan bir hizmettir. Bu hizmetin ilk hedefi B2B anlagmal
kurumlar ve onlarin galisanlari olup, olusan karbon ayak
izinin sifirlanmasi amaciyla gesitli STK'lar ve kuruluslarla is
birligi yapilmaktadir. Karbon ayak izi hesaplanmasi, kisisel
bazda sifirlanma yontemleri sunulmasi ve bunun farkli
kuruluslarla is birligi igerisinde yapilmasi tzerine galismalar
devam etmektedir.

Arcelik’in teknolojileri,
Avrupa’nin en buyik
tiketici elektronigi
fuari IFA'da tuketicilerle
bulugsmustur.

Ar-Ge Caligmalari Sonucu 2022 Yilinda One
Cikan Uriin ve Teknolojiler

Beyaz esya ve ev elektronigi alanlarinda dinyanin 6nci
sirketlerinden biri olan Argelik, gelistirdigi strddrdlebilir
teknolojileri Avrupa’nin en buyuk tiketici elektronigi fuari
IFA'da tiketicilerle bulusturmustur. 2022 yilinda IFA'da
sergilenen Urlnlerden 6ne gikanlar asagida yer almaktadir:

- Dinyanin ilk entegre mikrofiber filtre sistemine sahip
FiberCatcher® filtreli gamasir makinesi, deniz ve
okyanuslarda ekosisteme zarar veren, besin zincirine
karisarak sagligr tehdit eden mikro plastikleri %90'a varan
oranda filtreleme imkani sunmaktadir.

Filtre kartusunun kitlece %98'i geri doniistiiriilmiis
plastikten yapilan, kazanlarin her biri 60 adete kadar geri
dondsturtlmus plastik sise kullanilarak Uretilen gamasir
makineleri, gevresel ayak izi azaltan teknolojiler ile
mdsterilerin hayatina deger katmaktadir.

+ Deterjan ve suyun onceden karistiriimasi ile elde edilen
sollsyonu dogrudan kumasa uygulayan Aquatech
teknolojisi ile tasarlanan gamasir makinesi sayesinde,
kazanin temizlik sirasindaki hareketi azaldigindan enerji
tlketimi A enerji sinifina gore yaklasik %30'a varan
oranda azalmakta; daha hizli bir ylkama ve deterjanin
gamasirlara daha iyi karismaslyla yikama isleminin gict
artmaktadir.



+ AutoDose teknolojisine sahip bulasik makinesi, ‘Auto’
program kullaniminda kir seviyesine gore uygun
programin otomatik olarak segilmesi, kullanilan sivi
deterjan miktarinin makine tarafindan ayarlanarak 1 aya
kadar ylkama saglamasini ve ayni zamanda deterjan
kalintisinin ortadan kalkmasini saglamaktadir.

+ Kurutma makinelerinde Express Dry 6zelligi, sl
pompasi teknolojisi ve gamasirlardaki nem seviyelerini
algilayabilen yenilikgi sensorler sayesinde enerji
tuketimini minimumda tutmaya yardimci olmakta ve
tuketicilerin 5 kg'lik karisik gamasirlarinin sadece bir
saatte kurutulmasini saglamaktadir.

+ SaveWater teknolojisi ile tasarlanan gamasir makinesi,
kurutma makinesi ve bulasik makinesi, temizleme
performansindan 6din vermeden su tasarrufu
sa@lamaktadir.

SaveWater teknolojisine sahip bulasik makinelerinde,

son durulama suyunun mega su tankinda biriktirilerek

bir sonraki yikama gevriminin basinda kullanmast ile her
ylkamada ayni enerji sinifi ve kapasiteye sahip bulasik
makinelerinin Eco programlarindaki su tiketimine kiyasla
2,6 litre su tasarrufu saglanmaktadir. Boylece daha az
suyla kusursuz temizlik saglanirken bulasik makinesi tam
kapasite doluyken yalnizca 6,9 litre su tiketilmektedir.

SaveWater teknolojisi ile tasarlanan kurutma
makinesinde, her program sonunda toplanan suyun,
gamasir makinesinin su girisine bagh bir yonlendirme
sistemi ile gamasir makinelerinde kullanimi sayesinde
her yikamada 5,2 litreye kadar su tasarrufu saglanmistir.

Savel YN ater

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik
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FiberCatcher® diinyanin
ilk entegre mikrofiber
filtre sistemine sahip
¢amasir makinesidir.

+ Gidalarin neminin ve tazeliginin daha uzun sire

korunmasini saglayan AeroFlow™ teknolojisi
buzdolaplarinda esit sicaklik dagilimi saglayarak sicaklik
salinimlarinin ve dehidrasyonun 6niine gegmekte ve
yiyecekleri %30'a kadar daha uzun stire taze tutmaktadir.
Ayrica, ideal kosullar sunan, nem seviyelerini ve hava
akisini kontrol eden akilli teknolojiye sahip EverFresh+
sebzelik gekmecesi ve kotl kokulari engelleyen

entegre Freshguard+ teknolojisi uzun streli tazeligi
desteklemektedir.

- HotAero Pro teknolojisine sahip firin, yeni fan sistemi

ve yeniden tasarlanan i¢ yapisiyla sicak havayi firinin

her yerine esit sekilde yayarak yemeklerin kenarlarinin
yanmasini ya da ortasinin ¢ig kalmasini énlemekte ve her
pisirmede ideal sonuglar sunmaktadir.

+ Ortam 1slk seviyesini tespit ederek, cihaz ekranini

ortam isi§ina uygun sekilde karartmaya yarayan, bir
tur fotodedektor islevi goren Ambient Light Sensor
(ALS - Ortam Isig1 Sensorii), TV'lerde ekran parlaklidini
da ayarlayarak karanlik ortamlarda gorinti kalitesini
artirmaktadir.

+ Antiviral ve antibakteriyel kaplamali kumanda

ile sunulan TV'lerde, arka kapaginda %30'a
varan geri doniigtiiriilmiis plastik ham madde,
hoparlor pargalarinda %100 geri dontsturdlmis
plastik kullanilarak dodal kaynaklarin korunmasi
amagclanmaktadir.

+ %100 geri donustirilmus plastikten Gretilen Eko-

Uzaktan Kumanda, eko tusu sayesinde tek adimda eko
moduna gegerek, TV'nin minimum dizeyde elektrik
harcadi§i tim islevleri aktif hale getirmekte ve ev
moduna kiyasla %20'ye varan oranda daha az enerji
tuketmektedir.
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2022 yilinda kullanicilarin bedenisine sunulan diger triin ve

teknolojilerden baslicalari asagida yer almaktadir:

+ 7-8-9-10 kg kapasiteli gamasir makinelerinde, deterjanli
suyun ve sicakligin optimum sekilde camasira
ulastiriimasi (DMA) kullaniminin destedi ile jet sistem
ve flowmetre olmadan A enerji sinifi iiriin tasarimi
gerceklestirilmistir.

- Ironfinish teknolojisi ile yikayici kurutucu trinlerde 1 kg
(5 parga) gomlek icin gelistirilen algoritma ile giyilebilir
seviyede Utl gerektirmeyen bir ¢ozim tasarlanmistir.

+ 9-10 kg kapasite ve 1.200-1.400 devirli gamasir
makinelerinde GYA 22 mm kompakt motor uygulamasi
ile yeni yikama ve sikma algoritmalari kullanilarak
enerjide A performans seviyesine ulasiimistir.

+ Standart boyutta bulasik makinelerinde ilk kez Heat
Pump sistemi kullanilarak “A enerji sinifindan %10 daha
tasarruflu” bir bulasik makinesi devreye alinmis; boylece
standart boyutta F enerji sinifi Uriine gore %52 enerji
tasarrufu saglanmistir.

+ Kitiiphane ses seviyesinden (40 dBA) de distik ses
seviyesine sahip, 38 dBA ile en iyi ses seviyesine sahip
C enerji sinifi bulasik makinesi Argelik trlin gamina
eklenmistir.

En iyi ses seviyesine
sahip C enerji sinifi
bulasik makinesi Argelik
uriin gamina eklenmistir.
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+ Surdurulebilirlik calismalari kapsaminda sasede %28 geri

dondsumld polyar hammaddesi kullanilan, ayni zamanda
Urln paketlerinde de EPS kullaniminin %85 oraninda
dusUrildugu bulagik makinesi Uretilmistir.

+ Yasanan global komponent krizlerine, Uretimi sekteye

ugratmadan hizh tepki vermek ve bdylece musteri
taleplerinin kesintisiz olarak karsilanmasini saglamak
adina, Urine monte edilmis BLDC Motoru Otomatik
Taniyabilecek Algoritma tasarlanmis ve elektronik
kontrol sisteminde devreye alinmistir.

+ ABD pazarinda Standart tip kurutma makinesi gaminda

tambur hacmi ile en yliksek CEF degerine (11,0) sahip
EPA Energy Star® Most Efficient sertifikasi alan
kurutma makinesi devreye alinmistir.

- 127 litre tambur hacminde, 10 kg kapasiteli A+++

enerji seviyesinde ve 12 kg kapasiteli A++ enerji
seviyesinde kurutma makineleri kullanicilarin begenisine
sunulmustur.

+ HomeWhiz uygulamasi Uzerinde segim yapma imkani

saglayan, cam aksesuarlarin kullanildigr premium Urtin
gamiiginde yer alan 3'li 1 arada Filtre Kahve Makinesi;
mevcut otomatik gay makinesi trtintne filtre kahve
ozelligi eklenerek gelistirilmistir.



+ Cig ve pastorize st kullanimi ile yogurt yapma olanagi
sunan, entegre pH sensorl sayesinde probiyotik ve
geleneksel yogurdu istenen tatta (tatli/normal/eksi)
mayalayan, HomeWhiz uygulamasi ile tek seferde farkli
tatlarda yogurt yapiimasini saglayan, siizme aparati
sayesinde slizme yogdurt ve kefir yapma imkani veren,
gelismis 1sitma ve sogutma teknolojisine sahip, her
seferinde ayni lezzeti sunan Yogurt Makinesi Tirkiye'de
ilk kez tuketicilerle bulusturulmustur.

+ Buzdolabi kategorisinde Prologue & Beyond 60 cm
Combi platformunda B enerji seviyesi ile Argelik trin
gami igerisindeki en enerji verimli ve 31 dBA ile en sessiz
NF combi iiriinii devreye alinmistir.

+ Buzdolabi sogutucu bdlme igerisinde raflarin Gzerine
dogrudan hava akisini engelleyerek gidanin nemini
kaybetmeden saklanmasini saglayan, ayni zamanda
raflar arasi sicaklik farkini minimize ederek tazeligi
dolabin tamamina yayan, bagimsiz kuruluslarca etkinligi
kanitlanmis AeroFlow Sogutma teknolojisi, yiyeceklerin
%30'a kadar daha uzun sire taze kalmasini saglamakta;
%20'ye kadar da su kaybini engellemektedir.

« Argelik buz makineli Urinler arasinda en ylksek gunlik
buz yapma kapasitesine sahip (2 kg/24 saat), govde
icine konumlandinlmis ve musterilerin Urdndn digindan
kip, kirik buz ve soguk su alabilmesini saglayan yeni Buz
Makinesi kullanima sunulmustur.

+ 78 cm combi Urlininde; maksimum 10 kg dinamik
yUk kapasiteli, 44 mm yukari ve asagi hareket imkani
ile musteriye kullanim esnekligi ve ergonomi saglayan
Hareketli Govde Rafi tasarimi devreye alinmistir.

+ Buzdolabi i¢ govde plastiginde atik yaglardan elde edilen
biyo bazli hammadde kullanimi ile i¢ govde plastiginin
%85'i biyo 6zIU hammaddeler ile dretilmekte, bu da drdn
basina dogaya salinan karbon ayak izini %92 oraninda
azaltmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

AeroFlow, yiyeceklerin
%30'a kadar daha uzun

sire taze kalmasini
saglamaktadir.

+ Internete baglanabilen Uriinlerde sahada meydana

gelebilecek 8 farkli hatanin akilli kestirimci bakim
yontemleri kullanilarak 2 ila 4 glin 6nceden tahmin
edilmesini saglayan Smart Fix & Data Farm teknolojisinin
yani sira yetkili servisin kullaniclyr dogru yedek
malzemeyle ziyaret edebilmesini saglayan Yedek Parga
Onerim Sistemi de gelistiriimis ve devreye alinmistir.

+ Buzdolabi dretimi sonrasi %100 yapilan performans

testlerinin yapay zeka tabanli algoritmalarla operator
bagimsiz degerlendirilerek daha kisa stirede Urin test
sonucuna otomatik karar verilmesini saglayan F6 Al LPT
(Long Performance Test) uygulamasi gelistirilmistir.

- Buzdolabi trtin gaminda ilk defa anakart-inverter arasi

Gift tarafli haberlesme alt yapisi sunan, inverter kartin
anakart bolgesine alinarak trindn guvenirlilik seviyesini
artiran tek kart Pangea platformu gelistirilmistir.

« Inverter kompresor teknolojisinde algisal ses kalitesinin

iyilestirilmesini saglayan, kalkis ve durusa 6zel Smart
Alignment algoritmalar gelistirilerek ylksek musteri
memnuniyeti saglanmistir.
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« Inverter elektronik kartlarin, ASEAN bdlgesinde

bocek, kemirgen hayvanlar, toz gibi elektronik kart
komponentlerine zarar verebilecek dis etmenlere karsi;
elektronik kartin yizeylerinin tamaminin patentli, 6zel
tasarim plastik muhafaza kutusu igerisinde potting
kaplama malzemesi ile enkapsitile edildigi ve inverter
kompresor pazarindaki tek Potting Kaplamali Inverter
Kart olan yenilikgi ve ylksek guvenilirlikli Griin devreye
alinmistir.

+ Ankastre firinlarda minimum yag kullanimi ile saglikli
kizartmalar yapilabilmesine olanak sadlayan AirFry
fonksiyonlu driin gelistirilmistir.

+ Nem sensoru kullanimi ve akilli algoritmalar ile pigirmeyi
otomatik olarak sonlandirabilme yetenegine sahip
ankastre firin kullanicilarin begenisine sunulmustur.

+ Ses seviyesi dusdrilmus, emis glicU arttinlmis,

enerji tiketimi A++ olarak gelistirilmis, HomeWhiz ile
baglanabilirlik 6zelliklerine sahip, HobtoHood baglantisi
ile otomatik olarak galisabilen egik tip daviumbaz hayata
gegirilmistir.
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+ Yarim dalga dogrultucu Half Bridge teknolojisine

sahip, bir pisirme gozinde 5.400 W ile en ylksek guig
seviyesinde pisirmelere olanak saglayan ve sinifinda en
guglu indiksiyon ocak pazara sunulmustur.

+ Hem baca baglantili kullanim hem de efektif koku filtresi

ile i¢ sirkilasyona uygunluk sunan, boost modu ve BLDC
motor kullanimi ile gekis glct artirilmisg, 60 ve 80 cm
genisliginde HobExtractor davlumbaz entegreli yeni
indUksiyon ocaklar devreye alinmistir.

+ A++ enerji seviyesine sahip ankastre firin Grin gami

hayata gegirilmistir.

+ Android TV'lerde bir¢ok ¢evrimici egitim uygulamalarina

erisim imkani saglayan Egitim Portali devreye alinmistir.
Portalda Khan Academy, Tongu¢ Akademi, Da Vinci
Media (Da Vinci Kids), Pluralsight ve TED uygulamalari
kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

« Turkiye'nin onemli icerik saglayicilarindan GAIN

uygulamasli Android TV'lere ek olarak Linux igletim
sistemli TV'lerde de devreye alinmistir.

+ Argelik/Beko Imperium 9 Series 55" ve 65" Android

TV'lerde Turkcell Game+ is birligi ile kullaniciya online
oyun deneyimi saglayan gozimler gelistirilmistir. Oyun
yetenekleri Turkcell Game+ is birligi kapsaminda
GeForceNow Android TV uygulamasi ile OLED

drdnler dahil tim UHD Android TV driin gamina
yayginlastirimistir.

+ Android igletim sistemli tGrlinlerimizde ekstra musteri

memnuniyeti saglayan en dnemli 6zelliklerden biri olan
kolay TV kanal listesi olusturma ¢zelligi Channel Editor
uygulamasi kullanima sunulmustur.

- Organik atiklarin geri dontsime kazandirlmasini

hedefleyen, kahve posasi katkili biyokompozit
malzemenin kullanildigi Espresso Makinesi devreye
alinarak plastik kullaniminin azaltiimasina katki
saglanmistir.



+ Otomatik toz bosaltma sistemine sahip yeni akilli
robot stiptrge tasarimi ile kullanicinin toz ile temasinin
ortadan kaldirildigi, sipirme ve silme fonksiyonlarini bir
arada sunan, Wi-Fi baglantili mobil uygulamast ile evin
haritasini olusturarak oda segimi, alan segimi ve temizligi
programlama gibi kisisellestirilmis bigimde kullanim
imkani yaratan Robosmart Urlinl pazara sunulmustur.

+ 2.200 W isitici guci ve buhar kanali tasarimi sayesinde
28 g/dk buhar debisi ile Argelik'in en yiksek buhar debili
kinsiklik giderici, ayni zamanda yiiksek buharin kireg
olusturma riskini azaltacak Anti Calc 6zelligi adapte
edilerek devreye alinmustir.

+ 2.000 mAh batarya kapasitesi ve 350 W gliciinde BLDC
motora sahip, ilk yerli tiretim sarjli dik siiplirge devreye
alinmistir.

Garage-Prototipleme 2022 Yili Faaliyetleri

Uriin ve teknoloji gelistirme siiregleri kapsaminda; yeni fikir
gelistirme ve beyin firtinasi suregleri ile fikirden konsepte,
konseptten Urline bitln tasarim, prototipleme, analiz ve
dogrulama ve gelistirme faaliyetleri yurttllmektedir. Parga

ve gruplu drln bazinda, estetik gortns, dretilebilirlik, servis

verilebilirlik, sirddrdlebilir tasarim, montaj ve fonksiyonel
ozellikleri icerecek Urlnler hizlica Uretilmektedir. Bu
amacla eklemeli imalat teknolojileri, talasli imalat, sac
sekillendirme, silikon kaliplama, boya-ytizey islem gibi
hizli prototipleme teknolojileri, Argelik tasarimcilarinin,
fikir gelistiricilerin ve gevik proje ekiplerinin hizmetindedir.
Bununla birlikte Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda
ylksek lisans ve doktora 6drencileri ile drin gelistirme
slreclerine uygulanacak akademik galismalar da
sUrdurtlmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Atolye 2022 Y1l Faaliyetleri

Romanya'nin Ulmi kentinde bulunan gamasir makinesi
fabrikasi, 2019 yilinda Diinya Ekonomik Forumu'nun (World
Economic Forum-WEF) EndUstri 4.0 galismalarindan iyi
orneklere yer verdigi “Global Lighthouse Network"tine dahil
olmustur. 2022 yilinda ise verimlilik artisini gevresel ayak
izi azaltan ve Endustri 4.0 odagindaki yenilikgi teknolojilerle
gergeklestiren Ureticileri takdir etmek icin verilen
“Sustainability Lighthouse” unvanina layik gorilmdstr.
Ulmi fabrikasi, enerji ve su verimliligini artirmak igin son
teknolojileri kullanarak tretim yapmaktadir.

Ayrica, Atolye 4.0 galismalari kapsaminda Eskisehir'de
uygulanan buzdolabi kapi Uretim hatlar igin gelistirilen

yeni geri yaylanma olgim sistemiyle, buzdolabi kapi
hatlarinda kapi bikim agilarini etkileyen sac malzemelerin
geri yaylanma miktari bir sensor verisi ile tespit edilmis ve
buna bagli proses parametrelerini otomatik optimize eden
adaptive kontrol algoritmasi gelistirilerek devreye alinmistir.

Plastik enjeksiyon proseslerinde kalip igine yerlestirilen
basing ve sicaklik sensorleri ile malzeme davranigini
modelleyen ve buna bagli makine 6grenme algoritmasi
ile optimum proses parametrelerini belirleyen ve kontrol
eden bir yazilim gelistirilmis ve 7 farkli isletmede devreye
alinmistir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Ar-Ge ve inovasyon

Argelik, Ufuk Avrupa’da
kabul alan 15 projesi ile
en fazla proje sayisina
sahip sirkettir.

Yapay zeka ile Urlin Uzerindeki soketlerin kalite kontrolinu
yapan gorintu isleme sistemi bulasik makinesi
isletmesinde devreye girmistir. Tamami Argelik i¢ kaynaklari
ile gelistirilen bu proje, tUretim hatlarindaki yapay zeka
sistemlerinin ilki niteligindedir.

Buzdolabi panellerinin ylksek hassasiyetli boyutsal
olcimu, Atolye 4.0 blinyesinde gelistirilen robotik sistem
ile dlgilmeye baslanmis, sistem Eskisehir Buzdolabi
isletmesinde devreye alinmistir.

Atolye 4.0 is birliklerinde de galismalarini strdirmektedir.
Ufuk2020 kapsaminda fonlanan Collaborate, Euripides
kapsaminda fonlanan HARPSENS ve TUBITAK 1511
kapsaminda fonlanan imalat Siirecleri Modelleme &
Dijital ikiz Olusturma projeleri basariyla tamamlanmistir.
Ayrica, Ufuk Avrupa programi kapsaminda DICIM (Circular
Manufacturing) ve ZDZW (Zero Waste Manufacturing)
projeleri fonlanmaya hak kazanmistir.
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Ar-Ge Alaninda Globalde Paydaslarla
Yiritiilen Is Birlikleri

27 Haziran 2022 tarihinde, Ufuk2020'de edinilen
kazanimlarin pekistirilmesi ve kurumlar arasindaki

is birliklerinin buytutilmesi hedefiyle, Kog Toplulugu
paydaslarina yonelik olarak Ufuk Avrupa Mentorluk
programi baslatiimistir. Gergeve programlarinda aktif roller
alan Kog Toplulugu galiganlarinin sorumluluk tstlenecegi
mentorluk programi vasitasiyla, paydaslarin Ufuk Avrupa
slreglerine iliskin farkindaliginin artirilmasi, boylece
Turkiye'nin yeni donemde bu 6nemli kaynaktan daha fazla
yararlanabilmesi hedeflenmektedir.

Ko¢ Holding, bu amagla, Digisleri Bakanhgi - Avrupa
Birligi Baskanhgi, TUBITAK ve Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu’'nun katilimiyla diizenlenen ‘Ufuk Avrupa Ozel
Sektor Farkindalik Etkinligi'ne ev sahipligi yapmistir.

Uluslararasi alanda is birlikleri faaliyetleri etkin bir sekilde
devam ettiren Argelik, 2022 yili boyunca Ufuk Avrupa
programinda yaklasik 500°Un Gzerinde kurulus ile is birligi
gelistirilerek yapilan proje basgvurularindan kabul alan 15
projesi ile en fazla proje sayisina sahip sirket olmustur.
Ayni zamanda almaya hak kazandigi 3,275 milyon euro
hibe ile TUBITAK'In yayinladigi en basarili sanayi kuruluslari
listesinde 2'nci sirada yer almistir’.

" https://ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-sanayi-kuruluslari



Ulusal is birliklerinde de aktif rol oynayan Argelik 2022
yilinda;

+ 1 adet TUBITAK 1004 - Milkemmeliyet Merkezi Destek
Programi,

+ 1 adet TUBITAK TEYDEB Sanayi Yenilik A Mekanizmasi
(SAYEM),

+ 8adet TUBITAK 1505 - Universite-Sanayi Is Birligi Destek
Programi,

+ 3 adet TUBITAK 1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Program,

+ 3adet TUBITAK 1071 - Uluslararasi Arastirma
Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi
Ar-Ge Is Birliklerine Katilimin Artirlmasina Yénelik Destek
Programi,

+ 1 adet TUBITAK 1707 - Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri igin
KOBI Desteklere Programi

+ 1 adet TUBITAK 1601 - Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

yurttmastar.

Universite is birliklerine biyiik 6nem veren Argelik,
Ozkaynaklarla fonlanan ve ulusal / uluslararasi tesvik
mekanizmalari kapsaminda baslatiimis projelerle

2022 yilinda 50'nin Uzerinde universite ile calismalarda
bulunmustur. Yildiz Teknik Universitesi ile hibrit
kompozitlerin gelistiriimesi, Sabanci Universitesi ile
plastiklerde atik seliiloz kullanimi, Ege Universitesi ile farkli
gida gruplarinin pisirimi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi
ile UV 1sinlari ile buzdolabinda hijyen saglanmasi, Kog
Universitesi ile sekil hafizali alagimlar, Sabanci Universitesi
ile termoplastik formiilasyonlar, ODTU ile gida saklama
sUrelerinin artirlmasina yonelik teknolojiler bunlardan
bazilandr.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik, 2022 yilinda devam ettirdigi 12 adet TUBITAK 2244
- Sanayi Doktora Programi kapsaminda en fazla proje ve
doktora bursiyerine sahip firmadir.

Argelik, gelecegin mihendislerine mezuniyet oncesi

sanayi ile tanigsma ve lisans tezleri is birlidi ile gergek hayat
projelerinde rol alma firsati sunmaktadir. 2022 yilinda,
Argelik'in geng yeteneklere sunmak tzere 200'U askin lisans
bitirme tezi proje onerisi ile is birlikleri kurulmus ve 5 farkli
universiteden ogrenciler, Argelik sanayi danismanlarinin

ve Universite akademik danigsmanlarinin koordinasyonu ile
Argelik projelerinde gorev alarak tezlerini hazirlamistir.

Arcelik, TUBITAK'In
yayinladigi en basaril
sanayi kuruluglarn
listesinde 2'nci
siradadir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Kiiresel Organizasyon

Nitelikli calisanlari
Arcelik’in global arenada
en onemli rekabet
unsurudur.

Arcelik'in insan Kaynaklari gelecegin
getirecegi yeniliklere ve donistiime hizli
adaptasyon saglarken, toplumu ve diinyayi
disgtinerek hareket etmektedir.

Argelik’in insan Kaynaklari Vizyonu ve Stratejik
Oncelikleri

Argelik'in global arenada en 6nemli rekabet unsuru,
gelecegin getirecedi yeniliklere ve dontstime hizli
adaptasyon saglayan, toplumu ve dinyayi distinerek
hareket eden nitelikli galisanlaridir. Argelik insan Kaynaklari
vizyonu ve stratejik oncelikleri, Sirket'in global dlgekte
blylmesini destekleyecek, gelecegin is glici beklentilerini
karsilayacak ve global yetenekler igin bir cekim merkezi
olacak sekilde belirlenmekte ve insan Kaynaklari
uygulamalari bu gergevede hayata gegirilmektedir. Arcelik'in
bu kapsamdaki faaliyetleri asagida yer almaktadir:
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Arcelik’i global
yetenekler icin bir
¢cekim merkezi yapmak
insan Kaynaklari'nin
onceliklerindendir.

+ Organizasyon yapisini Sirket stratejileri dogrultusunda

deger Uretecek bir operasyon modeli Gizerine
tasarlamaktadir. isgtici planlarini stratejik énceliklerine
uygun olarak gelistirmekte ve global yeteneklerini kritik
yetkinlikler dogrultusunda gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yeni gevik galisma modellerini organizasyonel gelisim
ve verimlilik odagiyla dederlendirmekte, dontisimu
planlamakta ve galisanlarla birlikte tasarlayarak hayata
gegirmektedir.




+ Calisanlarin, potansiyellerinin tamamini ortaya
koyabilecekleri bir Sirket kilttrd olusturmayi temel
oncelikleri arasinda belirlemektedir. Kapsayici bir kdltdr
olusturarak, gesitlilikten ve ¢ok seslilikten beslenen,
Arcelik degerleriyle ve liderlik DNA'sI ile ortlsen
yeteneklere gelisim firsatlari yaratmaktadir. Ayni
zamanda, dijital goztimlerle galisanlarina daha Uretken
olmalarini saglayan yalin gozimler ve is modelleri
sunmayi amaglamaktadir.

+ Surdurtlebilir blylimeyi destekleyecek sekilde
galisanlarin gelisimlerine katki sunmaya ve global

yetenek yonetimi stirecleri tasarlamaya odaklanmaktadir.

Gelecekle uyumlu global insan Kaynaklari yaklagimiyla,
galisanlarin degisen is gicu dinamiklerine ve gelecekteki
yetenek gereksinimlerine uygun beceriler kazanmalarina
yonelik deneyim firsatlari yaratmaktadir.

+ Degisiminin, dontsimunun, yenilikler Gretme
potansiyelini belirleyen glictiniin mevcut ve potansiyel
galisanlarindan kaynaklandidina inanarak, rekabet
guiclnu, deger yaratmaya ve buyimeye odakli sirekli
gelisim stratejisinden almaktadir.

« Eniyi calisan deneyimi yaratmak Uzere mevcut
yetenekleri elde tutmak ve yetenek gekim merkezi haline
gelmek icin “Calisan Deneyimi’ni merkeze koyarak tim
sUreglerini tasarlamaktadir. Bu kapsamda calisanlar;
birebir gorismeler, dinleme anketleri, odak grup
galismalari gibi farkli araglarla yil boyunca dinlenmekte,
gorisleri alinmakta ve bu dogrultuda sureg iyilestirmeleri
yapilmaktadir.

Toplam Calisan Sayisi

28.374 | 130277 | J29.941
02722 | B24114

6.788 7.420 9.039 10.659  11.089

2018 2019 2020 2021 2022

Kadin M Erkek Toplam

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

insan Kaynaklari Politikalan

Arcelik, dinyadaki gelismeleri dikkate almakta, “Diinyaya
Saygil Dinyada Saygin” vizyonu ve “Her Evde Surdurulebilir
Yasamlara ilham Vermek” amaci dogrultusunda daima
basarili olmak ve yaratti§i de@erleri sirdurulebilir bir sekilde
gelecek nesillere aktarmak hedefini gergeklestirmek tzere
ilerlemektedir. Bu yolculukta;

+ vizyon ve amaca dogru yiridiginden emin olmak,
+ dirUstlikten odin vermeden hareket etmek,

+ ayrimciligin ya da haksizigin olmadigi, insan onuruna
yakisir, gtvenli ve iyi kosullarin oldugu bir isyeri ortami
saglamak,

- farkl gegmisleri, kiltUrleri, farkl deneyimleri ve
perspektifleri olan bireyleri bir araya getirerek yeni fikirler
ve ¢ozUmler gelistirmelerine zemin hazirlamak,

+ kararlarda ve aksiyonlarda toplumlarin ve gezegenin
iyiligini gozeterek hareket edilmesine oncuilik etmek,

+ tim dinyada guvenilir ve strdurulebilir bir deger zinciri
yaratmak

tum Argelik'in ortak arzusudur.

Sirket stratejileri ile uyumlu, ortak degerleri, liderlik DNA'sI
ve is ahlaki ilkeleri 1siginda belirlenen Arcelik insan
Kaynaklari Politikalari, dokiimante edilerek, tim global
calisanlari ile paylagiimistir. Sirket'in insan Kaynaklari
Politikasr'nin esaslarini belirlemek, yonetmek, galisanlar
ile iliskileri ytriitmek tizere insan Kaynaklari Genel
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Kiresel Organizasyon

Mdir Yardimeisi gdrev yapmaktadir. insan Kaynaklar
Genel Mudur Yardimeihdl, Hukuk ve Uyum Direktorlugu
tarafindan dizenlenen, periyodik olarak gozden gegirilen
ve gerektiginde revize edilen insan haklarr ilkelerinin
uygulanmasindan da sorumludur.

insan Kaynaklari politikalarini yénlendiren temel ilkeler
asagida belirtiimis olup; insan Kaynaklari uygulamalarinda
bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir.

- Uluslararasi platformda faaliyet gosteren bir sirket olarak,
insan Kaynaklari sistemlerinde ve uygulamalarinda
yerel mevzuatlara, uygulamalara ve gereksinimlere
saygl duyulmaktadir. insan Kaynaklari politikalar ve
uygulamalarinin yerel mevzuatlarla gelistigi durumlarda,
ilgili Ulke yasal mevzuatlari dikkate alinmaktadir.

+ Arcelik, calisanlarinin sendikaya tye olma ve toplu is
sOzlesmesi yapma 0zgurlligine saygl duymaktadir.

« Insan Kaynaklari politikalar, Arcelik is stratejileri ile ayni
dogrultuda olup, giincel organizasyon ihtiyaglarinin yani
sira gelecekteki ihtiyaclari da igermektedir.

« Tum insan Kaynaklar siirec ve uygulamalari, insan
haklarina uyumlu ve bunlar destekler nitelikte olup,
bu ilkeler ayrimcilik yapmamayi ve Sirket iginde esit
firsatlar saglamayi gerektirmektedir. Argelik, higbir
sekilde etnik koken, irk, dil, din, yas, cinsiyet, cinsel
tercih, uyruk, maluliyet, kilturel farklilik veya politik gorts
ayrimi yapmamaktadir. Bu ilke, Sirket genelinde kabul
gormektedir ve bugline kadar galisanlardan ayrimcilik
yasadiklarina dair resmi bir sikayet alinmamistir.
Calisanlar arasinda yasanmasi muhtemel her turld
ayrimcilik ve Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kotd
muamelelerin kalici sekilde onlenebilmesiicin Argelik,
Global is Etigi ilkeleri ve ilgili Politikalari, Argelik Personel
Yonetmeligi ve tum ilgili politikalart baglayici kurallar
koymakta ve bu kurallarin uygulanmasini saglamaktadir.

ise alim sureclerinde tim adaylarin esit firsatlara sahip
olmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda bir¢ok farkli
uygulama yer almakta ve pozisyonun is biytklugtne bagli
olarak farkli kriterler, farkli 6lgme degerlendirme teknikleri
ve sUregleri ile uygulanmaktadir.
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Tim insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik
ve guvenilirlik temel alinmaktadir. Bu ilke dogrultusunda,
Sirket galisanlarinin gorev tanimlari, Ucret, performans ve
oddllendirme sistemlerinin kriterleri galisanlarla belirlenen
takvim dogrultusunda duyurulmakta ve tim calisanlar
tarafindan esit diizeyde bilinmesi saglanmaktadir. Argelik
organizasyonel yetkinlik ihtiyaglari dogrultusunda aylik
dcretli ve saat Ucretli tim galisanlarin gelisim ihtiyaclarina
hitap edecek cesitlilikte egitim programlar gelistirmekte
ve ise girislerinden baglayarak galisanlarina sunmaktadir.
Oryantasyonla baslayan egitim sureci kapsaminda
akademiler ve teknik egitimler ile fonksiyonel yetkinlikler,
yetkinlik egitimleri ile de sosyal beceriler giglendiriimekte
ve desteklenmektedir. Online egitim platformlari ile sunulan
¢Ozumlerin globale yayilimi artinimaktadir.

Bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda, galisanlarin
kariyer planlamalari yapilmaktadir. Her yil yapilan insan
Kaynaklari planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ve
Sirket'i gelecege taslyacak olan yetenek ve yetkinlikler
belirlenmekte, potansiyel galisanlarin performanslari

takip edilerek, gelisimleri desteklenmekte, boylece
gelecekteki olasi rollerine hazirlanmaktadirlar. Tim
yonetim pozisyonlarinin yedekleme planlari olusturulmakta
ve potansiyel galisanlar bu planlara yerlestirilmektedir.
Boylelikle hem yonetim pozisyonlarina aday olan kisiler
yetistirilmekte hem de olasi yonetim degisikliklerinde Sirket
yonetimini aksatacak durumlarin ontine gegilmektedir.



ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, igeride ve disarida esit kosullardaki kisilere

esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. i¢

adaylara oncelikli firsatlari sunmak adina i¢ ilan sistemi
uygulanmaktadir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngorilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda yedekleme planlarinda yer alan i¢ adaylar
degerlendirilmektedir.

insan Kaynaklari standartlarini siirekli iyilestirmek amaciyla,
insan Kaynaklari uygulamalari sistematik ve diizenli

olarak gozden gegirilmekte, gelen geri bildirimler ve en

son gelismeler dogrultusunda insan Kaynaklari stiregleri
yeniden yapilandirimaktadir.

Calisanlar surekli bilgilendirmek tGzere gerek Sirket'in
finansal durumu gerekse Ucret, kariyer, egitim, saglk
gibi konularda galiganlara yonelik diizenli bilgilendirme
toplantilar gergeklestirilmektedir.

Argelik'te sendikall galisanlari ilgilendiren insan Kaynaklari
politika degisiklikleri ve sistem revizyonlarina dair alinacak
kararlar dncesinde ilgili sendikadan goris alinmakta ve
mutabakat saglanmaktadir. Sendikali tim galisanlar yapilan
degisikliklere dair bilgilendirilmektedirler.

Yasal mevzuatlar gergevesinde galisanlarin kisisel bilgileri
korunarak gizliligi saglanmaktadir. Argelik, ise alma ve
yerlestirme stirecinde mevcut ve gelecekteki is ihtiyaglarini
karsilamayi amaclarken, etik ilkeler dogrultusunda uygun
egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tim
adaylara esit firsatlar saglamaktadir. Sirket'in egitim

ve gelisim surecindeki yaklagimi, Sirket'in vizyonu ve is
hedeflerine paralel, stirekli gelisim prensibi ile calisarak
Sirket performansinin gelistiriimesidir. Is gereksinimleri
dogrultusunda calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim
ihtiyaglari planlanirken, Sirket igi kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir. Sirket egitim ve
gelisim politikasi dogrultusunda galisanlarin gelisimi yillik
dongude revize igeriklerle desteklenmektedir.

Argelik, organizasyonel basarinin temelinde bireysel
basarilarla beraber takim galismasi ve is birliginin olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket hedeflerine uygun
olarak, galisanlarin performanslarini gelistirmek igin farkli
gelisim metotlari kullanmaktadir. Bu alanda yurttilen
galismalar Yetenek Gelisimi Alaninda YurUtllen Faaliyetler
ve Egitim Programlar bolimiinde ((C{ sayfa 145-146) yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik, calisanlarin motivasyon, baglilik ve verimliligini
artirmak, en iyi uygulamalari hayata gegirmek ve 6n
plana gikan kritik davranislari tesvik etmek amaciyla,
fayda saglayacak her tlr basariyl, bulusu ve / veya oneriyi
degerlendirmekte, 6dillendirmekte ve Sirket iginde
bilinirligini saglamaktadir. Ucret yonetiminde yaklasim,
yasalar ve rekabetgi anlayisla adil bir istihdam politikasi
belirlemektir.

Arcelik, calisma organizasyonuna bagliidin is yasaminda
mutlulugun belirleyici etkenlerinden biri oldugu bilinciyle,
Turkiye ve yurt disi Ulkelerde her yil online anket yapmaya
devam etmektedir. Bu alanda ydrutllen galismalar Galisan
Bagligi ve Deneyimi bolimiinde (L sayfa 149-150) detayl
olarak yer almaktadir.

Gugll bir galisan deneyimini odagina alan Argelik,
aksiyonlarini hayata gegirirken galisanlarin sesini
dinlemeye devam etmektedir. Birebir gorismeler, dinleme
anketleri, odak grup calismalari gibi farkli araglarla

sene boyunca galisanlarin gordslerini dinlemekte,
aksiyonlari dnceliklendirmektedir. Arcelik insan Kaynaklari
uygulamalariyla, sirdirdlebilir, gelistirici, kapsayici ve
esitlikgi bir galigsma ortami yaratmayi amaglamakta ve
faaliyetlerini bu yonde sekillendirmektedir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Kiresel Organizasyon

ise Alim Siiregleri

Arcelik'in kiiresel organizasyon yapisi, farkliliklari ortak bir
hedef etrafinda bulusturmaya odaklanmaktadir. Dinamik

ve yenilikgi uygulamalarla birlikte, nitelikli gencler ve
tecribeli profesyonelleri organizasyon yapisina dahil ederek
gelecede emin adimlarla ilerleyen Argelik, bireysel basarilari
tesvik etmektedir. Strdurulebilir bagarinin, isinde iyi
bireylerle mimktn oldugunun bilinciyle hareket eden Sirket,
galisan degerlendirmelerinde en dodru sonucu almak igin
farkli yetenek yonetimi uygulamalari kullanmaktadir.

En etkin ise alim kanallarini kullanarak nitelikli insan
kaynagina ulasabilmek igin galisan Arcelik, yetenek
savaslarinin sekillendirdigi yeni diinya dlizeninde insan
kaynaklarini siirekli giincellemektedir. is basvurusunda
bulunan adaylar Argelik igin sadece potansiyel galisanlar
degil, ayni zamanda Sirket'in birer misterisi konumundadir.
Bu yaklasimla Argelik, misteri odakli is stratejisini, insan
kaynaklari stireclerinde de benimsemektedir. Argelik, dijital
ise alim sureci ve yarattigi aday deneyim stireciyle sektorde
fark yaratmaktadir.

Arcelik Turkiye organizasyonunda merkezi ise alim

sUreci ve yetenek kazanimi stratejisi uygulanmaktadir.

ise alim suregleri dijital platformlarda ise alim uzmanhgi
koordinasyonu ile yurutilmektedir. Argelik yetkinliklerine
0zel olarak kurgulanmis online vaka uygulamasi Argelik
Cubby ile Degerlendirme Merkezi uygulamalari tamamen
dijital bir deneyime donusturilirken adaylarin diledikleri
yerden uygulamaya katiimlari saglanmaktadir. Dijitallesen
uygulamalar aday degerlendirme stireclerinin etkinligini
artirmaktadir. 2020 yili itibariyla, deneyimlerini iyilestirmek
amaclyla saat dcretli adaylarin ise alim streci de dijital
basvuru ortamina taginmis; 2022 yilinda Tirkiye'de saat
Ucretli ve aylik tcretli bagvurusu toplam 82.988 olmustur.

Staj Programlari

Yeni mezunlara ulagsmak i¢in gogunlukla deneyim odakli
aktiviteler dizenlemeyi tercih eden Argelik, 2022 yili
icerisinde 43 genglik iletisimi etkinligi gergeklestirmistir.

Her yil yaz aylarinda diizenledi§i kisa ddnem yaz staj
programi “Fresh Start” ile Gniversitelerin 3'Gncu ve 4'Uncl
siniflarinda okuyan geng ve parlak yeteneklere Argelik'te
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Arcelik'in kuresel
organizasyon yapisl,
farkhliklari ortak bir hedef
etrafinda bulusturmaya
odaklanmaktadir.

galisma hayatini deneyimleme firsati sunmaktadir. Cesitli
alanlarda adaylarin yetkinlik gelisimini destekleyen merkezi
egitimler ve projelerin oldugu programa her yil ortalama
15.000'in tzerinde basvuru alinmaktadir. Staj sonrasinda,
performansa bagli olarak Argelik'te kadrolu galisma firsati
da verilmektedir.

2022 yilinda hibrit galisma sisteminde uzun ve kisa donem
staj opsiyonlari uygulanmaya baslamistir. Argelik Fresh
Start staj programina 2022 yilinda 15.000'in Gzerinde
basvuru yapilmis, bunlarin arasindan 407 stajyer secilmistir.
20 is gund kisa donem, 30 is glint uzun donem staj yapan
ogrenciler 25 etkinlikte bulusturulmustur. Online staj
programinda 400'den fazla proje sunulmus, 300°U agkin staj
danigmani stajyerlere rehberlik igin programa eslik etmistir.

Fresh Start staj programi, Argelik'in farkli tlkelerdeki fabrika
ve ofislerinde de 6drencilere deneyimler sunmaktadir.
Ulkelere gore yapilan basvurular ve kabul edilen stajyerler
asagida yer almaktadir:

+ Fresh Start Dawlance’a 8.506 basvuru ve 23 stajyer
+ Fresh Start Arctic'e 300 basvuru ve 20 stajyer

+ Fresh Start Tayland'a 85 basvuru ve 22 stajyer

+ Fresh Start Cin’e 100 bagvuru ve 11 stajyer

+ Fresh Start Banglades'e 7.500 basvuru ve 12 stajyer



insan Kaynaklari Alanindaki Baglica Projeler
Stratejik is Giicii Planlama Projesi

Stratejik Is Giicli Planlama Projesi, Arcelik'in bilylime
hedeflerine ulasmasini destekleyecek ve gelecek
vizyonuna taslyacak organizasyon yapisini ve is glicu
ihtiyacini belirlemek amaci ile insan Kaynaklari ve ilgili is
birimi ekipleri ile beraber yurdtilen bir projedir. Argelik'in
stratejik hedefleri ve bliylime plani dogrultusunda Sirket
kaynaklarinin dogru alanlara tahsis edilmesi saglanmakta
ve daha verimli isleyis igin asagidaki alanlarda inisiyatifler
tasarlanmaktadir:

+ Hiyerarsik katmanlarin azaltilarak organizasyonun yalin
ve gevik hale getirilmesi

+ Yonetici basina ¢alisan oraninin optimize edilmesi

+ Otomasyon ve dijitallesme firsatlari ile katma degeri
ylksek islere odaklanma saglanmasi

+ Basit ve standart stregler ile verimlilik artigi saglanmasi

+ Rol ve sorumluluklardaki tekrar eden alanlarin
kaldirimasi ve operasyonlarin merkezilestiriimesi

Stratejik is Glcl Planlama projesiyle yaratilan verimliligin,
Sirket biylimesini destekleyerek yeni yetkinliklerin
kazandirlmasina katki saglamasi da hedeflenmektedir.

Sirket stratejileri gergevesinde operasyon modelinin
tasarlanmasi ve gelecegin ihtiyaglarini karsilamak Gzere
bu organizasyonu hayata gegirecek kritik rollerin ve
yetkinlik setlerinin belirlenmesi de proje kapsaminda
gercgeklestiriimektedir.

Cevik (Agile) Doniisiim Programi

Organizasyonel geviklik; bir organizasyonun degisim

ve belirsizlikler karsisinda hizla adapte olmasi, kendini
yenilemesi, uyum saglamasi yetenegidir. Bunu yaparken,
ekiplere tam yetki verilmesi ve ekiplerin ortak hedefe
odaklandigi yapilar kurulmasi esastir. Bu yaklagimla Argelik
Global organizasyonu gozden gegirilerek, daha yalin ve
daha gevik yapilar tasarlanmasi hedeflenmektedir.

Merkez ar-ge organizasyonunda gergeklestirilen basarili
cevik dénisimiin ardindan, 2022 yilinda igletme ar-

ge birimlerinde de gevik organizasyon yapilari hayata
gegciriimistir. isletme Uretim Miihendisligi ve Uretim
Teknolojileri organizasyonunda ise tasarim galismalari
tamamlanmak tzeredir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Organizasyonel olarak dontisiminu gergeklestiren veya
donistm galismalari devam eden is birimlerine ilave
olarak Argelik genelinde projelerini gevik metodolojilerle
hayata gegiren is birimleri de bulunmaktadir. BT (Bilisim
Teknolojileri) projeleri, Tlrkiye ve Gliney Asya E-Ticaret
uygulamalari ve Pazarlama Urln projeleri gibi projeler gevik
metodolojilerin kullanildidi projelerdendir.

Sirket genelindeki donistimu desteklemesi amaciyla Cevik
Donustm yonetisim yapisi olusturulmustur. Dontisim
asagidaki dort boyutta takip edilmektedir:

+ Organizasyon Yapisi boyutunda, Sirket'in dontsim
yol haritasinin tasarlanmasi ve gevik organizasyon
yapllarinin hayata gegirilmesi

- Galisan Deneyimi ve iletisim boyutunda, calisanlarin
kendi ihtiyag ve beklentilerini iletebilecekleri araglarin
tasarlanmasi, deneyimlerinin degerlendirilmesi ve
donisim sirecinde bilgi akiginin saglanmasi

- Kiiltiir ve Yetkinlikler boyutunda, gevik olgunluk
seviyesinin dlgimlenmesi ve bu dogrultuda Sirket
genelinde egitim ve gelisim planlarinin gelistiriimesi

- |s Siiregleri ve Altyapi boyutunda ise, insan Kaynaklari
sUregleri basta olmak Uzere, fonksiyonlarin gevik
donutstm yolculuklarinda ihtiyag duyduklarn sistem ve
sUreglerin hazir hale getirilmesi
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Global Kiiltiir Yolculugu

Arcelik srdurulebilirlik odagdini koruyarak, gelecege donuk,
amag ve anlam odakli, kapsayici bir kiltdr eylem planini
hayata gegirme hedefiyle kiltir yolculuguna baslamistir.

Argelik'in barindirdidi gesitlilikten ve zenginlikten
beslenme hedefiyle alti aylik bir streg igerisinde Argelik'in
farkli lokasyonlarini dinlemek tzere analiz galismalari
yUrtttlmustur. Sdreg boyunca;

+ global olarak kuiltir anketi uygulanmis ve 4.300 galisanin
aktif gordsu alinmis,

- farkli gruplari ve sesleri dinlemek tzere 220 galisan odak
grup toplantilarinda bir araya gelmis,

+ gelecek yetenek ve is stratejileri ile uyumlanmak Gzere 25
Ust yonetim gorismesi gergeklestiriimis,

« tUm bu ¢iktilari degerlendirmek Uzere farkli gruplari
temsilen olusturulan gruplar ile 6 yansima grubu seansi
diizenlenmistir.

Paylasimlar ve detay analizler neticesinde Arcelik'in kiresel
amaci, degerleri ve liderlik davranis modelini tanimlayan
Liderlik DNA'sI insa edilmistir. De@erlerin yasatilmasini
saglayacak davraniglar 5 Liderlik DNA'si altinda
tanimlanmustir. Liderlik DNA'st ile ilgili detayl bilgi

(L sayfa 197)'de yer almaktadir.

Global Kiiltiir Lansman Etkinligi

Argelik'in kiltdr kodu, amaci, degerleri ve Liderlik DNA's|,
11-12 Ekim 2022 tarihlerinde, Arcelik'in faaliyet gosterdigi
tdm dlkelerin ve Argelik binyesindeki tim istiraklerin
aktif katilimi ile dizenlenen 24 saatlik bir lansmanda
paylasiimistir.

Lansman etkinligi es zamanli ydrdtilen Ug kisimda
gergeklesmistir: Plogging aktivitesi (yUrlrken, kosarken
¢opleri toplamak), Strdirdlebilirlik Ideathon'u (fikir gelistirme,
proje Uretme kampi) ve 24 saatlik igerik paylagimi.

Plogging aktivitesi, globalde 50 farkli lokasyonda
gergeklestirilmistir. Ekipler toplam 202 km yol katetmis; bu
esnada yaklaslk 5 ton atik toplanarak, geri donisim igin
merkezlere gonderilmistir.
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Arcelik’in kiresel amaci,
degerleri ve liderlik

davranig modelini
tanimlayan Liderlik
DNA'sI insa edilmigtir.

Lansman kapsaminda diizenlenen etkinliklerden
surddrdlebilirlik fikir Gretme etkinligi igin, 21 tlkeden 183
basvuru gelmistir. 16 ekip, bu etkinlige katilarak is yerlerini
daha surdurdlebilir hale getirecek projeler tretmek adina
sanal olarak bir araya gelmislerdir. Ekiplere Arcelik Ar-Ge
Merkezi'nden de takim koglari ve mentorlar eslik etmistir.

Etkinlikte ilk Ug sirayr asagidaki projeler almistir:

T'inci: Ar-ge galismalarinda karbon emisyonunu azaltma
tzerine algoritma gelistirme ve kullanma

2'nci: Sirket icinde olusan gida atiklarinin azaltilmasi

3'lincii: Ofis kdlturtinde sirdurdlebilir satinalma streglerini
yerlestirmek igin her yil yapilacak bir MyGreenDay gunu
kutlanmasi ve farkindalik saglanmasi

Secilen projeler Arcelik Garage ve insan Kaynaklari
departmanlariyla degerlendirilip uygulama igin gerekli
adimlar atilmaya baslanmistir.

Lansmanda, 6 dis konusmaci farkli seanslarda Liderlik
DNA'sI ve amag Uzerine odaklanmis, inovasyon Uzerine i¢
ve dis konuklarin katilimi ile panel diizenlenmis, kiltir kodu
uUzerine ig yapimlar ve videolar paylagiimistir.

Kdltdr kodunun insast ile birlikte, kilttrtn yayginlastiriimasi,
insan Kaynaklari siireclerinin ve stratejinin kiiltiir kodu

ve liderlik DNA'sI ile uyumlanmasi Uzerine projeler
planlanmistir.



Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi

Arcelik, Sirket'in ihtiyag duydugu yetkinlikleri, yeni nesil
yetenek kazanimi yaklagimlariyla biinyesine katmaya
devam etmektedir. Yetenek yonetimi streglerinde yetenek
kazanimi, gelistirme ve elde tutma araglari ve siregleri,
gelecekteki organizasyonel ve yetenek intiyaglari ile
gozden gegirilmektedir. Ayni zamanda, gelecege hazir
olma yolunda aksiyonlar alinmakta, organizasyondaki kritik
roller ve yetkinlikler belirlenmekte ve yetenek haritalari,
ihtiyaglar ve kisiye 6zel aksiyon planlari gelistiriimektedir.
Kritik pozisyonlar igin, uzun vadeli tesvik programlari

ile elde tutmay! guiglendirecek ve yipranmayi onleyecek
aksiyonlar alinmaktadir. Argelik, kiiresel bir yetenek
yonetimi yaklasimiyla, lokasyon fark etmeksizin yetenekleri
kesfetmeye, gelistirmeye ve kiresel firsatlar sunmaya
devam etmektedir.

Argelik insan kaynagini en etkili sekilde yonetebilmek

ve dogru yatinmi yaparak galisanlarin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri alanlar yaratabilmek adina her yil
global organizasyonu iginde yetenek gozden gegirme
toplantilar ydrdtmektedir. Bu toplantilarda Sirket'in stratejik
oncelikleri, gelecek vizyonu ile galisanlarin biyime ve
gelisim firsatlarini konusturarak sinerji yaratiimasi, yetenek
ihtiyaglarini daha yakindan takip ederek proaktif aksiyonlar
alinmasi amaglanmaktadir.

Arcelik'te yetenek gozden gegirme stireci somut kriterlerle
gok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Sirket, her yil 10.000'in
izerinde yetenedi gozden gegirirken; degisen isglicl
dinamiklerini goz online almakta, yeteneklerin gelecekteki
gereksinimlerine uygun beceriler kazanmalarina
odaklanarak yetenek havuzlarini ve yedekleme planlarini
olusturmaktadir. Yetenekler icin gelisim ve biyime planlari
devreye alinirken, es zamanli olarak organizasyondaki
yetenek ve yedekleme bosluklarina gore global aksiyonlar
degerlendirilmektedir. Argelik, blinyesinde bulundurdugu
yetenekleri elde tutma, gelistirme ve bagliliklarini artirma
yonundeki aksiyonlarini strekli gelisen yeni yontem ve
araglarla takip etmektedir.

Argelik, calisanlarini bugtintin ve gelecegdin becerileri ile
donatarak gelecek rollerine hazirlamayi amaglamaktadir.
Sirket bu amagla yetkinlik yonetiminde, fonksiyonlar
bazindaki rolleri kritiklik seviyesine gore dederlendirmekte;
kritik roller ncelikli olmak tzere tim roller igin teknik,
davranigsal ve diger bilgi ve beceri setlerini belirleyerek rol
profilleri olusturmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik, caliganlarini
bugliniin ve
gelecegin becerileri
ile donatarak gelecek
rollerine hazirlamayi
amaclamaktadir.

Olusturulan bu rol profillerine gore, ¢alisanlarin hangi
yetkinlik igin gelisim ihtiyacr oldugunun olgimlenebilecegi
bir arag ile yonetici ve ¢alisanin kendisini degerlendirdigi
bir slireg ydrdtilmektedir. Tespit edilen gelisim alanlari
Uzerinden gelisim aksiyon planlamasi olusturulmakta ve
bu planlama dogrultusunda kisilestirilmis ¢oztm planlari
devreye alinmaktadir (rotasyon, egitim, mentorluk / kogluk
vb.). Rol profilleri mevcut galisanlarin gelisim amagli
planlamasinin yani sira ise alim, yetenek yonetimi, elde
tutma aksiyonlari ve kariyer hareket planlari igin de baz
olusturmaktadir.

Bu kapsamda 2022 yiliiginde tim ulkeler nezdinde,

4.375 rol kimelendirilmis, rollerin kritiklik seviyeleri
degerlendirilmis ve 1.149 kritik rol belirlenmistir. Belirlenen
bu kritik roller 6zelinde yedekleme durumlari saptanmis ve
olusan yedek bosluklari risk faktorleri ile degerlendirilerek
organizasyon bazinda risk haritalari gelistiriimistir. Risk
haritalarina gore gelisim, elde tutma ve yedekleme planlari
hazirlanarak ve oncelikli eylem planlari olusturularak
aksiyonlar takip edilmektedir.
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MEXT Dijital Okuryazarhk Egitimleri

MEXT is birligi ile “Yonimdiiz Yarin: Yarini Birlikte Uretelim”
makine 6grenmesi programi kapsaminda hayata

gegirilen dijital okuryazarlik egitimleriyle, operator ve

takim liderlerinin dijital dondstm farkindalidini artirmak,
dijitallesen fabrika yapilarindaki teknolojileri deneyimleyerek
faydalarinin i¢sellestiriimesini saglamak ve dijitallesmenin
is ve 0zel hayatlarina entegre edilmesine yardimci olmak
hedeflenmistir. 2022 yilinda programa 1.522 kiginin katilimi

gergeklesmistir.
Ulkem igin Gelecegi Tasarliyorum

Kog Holding tarafindan yiriitiilen Ulkem igin Gelecegi
Tasarliyorum projesi kapsaminda gergeklesen seminerlerle
galisanlarin gelecege hazirlanmalari ve gelecegi
sekillendirmek igin teknoloji ile iligkilerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir. Daha adil, esit ve kapsayici bir gelecek
icin teknolojinin sundugu imkanlarla, ulasiimasi hedeflenen
gelecedi tasarlamaya ortam saglanmasi programin

temel amaglarindandir. Seminer oryantasyon programi
kapsaminda ige giren tim calisanlara verilmektedir. 2022
yilinda programa 319 kisi katilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Webinari

ise yeni giren galisanlar, oryantasyon programi kapsaminda
surdurulebilirlik temali webinarlara katilmaktadirlar. 2022
yiliigerisinde bu webinarlara 284 kisi katilmistir.

10.831 yetkili servis
calisanina, 297 farkl
egitim modiilii ile toplam

281.087 kisi-saat teknik
ve davranigsal egitimler
verilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Egitimi

2022 yilinda hem sirdurilebilir kalkinmayi hem de bu
konuda Argelik'in calismalarinin yani sira bireysel olarak
neler yapilabilecegini iceren dijital egitim tasarlanmistir.
Egitim 2023 ilk geyreginde global olarak tim galisanlara
agllacaktir.

Arcelik Servis Akademi

Musteri Hizmetleri Teknik Egitim Birimi (Servis Akademi)
kuruldugu glinden bu yana Yetkili Servislerin tim
galisanlarinin teknik ve davranigsal gelisimleri igin egitim
programlari tasarlamakta, planlamakta ve uygulamaktadir.
2022 yiliigerisinde pandemi sartlarinin uygun duruma
gelmesi ile asenkron ve canli sanal sinif egitimleri

yaninda yuz ylze teknik ve davranigsal egitimler de yetkili
servislerimizin saha ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak
tekrar planlanmig ve devreye alinmistir.

2022 yilinda yaklasik 10.831 yetkili servis galisanina,

297 farkl egitim modulu ile toplam 281.087 kisi-saat
teknik ve davranigsal egitimler verilmistir. Egitimlerde is
basinda 6grenme metotlarina ve kisisel 6lgimlere dayali
eg@itim moddlleri uygulanmakla birlikte, yeni egitim bilimi
teknolojilerine uygun kisi bazli egitim yonetim sistemi

ile kisilerin egitimleri ve gelisimleri takip edilmektedir.
2022 yilinda yenilenen uzaktan egitim moddlleri ile egitim
verimliligi artinimis ve egitimin surekliligi saglanmistir.



Arcelik Perakende Akademi

Argelik Perakende Akademi, Arcelik markalarinin

Turkiye satis noktalarindaki konumunu giglendirmek,

bu noktalarda modern perakendecilik yaklagimlarini ve
uygulamalarini marka stratejilerine uygun sekilde aktarmak

ve performans gelisiminin strekliligini saglamak vizyonu ile

kurulmustur.

Argelik Perakende Akademi, kuruldugu tarih olan 2017'den
bu zamana kadar, akademi iletisim ve yayilimi, egitim
deneyimlerinin gelistiriimesi, igerik zenginlestiriimesi

gibi kurumsal akademiler igin Gnemli olan suregcleri
tamamlamistir. Akademi, son donemde devreye aldidi
ogrenmede tutundurma ve etkilesimi artiran oyunlastirma
uygulamalariyla ve anlik veri izleme raporlama moddlleriyle

hedef kitlesinin is ¢iktilarina pozitif katki sunan egitimde Ust

seviye davranis degisikliklerini amaclamaktadir.

Yetenek Geligimi Alaninda Yiiriitiilen
Faaliyetler

Argelik sundugu egitim ve gelisim ¢ozimleri ile
galisanlarinin bugtin ve gelecek igin ihtiya¢ duyacaklari
bireysel gelisim, mesleki yetkinlik ve becerilerini
guglendirmeyi, kariyerlerini ve yagsam kalitelerini
desteklemeyi hedeflemektedir. 2022 yilinda, Argelik'te
farkli egitim kategorilerinde toplam 1.185.376 saat egitim
verilmistir.

Leader In You

Sektorinun lider markalari arasinda yer alan Argelik,
sektore lider galisan ve yoneticiler kazandirma amaciyla
0Ozel programlar tasarlamaktadir. Argelik'in 6nceliklerinde
Ust siralarda gelen liderlik hattini gliclendirmek icin Leader
In You kategorisi altinda programlar kurgulanmis ve

Sirket bunyesinde her seviyedeki yoneticiye ulasilmasi
hedeflenmistir.

+ Ik kez ekip yonetme rollerine atanan yoneticiler,
Leader In You ¢atisi altinda olusturulan “Leadership
Journey” programina katilmaktadir. Bu programda,
yeni yoneticilerin etkili liderlik stratejilerini
odgrenmeleri, Sirket'in amag, deger ve liderlik DNA'sIni
icsellestirerek ortak liderlik yaklagimini benimsemeleri
hedeflenmektedir. Cok farkli yontem ve 6grenme
yaklasimiyla tasarlanan programda katilimcilar birebir
kocluk seanslarina katilmakta, gevrimici canli atolyeler
gerceklestirmekte, dijital 6grenme, sinif igi 6grenme ve
birbirinden 6grenme deneyimini yasamaktadir. Programa
2022 yilinda 158 yonetici katilmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

+ Yoneticiler, 2022 yilinda online devam eden yonetici
yetkinlik egitimlerinde kogluk, liderlik, iletisim, stratejik
ceviklik, vizyoner liderlik vb. basliklarda egitimler
almiglardir. Yetkinlik egitimlerinde 2.056 saat egitim
verilmistir.

- Sirket'in hedef ve stratejisi dogrultusunda liderlik
hattinda ilerlemesi hedeflenen galisanlarin becerilerini
gelistirmek, gelisimlerine destek vermek ve bir Ust
role hazirlamak amaciyla Leadership Insight programi
gergeklestirilmektedir. Programa 2022 yilinda 120 kisi
baslamistir.

-+ 2022 yilinda global olarak hayata gegen “Deneyim Odakli
Liderlik” programi, liderlerin etki alanlarinda hedeflenen
galisan deneyimini yasatmasini ve gelistirmesini
hedeflemistir. Programa Turkiye'den 265, globalden 65
lider katilmistir. Program 2023 yilinda gelistirilerek devam
edecektir.

+ Dunyanin 6nde gelen universitelerinin online programlari,
orta ve Ust diizey yoneticilerin gelisiminde destekleyici
olmustur. Bu kapsamda, kisisel gelisim ihtiyaclar
dogrultusunda Harvard Business School, Getsmarter
ve Emeritus’un gesitli egitim programlarini 27 yonetici
takip etmistir (19 yonetici HBS, 6 yonetici Emeritus ve 2
yonetici Get Smarter).

LEAD programlari, Kog Holding is birligi ile dlinyaca tnlu
egitim kurumlari ve gesitli egitim danismanlik firmalari ile
tasarlanan, Ust diizey yonetim, ilk-orta kademe yonetim ve
uzman seviyelerine 6zgl hem liderlik gelisimini destekleyen
hem de temel ve teknik yetkinlikleri besleyen igeriklerden
olusmaktadir. Hem teorik hem de deneyimsel 200'den fazla
farkli egitim gelisim programiniiceren LEAD programlarina
2022 yilinda 46 kisi katiimistir.

Arcelik'te farkli
kategorilerde toplam
1.185.376 saat egitim

verilmistir.
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Global Manager

Global Manager;

.o . . o o o . . | | M | | |
kuresel bllgl blrlklmlnl, Globa ' anager,'gaj |sah ‘arln‘u gslarara& platformda
o = L. calisabilme yetkinliklerini gelistirmek Uzere tasarlanmis
Qe$|‘tl|l|k yonet|m|n|, bir yetkinlik gelisim programidir. Program, “Diinyaya
q efeve o Saygil, Dinyada Saygin” vizyonunu gergeklestirmek
Ve"mllllg'n' artlrmayl igin katihmcilara gerekli kiiresel bilgi birikimini, gesitlilik
hedeﬂemektedir. yonetimini, verimliligini artirmayi, farkli kiltarlerle is birligini

ve sinerjiyi tesvik etmeyi saglamaktadir. Programa 2022
yilinda 17 katiimci baglamistir.

Master Class

2022 yilinda galisanlarin mevcut yetkinliklerin gelistirilmesi
ve yeni yetkinliklerin kazandiriimasi amaclyla ve birbirinden
dgrenme / birlikte gelisme yaklasimiyla tasarlanan

Master Class programi, Uretim Teknoloji grubunda hayata

Talent In You

Talent In You programi kapsaminda;

+ calisanlarin teknik, fonksiyonel ve mesleki bilgi ve gegmistir. Program kapsaminda 164 katilimei 2-3 kisilik
becerilerinin gelisimine yonelik egitimler, gruplar halinde 8 ay boyunca birlikte ¢calismistir. Katiimeilar
+ ise yeni baglayan calisanlar igin Argelik'e, ortak kdltur ve egitim ve slpervizyon ile desteklenmistir.
galisma yaklasimina uyumu kolaylastiran oryantasyon .
programlari, Tech-Pro Akademi
* teknik ve mesleki egitimlerden olugan gelisim 2016 yilindan bu yana Argelik ve Kog Universitesi is
programlari,

birliginde devam eden programda, Uretim ve Teknoloji
alaninda galisan tim muhendis, uzman ve kidemli
uzmanlarin gelisim yolculugu multidisipliner bir ¢alisma
ortami ile desteklenmektedir. Program ile katihmcilarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve Sirket'in kiresel rekabet

« ortak yetkinlik egitimleri,
+ yabanci dil gelistirme ¢ozumleri
+ sosyal sorumluluga yonelik 6zel temali programlar

online olarak gergeklestirilmistir. Talent In You programi

kapsaminda 22.279 katilimciya 523.877 saat egitim chUnUn artirlmasi hedeflenmektedir. Akademi, Kog
verilmistir. Universitesi'nde gerceklestirilen ve 2 modulden olusan

fonksiyonel egitimleri igeren Temel (Core) Program ile
Egitim Programlan basglamaktadir. Programa 2022 yilinda 195 kisi katilmis ve

5.785 saat egitim almistr.
Agile Akademi

Teknik Liderler Geligsim Programi
Agile Akademi ile yeni galisma ve yonetisim sekillerinden

bir olan gevik yonetimin Argelik genelinde yayilmasi Teknik Liderler Gelisim Programi, uzmanlik patikasinda
desteklenmistir. Program, organizasyon yapilarini gevik ilerleyen teknik liderlerin uzmanliklarini daha etkin
organizasyon yapllarina donustiren veya proje bazli gevik kullanabilmeleri igin teknik ve davranissal yetkinlik

calisma prensiplerini benimseyen ekiplerin yetkinlik gelisimi  gelisiminde, kendi tercihleri ve oncelikli ihtiyaglari

icin, rol bazli yetkinlik gelisim egitimlerini ve liderlerin gevik dogrultusunda faydalanabilecekleri, esnek, yapilandiriimis
zihin yapisina gegisini destekleyici egitimleri igermektedir. ve gelisim patikalarini belirlemede yonlendirme

2022 yilinda program kapsaminda 7571 kisi 7.716 saat sunmaktadir. Program 2022 yilinda hayata gegcirilmistir.
egitim almustir.
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“Yoniimiiz Yarin: Yarini Yonetenler” Endiistri 4.0
Programi

Fraunhofer Enstitiist ve MESS is birligi ile MEXT Yetkinlik
Gelistirme Programlari kapsaminda, sanayide dijital
donlsim teknolojilerinin derinlemesine taninmasi, dijital
fabrika deneyimi ve uygulamalar ile katilimcilarin degisen
is dinamikleri ve sireglerinde dijital donisimin ugtan

uca etkisine tanik olmalari amaglanan bir programdir.
Programa 2022 yilinda yonetim ve uzmanlik rollerinden 55
kisi katilmistir.

Teknik Akademi 4.0

Teknik Akademi 4.0, isletmelerdeki teknisyen ve
operatorlerin Endustri 4.0 ile uyumlu olarak otomasyon,
programlama, dijital dondstm, yalin ve gevik Uretim, veri
analitigi ve glivenlik odak alanlarinda teknik yetkinlik
gelisimlerini saglamak amaciyla hayata gegirilmistir.
Program, katilimcilarin rolleri ve bilgi derinligine gore
seviyelendirilmis gelisim patikalari icermektedir. 2019
yilinda baslayan ve pandemi déneminde ara verilen Teknik
Akademi 4.0 egitimleri, 2022 yilinda tiim isletmelerde tekrar
baslatiimis ve tim igletmelerde egitimler verilmistir. 2022
yil sonu itibariyla programa 52 kisi katiimis ve toplamda
1.410 saat egitim gergeklestirilmistir.

MEXT Dijital Okuryazarlk Egitimleri

MEXT is birligiyle “Yonimuz Yarin: Yarini Birlikte Uretelim”
makine 6grenmesi programi kapsaminda hayata

gegirilen Dijital Okuryazarlik Egitimleri ile, operator ve

takim liderlerinin dijital dondstum farkindalidini artirmak,
dijitallesen fabrika yapilarindaki teknolojileri deneyimleyerek
faydalarini igsellestirmelerini saglamak ve dijitallesmeyi

is ve Ozel hayatlarina entegre etmelerine yardimei olmak
hedeflenmistir. 2022 yilinda programa 1.522 kisinin katilimi
gergeklesmistir.

DiglTal Akademi - BT Akademi

is diinyasinin ve dijital diinyanin geleceginin gerektirdigi
yetkinlikleri gelistirmek igin, yonetim seviyeleri dahil olmak
lzere tim Bilgi Teknolojileri (BT) galisanlari igin diizenlenen
gelisim programlari ile Sirket stratejisini besleyecek guincel
yetkinliklerin de guglendirilmesi amaglanmistir. BT teknik
yetkinliklerini besleyecek egitim ¢ozimlerine ek olarak,
galisanlarin genel yetkinlik gelisimini ve slire¢ yonetimini
destekleyecek proje yonetimi, veri gorsellestirme, iletisim
stratejileri, musteri odaklilik gibi konular programa dahil
edilerek galisanlarin diger alanlardaki gelisimleri de
gozetilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

2020 yilindan itibaren diizenlenen programda, 2021
yiliitibariyla gelisim aracglarina uzaktan egitimler ve
e-0grenme platformlar da dahil edilmistir. DijITal Akademi
kapsaminda; stajyerler, belirli slreli calisanlar, uzmanlar
ve yoneticiler dahil olmak tizere calisanlarin gelisim
ihtiyaglarina yonelik segim yapabilecekleri genis bir

secgki sunulmaktadir. 2022 yilinda, 497 kullanici toplam
12.888 saat platformdan faydalanmistir. Ayrica, 22 farkli
egitim bashginda 46 online sinifa 91 kisinin katilimi
gergeklesmistir.

KogDigital Veri ve Analitik Programi

KogDigital ile is ve teknik uzmanliklar arasinda kopru
kurulmasi amaciyla gelistirilen programin, veriye dayal
karar verme basta olmak Uzere analitik yetkinlikleri
gelistirmesi ve dijital dontsimu hizlandirmasi
hedeflenmektedir. Katilimcilar egitimlerin yani sira interaktif
galistaylar ve seminerlere katilarak program kapsaminda
reel analitik projeleri hayata gegirmektedir. Programa 2022
yilinda, yonetim ve uzmanlik rollerinden toplam 22 kisi
katihm saglamistir.

One Marketing Academy

One Marketing Academy catisinda sunulan Digi.Tale,
Uriin Yonetimi ve Endistriyel Tasarim gelisim programlar
gerceklestiriimistir.

Digi.Tale Programu: Digi.Tale programi ile One Marketing
ekibinin pazarlama alanindaki yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve tiim global pazarlama ekiplerinde ortak dil ve sinerji
olusturulmasi amaglanmistir. 2022 yilinda baglayan
programa ilk fazinda 800'den fazla pazarlama galisani
katilmistir.

Uriin Yénetimi Programi: Arcelik Urlin yonetimi ekipleri igin
tasarlanan Urlin Yonetimi (UY) programi tamamlanmistir.
Uriin Yonetimi ekiplerinde yeni baslayan galisanlarin ise
adaptasyonu kolaylastiran “is-basi 6grenme” moddld,
pazarlama ve Urin yonetimi alaninda yetkinliklerini
gelistiren “Business” modull ve ilham veren konusmacilarin
konuk oldugu “PM (Product Management) Talks” moduilleri
hayata gegirilmistir.

Design Academy: Endustriyel tasarim ekiplerinin daha
etkin ve hizli tasarimlar yapabilmeleri icin arag becerilerini
artirmak amaciyla tasarlanan temel seviye “Grasshopper
Masterclass” ve ileri seviye “Texture” egitimlerine 14 kisi
katilmistir.
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Yabanci Dil Egitimleri

Dijital ve online platformlar kullanarak g¢alisanlarin yabanci
dil konusundaki ihtiyaglari desteklenmistir. 2022 yilinda 283
galisan yabanci dil destegi almistir.

Dijital Online Programlar

Sirket'in dijital donistm politikasi ve yol haritasina uygun
yetkinliklerin kazandirnimasi amaciyla 2022 yilinda da dijital
platformlardan alinan egitimler devam etmistir. Dinyanin
onde gelen Universitelerinin online programlari, ¢alisan

ve orta/Ust diizey yoneticilerin gelisiminde destekleyici
olmustur.

Harvard Business School, Emeritus, GetSmarter,

Coursera, Crossknowledge, Udacity, Skillsoft-Percipio

ve Microsoft ESI olmak Uzere 8 farkli online gelisim
platformu ile galisanlar ihtiyaglarina paralel desteklenmistir.
Bu platformlardan birine kayitl galisan sayisi 778 ve
tamamlanan egitim ise 1.000%e yakindir. Calisanlar bu
platformlar disinda, KogAkademi, TISK Akademi ve MESS
Akademi vb. paydas platformlarindan da yararlanmistir.

Uyum Programlan

Etik ilkeler, rigvet ve yolsuzlukla micadele, yaptinmlar

ve ihracat kontrolleri, kisisel verilerin korunmasi, sug
gelirlerinin aklanmasinin dnlenmesi, rekabet alanlarinda
farkindalik olusturmak ve standartlari belirlemek amaciyla
olusturulan Kog Holding Uyum Egitimleri, Sirket geneline
yayginlastinlmistir. Yaklagik 17.113 galigan Etik ilkeler
Egitimlerini tamamlamistir.

i¢ Egitmen Programi

2021 yilindan itibaren gondllilik esasi ile fonksiyonel ve
teknik uzmanlda sahip deneyimli ¢alisanlar, egitmenlik
formasyonuna 6zel bir programla desteklenerek,
uzmanliklar dogrultusunda i¢ egitmen olarak
yetistiriimekte ve Sirket igerisinde egitim vermektedir.
Uzmanliklarin desteklenmesi, paylasiimasi ve ekipler arasi
sinerji saglanmasina onemli katkilari olan siregte 2022 yil
sonu itibariyla, 83 i¢ egitmen bulunmaktadir ve 312 giin
egitim gerceklestirilmistir.
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Mentorluk Programi

Mentorluk Programi, Argelik calisanlari arasinda uygulanan
ve galisanlarin gelisim surecine katki sunan bir gelisim
programidir. Programda kariyer danismanligi saglamak,
yonetim becerilerini gelistirmek, yetkinlik gelisimini
desteklemek, farkli birimlerin yaptigi isi anlamak, network
kurmak, uzmanlik gelistirmek, kisisel farkindalik kazanmak,
kurumsal kdltdr ve is yapis sekillerini tanimak, farkli

bakis acilarini anlamak temel gelisim alanlari olarak
belirlenmistir. Ogrenme yolculuklarinda, mentor ve mentiler
online egitim programlari ve danigsmanlik hizmetleriyle
desteklenmektedir.

2022 yilinda Argelik Mentorluk Programr'nin gercevesi,
Arcelik'in stratejik ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmistir.
Bu dogrultuda, Yonetici Mentorlugu ve Tersine Mentorluk
programlarinin kapsami giincellenmis; Rising Together
Kadin Mentorlugu, Fonksiyonel Yetkinlik Mentorlugu ve Ulke
MUdurd Mentorlugu programlari kapsama dahil edilmistir.
Programlarin 2023 yilinin ilk geyreginde baglamasi
planlanmaktadir.

Bilisim Teknolojileri (BT) yapisindaki donlisimu etkin
yonetmek, caliganlarin Ustlendikleri yeni rollere uyum
slrecini kolaylastirmak ve yapinin strdurtlebilirligini
saglamak amaclyla hayata gegirilen Hi Co! IT i¢ iletisim
projesinde, ekiplerin tamaminin grup kogluk ¢alismalari
tamamlanmis; gorismelerin sonuglari Ust yonetim ile
paylasiimistir. 2023 yilinda takip stpervizorlikleri ve takim
etkinliginin yapiimasi planlanmaktadir.

Performans Yonetimi

Kog Diyalog performans yonetimi sureci, Argelik'in
Turkiye'de bulunan organizasyonlarinda 2021 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. 2 yildir 3.500'Un Uzerinde
calisanin dahil oldugu Kog Diyalog performans streci, geri
bildirim ve gelisim kulttr odagiyla faaliyet gostermektedir.
Arcelik, Kog Diyalog performans strecini 2023 yili itibariyla
global olarak istiraklerinde canliya almak igin hazirliklarina
devam etmektedir. Bu adim ile 38 Uilkeden yaklasik 6.000
calisan daha stirece dahil edilerek, Objective and Key Result
(OKR) metodolojisi ile yil iginde hem gelisim OKR’lari hem
de bireysel OKR'lar Uzerinde galisiimaya baslanacaktir.



Argelik'in mevcut sisteminin igerideki yeni uygulamalar
ile entegrasyon surecine devam edilmektedir. Kultdr
lansmanini takiben, 5 Liderlik DNA'sinin igsellestiriimesi
ve tUm insan kaynaklari stireclerine entegre edilmesi
hedeflenmistir. Bu gergevede, Kog Diyalog stirecinin yil
sonu degerlendirme doneminde is sonuglarina nasil
ulasildiginin degerlendirildigi tanimlamayi glclendirmek
icin galismalar gergeklestirilmistir. Bu galismalarla, is
sonuglarina nasil ulasildiginin degerlendiriimesinde
galisanlar ortak bir dil, anlayis ve kriter seti gergevesinde
bulusturmak, kalibrasyonlarda diyaloglarin ve érneklerin
liderlik DNA'sI gergevesinde yonetilmesini saglamak
amaglanmistir.

Calisan Baghligi ve Deneyimi

Kog Toplulugu genelinde her yil Eylil-Ekim aylari, calisan
deneyimi ve baglihg anket sirecidir. Argelik de galisilan
organizasyona baghligin is yasamindaki mutlulugu
etkiledigi anlayisindan hareketle her yil bagimsiz arastirma
sirketlerine konu ile ilgili aragtirma yaptirmaktadir.

2022 yilinda 12'ncisi yapilan ankete, Arcelik global ¢captaki
tum istirakleriyle beraber katilarak sureci 4 haftada
tamamlamustir. IDE Kincentric Consulting sirketi tarafindan
Qualtrics altyapisi kullanilarak yapilan 2022 Calisan Baglihgi
Arastirmasi’na katilim orani %88 olmustur.

Diizenli ve Konu Bazl Hijyen Faktorler Liderlik Programlari is Birlikleri Wellbeing
Dinlemeler

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

(%) Arcelik Global
2021 Toplam Skor 72,60
2022 Toplam Skor 68,80
Fark -3,40
2021 Aylik Ucretli Skor 71,80
2022 Aylik Ucretli Skor 70,90

Fark -0,90

2021 Saat Ucretli Skor 72,30
2022 Saat Ucretli Skor 67,90
Fark -4,40

Calisan baghligi ve deneyimi anketi her yil tekrarlanan ana
dinleme anketi olmakla beraber, yil boyu farkli konularda,
konu bazli dinlemeler ile galisan sesi dizenli olarak
alinmaktadir. 2022 yili ana dinleme anketi sonuglarindan
hareketle, en iyi calisan deneyimi yaratmak adina yil

boyu devam edecek olan projeler belirlenmis ve aksiyon
planlamasi tamamlanmistir.

ilave olarak, siirdiriilen bu dinleme calismalari
dogrultusunda sureglerde de iyilestirmeler yapilmistir. 2022
yil sonu itibariyla, kapsayici bir kdltdrd yayginlastirmak ve
en iyi galisan deneyimini yaratmak igin hayata gegirilen
faaliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir:

+ 3 farkl konuda

21.000 galisan

+ Yemek, servis,
onboarding, aday
deneyimi gibi
dizenli dinlemeler

+ Cevik dontsim,
toplanti kilturd,
hibrit galisma
gibi konu bazli
dinlemeler

+ Yerinde deneyim
ziyaretleri

- Etnografik
arastirmalar

+ Yemekhane,
emzirme odalari,
soyunma odalar
gibi fiziki alan
yenilemeleri

+ Yemekhane

standartlarinin
belirlenmesi

+ Skoru dusuk
yoneticiler igin
egitim programi

- Turkiye'de 270,
llkelerde 75 liderin
katilimriile

+ Deneyim odakli

farkindalik seanslari
- TUrkiye'de 850
lider, 73 vardiya
yonetmeni katilimi
ile

galisan, toplamda
60 kisilik Calisan
Deneyimi Takimi

- Bolgelerden

temsilcilerin
olusturdugu Global
Calisan Deneyimi
Takimi

- Turkiye'de Galisan

Deneyimi Takimi'nin
ve insan Kaynaklari
is Ortakhig
yoneticilerinin
katildigi Calisan
Deneyimi Gunu
aktivitesi

+ Sosyal kulUpler ve
calisan etkinlikleri

+ Arcelik Calisan

Gonullalagu
Programi
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Arcelik saat Ucretli galisanlar igin, hijyen faktorler
calismalari dahilinde, Turkiye'de Eskisehir'de yemekhane
yatinmini ve Ankara'da kadin soyunma odasini
tamamlamistir. Ayrica, Ankara ve Cayirova'da bulunan
yemekhanelerin masa ve sandalyeleri yenilenmistir.
Cayirova ve Bolu'da ise emzirme / soyunma odalarinin
yenilenmesi projesi devam etmektedir. Galisan Odakli
Gelisim Programr'na 114 vardiya yonetmeni ve 500 kidemli
operator katilirken, 2.280 galigan Dijital Okuryazarlk
Egitimleri'ni almistir. insan Kaynaklari ve Liderler iletisim
Plani gergevesinde, galisanlarla yerinde toplantilarin yani
sira yliz ylize 6diil toplantilar da gergeklestirilmistir. i¢

ilan strecinin dijitallestirilmesi ile 69 pozisyon igin 2.400
basvuru alinmistir. Okul Destek Programi kapsaminda 500
gocuga destek saglanirken, Online Kariyer Bulugmalar’nda
galisanlarin gocuklari igin staj imkani sunulmustur.

Arcelik aylik Ucretli calisanlar igin ise, Onboarding Projesi
kapsaminda, ise yeni baslayan galisanlar icin karsilama
paketlerini yeniden dizenleyerek Turkiye'de dagitimina

baslamis; istiraklerde ise 2023 yili igin butgeleme yapmistir.

Sirecin tum lokasyonlarda standart sekilde isletilmesi
icin, rol sorumluluk matrisleri hazirlanmis ve sorumlularla
paylasiimistir. Oryantasyon aracinin global olarak devreye
alinmasi igin yil sonunda planlamalar yapilmistir.
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is-Ozel Yasam Dengesi Projesi kapsaminda, Genel
Merkez'deki Argelik Proje ekibi “Toplanti Verimliligi”
konusuna odaklanarak 2022 yilinin ilk geyreginde gevik
metodolojiler ile ¢calismalara baglamistir. Projenin icerigi
Uzerinde son revizyonlarin yapiimasinin ardindan, 2022 yil
sonunda proje ¢iktilari ttim global ile paylasilmistir. Proje
ile ilgili degisim yonetimi faaliyetleri igin ¢calismalar devam
etmektedir.

Hibrit Calisma Modeli Projesi kapsaminda proje ekibi,
Sirket genelinde uzaktan galisabilen lokasyonlar igin
degisen galisma hayati kosullari, gtinimdz ihtiyaglar

ve galisan beklentilerini goz 6niine alarak model igin
galismalar gergeklestirmektedir. 2022 yili Haziran ayindan
bu yana, Argelik Genel Merkez ve Argelik Pazarlama

Merkez ofislerinde 3 glin ofisten, 2 giin uzaktan olacak
sekilde hibrit dizende galigiimaktadir. Saha galisanlari ise
haftanin en fazla 4 glint sahada galisacak sekilde planlarini
yapabilmektedir.

Endiistriyel iligkiler

Enddistriyel iliskiler Politikasi kapsaminda Arcelik,
galisanlarin orgitlenme ve sendikalagsma hakkina her
zaman saygl duymakta ve desteklemektedir. Sirket,
galisanlar ve sendikalarla arasinda olusturdugu glven
iliskisi gergevesinde mevzuat ve toplu sozlesmelerin
gerekleriyle uyum iginde hareket ederek isyerindeki huzurlu
ortami korumaya 6zen gostermektedir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi bolge ve ulkelerde gegerli olan yerel kosullar,
gelenekler ve uygulamalar huzurlu is ortaminin muhafaza
edilmesi adina s6zlesmelerde yer almasa bile goz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Endustriyel iliskiler Politikasi gercevesinde sendikalar
karsi taraf degil sosyal paydas olarak kabul edilmektedir.
Bu sebeple Sirket her zaman sendikalarla iyi iligkiler
icinde olmaya ve onlarla birlikte hareket etmeye blyiik
onem vermektedir. Sosyal paydaslarin daha iyi kosullarda
galismasi Sirket igin dnemli bir hedeftir. Bu baglamda,
yasalara uymanin yani sira daha iyi galisma kosullari,

is saghgr ve glvenligi, dogum, vefat, egitim ve evlilik
destegi gibi diger sosyal yardimlara toplu s6zlesmelerde
yer verilmekte ve bunlarin uygulanmasina 6zen
gosterilmektedir.



Arcelik uluslararasi
CEMS MIM aginin
stratejik is ortagidir.

Toplu is S6zlesmesi'nin ilgili hilkimleri dogrultusunda
is barigini ve devamliligini saglamak amaciyla, Argelik
Turkiye'de sendikali olan / sendikali olmayan ayrimi
yapllmadan, tim ¢alisanlara uygulanan sosyal haklar
asagida belirtilmistir:

+ Yilda toplam 4 maas ikramiye

+ Yakacak yardimi

+ Yillik izin 6ncesi “izin yardimi”

+ Dini bayramlar dncesi “bayram harghg”
+ Cocuk yardimi adi altinda aylik 6deme

+ Vaka basina yapilan 6demeler; dogum yardimi, evlenme
yardimi, 6lim yardimi, askerlik yardimi ve 6grenim
yardimi

+ Vaka basina hak edilen sosyal izinler: evlilik izni, 6lim
izni, dogum izni, dogal afet izni

+ Ayni olarak vasita ve yemek yardimi
« Tamamlayici Saglik Sigortasi

« Calisanlara uygulanan yillik izin ginleri Toplu is
Sozlesmesi'nde belirtilmistir. Yasal surelerin Gzerinde
verilen izin hakki sendikali/sendikasiz tim galisanlara
uygulanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

- Sendikali ¢alisanlarin baslayacaklari ise gore, ise giris
kademe ve Ucretleri toplu sozlesmede belirlendigi sekilde
uygulanmaktadir.

Arcelik A.S/nin Uyesi bulundugu Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile Tiirk Metal isci Sendikasi arasinda
12 Ocak 2022 tarihinde 01.09.2021-31.08.2023 yirtrlik
sureli Toplu Is Sozlesmesi imzalanmistir.

Yurt ici ve Yurt Digi is Birlikleri
CEMS

Arcelik, diinyanin dort bir yanindan gelecegin is liderlerini
e@itmek icin birinci sinif akademik kurumlari, lider
uluslararasi sirketleri ve Ustin 6grencileri bir araya getiren,
uluslararasi kurulus (MIM) CEMS (Global Alliance in
Management Education) aginin stratejik is ortagdidir. CEMS
MIM, uluslararasi egitim ve staj / is deneyimi araciligiyla,
ogrencilerin isletme becerilerini gelistirmelerine, kultdrler
hakkindaki bilgilerini ve kariyer imkanlarini genigletmelerine
yardimci olmaktadir. 2022 yilinda Argelik olarak, CEMS
kapsaminda global is firsatlari igin ilanlar yayinlanmistir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Olqek ekonomileri Global Satinalma

Arcelik, artan global ihtiyaclari ve genisleyen tretim

Ile kérllllga katkl agi paralelinde yapilandirdigi 9 farkl tlkede satinalma

ofisi ve 200'U agkin galisani ile dinamik bir satinalma

Sag I anma ktad IT. organizasyonuna sahiptir. Global satinalma kapasitesi,

60'tan fazla tlkeden yaklasik 2.000 (direkt) malzeme

R L L tedarikgisine ulasan Arcelik'in 2022 yilinda toplam
Merkezi tedarik zinciri yonetimi ile satinalma hacmi, endirekt ve yatinm alimlari dahil olmak

potansiyel sorunlar ve firsatlar daha etkin lizere yaklasik 4,5 milyar euro tutarina ulasmistir.
bir sekilde 6ngoriilmekte ve bunlara etkili
yanit verilmektedir.

Arcelik'te sektorel bazda en uygun strateji ve is birligi
modelini uygulamak ve dlgek ekonomisinden faydalanmak
amaclyla, kategori bazli satinalma organizasyonu
olusturulmustur. Kategori sorumlulari bir yandan
yonettikleri kategoride uzmanlasirken diger yandan maliyet
iyilestirme projelerini ve musteriler nezdinde deger yaratan
projeleri hayata gegirmektedirler.

Arcelik'in toplam satinalma maliyeti ydnetimi sistemi,

ham maddeler, komponentler, iscilik ve lojistik dahil olmak
Uzere satinalmanin tim yonlerini denetlemektedir. Sirket'in
yonetim sistemi kapsaminda bireysel satinalma ve Uretim  Tedarik ettigi malzemelerin fiyatlandirmasi sirasinda

departmanlariyla is birligi icinde tasanim degisikligi, malzeme fiyat analizi ve ihale yontemi kullanan Sirket, her
alternatif malzeme ve tedarik kaynagr gelistirme ve maliyet iki yontemde de insan gucU, ham madde trendi, elektrik,
iyilestirme projeleri hayata gegcirilmektedir. yakit, enflasyon gibi ekonomik parametreleri dikkate

alarak tedarikgilerine adil bir fiyatlandirma yapmaya 6zen

Stoklarin devir hizini diizenleyen dinamik envanter gostermektedir.

yonetimi politikalari uygulanmakta ve konsinye alimlar

gergeklestiriimektedir. Argelik, sahip oldugu global Arcelik'in satinalma stratejisinin temel bilesenleri;
satinalma organizasyonu sayesinde dusutk maliyetli sUrdurulebilir sorumlu satinalma, tedarikgi risk yonetimi,
Ulkelerde alternatif tedarik yollarini degerlendirmek Gizere  maliyet iyilestirme, tedarikgi inovasyonu, tedarikgi yonetimi
onemli dlglide zaman ve kaynak yatinmi yapmaktadir. ve optimizasyonu, global satinalma ve uzun donemli is

birligi olarak belirlenmistir.
Arcelik'in tedarik zinciri yonetimine yonelik benimsedigi

merkezi yaklagim, potansiyel sorunlarin ve firsatlarin daha
etkin bir sekilde ongorilmesine ve bunlara etkili yanit
verilmesine olanak tanimaktadir. Merkezi ve ylksek hacimli
global satinalma stratejileri ile elde edilen dlgek ekonomileri
Sirket'in maliyet iyilestirme, risk yonetimi, tedarikgi

yonetimi ve optimizasyonuna katki saglayarak karlihigin 2022 y|||nda tOPIam
korunmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Satlnalma hacmi
Arcelik Srdurllebilir Tedarik Zinciri kapsamindaki detaylar yak|a$|k 4 5 m"yar
Surddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi boliminde yer !

almaktadir (L{ sayfa 204-208). euro ol mU$tu r.

1562



Ham Madde

Arcelik toplam satinalma hacminin en biyuk kismini ham
madde alimlari olusturmaktadir. Beyaz esya imalatinin

ana girdileri olan metal ve plastik malzemeler, Argelik ve
tedarikgileri tarafindan yapilan ham madde alimlari ile
birlikte degerlendirildiginde, satin alinan malzeme maliyeti,
Urdndn nihai maliyetinin yaklasik %33'Unu olugturmaktadir.
Ham maddeler, dogrudan etkilerinin yani sira, yogun ham
madde kullanimi gerektiren komponent gruplarinin fiyatinin
belirlenmesinde de kritik nem tagimaktadir.

2022 yilinin ilk geyreginde jeopolitik gelismeler nedeniyle
ham madde arzindaki belirsizlikler ve enerji maliyetlerindeki
artiglar, ham madde maliyetlerinde yeni zirvelerin
olusumuna neden olmustur. 2022 Mayis ayinda, global
ekonomilerde resesyon beklentisi kaynakli belirsizliklerin
belirgin hale gelmesi ile beraber talep tarafinda sert
disusler goriilmistir. Ureticilerin yiiksek ham madde
stoklari ile karsi karslya kalmasi nedeniyle, ham madde
taleplerinde uzun streli dlisik seyir devam etmistir. Bu
durum piyasa fiyatlarinin hem metal hem de kimyasal
sektorlerinde geriye ¢ekilmesine neden olmustur.

Bununla beraber hem girdi maliyetleri hem de enerji
maliyetlerinin ylksek seviyede kalmasi, fiyatlarin daha
asagl yonlu hareketinin devami konusunda kisitlayici etki
olusturmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Ham Madde Alimlarinin Dagilimi 2022
(%)

3 3

50
44

M Plastik 1Sac B AlUminyum [ Bakir

Ayrica lojistik maliyetlerinin geri gekilmesi, Uzak Dogu'da
gorece daha uygun maliyetli ham maddelere erigim imkani
sa@lamaktadir. 2023 yilinda talebin zayif seyrinin devam
etmesi beklenmekte, bu durumun da fiyatlar tzerinde baski
unsuru olusturacagi ongortlmektedir.

Ham Madde Piyasa Endeks Grafigi (2011 Piyasa Endeksi=100)
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Sorumlu Satinalma

Argelik'in benimsedigi sorumlu satinalma stratejisi tim
satinalma operasyonlarinda insanlara, gevreye, maliyetlere,
kaliteye ve yenilige odaklanmaktadir. Tim satinalma
operasyonlarina surddrdlebilirlik ilkesiyle yon veren Sirket,
yenilikgi ve gevresel ayak izi azaltan UrUnler tasarlayarak
rekabet avantajini kaybetmeden karliligini korumaktadir.

Argelik, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda gevresel ayak
izi azaltan Urunler, malzemeler ve hizmetler tedarik etmek
Uzere, satinalma stireglerinde belirlenen tedarikgi sartlar ve
malzeme sartlarini yerine getiren sirketlerle galismaktadir.
Argelik surdurdlebilir sorumlu satinalma yaklasimi
uluslararasi taahhutlere dayanmaktadir. Sirket, Avrupa

Ev Aletleri Ureticileri Birligi (APPLIA) olmali tarafindan
yayinlanan Davranis Kurallar'nin ilk imzacilari arasinda yer
almaktadir. Argelik, yalniz kendi organizasyonunda degil
tedarik zincirindeki tim paydaslarinin da sirdurdlebilirlik
performanslarina rehberlik etmektedir. Arcelik, Global

Is Etigi ilkeleri cercevesinde 2019 yilinda revize ettigi
Global Sorumlu Satinalma Politikasi, tedarikgilerin is

yapis sekillerinin Argelik degerleri ve taahhutleriyle
uyumunu glvence altina almayr amaglamaktadir. Sirket bu
kapsamda tedarikgilerini yasalara uyum, ¢alisma kosullari,
insan haklari, is saghgi ve guvenligi, gevre vb. konularinda
beklentileri hakkinda bilgilendirmistir.

Argelik Sdrdurtlebilir Tedarikgi Endeksi'nde yer alan
kritik tedarikgiler, Sirket deger zincirinde yer alan

sosyal, ekonomik ve gevresel risk faktorleri agisindan
degerlendirilmekte ve Global Sorumlu Satinalma
PolitikasI geregince Davranis Kurallari denetimlerine tabi
tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim sirketleri araciliyiyla gergeklestirilen
denetimler kapsaminda tedarikgilerin yasalara uygunluk,
galisma kosullari, insan haklari, is saghgdi ve guvenligi ve
gevre gibi alanlarda Argelik'in beklentilerine uyup uymadigi
kontrol edilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar igin
duzeltici aksiyonlar planlanmakta ve takibi yapiimaktadir.
Denetimlerde yasalara tam uyum sartini benimseyen
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Arcelik; gocuk isci calistirma, zorla galistirma, ayrimcilik,
risvet veya yolsuzluk vakalarinin tespit edilmesi
durumunda herhangi bir tedarikgi ile sozlesmesini
feshetmektedir. Galisiimaya baslanan yeni tedarikgilerin
kalite, gevre ve is etigi konusunda 6z degerlendirme
denetimleri ydritmesi sarti kosulmaktadir.

Argelik Strdurtlebilir Satinalma kapsamindaki detaylar
Surddrdlebilir Satinalma Yonetimi boliminde yer
almaktadir (L{ sayfa 204).

Satinalma Akademi Programi

Argelik, Satinalma Akademi Programi ile bu alanda
calisanlarin farkindalik dizeyini artirmayi, bilgi ve
becerilerini gelistirmelerini amaglamaktadir. Satinalma
konusunda uzman akredite kuruluglardan CIPS (Chartered
Institute of Procurement and Supply) is birligiyle hazirlanan
programda, egitimler online olarak strddridlmektedir.

2022 yilinda Turkiye satinalma organizasyonuna yonelik

8 akademi egitimi planlanmis olup, 77 kisi egitimlere
katilmis; toplamda ise 14 kisi programi tamamlayip mezun
olmustur. Sirket'in global organizasyonlarinda ise Romanya,
Rusya, Cin, Tayland, Pakistan ve Hindistan satinalma
ekipleri egitim strecine katilmistir. 2022 yilinda, uluslararasi
ekipler igin toplamda 3 akademi egitimi diizenlenmis ve 40
kisi egitimlere katilmistir. Satinalma Akademi Programi'nin
organizasyonunun ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanan
eg@itimler ile yeni katilan galisanlarin da dahil edilerek
slrddrdlmesi planlanmaktadir.

Global Lojistik ve Depo Yonetimi

Arcelik Tedarik Zinciri Direktorldgu, Sirket'in yenilikgi
vizyonu gergevesinde gergeklestirilen her projede en

iyi uygulamalari hayata gegirme rolind tdstlenmektedir.
Ugtan uca operasyonel verimliligi artirmak ve musteri
memnuniyeti seviyesini ylksek tutmak igin dijital dontsim
projeleri yirittlmekte; talep ve arz dongusd, lojistik
yonetimi, Uretim planlama ve izlenebilirlik gibi birgok alanda
projeler hayata gegirilmektedir.



Global Lojistik ve Depo Yonetiminde Dijital
Donisgiim

1. Yiikleme ve bosaltma gelistirmeleri

Depolardaki rampalarda yiikleme ve bosaltmanin gortntr
kilindidi ve yonetildigi sistem kurulumu yapilmistir. Sistem
ile, operasyonel verimliligin ve kapasite kullaniminin
artinlmasi hedeflenmistir. Bu sayede, bekleme siresi ve
Ucretlerin de azalacagdi 6ngorilmektedir. Beklemelerin
azalmasi nedeniyle de karbon emisyonunda azalma
beklenmektedir.

2. STORM

STORM projesi ile tahminleme, siparis takibi, imkan
teyitlerinin konfirmasyonu, lojistik organizasyon planlamasi
ve nakliye yonetimi de dahil olmak tizere her Ulke 6zelinde
farklilagan streglerin yalinlastiriimasi ve dijitallesmesi
saglanmaktadir. TUrkiye isletmeleri igin, proje 2020 yili Ekim
ayinda pilot olarak segilen 3 istirak ile baslayip 2021 yili
Nisan ayinda tim istirak ve direk satis bolgelerinin canli
gecisleriyle tamamlanmustir.

Projenin Romanya Arctic etabi igin 2022 Ocak ayinda gegis
slreci baslatiimis, Nisan ayinda tamamlanmistir. Rusya ve
Tayland fabrikalariigin ise 2023 yilinda gegis planlanmistir.

3. Dijital Dokiimantasyon

2022 yilinin ikinci yarisinda Sirket'in dijital arsiv projesi
kapsaminda Tedarik Zinciri sregleri ele alinmistir.
Surdurdlebilirlik vizyonu ile evrak ve e-posta kullanimini
azaltmaya yonelik olarak, birimleri evrak paylagiminda tek
bir platformda toplamak amaciyla analizlere baglanmistir.
ithalat ve ihracat siireglerinde belgelerin dijital olarak
arsivlenmesi ve gortnurligun artinlmasi amaciyla
yurUtilen projede, gegisin Mart 2023'te tamamlanmasi
planlanmaktadir.

4. Siireg Otomasyon Robotlari (RPA)

2021 yilinda global tedarik zinciri birimleriyle gergeklestirilen
RPA galismalari 2022 yilinda daha yuksek bir ivme ile
devam etmistir. Global ve merkez tedarik yonetiminde
yayginlastirilabilir streglere agdirlik verilirken, yapilan galistay
ve bilgilendirme toplantilari ile gesitlendirme galismalari
sUurmustdr.

Bu c¢alismalar sonucu, satig, mal girisi ve lojistik sureclerine
ait robotlar basariyla canliya alinmis olup, SAP otomasyonu
ile gozUlebilecek yeni siiregleri de beraberinde getirmistir.
2023 yilinda yayginlastirma galismalari devam edecek
olup, farkli sirketlerle benchmark calismalarina da agirlik
verilecektir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

5. igtirak Talep Arz Dongiisii ve Lojistik Yonetimi

istiraklerin talep-arz donguisi ve lojistik yonetimi alaninda
yalin bir gozim getirmeye odaklanmaktadir. Birgok
direktorltige ve surece degen proje kapsaminda dijital bir
platform yiiriirlige konulacaktr. Istiraklerin ugtan uca
tedarik zinciri takibini saglayacak projenin ayni zamanda
operasyonel verimlilige ve finansal sonuglara pozitif etki
yapmasi beklenmektedir. Analizler ve goriigmeler devam
etmektedir.

6. Uluslararasi Arag izlenebilirligi

Projenin beklenen baglica kazanimlari arasinda; tedarik
zinciri ekosisteminin tim taraflari igin ugtan uca gorinurlik
ve izlenebilirlik, manuel takibin ortadan kaldiriimasiyla
operasyonel verimlilik, dijital ve otomatik izleme yoluyla
slreg standardizasyonu, daha kisa reaksiyon suresi ile
musteri memnuniyeti yer almaktadir.

7. Hasar siireglerinde iyilestirme

Proje, hasar ve sigorta sureglerinin izlenebilirlidini artirmayi
hedeflemektedir. ilgili detaylar, manuel stregler yerine
sistem Uizerinden sevkiyat bazli takip edilebilmektedir.
Paydaslar arasinda depolar, istirak tedarik zinciri ekipleri,
siparis yonetimi ve ihracat lojistik ekipleri ile kalite ekipleri yer
almaktadir. Uygulama sayesinde ekipler arasi bilgi paylagimi
artmis, sigorta basvuru surecinde de kolaylik saglanmistir.

8. Dijital Doniisiim Odak Grup Galigmasi

Merkez ve global tedarik zincirinden belirlenen pilot
ekiplerin dijital donisimlerine odaklanan projedir.
Belirlenen ekiplerin is stiregleri incelenmekte, potansiyel
donltsim noktalar gikariimaktadir. Donusturebilecek
noktalar igin IT'den farkli birimlerin yer aldidi bir ekiple,
katma degersiz isleri eleyecek revizyonlar yapiimakta,
online uygulamalar test edilmektedir.

9. is Zekasi (Business Intelligence) - KPI Yonetimi

Tedarik zinciri gorunurligu ve izlenebilirligini artirmak
adina, anahtar performans degerlerinin (KPI) otomatik
hesaplanmasi ve tim paydaslarla gergek zamanli
paylasiimasi igin bir dizi galisma yapilmistir. Temel tedarik
zinciri KPI'lari sistemde otomatik olarak hesaplanmakta
ve dijital olarak yayinlanmaktadir. Bu sayede, Argelik
genelindeki tim paydaslarin dogru ve glvenli bilgiye
erisiminde kolaylik saglanmistir. Ekiplerin kendi
performansini kolaylikla gorebilmeleri ve gerektiginde
detay analizlerini yapabildikleri 6zel ekranlar tasarlanmistir.
izlenebilirligi daha da artirmak icin calismalar devam
etmektedir.
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Miisteri Hizmetleri

Arcelik “Essiz musteri
deneyimi ve guvenilir
hizmet" vizyonu ile
hareket etmektedir.

Satis sonrasi hizmetlerdeki kalite
ve yayginlik misterilerin baghhgini
guclendirmektedir.

Arcelik, musterilerine “Essiz musteri deneyimi ve guvenilir
hizmet” vizyonu ile hizmet etmek adina sureglerini
yonetmektedir. Memnuniyetin en Ust seviyede tutulmasi
prensibinin benimsendigi uygulamalarla saglanan satis
sonrasI hizmetlerdeki kalite ve yayginlik misterilerin Sirket'e
olan baghhgini giglendirmektedir.

Argelik Musteri Hizmetleri olarak; hizmet verilen tim
markalarin musteri istek ve onerilerinin musteri profili
ayrimi yapilmaksizin rahatlikla iletilebildidi, mtsterilerden
iletilen bu istek ve onerilerin, Sirket'e ulastigi ve ilgili
birimlere aktarildigi bilgisinin, kendilerine 24 saat iginde
verildigi, tim slrecin izlenebilir, raporlanabilir, seffaf ve
guvenli tek bir bilgi havuzunda toplandigi, bu kayitlarin
yasal dizenlemelere uygun, objektif, adil ve gizlilik icinde
ele alindidi, dederlendirildigi ve slreglerin slrekli kontrol
edilerek iyilestirildigi, mikemmel musteri deneyimini
yasatmayi ana ilke olarak kabul etmis musteri odakli bir
yaklasim benimsenmektedir.

Argelik Musteri Hizmetleri, yaygin servis agl, konusunda
egitimli personelleri ve gelismis teknolojik altyapi sistemi ile
birlikte ihtiyag duydugu her zaman “Essiz musteri deneyimi,
guvenilir hizmet” vizyonuyla musterilerin yaninda yer
almaktadir.

Arcelik Musteri Hizmetleri Direktorligu, Turkiye'nin 81 ilinde
toplam 3.000’e yakin yetkili satici ve 600'l askin serviste
12.470 Yetkili Servis galisani, 6.130 servis teknisyeni

ve 5.130 servis arag filosu ile hizmet vermektedir. 2022

yili boyunca yaklasik 15 milyon adet servis hizmeti
sunulmustur.
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Tdm uzmanlik iceren UrUnlerim igin egitimli teknisyenler ile
hizmet verilmektedir.

Yetkili Servislerde Elektrikli Ara¢ Kullanimina
Baslanmistir.

Arcelik MUsteri Hizmetleri Direktorligu olarak, “Dinyaya
Saygili, Dinyada Saygin” vizyonuna katki saglamak adina,
yetkili servislerde elektrikli arag kullanimi ile gevresel etkiyi
azaltmak 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Ford Otosan ile gelistirilen is birligi gercevesinde ilk elektrikli
arac teslimati gergeklestirilmistir. ilerleyen suregte yetkili
servislerde elektrikli ara¢ kullanimini yayginlagtirmak
hedefler arasinda olacaktir.

Elektrikli araglara yonelik sarj istasyonlarinin pilot
kurulumlari yapiimis olup yayginlastirma ve gelistirme
calismalart WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte
devam etmektedir.




Arcelik Miigteri Hizmetleri
yaygin servis agi, egitimli
personel ve gelismis
teknolojik altyapi ile
miusterilerin yanindadir.

N
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Yetkili Servislere ve Argelik’e ilave Gelir Yaratacak
Modeller - Yeni Bakim Temizlik, Kontrol Hizmetleri

Musteri Hizmetleri biinyesinde ek garanti, tamamlayici
drdnler gibi streglerin olusturulmasi ile servislerin

genel sUrdurulebilirligine katki saglanirken, musterilerin
heniiz kesfetmedigi yeni ihtiyag alanlarina da cevaplar
gelistiriimistir. Bakim-Temizlik-Kontrol Hizmeti ve Bakim
Teklif stregleri ile misterilere birgok Uriin grubunda
(Kurutma Makinesi, Buzdolabli, Gamasir Makinesi, Firin,
Bulasik Makinesi, Klima, Kombi, Su Sebili, Daviumbaz &
Aspirator) bakim hizmeti verilecektir.

Bakim hizmeti ile musterilere drinlerini daha uzun sire
kullanmalari, yetkili servislerin ilave ciro kazanmasi, yetkili
servis galisanina ilave gelir payi verilerek baglihiginin
artirlmasi ve Sirket'e garanti digi hizmetlerden gelir
saglanmasi hedeflenmistir.

Ayrica yeni bakim hizmeti ile; Grtinlerin performans
etkinliginin artirlmasi, enerji tasarrufuna katki saglanmasi,
olusabilecek arizalarin dnceden tespit edilip daha yiksek
maliyetli arizalara sebebiyet verilmemesi, derinlemesine
temizlik gibi faydalar da saglanacaktir.

40 Yas Ustii Uriinler igin Yeni Proje

Musterilerin evlerinde bulunan 40 yas ve Uzeri
drtnlerin belirlenen lokasyonlarda (mdize, ofis girisi
vs.) sergilenmesinin hedeflendidi yeni bir proje hayata
gegirilmistir.
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Musteri Hizmetleri

Miisteri Dostu Kurulus - Miisteri Dostu Marka Galismalan

Onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da Tirkiye'deki
faaliyetler TSE -Turk Standardlar Enstitisu tarafindan
denetlenip, “Musteri Dostu Kurulug” ve “Musteri Dostu
Marka” ile belgelendirilerek taglandinimistir.

Projenin ilk asamasinda, Yetkili Servisler, Turk Standartlari
Enstitlist (TSE) tarafindan denetlenmistir. Yapilan
denetimler sonucu 40 Argelik Yetkili Servisi, “MUsteri
Dostu Kurulus” (MDK) belgesini almaya hak kazanmustir.
Projenin ikinci asamasindaki denetimler sonrasinda da
Sirket, Argelik ve Beko markalari ile “MUsteri Dostu Marka”
(MDM) belgelerini de almistir. Bu alandaki galismalarin
bagdimsiz kuruluslar tarafindan surddrtlebilir yaklagimla
denetlenmesine devam edilecektir.

*Belge, TS 12850 (Yetkili servisler - Havalandirma ve klima sistemleri
standardina gdre alinmistir.

Kombi is Modeli

Tdm suregte musterilere “Argelik” deneyimini yasatmak

ve tek seferde hizmet vererek memnuniyet saglamak
amaclanmistir. Uzmanlastirilan yetkili servislerle tek elden
musterilere strtiinmesiz hizmet sunarak (6ncesinde tesisat
gerektiren bir i) anahtar teslim bir is modeli kurulmustur.
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Arcelik ve Beko
markalari “Musteri

Dostu Marka”
belgeleri almigtir.

Pompa Yazarkasa Hizmetleri

1000TR igin yayinlanan teblige gore; “Odeme Kaydedici
Cihazlann”, elektronik ortamda anlik veri aktarimi yapabilen,
guvenlik seviyesi yukseltiimis “Yeni Nesil Akaryakit

Pompa Odeme Kaydedici Cihazlar” haline doniistiriilmesi
mecburiyeti getirilmistir. 2022 yilinda, Token Finansal
Teknolojiler A.S. ile beraber gelistirilen proje ile streg
sahaya basart ile uyarlanmis, TOOOTR yeni nesil pompa
odeme kaydedici cihaz kurulumlarina basglanmistir.

Miisteri Hizmetleri Bolge Yoneticilikleri Siireg Analiz
Projesi

Bolge Sureg Analizi galismasiyla; Musteri Hizmetleri-
Bolge Yoneticilikleri'ndeki ana suregleri denetleme
mantidi kapsaminda belirlemek, bolgeler arasi farkli
uygulamalari analiz ederek farkliliklar minimize etmeye,
bolgelerin gelismeye agik yonlerini ve en iyi uygulamalarin
tespitini yapmaya yonelik ¢alismalar yapmak,
standartlastirilabilecek uygulamalarin yayginlastirimasina
ve sureclerin etkinliginin artinlmasina yonelik projelerin
olusturulmasina zemin hazirlamak hedeflenmistir.

Analiz sonuglarina gore belirlenen alanlarda ilgili ekiplerin
de sorumlulugunda aksiyonlar yurutilmekte; takibi ve
raporlamasi yapiimaktadir.
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« Uriin planlama ve tedarik alaninda MHGO ismiyle bir FLS oran %7801
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. i NPS (Cagri Merkezi) %76,78 =
+ Hesaba yatan Ucretleri kontrol eden robot &
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- 100 kadin bayi miisteri (aday) iletisimi CRM satig cirosu 104.587.402 TL 5
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+ Self Service £
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- Lorem Projesi z
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+ Hakem Heyeti slrecinin iletisim merkezi Gzerinden kampanya diizenlenmistir.
yonetilmesi
‘ 3 ) _ + Tamamlayici Urlinlere dahil edilen TURMEPA markali 5
+ Garanti disina Cagri Merkezi'nden ek garanti satisi {irinler igin Diinya Gevre Giind, Diinya Su GUnd, 5
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stoklarindan OSAS ile Urin satisi) - Quick&Shine marka tanitimi igin hazirlanan reklam é
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datasina ulagiimasi) 3
=
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BOLUM 4
ARCELIK VE
SURDURULEBILIRLIK

Arcelik sirdirilebilirligi bir is modeli
olarak kabul etmektedir.

Arcelik surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
gelecegin, gevrenin, isinin ve insanlarin ihtiyaglari
icin cozUm Uretmeye odaklanmaktadir.
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Surdiirulebilirlik Yaklagimimiz

Arqel i k'in SU rd u ru Iebi I i rl i k amaciyla ¢calismaktadir. Argelik'in sirdurulebilirlik yaklagimi;

tdm global operasyonlarda sunulan yenilikgi trtin ve

hizmetlerin yani sira yaratilan sosyal, cevresel ve ekonomik
yaklagimi, BM o ore o

degeri kapsamaktadir ve BM Surdurulebilir Kalkinma

: T} HH Amaglari (SKA'lar) ile uyumludur.
Surdiriilebilir Kalkinma clan (SKAtan e Ly
Arcelik, surdurdlebilirlik yaklagimini global trendler,

Am a(;larl ile Uyum|UdU I. uluslararasi standartlar ve genis paydas katilimini sagladigi

onceliklendirme analizi dogrultusunda glincellemektedir.

Arcelik faaliyetlerini, “Gelecek i¢in Teknoloji” strddrdlebilirlik

Al’(;e||k, kiiresel trendler |§|g|nda tum gatl yaklagimi dogrultusunda; oncelikli konular, kisa-orta-

paydaslari icin surdurdlebilir fayda uzun vadeli hedefler, risk ve firsatlar ile ilgili ig ve dig tim
yaratmak amaciyla ¢alismaktadir. paydas gruplarinin aktif katilimini saglayarak yiritmektedir.
Arcelik, cevresel ayak izini kiglltmek ve dogal kaynaklar
iklim ve su krizi, biyocesitlilik kaybi, dogal afetlerde korumaya yardimci olmak igin “Gezegen igin Teknoloji”
gbzlenen artis gibi konularin yani sira teknoloji, inovasyon, ilkesiyle hareket etmektedir. Sirket, toplumun ihtiyaclarini
dijitallesme gibi alanlarda yaganan hizli gelismeler karsilamak igin “Toplum icin Teknoloji”, yenilikgi bir
birgok risk ve firsatin ayni anda ortaya gikmasina neden diinya vatandasi olmak ve siirdiirilebilirligi is stireclerine
olmaktadir. entegre etmek igin ise “isimiz igin Teknoloji” ilkelerini

e . . benimsemektedir.
Argelik, “Dinyaya Saygil, Dinyada Saygin” vizyonu

dogrultusunda, yarim asri askin bir stiredir, kiresel trendler
1sI§inda tim paydaslari igin strdurdlebilir fayda yaratmak

Arcelik; sosyal ve
ekonomik deger
yaratmayi ve ¢evresel

=g l etkiyi en aza indirmeyi
§|| amaclamaktadir.
|r=-*‘
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DOGAL KAYNAKLARI KORUMAK iCiN
GCEVRESEL AYAK iZiMizZi AZALTMAK

iNSANLARIN YASAMLARINI
iYILESTIRMEK

YENILIKGi DUNYA VATANDASI
OLMAK

Operasyonlarimizda net sifir emisyona
ve sifira yakin atik seviyesine
gecisimizi hizlandirmak adina isimizi
donlstirmek.

- Iklim Degisikligi ve Net Sifira Gegis
+ Su Yonetimi

- Dongusel Ekonomi

- Biyogesitlilik

- Cevresel Ayak izi Azaltilmis Uriinler

Topluluklari; daha esit ve kapsayici bir
sosyal yaplya ulagmalari igin tesvik
ederek toplum tzerinde olumlu etkiler
yaratan ve cevresel etkiyi azaltan, amag
odakli markalar yaratmak.

« Esit Firsatlar icin Toplumu
Desteklemek ve Kapsayicilik

« Kurumsal Gonulltlik

« Toplumsal Gelisim ve is birlikleri

Surdurulebilirligi karar alma ve is
slreglerine entegre ederek uzun vadeli
sUrdurulebilir blylime saglamak.

- Kurumsal Yonetim

+ Surdurulebilir Ekonomik Blylime

- Dijital Déniistim, Ar-Ge ve inovasyon
- s Etigi, Insan Haklar ve Seffaflik

+ Gelecede Uygun Kiiltdr, Yetenek ve
Organizasyon Yonetimi

- Is Saghgi ve Givenligi
- SUrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
- Urlin Kalitesi ve Giivenligi

+ Musteri Deneyimi, Memnuniyeti ve
iletisim

Argelik 2030 Surdurdlebilirlik Hedefleri'nin tamami Argelik 2021 Sirddrdlebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. Bu hedefler
kapsamindaki 2022 ilerlemesi 2022 Surdurtlebilirlik Raporu’nda yayimlanacaktir.

Arcelik 2027 Sdrddrtilebilirlik Raporu:

O https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_sustainability_report.pdf
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Oncelik analizindeki
konu sayisi uluslararasi
platformlarin gerekleri
degerlendirilerek 35'e
ctkariimistir.

Her iki yilda bir yenilenen 6nceliklendirme
analizi 2022 yilinda giincellenmistir.

Argelik, paydaslan Gizerinde en 6nemli etkiye sahip
unsurlari belirlemeyi, onceliklendirmeyi, degerlendirmeyi ve
raporlamayi onemsemektedir.

Degisen kiresel srdurulebilirlik gindemine uygun olarak
her iki yilda bir yenilenen onceliklendirme analizi 2022
yilinda guincellenmistir.

Bu kapsamda Argelik; GRI Standartlari, SKA'lar, CSY
(cevresel, sosyal ve yonetisim) derecelendirme kuruluslari,
World Economic Forum (WEF-Diinya Ekonomik Forumu)
Kiresel Riskler Raporu, The Value Reporting Foundation

Uluslararasi literatiir
taramasi ve genis
paydas katilimi ile

kapsamli bir analiz
gerceklestirilmistir.
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(Deger Raporlama Vakfi) gergevesi ve World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD-Diinya
Sturdiirilebilir Kalkinma Is Konseyi) tyelik kriterleri gibi dig
kaynaklardan faydalanarak bir literatir taramasi yapmis
ve onceliklendirme analizindeki konu sayisini 23'ten 35'e
clkarmistir.

Calisma kapsaminda, oncelikli konularin Argelik

Uzerindeki etkisini belirlemek igin iki agsamali bir analiz
gergeklestirilmistir. ilk olarak, Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD-iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev Glicl), Yesil Finansman Cergevesi,
Kurumsal Risk Yonetimi ve diger 6zel belgeler dikkate
alinarak, her konu Argelik'in stratejik is yaklasimina gore
degerlendirilmistir. ikinci adimda, Sustainability Accounting
Standards Board'un (SASB-Sirdurdlebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu) finansal dnceliklendirme yaklasimi
izlenmis ve konularin finansal performans ve uzun vadeli
kurumsal deger Uzerindeki etkisi tanimlanmistir.

On farkli kilit paydas grubu ile yurGtdlen katilimer anket
galismasi sonucunda elde edilen girdiler Sirket Ust yonetim
gorusleri ile harmanlanmis ve Argelik'in dnceliklendirme
matrisi olugturulmustur.
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12. Yetenek Yonetimi ve Kapasite
Dondsumu
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13. Plastik Kirliligini Onleyen Urin Sorumlu Pazarlama ve Sorumlu

Cozimleri Tuketim
14. Urlintin Uretiminde Kaynak Kurumsal Yonetim

Verimliligi Surddrtlebilir Ambalaj
15. Operasyonel Atiklar ve Sifir Atik Ormansizlasmayla Micadele

Yaklagimi Catisma Mineralleri Yonetimi
16. Bilgi Glvenligi ve Siber Risklerin Yerel Sosyo-Ekonomik Kalkinma

Yonetimi Dezavantajli Gruplar i¢in Urlin ve

17. Calisan Refahi
18. Dongusel Anlayisla Tasarlanan

Uriinler ve Yagam Dongusi Yonetimi

19. Kapsayicilik ve Cesitlilik
20. Biyogesitlilik
21. Dijitallesme

22. Uriin Guivenligi ve Kimyasal Yonetimi

23. Yeni iklim ve Gevre Dostu Uriin ve
Hizmet Coziimlerine Yatirm

24. Sirdurtlebilir Hammadde Kullanimi

25. Acik inovasyon

26. Siirdiriilebilir Teknoloji ve inovasyon

27. Akilli Uriin ve Dijital Teknolojiler

Hizmet Coztmleri
Etki Odakl Toplumsal Programlar
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Sirdirilebilirlik Oncelikleri

Calismanin giktilarina bakildiginda, Argelik'in “Gelecek
icin Teknoloji” strddrdlebilirlik gatisinin, 2030 hedeflerinin
ve galismalarinin paydas beklentileri ile ortistigu
gorilmektedir.

Onceliklendirme matrisindeki 35 konudan 12'si “cok
ylksek” etkili oncelikli konu kategorisinde, 15'i “ylksek” ve
geri kalani “orta” etkili oncelik kategorisinde yer bulmustur.

Uriin ve hizmetler lzerinden yaratilan etkiyi daha kirilimli
ifade etmek adina, konu basliklarinda yapilan bolinme ve
artan gevresel farkindaliin bir sonucu olarak Argelik'in ilk
sirada yer alan surdurulebilirlik onceliklerinde degisiklikler
olmustur.

iklim krizi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimas, su ve
enerji konulari paydas gruplarinin gogunlugu i¢in en dnemli
konular arasinda yer almistir. insan haklari ve adil galisma
kosullar gibi deger zinciriyle ilgili diger konularin da 6nem
kazanmasi, bu konulara giderek daha fazla odaklanildigini
ve Argelik'in bu alandaki galismalarinin paydaslar nezdinde
onem kazanmakta oldugunu isaret etmektedir.

Elde edilen sonuglar 1si1ginda Argelik'in stratejik dncelikli
alanlari revize edilmis; 2030 ve 2050 surddrdlebilirlik
hedefleri 1s1§inda “Net Sifira Gegis”, “Dongusel Ekonomi”,
“Dijital Dénlisim ve inovasyon” ve “Kalite, Glvenlik ve
Musteri Yonetimi” alanlari eklenmistir.

Arcelik'in “Gelecek i¢in Teknoloji” strdurtlebilirlik ¢atisi
SKA'lardan ilham almaktadir. Sirket srdurulebilirligin
tdm boyutlarini igeren kapsayici stratejisi ile SKAlari
desteklemeyi amaglamaktadir.

Arcelik'in yenilenen slrdurulebilirlik 6ncelikleri ve

2030 surdurdlebilirlik hedefleri 1siginda SKA'lar ile olan
uyumlanmasi da gozden gegirilmistir. Bu galismanin
sonucunda Sirket'in mevcut faaliyetleriyle destekledigi
ancak stratejik odaginda gosterimi bulunmayan SKA'lar
(3,10, 14) Arcelik Surddrdlebilirlik Stratejisine entegre
edilmistir.

Onceliklendirme Analizi sonuglarinin paydas gruplari
ve cografi bolgeler 6zelindeki dagilimini daha detayl
incelemek adina 2022 yilinda ilk defa Onceliklendirme
Analizi Raporu yayinlanmistir.

Argelik 2021 Onceliklendirme Raporu:
[ https://www.arcelikglobal.com/media/6942/arcelik21_
onceliklendirme_raporu.pdf

Stratejik Oncelikler

Net Sifira Gegis Toplumsal Cinsiyet Dijital Doniigiim ve Dongiisel Ekonomi Yerel Topluluklara
Esitligi ve Cesitlilik inovasyon Destek Vermek
Su Yonetimi Siurdirilebilir Gelecege Uygun Tedarik Zincirinde Kalite, Giivenlik ve

Yasama Destek
Vermek
Yonetimi

Kiiltiir, Yetenek
ve Organizasyon

Deger Yaratmak Miisteri Yonetimi
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Siurdiirtlebilirlik Yonetimi

Arcelik surdurilebilirligi
stratejilerine en st
seviyede entegre
etmektedir.

Arcelik'te sirdirulebilirlik stratejisinin icra
edilmesi ile ilgili en yetkili kademe Yonetim
Kurulu kademesidir.

Arcelik'in TCFD imzacisi bir sirket olmasi dolayisiyla, iklim
krizi ve diger GSY (gevresel, sosyal, yonetisimsel) kaynakli
risklerin Sirket genel risk analizlerine entegre edilmesi ve
ilgili aksiyon planlarinin Sirket'in Net Sifir 2050 stratejisi
ve genel surdirilebilirlik stratejisine paralel icra edilmesi
onemli bir slireci tesgkil etmektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisinin icrast ile ilgili sorumlu birimler
asagidaki semada dzetlenmistir.

Yonetim Kurulu Komitesi:
Risk Yonetim Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Alt Galigma Gruplari:

is Saghigi ve
Guvenligi

Tedarik Gevre  Enerji iklim Yesil
Zinciri Degisikligi Kimya

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Yonetim Kurulu Sorumlulugu

Arcelik'te strdurulebilirlik stratejisinin icra edilmesi ile
ilgili en yetkili kademe Yonetim Kurulu kademesidir.
Sirdurulebilirligin Argelik stratejilerine en Ust seviyede
entegre edilmesini saglamak icin Argelik Yonetim Kurulu
Uyelerinden Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani
ile Sirket'in bu konudaki en yetkili Gst diizey yoneticisi
konumunda olan Kalite, Surddrdlebilirlik ve Resmi
iligkiler (KSRI) Kidemli Direktord, Yénetim Kurulu karari
ile strdurulebilirlik alaninda yapilan galismalari Yonetim
Kurulu'na raporlamakla gorevlendirilmistir. Bu kapsamda
sUrdurulebilirlik stratejilerinin gelistirilmesini saglamak ile
ilgili yapilan calismalar yilda 3 kez raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Seviyesinde Yapilan Galismalar

Risk Yonetim Komitesi gorevleri kapsaminda Yonetim
Kurulu Uyeleri, Arcelik'in iklim krizi stratejisi basta olmak
Uzere Sirket'in genel stratejisine etki edebilecek ve risk
unsuru olusturabilecek tim CSY risklerine iligkin alinacak
stratejik kararlar ve aksiyon planlarinin uygulamasi ve
icrasinin yerine getiriimesini takip etmek ile sorumludur.

Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda, Sirket'in TCFD
imzacisi olarak halka agik beyan ettigi tim CSY kaynakli
riskleri ile ilgili genel senaryo analizlerinin finansal etkileri
paylasiimakta, tim ilgili risk konulari ile ilgili stratejik yol
haritasi tartisiimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Kurulu

Arcelik Strdurulebilirlik Kurulu, strdurtlebilirlik stratejisinin
icrasi ile Sirket'in Ust diizey yoneticilerinin sorumlulugunda
toplanan bir kuruldur. Sdrdurdlebilirlik Kurulu, kurumsal
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi politika ve stratejilerini
belirlemekte, bunlarin Sirket is stregleri ile bitlinlesmesini
saglamakta ve surdurdlebilirlik performansini takip
etmektedir. Ust diizey yonetim seviyesinde tim
galismalardan sorumlu en ylksek seviyedeki birim olarak
gbrev yapan kurula Finansman ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi baskanlik etmektedir. Tim Genel
MUddur Yardimcilari kurulun dogal tyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurulebilirlik Yonetimi

Kalite, Surdiiriilebilirlik ve Resmi iliskiler Kidemli Direktord,
Sirket'te yonetim seviyesinde tiim surdurtlebilirlik
stratejisinin belirlenmesi ve icra edilmesi ile ilgili sorumlu
en ylUksek unvanli lider olarak gorev yapmaktadir ve
Surdurulebilirlik Kurulu'nun dogal Uyesidir.

Kurul toplantilarinda goristulecek konulara gore diger
Kidemli Direktorler de kurulun dogal tyesi olarak katilim
gergeklestirmektedir.

Sirket'in risk ve firsatlarinin Risk Yonetim Komitesi'ne dogru
aktarilabilmesini saglayabilmek i¢in Strdurtlebilirlik Kurulu
giindeminde konusulan konular da dahil olmak tzere,

Risk Yonetim Komitesi'ne yilda en az 2 kere raporlama
yapllmaktadir.

Surdurdlebilirlik Yonetimi Kurulu'nun yapisi, gorev ve
sorumluluklari hakkinda ayrintil bilgi, Argelik internet
sitesinin Surdurtlebilirlik Yonetimi sayfasinda yer
almaktadir.

(7 https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/
yaklasimimiz/surdurulebilirlik-yonetimi/

Siirdiiriilebilirlik Galisma Gruplari

Surdurulebilirlik Kurulu'nda goristlecek konular,
Surdurulebilirlik Calisma Gruplarinin yaptigi galismalarla
belirlenmektedir. Kurul'un galismalarini; Cevre, Enerji, Yesil
Kimya, iklim Degisikligi, Stirdurilebilir Tedarik Zinciri, is
Saghgi ve Guvenligi galisma gruplar desteklemektedir.

iklim Krizi Bagta Olmak Uzere Siirdiiriilebilirlik
Stratejisinin Performans Hedef Kartlarina Yansimasi

Sirket'in yakin donem ve 2050 Bilim Temelli Hedefler
inisiyatifine taahht ettigi hedefler Genel Muddr,
Finansman ve Mali islerden sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi, Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur
Yardimeisi, Teknoloji ve Uretimden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi, Satinalma ve Tedarik Zincirinden sorumlu Genel
Mudur Yardimeisy, Kalite, Strddrilebilirlik ve Resmi iligkiler
Kidemli Direktord, Satinalma Kidemli Direktord ve Temin
Uriin Kidemli Direktori gibi farkli tist diizey yoneticilerin
hedef kartlarinda yer almaktadir. iSG performansini
iyilestirmeye yonelik hedefleri; Uretim ve Teknolojiden
sorumlu Genel Mudur Yardimaisi, insan Kaynaklarindan
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Arcelik, kurdugu seffaf
ve siirekli iletisim ile
tim paydaslarinin

deger yaratma siirecine
katilimini saglamaktadir.

sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gibi tst diizey
yoneticilerin hedef kartinda bulunmaktadir. Kariyer geligimi
ve cesitlilik, esitlik, kapsayicilik, konularindaki hedefler insan
Kaynaklarindan sorumlu Genel Midur Yardimcisi ve ilgili
direktorlerin hedef kartinda yer almaktadir.

TCFD Kriterlerine Uygun Risk ve Firsat Raporlamasi

Arcelik CSY risklerinin, firsatlarinin ve bunlarin Argelik
Uzerindeki etkilerinin ayrintili analizi, TCFD Raporlamasi ve
Diger GSY ile ilgili Riskler ve Firsatlar Tablosu'nda (L{ sayfa
376-387) yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Calisma Gruplari hakkinda ayrintili
bilgi, Argelik internet sitesinin Sdrdurdlebilirlik Yonetimi
sayfasinda yer almaktadir.

(7 https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/
yaklasimimiz/surdurulebilirlik-yonetimi/

Paydas Katilimi

Argelik, kurdugu seffaf ve strekli iletisim ile tim
paydaslarinin deger yaratma siirecine katilimini
sa@lamakta, daha sdrdurllebilir bir gelecek igin
slrdurulebilirlik yaklagiminin tim is slreglerine ve
ekosistemine yayilmasi igin galigmaktadir. Argelik,
slrdurulebilirlik yonetiminde farkli ve gesitli sivil toplum
kuruluslari (STK'lar), kamu kurumlari, sektor oyunculari,
Universiteler, distnce liderleri, is ortaklari, galisanlari,


https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/surdurulebilirlik-yonetimi/
https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/surdurulebilirlik-yonetimi/
https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/surdurulebilirlik-yonetimi/

https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/surdurulebilirlik-yonetimi/


miisterileri ve faydalanicilari ile beraber galisarak kapsayici
karar alma sureglerini desteklemekte ve ¢ozim odakli bir
yaklasim benimsemektedir.

Paydaslarla bir araya gelinen mecralarin sayisi
farklilagtinlarak surdurdlebilirlik performansinin her gegen
guin artinimasina gayret edilmektedir. Sirket, yil boyu farkli
hedef kitlelere yonelik dlizenlenen paydas iletisimlerinin
yani sira 2 yilda bir gerceklestirilen surdurilebilirlik
onceliklendirme analizine genis katilim saglayarak,
paydaslarinin beklenti ve ihtiyaglari dogrultusunda
faaliyetlerini gelistirmeye 6zen gostermekte ve tim bu
suregleri seffaf bir yaklasimla raporlamaktadir.

Paydas katiimi dogrultusunda galismalara yon veren
baslica kurumlar, Uyelikler ve paydas iletisim kanallari
hakkinda ayrintili bilgiye 2021 Surddrdlebilirlik Raporu’ndan
ulaglilabilmektedir.

(7 https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Arcelik'te saat Uicretli ve aylik Gcretli galisanlarin is
kazalarini onleyen, Urin kalitesini ve/veya musteri
memnuniyetini artiran, dretimde enerji verimliligi saglayan
ve gevreyi koruyan, galigan bagliigina katkida bulunan,
verimlilik ve maliyet iyilesmesi sagdlayan, sireg ve hizmet
kalitesinde iyilestirmeyi destekleyen dneriler online oneri
sistemi Uzerinden ilgili sorumlularin degerlendirmesine
sunulmaktadir.

Uygulamaya alinma karari verilen tim 6neriler bulundugu
kategori, kapsadi§i alan ve iyilestirme boyutu dikkate
alinarak puanlandiriimakta; her bir uygulanabilir

oneri karsiligi olan “oneri puanlar” birikerek oddle
donlstlrilmekte ve galisanlar oddllerle tesvik edilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik'te her yil Sirket'i ileriye tasiyan basarili galismalarin
odullendirilmesi amaclyla “yaratici yenilikgiler”, “cevreye
ve topluma deger katanlar”, “is birligi gelistirilenler” ve
“dijitallesenler” kategorileri altinda “Zirveye Kosanlar
Odiilleri” dagitilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Argelik 2007 yilindan bu yana, her yil srddrdlebilirlik raporu
yayinlamaktadir. 2021 Surdurdlebilirlik Raporu, SASB ve
GRI Standartlar Kapsamli segenegine uyumlu olarak
hazirlanmistir.

Uluslararasi is Konseyi Paydas Kapitalizmi Gostergelerine
(SCM) yonelik performans, yatinmcilara ve diger menfaat
sahiplerine raporlanmaktadir. iklimle Baglantil Finansal
Beyanlar Gorev Gucu'yle (TCFD) iligkili iklim kaynakli risk-
firsat analizine ve onaylanan Bilim Temelli Hedeflere (SBTi)
Raporda yer verilmektedir.

ilk kez 2021 Surdurilebilirlik Raporu’'nda yer verilen is
modeli, Uluslararasi Entegre Raporlama Gergevesine
(IIRC) gore olusturulmustur. Bu kapsamda Argelik

2021 Sirdurilebilirlik Raporu'nda tim faaliyetler; insan
Sermayesi, Dodal Sermaye, Finansal Sermaye, Uretilmis
Sermaye, Entelektiel Sermaye, Sosyal Sermaye Uizerinden
degerlendirmistir.

Arcelik, UNGC'nin On ilkesine Yonelik ilerleme Bildirimi
Erken Benimseyenler'in (Early Adopters) arasina katilmistir.
Ayni zamanda Sirket, 2022'de imzacisi oldugu BM CEO
Water Mandate kapsaminda su yonetimine yonelik yillik
ilerlemesini raporlayacagini duyurmustur.

Argelik Sdrdurtlebilirlik Raporlarinda gevresel ve sosyal
performans gostergeleri her raporlama doneminde “yeterli
guvence” seviyesinde dogrulanmaktadir. WBCSD'nin
Reporting Matters programi kapsaminda sektortinin

en ylksek skorunu alan Argelik 2021 Surdurtlebilirlik
Raporu, Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan 2022 yilinda
9'uncusu diizenlenen Siirdirilebilir is Odiillerinde 4'tincii
kez Ust Uste en iyi strdirllebilirlik raporu 6dline layik
gorilmustar.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Oncii Faaliyetler

Arcelik diinyanin saygin
endekslerinde ilk
siralarda yer almaktadir.

Arcelik'in surdurilebilirlik performansi
uluslararasi ve ulusal derecelendirme
kuruluslari tarafindan Ust seviyede
degerlendiriimektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performansi Dereceleri

Surduralebilirlik, Argelik'in tim faaliyet alanlarina basariyla
tasidigi en temel oncelikleri arasinda yer almaktadir

ve is yapis modellerinde belirleyici niteliktedir. Sirket'in
surdurulebilirlik performansi uluslararasi ve ulusal
derecelendirme kuruluglari tarafindan Gst seviyede
degerlendirilmekte ve diinyanin saygin endekslerinde ilk
siralarda yer almaktadir.

2022 yilinda Argelik'in stirdurulebilirlik alaninda elde ettigi
basarilar asagida yer almaktadir:

« Argelik, diinyanin en biyuk sirketlerinin strddrtlebilirlik ile
GSY performanslarini dederlendiren 2022 S&P Kiiresel
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi'nde (CSA)
100 uzerinden 87 puan alarak DHP Dayanikli Ev Aletleri
kategorisinde 4 yil Ust Uste en yiiksek puani alan sirket
olmustur. (16 Aralik 2022 sonuglarina gore)

- Arcelik, en iyi performans gosteren sirketlerin bulundugu
2022 S&P Sustainability Yearbook'ta %1°lik dilimde yer
almustir.

+ Arcelik'in Romanya’nin Ulmi kentinde bulunan gamasir
makinesi fabrikasi, su ve enerji yonetimindeki etkili
sUrdurdlebilirlik uygulamalari sayesinde, Endustri 4.0
galismalarindan iyi 6rneklere yer verilen Diinya Ekonomik
Forumu'nun (World Economic Forum-WEF) Global
Lighthouse Network kapsamindaki “Sustainability
Lighthouse” statlistine layik gortilmusttr. Boylece, Global
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Lighthouse Network'teki on Sustainability Lighthouse'tan
biri olma basarisini elde etmistir.

+ Argelik ve Avrupa'daki lider ev teknolojileri markasi

Beko, dlinya ¢apinda toplumsal ve gevresel etki yaratan
kuruluslari degerlendiren Real Leaders’in “2023 Yilinin
En Yiiksek Etkiyi Yaratan 300 Sirketi” listesinde sirasiyla
16'nci ve 17'nci olarak yer almistr.

+ Dunyanin en surdurdlebilir sirketlerinin yer aldigi

Corporate Knights Global 100 Endeksinde art arda
dglincu kez yer almistir.

+ Argelik, 2022 “EcoVadis Surdurdlebilirlik

Degerlendirmesi’nde 100 lGzerinden 70 puan alarak
ilk %5'lik dilime girme basarisini elde etmis ve “Gold
EcoVadis Medal” almaya hak kazanmistir.

+ Arcelik, “Vigeo Eiris” CSY derecelendirmesinde 100

tizerinden 50 puan almistir.

- Argelik, Karbon Saydamlik Projesi’'nin (CDP) Su

Giivenligi programinda A Listesi'nde yer almis,
iklim Degisikligi programinda ise A- derecesi ile
degerlendirilmistir.

- Sustainalytics'in 12,8'lik GSY Diislik Risk Derecesi'ni alan

Argelik, cevre, sosyal ve yonetisim faktorleri kapsaminda,
ciddi finansal risklere maruz kalma riski duislk olarak
degerlendirilmistir.

- Argelik, 485 sirketin yer aldigi 2023 Bloomberg Cinsiyet

Esitligi Endeksi'ne (GEI) ortalama skorun lzerinde
performans gostererek ilk kez dahil olmustur.

- Arcelik, Refinitiv 2022 CSY degerlendirmesinde 2021

yili performansina gore 92/100 puan alarak sektoriinde
1’inci olmustur.

+ Londra Borsasi biinyesindeki kiresel endeks ve veri

saglayicisi FTSE Russell tarafindan guigli cevresel,
sosyal ve yonetisim performansi gosteren sirketlerin
Olcimlendigi FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi'nde 2016'dan bu yana yer almayi basarmistir.

+ Argelik, 2016 yilindan bu yana MSCI Siirdiiriilebilirlik

Endeksi'nde surekli olarak AAA, 2015 yilinda ise AA
olarak derecelendirilmistir.



+ Argelik, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde 2014 yili
Kasim ayindan bu yana 7 yildir araliksiz olarak yer
almaktadir.

+ International Shareholder Services ESG'de “Prime”
derecesine layik gortlmustr.

+ Argelik, 2022 yilinda 9'uncusu dizenlenen Tiirkiye
Siirdiiriilebilir is Odiillerinde 3 kategoride &diil
kazanmistir. 2021 Surdurulebilirlik Raporu ile
Strduriilebilir Is Raporlamasi kategorisinde 4'lincl kez
Ust Uste odl alirken, lyi-Ge Hareketi ile Strdirilebilirlik
iletisimi kategorisinde de ddlile layik goriimustir.
Arcelik-LG ise Dongusel Plastik Yonetimi kategorisinde
“Klima Urininin Stirdurilebilirlik Yolculugunda Fark
Yaratilmasi” projesi ile 6dul almistir.

+ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin dizenledigi
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi'nda
(SENVER), Cayirova Camasir Makinesi isletmesi “Isi
Pompall Sogutma Tesisi" projesi ile 2'ncilik; Cerkezkoy
Kurutucu isletmesi ise “1250 Ton Pres Nitro Silindir”
projesi ile 3'linciiliik odili almistir.

+ Bayilik ekosisteminde kadin girisimcilerin varligini
guglendirmeyi amaglayan “Beko 100 Kadin Bayi” projesi
Stevie Awards tarafindan, Is Diinyasinda Kadin Oddilleri
iletisim & Pazarlama / Gesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik
kategorisinde “Altin Stevie Odiilii"ne layik goriimustur.

+ Argelik ve Beko yetkili servislerinde kadin istihdamini
artirmak igin yirdtulen “500 Kadin Teknisyen” projesi
ile TISK'in diizenledigi Ortak Yarinlar Odiil Programi'nda
Cesitlilik ve Kapsayicilik/Kadinlar igin Fayda Yaratanlar
kategorisinde odul alinmistir.

Sirdiiriilebilirlik Platformlari

- “lyiligi Askla Tasarlar” sloganiyla ¢ikti§i marka
yolculugunda odagina dncelikli olarak sorumlu tretim
ve sorumlu tuketimi alan Argelik, “gezegenimiz igin ne
yapabiliriz” sorusuna yanit aramak lzere “lyi-Ge- lyilik
Gelistirme” adindaki ortak akil platformunu hayata
gecirmistir. Platform kapsaminda bir araya gelen Iyi-Ge
Kurulu, tim paydaslarini kapsayacak iklim Dostu Hareket
projesini baglatmistir.

+ Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Nesiller
Boyu Esitlik Forumu (Generation Equality Forum)
liderlerinden biri olan Kog Holding, teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi
baslatmistir. Action Coalition'in bir destekgisi oldugunu

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

duyuran Argelik, kadinlar ve kiz gocuklar igin teknoloji ve
inovasyon alaninda degisim gergeklestirmeye yonelik 3
adet taahhut vermistir.

+ Arcelik, UNGC CEO Water Mandate'i imzalayarak, su

yonetimine yonelik yillik ilerlemesini raporlamayi taahhtit
etmigtir.

- Climate Group EP100 Uyesi olarak 2030'a kadar her bir

enerji birimi igin ekonomik ¢iktisini iki katina gikarma
hedefleyen Argelik, 2021 yili verileriyle hedefindeki
ilerlemesini ilk kez 2022 yilinda raporlamistir.

+ Argelik, “Uygulama Zirvesi” olarak tanimlanan COP27'ye

katilmis; Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) diinya
liderleri tarafindan imzalanan agik mektubunu ve iklim
politikalarinin gliglenmesini destekleyen Corporate
Knights'in Action Declaration ¢alismasini imzalamistir.
Ayni zamanda WeMeanBusiness tarafindan kiiresel
isinmay!i 1,5 °C ile sinirlamak igin hiikimetlere yapilan is
birligi gagrisinin da imzacisi olmustur.

(7 https://www.weforum.org/agenda/2022/11/cop27-
alliance-of-ceo-climate-leaders/

(7 https://www.corporateknights.com/wp-content/
uploads/2022/12/2023-Action-Declaration-on-Climate-
Policy-Engagement.pdf

(7 https://www.wemeanbusinesscoalition.org/cop27-all-
in-for-one-point-five/

- 2021 yilinda Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is

Konseyi'ne (WBCSD) katilan Argelik'in CEQ'su
Hakan Bulgurlu, 2023 yilindan itibaren gegerli olmak
lizere Konsey'in Yiritme Komitesi'ne yeni segilen 8
kisiden biri olmustur.

Dow Jones
Surdurulebilirlik
Endeksi'nde 4
yil list liste en
yuksek puan.
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Gezegen igin Teknoloji

Arcelik cevresel ayak
izini azaltmak igin
calismaktadir.

Arcelik, yenilikci Grtnleri ve
operasyonlarinda yaptigi iyilestirmelerle

dogal kaynaklari korumayl amacglamaktadir.

Gezegen icin Teknoloji yaklasimi kapsaminda; sunulan
yenilikgi Urlnler ve operasyonlarda yapilan iyilestirmelerle,
dogal kaynaklari korumak Uzere galisiimakta ve gevresel
ayak izini azaltmaya yonelik 6nemli adimlar atilmaktadir.
iklim krizi, plastik kirliligi, atik yonetimi ve su krizi gibi
sektorl etkileyen gevresel sorunlara ¢ozim Uretmek icin
farkli paydaslarla is birlikleri gergeklestiriimeye yil boyunca
devam edilmistir. Surddrulebilirligi, gelistirilen Urtnlere
entegre etmenin yani sira musterilerden tedarikgilere kadar
tim deger zincirindeki paydaslarin da gevresel ayak izini
azaltmalarina destek olunmaktadir.

Arcelik,

« Urln ve Uretim stirecglerinde enerji ve su verimliliginin
saglanmasi,

+ yenilikgi uygulamalarla atik yonetiminin etkin kiinmasi,

+ geri donusturdlmus veya biyomalzemeler kullanilarak
cevresel ayak izi azaltilmis drdn ve teknolojilerin
gelistiriimesi ve

« sirdurtlebilir ambalaj

galigmalari araciliglyla gezegen igin teknoloji hedeflerini
hayata gegirmektedir.
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iklim Kriziyle Miicadele

iklim krizi, glinimiizde gezegeni ve ekosistemi en fazla
tehdit eden unsurlarin basinda gelmektedir. Argelik, iklim
baglantili riskleri, faaliyetlerinin sirdirilebilirligi agisindan
temel risk unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
iklim kriziyle etkin miicadele ve siirdirilebilirlik yaklagim
Sirket'in tim is stratejilerinin ve faaliyetlerinin odagdinda yer
almaktadir.

Arcelik, iklim krizi konusuna gosterdigi duyarlilikla bu
alanda gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi galismalara
katki sunmakta, ¢ozim odakli uluslararasi is birlikleri
gelistirmekte ve iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
atilan adimlara, politika ve taahhUtlere destek vermektedir.

Arcelik'in, Paris Anlagmasi'nin kiresel sicaklik artigini “2
°C'nin ¢ok altinda” tutma senaryosu ile uyumlu olarak
hazirlanan bilim temelli sera gazi emisyonu azaltim
hedefleri, 2020 yili Kasim ayinda Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir. Bu dogrultuda
Arcelik'in hedefi, 2018 baz yilina gore 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %30,

drtin kullanim fazindan kaynaklanan Kapsam 3 sera

gazi emisyonlarini %15 azaltmaktir. Argelik'in 2027 yili
Adustos ayinda 1,5 °C senaryosuyla uyumlu olacak sekilde
belirledigi hedefleri ise SBTi'nin onayina sunulmustur.
Sirket, belirledigi yeni hedefler kapsaminda, kendi
operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam-1, Gretimde
satin aldigi enerjiden kaynaklanan Kapsam-2 ve satilan
drinlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam-3 sera gazi
emisyonlarini 2030 yilina kadar 2018 baz yilina gore %50,4
oraninda azaltmayi taahhit etmistir.

Dunyanin en saygin gevre girisimlerinden biri olan Karbon
Saydamlik Projesi'nde (CDP) 2012 yilindan bu yana yer
alan Argelik, 2022 yilinda Su Guvenligi programinda A
Listesinde yer almis; iklim Degisikligi programinda ise A-
olarak derecelendirilmistir. 2011 yilindan bu yana da Diinya
iklim Konferansi'na katilan Sirket, diizenlenen panellerde iyi
uygulama orneklerini paylagmaktadir.



Argelik, strdurdlebilir bir gelecek ve kalkinmaya

katki saglamak igin STK'lar ve kamu kurumlariyla is
birlikleri kurmakta, 6nct uygulamalarindaki kazanim ve
ogrenimlerini paydaslarina da aktarmaktadir. Sirket bu
kapsamda, gerek sektore dayali gerekse sektorleri yatay
kesen farkli alanlarda ulusal ve uluslararasi seviyede
faaliyet gosteren bircok STK (TOBB, DEIK, TURKBESD,
APPLIA, DIGITALEUROPE, vb.) nezdinde aktif bir temsil
faaliyeti yUritmektedir. Bu gergevede, iklim krizine karsi
artan hassasiyet ve dijitallesme gibi tim ekosistemi
donustirmekte olan trendlere gok daha hizli uyum
saglarken, guglu Ar-Ge kapasitesi ile galismalara yon
vermektedir. Avrupa Birligi'nin yeni blytme stratejisi
olan ve 2050'de karbon-notr kita olma hedefini kapsayan
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ilgili paydaslar

ile koordinasyon iginde farkindalik yaratmak ve iyi
uygulamalarinin sunulmasi tzerine kapsamli galismalar
yurtttlmektedir.

Sirket, TUSIAD biinyesindeki Gevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu'na ve Yesil Mutabakat Gorev Gicu'ne liderlik
etmekte, iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi, Déngisel
Ekonomi, Karbon Fiyatlandirma, Surdurtlebilir Finansman
Alt Calisma Gruplarina ve Enerji Galisma Grubu ve altinda
yer alan gorev gugclerine katki ve katihm saglamaktadir.

2019 yilinda alinan Yonetim Kurulu karari uyarinca iklim
krizi konusunda politikalarin yonlendirilmesi dahil olmak
Uzere surdurUlebilirlik stratejilerinin gelistirilmesine iliskin
faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na raporlamaktan
sorumlu olan Kalite, Strdurilebilirlik ve Resmi iligkiler
Kidemli Direktord, sorumluluk alani kapsaminda kurumsal
seviyede Uye olunan kuruluglarda yuritulen savunuculuk
faaliyetlerinin Paris Anlasmasr'nin ongordugu sekilde 1,5 °C
Isinma senaryolari ile uyumlu olarak devam ettirilmesinin
takibinden sorumludur.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik, Kapsam-1,
Kapsam-2 ve urin
kullanim fazindan
kaynaklanan Kapsam-3
sera gazi emisyonlarini
2030’a kadar %50,4
azaltmayi taahhut
etmigtir.

Arcelik'in iklim Kriziyle Miicadele Stratejisi kapsaminda
hazirladi§i TCFD Raporlamasi ve Diger CSY ile ilgili
Riskler ve Firsatlar Tablosu'nda (L sayfa 376-387)'te yer
almaktadir.

Sirdurulebilirlik yonetimiyle ilgili detayli bilgilere bu
bolimde yer alan ‘Sirddrdlebilirlik Yonetimi’ bashgindan (
[ sayfa 167-169) ve ‘Kurumsal Yénetim’ bolimiinde yer
alan 'Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalarr’
bashgindan L\ sayfa 225) ulasilabilir.

Arcelik iklim Degisikligiyle Miicadele Stratejisi [ https://
www.arcelikglobal.com/media/5154/iklimilemucadele_
stratejisi.pdf

Arcelik'in strddrdlebilirlik odakli projelerde kullandigi
yesil kredi ve yesil tahvil bilgilerine 2022 Yili Nasil Gegti?'
bolimdnde yer alan 2022 Yil Yatinmlari’ baslidindan
ulasilabilir (L4 sayfa 54-57).

2022 yili Argelik Yesil Tahvil Alokasyon ve Etki Raporuy,
proje finansman tutarlarinin Gglncu taraf gorisuni

takip eden suregle birlikte Surdurtlebilirlik Raporu'nda
yayinlanacaktir. ilgili rapora Haziran 2023 itibariyla bu
linkten ulasilabilecektir. 7 https://www.arcelikglobal.com/
tr/sirket/raporlar-ve-sunumlar/
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Gezegen icin Teknoloji

Yenilenebilir Enerji

Arcelik 2022 yilinda, toplam yenilenebilir enerji kurulu
kapasitesini 10,20 MW'a ylkseltmistir. Sirket, 2030
Sdrddrulebilirlik Hedefleri kapsaminda, mevcut yenilenebilir
enerji kurulu kapasitesini yapilacak yatirmlarla 50 MW'a
glkarmayi taahhlt etmektedir.

Arcelik'in Romanya isletmelerinde 2015 yilindan itibaren
%100, Turkiye isletmelerinde ise 2019 yilindan itibaren
%100 yesil elektrik satin alinarak Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin dnline gegilmektedir. Argelik-Hitachi
ortakligindaki Tayland fabrikasi uzun vadeli yenilenebilir
enerji tedarik anlagmasi (Power Purchase Agreement)

ile yesil elektrik tedarik etmektedir. 2022 yilinda tedarik
edilen yesil elektrik, toplam elektrik tiketiminin %23'Unl
karsilamistir. Argelik'in 2021 yilinda toplam elektrik
tuketiminin %69'u yesil elektrikten elde edilmistir. Argelik,
2030 yilina kadar global dretim tesislerinin elektrik
tedariginin %100'UnU yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamayi hedeflemektedir. (2022 yilinda erisilen sonuglarin
yer alacagi 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu'na [ https://www.
arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlari/ linkinden ulasilabilecektir).
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Enerji Verimliligi
Uretimde Enerji Verimliligi

Arcelik EP100 uyeligi kapsaminda enerji verimliligini
artirarak birim enerji tiketimi basina elde edilen cirosunu,
2030 yilinda 2010 baz yilina kiyasla artirma taahhidinde
bulunmustur. Bu hedef kapsaminda, 2021 yili sonu itibariyla
hedefin %64,13'lne ulasglimistir. (2022 yilinda erisilen
sonuglarin yer alacagi 2022 Strddrdilebilirlik Raporu'na

[ https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari/ linkinden ulasilabilecektir).

Uyelik hedefi kapsaminda, 2025 yilina kadar Argelik
globaldeki butln isletmelerin ISO 500071 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip olmasi taahhidu verilmistir.
2022 yilinda, Dawlance DPL-1, Argelik-Hitachi Thailand,
Manisa Gamasir Makinesi isletmesi ve Manisa Buzdolabi
isletmesi ISO 500071 Enerji Yonetim Sistemi kapsamina
dahil edilerek hedefin %71'ine ulagiimistir.

2020 yili itibariyla Argelik, yatinm tutari 50.000 euro ve
kurulu glict 50 kW ve Uzeri olan yatinmlarinda dusik
karbon emisyonlu teknolojiye yatinm yapma kararini
destekleyen “Shadow Price i¢ Karbon Fiyatlandirma
Modeli’ni devreye almistir. Sirket, bu modelde kullaniimak
uzere, yatinm asamasinda yapilan yasam boyu maliyet
analizinde golge karbon fiyatini ton CO,e basina 30 euro
olarak belirlemis olmakla beraber global piyasalarda,
karbon fiyatinin yiikselmesi sebebiyle 2021 yilinda oldugu
gibi 2022 yilinda da bu fiyat ton CO,e bagina 50 euro olarak
devam etmektedir.

AB Horizon 2020 tesvikleri kapsaminda Arcelik'in son
kullanici olarak katildi§i ECOFACT Projesi, zaman ve kaynak
gibi kisitlari goz 6niinde bulundurarak tretim sireglerinin
ve yardimci tesislerin enerji performansini optimize
etmeyi amaclamaktadir. Romanya Gamasir Makinesi
isletmesi'nde baslatilan projede Uretimden ve yardimci
tesislerden toplanan gergek zamanli verilerin yapay zeka
tabanli optimizasyon algoritmalarinda islenmesi, boylece
olusturulacak karar destek sisteminde son kullaniciya
prosesler ve yardimcl tesisler igin optimum isletme
kosullarini dnermesi planlanmaktadir. Romanya'daki yerel
tedarikgilerden birinin de projeye dahil edilerek tedarikgi

is birliginin gelistirilmesi ve proje kapsaminda yer alan


https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari/
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https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari/
https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari/

“Yagam DongusU Maliyet Analizi” igin enerji ve gevresel veri
paylagiminin kalitesinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi Projeleri

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani sira 2022 yilinda

da enerji verimliligi yatinmlarina devam eden Argelik;
basingli hava sistemleri, iklimlendirme sistemleri,
aydinlatma sistemleri, yalitim, 1s1 geri kazanimi, verimli
motor donustmu ve proses optimizasyonu konularinda
devreye aldigi 406 enerji verimliligi projesiyle yaklasik
2.528.199 euro tutarinda finansal tasarruf saglamis,

7.525 ton CO,e sera gazi emisyonunu onlemistir. 2030
yilina kadar Uretimde drdn basina %45 oraninda enerji
tiketimi azaltim hedefi bulunan Sirket, 2021 yilinda
%18,70 (henlz Argelik LG verileri eklenmemistir) oranina
ulagmistir. (2022 yilinda erisilen sonuglarin yer alacagi 2022
Siirdriilebilirlik Raporuna (4 https://www.arcelikglobal.
com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari/ linkinden
ulasilabilecektir).

2022 yilinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile
Manisa Buzdolabi ve Manisa Gamasir Makinesi isletmesi
arasinda gonilli anlagsma gercgeklestirilmistir. Boylece,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr ile gonilli anlasma
gergeklestirilen isletme sayisi 8'e ulasmistir. Gonalll
anlasma kapsaminda isletme enerji yogunlugunu, referans
enerji yogunluguna gore 3 ylil iginde minimum %10 azaltma
taahhudu verilmistir. Arcelik, gonulli anlasmalarin yani

sira 2022 yilinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Verimlilik Artirici Proje (VAP) tesvikine 3 adet proje ile
basvuru yapmistir.

One Gikan Eneriji Verimliligi Projeleri
Sogutma Kulesi Fan Modernizasyonu

Argelik Eskisehir Kompresor isletmesi'nde, meveut
durumda bulunan sogutma kulesi aliminyum fanlari,
yiiksek gekme ve kopma dayanimina sahip FRP (Fiberglass
Reinforced Plastic) fanlar ile modernize edilmistir. FRP
fanlarda kullanilan malzeme ve fanlarin aerodinamik kanat
yapilari sayesinde, devreye alma sonrasi gergeklestirilen
performans testi sonucuna gore, ortalama %10 debi artisi
ve %40'In Uzerinde enerji tasarrufu saglanmistir. Bu proje ile
2022 yilinda, 19 ton CO,e salimi engellenirken, 41.315 kWh
elektrik tasarrufu ve 6.150 euro mali tasarruf saglanmistir.

Kazan Dairesi Set Sicaklik Optimizasyonu

Argelik Cayirova Gamasir Makinesi Isletmesi'nde, sicak su
tuketim noktalarinda yapilan modernizasyon calismalari ile
yaz aylarinda kazan kullanimi iptal edilmis; kis aylarinda ise

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

kazan set sicaklik de@erleri dusdrilerek dogalgaz tasarrufu
sa@lanmistir. Bu proje ile 2022 yilinda, 1.247 ton CO,e
salimi engellenirken, 668.285 Sm® doJalgaz tasarrufu ve
638.000 euro mali tasarruf saglanmistir.

Verimli Kazan Yatirimi

Eskisehir Buzdolabi isletmesi'nde, diistik verimli ve isi

geri kazanim sistemi olmayan eski kazan, verimli bir
kazan, brilor ve 1si geri kazanim sistemi (ekonomizer) ile
degistirilmistir. Bu proje ile 2022 yilinda, 76 ton CO,e salimi
engellenirken, 39.441 Sm® doJalgaz tasarrufu ve 46.550
euro mali tasarruf saglanmistir.

Arcelik Siirdirtilebilirlik Raporlari
(7 https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari/

Cevre Yonetimi

Arcelik, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile entegre

olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO 50001

Enerji Yonetim Sistemi basta olmak Gzere is streglerini,
uluslararasi Urlin ve yonetim standartlarina uygun

olarak duzenlemektedir. Argelik'te uygulanan yonetim
sistemlerinin etkinligi ve surekliligi, uluslararasi
akreditasyona sahip badimsiz kuruluglar tarafindan
diizenli denetimler ve periyodik olarak yinelenen Kurulus ici
Sistem Denetimleri ile garanti altina alinmaktadir. Argelik'in
Kapsam-1 (dogrudan) ve Kapsam-2 (enerji-dolayl) sera
gazi emisyonlar Turkiye operasyonlarinda 2010, Romanya-
Gaegsti fabrikasinda 2015, Rusya fabrikasinda 2016, Giiney
Afrika, Romanya-Ulmi ve Pakistan fabrikalarinda 2019,
Beko Tayland fabrikasinda 2020 yilindan bu yana ISO
14064-1 Standardi'na uygun olarak hesaplanmaktadir.
Ayrica, bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan

“yeterli glivence” (reasonable assurance) seviyesinde
dogrulanmaktadir.

406 enerji verimliligi
projesiyle 7.525

ton CO,e sera gazi
emisyonu onlenmisgtir.
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2022 yilinda toplamda
21.160 kisi x saat ¢evre

egitimi verilmistir.

Sirket, 2013 yilindan bu yana lojistik faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1
Standardi gergevesinde hesaplayarak dogrulatmaya devam
etmektedir. 2019 yilindan itibaren Kapsam-3 envanteri
genisletilerek, hammadde ve malzeme, Urlin ambalajlari ve
geri donusturilmesi, Uretimde olusan atiklar ve atik sularin
arrtimi, Urdn kullanim fazi, Grtnlerin yurt ici, ihracat ve
ithalat lojistik faaliyetleri, Grin 6mri sonu, is seyahatleri ve
personel servislerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari
ISO 14064-1 standardina gore hesaplanmaktadir. Yapilan
hesaplamalar bagimsiz akredite bir kurulus tarafindan
“yeterli glivence” (reasonable assurance) seviyesinde
dogrulanmustir.

Global olarak tim isletmelerde ISO 14001 belgeli isletme
oranl %94'tir. Argelik Turkiye isletmeleri (Cayirova, Bolu,
Ankara, Eskisehir, Cerkezkoy, Manisa kamplsleri) ve
Sutllice Genel Mudurltk, Arctic Romanya, Beko LLC Rusya,
Defy Glney Afrika, Beko Tayland, Dawlance Pakistan,
Singer Banglades, Argelik-LG Turkiye, Arcelik-Hitachi Cin
ve Tayland ve Voltas Beko Hindistan igletmeleri ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Uriin ve Uretime ydnelik gevresel galismalarin yani sira
tedarikgi firmalarin da bu kapsamdaki uygunlugu icin
galigmalar yapilmaktadir. 2022 yilinda da stratejik is birligi
gercgeklestirilen tedarikgi firmalarin gevresel yasal mevzuat
uygunlugu, kimyasal uygunlugu ve is etigi kurallarina
uygunlugu bagimsiz denetim kuruluslarinca diizenli olarak
denetlenmistir.
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Cevre bilincinin artirlmasi ve deger zincirinde
yayginlastirimasi amaciyla diizenlenen egitimler
kapsaminda, Argelik ve taseron firma galisanlarina verilen
egitimlere ek olarak sosyal sorumluluk dogrultusunda da
cevre egitimleri dlizenlenmektedir. Toplamda 2020 yilinda
16.595 kisi x saat ve 2021 yilinda 29.818 kisi x saat gevre
egitimi verilmistir. 2022 yilinda ise Argelik ¢alisanlarina
19.001 kisi x saat, tageron firma galisanlarina 2.034

kisi x saat ve sosyal sorumluluk kapsaminda 125 kisi x saat
olmak Uzere toplamda 21.160 kisi x saat gevre egitimi
verilmistir.

Arcelik, cevresel ayak izini azaltmak ve gevresel
performansini iyilestirmek amaciyla harcama ve yatirimlar
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Argelik, 2020 yilinda
6,98 milyon euro tutarinda, 2021 yilinda 9,73 milyon euro
tutarinda ve 2022 yilinda 15,53 milyon euro ¢evre koruma
harcama ve yatirimi yapmistir.

isletmelerde gergeklestirilen su verimliligi ve atik azaltim
projeleriyle 2020 yilinda 1.593.000 euro tutarinda, 2021
yilinda 420.000 euro tutarinda, 2022 yilinda yaklasik
1.347.000 euro finansal tasarruf saglanmistir.

Son 13 yilda gergeklestirilen su verimliligi ve yagmur suyu
geri kazanimi galismalari ile 2,35 milyon m? su tasarrufu
sa@lanmistir. Bu miktar yaklasik 2,9 milyon hanenin guinlik
su tlketimine esdegerdir.




Cevre Performans Gostergeleri

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 2.164.461 2.415.734 kS
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) 1.072.516 1.205.193 s
Dolayli Enerji Tiketimi (GJ) ! 1.091.945 1.210.541 HhkS
Dolayli (satin alinan) yenilenebilir enerji tiketim miktari (GJ) 814.540 898.639 *xAS
Dolayli (satin alinan) yenilenebilir olmayan enerji miktari (GJ) 277.406 311.902 FxAS
Uretilen Yenilenebilir Enerji (GJ) 3.171 3.193 *xAS
Toplam Su Gekimi (m?)?2 1.205.154 1.403.963
Kuyu Suyu (m?) 2 584.827 608.062 *xAS
Sebeke Suyu (m?) 2 557.714 695.519 *rxS
Tanker ile Temin Edilen Su (m®) 2 0 29.402 *xAS
Yagmur Suyu (md) 2 62.613 70.980 FxAS
Desarj Edilen Su Miktari (m?®) 2 1.040.329 1.064.582 *xAS
Toplam Atik Miktari (ton) ? 103.263 135.899 *rAS
Dogrudan (Kapsam-1) Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 71.583 84.207 FxAS
Dolayli-Enerji (Kapsam-2) Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) ' 43.635 47154 *rAS
Dolayli-Diger (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e) ' 25.073.870 26.413.811 FxAS

" Enerji ve sera gazi verileri kapsami:

2020 yili: Argelik Tirkiye, Arctic Gaesti ve Ulmi Romanya, Beko LLC Rusya, Defy Giiney Afrika, Beko Thai, Dawlance Pakistan, Beko ingiltere, Beko Fransa,

Grundig Nordic AB, Grundig Nordic AS, Beko Polonya, Beko Grundig Almanya

2021 yili: Argelik Tirkiye, Arctic Gaesti ve Ulmi Romanya, Beko LLC Rusya, Defy Giiney Afrika, Beko Thai, Dawlance Pakistan, Ofisler: Beko ingiltere, Beko

Fransa, Grundig Nordic AB, Grundig Nordic AS, Beko Polonya, Beko Grundig AlIma
Russia, Beko Thai Co. Ltd., Beko APAC IBC Co. Ltd.

2 Su ve atik verileri kapsami:

2020 yili: Argelik Tirkiye, Arctic Gaesti & Ulmi Romanya, Beko LLC Rusya, Defy Gi
Grundig Nordic AS, Beko Polonya, Beko Grundig AlImanya

20217 yili: Argelik Tirkiye, Arctic Gaesti & Ulmi Romanya, Beko LLC Rusya, Defy Gi
Grundig Nordic AB, Grundig Nordic AS, Beko Polonya, Beko Grundig Almanya, Arg

nya (Crotia Branch), Beko Grundig AlImanya, Beko Ukraine LLC., Beko LLC

ney Afrika, Beko Thai, Beko ingiltere, Beko Fransa, Grundig Nordic AB,

ney Afrika, Beko Thai, Dawlance Pakistan, Beko ingiltere, Beko Fransa,
elik Pazarlama A.S., Beko APAC IBC Co. Ltd., Beko Spolka Akcyjna, Beko

Ukraine LLC., DEL Electronics Private Limited, Dawlance (Private) Ltd., United Refrigeration Industries Ltd.

3gili rakamlar Arcelik 2022 Siirdiriilebilirlik Raporu hazirlanmasi stirecinde dis denetim agamasindadir. Denetim almis rakamlarin yer aldigi 2022

Suirdirtlebilirlik Raporu L7 www.arcelikglobal.com web sitesi iizerinden tiim payd

Arcelik TUrkiye operasyonlarinda akredite laboratuvar
tarafindan yapilan son emisyon analizi raporlarina gore SO,
TOC, VOC ve NOX parametreleri igin emisyon miktarlar
tabloda yer almaktadir. Tim isletmelerin hava emisyonlari
degerleri yasal limitlerin altindadir.

aslar ile paylasilacaktir.

Hava Emisyonlari 2022 (ton/yil)

S0, 19
TOC 35,5
VOC 6,1
NOX 4078
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Biyogesitlilik

Argelik, Natura 2000 adindaki kilit biyogesitlilik alanina yakin
konumlanan Arctic Ulmi fabrikasinin arazisinde 2027 yilina
kadar biyogesitliligi artirmayi hedeflemektedir. Biyogesitlilik
Uzerindeki baskilari azaltmak ve yasam alanlarinin dogal
gelisimini desteklemek igin eylemler uygulayarak iyilestirme
sa@layacaktir. Ayni zamanda, ormansizlagmaya kars! bir
aksiyon olarak ise kendi Urettigi veya tedarik ettigi Grin
kutularinda ve tedarikgilerden’ temin edilen malzeme
kutularinin geri donusturtlmus karton igeriginin 2027 yilina
kadar en az %80 olmasini hedeflemektedir.

Daha fazla bilgi igin Argelik Global internet sitesi ziyaret
edilebilir:

7 https://www.arcelikglobal.com/en/sustainability/
intouch/areas/commitments-on-biodiversity-no-
deforestration/

Su Riskleri Yonetimi

Su risklerinin yonetimi ve su verimliligi calismalar Cevre
Koordinasyon Caligsma Grubu tarafindan Arcelik stratejisine
uygun olarak yUrutulmekte ve Surddrdlebilirlik Kurulu'na
raporlanmaktadir. Su riskleri, stratejileri ve is hedeflerine
etkisi Surdurtlebilirlik Kurulu tarafindan yilda 4 kez
izlenip degerlendirilmektedir. Risk ve firsatlar Argelik’in
puanlama metodolojisine gore Surdurtlebilirlik Kurulu
tarafindan onceliklendirilmektedir. Argelik’in risk ve firsat
puanlama metodolojisine gore riskler ve firsatlar finansal,
itibar, Uretim, insani ve hukuki etkiler dikkate alinarak
puanlanmakta ve en ylksek puan, etki noktasi olarak
tanimlanmaktadir.

TCFD raporlamasina uygun olarak, Argelik'in su risklerini de
iceren GSY riskleri ve bu risklerin finansallara etkisi entegre
bir anlayisla izlenmekte, dlglilmekte ve yonetilmektedir.
Fiziksel risk dederlendirmeleri; su stresi, seller, sicak ve
soguk hava dalgalari, kasirga, deniz seviyesi ylikselmesi
gibi iklim tehlikelerini ve bunlarin Sirket'in operasyonlari
Uzerindeki etkilerini g6z oninde bulundurarak, Argelik'in

ve tedarikgilerinin varlik dizeyindeki fiziksel risklerinden
yararlanan Trucost Yaklagsimi'na dayanmaktadir. Siddetli
iklim Senaryosu [RCP 8,5], Orta iklim Senaryosu [RCP 4,5]
ve Hafif iklim Senaryosu [RCP 2,6] 2020 yili baz alinarak,
2030 ve 2050 mali yillarina yonelik bir tahminle birlikte goz

" Satinalma hacminin %90'ina denk gelen
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ontine alinmaktadir. Trucost Fiziksel Risk Senaryo Analizi
degerlendirmesine gore Arcelik'in genel fiziksel risk puani
orta iken, ana fiziksel risk maddesi ise su stresidir. Trucost
analizine gore, Argelik tedarikgilerinin temel fiziksel riskleri
de su stresi ile baglantilidir.

ic yontem olarak, fiziksel riskler ve gelecekteki senaryo
analizleri WRI Aqueduct Water Risk Atlas ile belirlenmekte
ve analiz sonuglari yillik olarak gozden gegirilmektedir.
Analiz sonuglarina gore, su risklerini azaltmaya yonelik
aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu dogrultuda

2019 yilinda gergeklestirilen IFC (International Finance
Corporation - Uluslararasi Finans Kurumu) Su Verimliligi
Projesi kapsaminda, Turkiye, Romanya, Rusya, Gliney
Afrika, Tayland ve Pakistan'daki 17 Uretim tesisi, IFC veri
tabaninda yer alan, sektoriin Avrupa'daki en iyi uygulamalari
ile karsilastinimistir. IFC ile Argelik Gretim tesislerii¢in ‘Su
Verimliligi Raporu’ hazirlanmis ve su verimliligine yonelik
iyilestirmeye acik alanlar belirlenmistir. Projenin giktilar
dogrultusunda 2030 yili Argelik su hedefi belirlenmistir. Risk
adaptasyon planlari kapsaminda, Argelik 2030 yili hedefini
tdm Uretim tesislerinde su geri dontislim ve yeniden
kullanim oranini (Su geri doniisim ve yeniden kullanim
orani=Geri donusturdlen ve yeniden kullanilan su miktari/
Toplam su gekimi) %70'e gikartmak olarak belirlemistir.

Argelik, su kullaniminin yani sira tim operasyon
bolgelerinde yer alan su kaynaklarini ve biyolojik gesitliligi
korumak Uzere desarj edilen atik sularin, yasal atik su
desarj limitlerinin altinda kalmasini saglayacak sekilde,
karakteristigine uygun olarak kimyasal ve biyolojik
aritma tesislerinde aritiimasini saglamakta, standartlara
uygunluklarini periyodik olarak kontrol etmektedir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda ylzeysel su kaynaklarindan
dogrudan su ¢ekimi yapilmamaktadir.

Atik Yonetimi

Arcelik, yenilik¢i yaklagimi ve uygulamalariyla Uretimde
atik olusumunu azaltirken, Urlnlerinin gevresel etkilerini
en aza indirmek igin calismalar yiritmektedir. Uriinlerde
kullanilan ambalaj miktarlari azaltiimakta, kullanim émru
dolan elektrikli ve elektronik esyalar geri dondstime tabi
tutularak, trtin yasam dongusl boyunca gevresel etkiler
yonetilmektedir. Sifir atik hedefi kapsaminda, tretim


https://www.arcelikglobal.com/en/sustainability/intouch/areas/commitments-on-biodiversity-no-deforestration/
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kaynakli atiklarin 6nlenmesi ve azaltiimasi, atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi ile ilgili performans artirilmaktadir.
Yenilik¢i teknolojilere yapilan yatinmlarla, Grin tasarim

ve Uretim streglerindeki hammadde kullanim miktari,
kimyasal kullanimi ve atik olusumu azaltiimaktadir.
Urlinlerin gevresel etkileri tasarim agamasindan itibaren
gozetilmektedir. Bu dogrultuda Arcelik drtnleri, geri
donUsturllebilir ve gevresel etkisi azaltiimis sekilde
tasarlanmaktadir.

Argelik; egitim, bilgilendirme, 6dullendirme faaliyetlerine
devam edilerek sifir atik bilincinin strddrdlebilir bir sekilde
yayginlastirimasina katkida bulunulmakta ve bu anlayisa
uygun olarak T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin Sifir Atik Projesi'ne destek verilmektedir.

Argelik iiriinlerinde kullanilan hammadde ve
malzemelerin geri doniistiiriilebilme oranlari

Malzeme Durum

Metaller %100

Plastikler %100

Cam %100

Kimyasallar' Geri donusturilemez.
Kauguk %100

Diger %81

Komponentler %80

M Kimyasallara yaglar dahil degildir. Yaglarin %78'i geri
kazandirilabilmektedir.

Arcelik iiriinlerinim geri doniistiiriilebilme oranlari

Gamasir makineleri %99
Kondanserli kurutma makineleri | %98
Buzdolaplari %99
Bulasik makineleri %84
Elektronik cihazlar %88-92
Firinlar %91

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Atik Elektrikli ve Elektronik Esya Geri Doniigiim Tesisleri

Argelik, Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Yonetimi
Hakkinda Yonetmelik gergevesindeki ytukdmluluklerini
yerine getirmektedir. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
kapsaminda Urdnleri dogaya geri kazandirmak, birer kaynak
olarak degerlendirilmesini tesvik etmek amaciyla 2014
yilinda Eskisehir ve Bolu'da Atik Elektrikli ve Elektronik Esya
(AEEE) geri donlisUm tesisleri kurulmustur. Eskisehir'de
buzdolabl, Bolu'da diger beyaz esyalar ve kiigik ev aletleri
geri donusturllerek drtinlerin yagam dongusi boyunca
gevresel etkileri en aza indirilmektedir. Eskisehir'deki

tesis, eski buzdolaplarinda var olan ozon tabakasina

zararli kloroflorokarbonlu (CFC) gazlari da kapali sistemle
toplayabilen Turkiye'deki ilk geri donisum tesisidir.
Eskisehir ve Bolu'daki AEEE geri donlsum tesislerinde
2014-2022 yillari arasinda 1,7 milyon adet AEEE geri
dondsturilerek toplamda 469 GWh enerji tasarrufu
saglanmistir. Geri donusturdlen atik Urtinlerle yaklasik
231.000 ton CO,e saliminin 6niine gegilmis; eski teknolojiye
sahip Urlnlerin gevresel etkisi azaltiimig yeni trtinlerle
degistirilmesi ile 8,3 milyon ton su tasarrufu saglanmistir.

Tirkiye disinda faaliyet gosterilen Ulkelerde, Uye olunan
yetkilendirilmis kuruluslar tzerinden AEEE yonetimi
kapsamindaki Uretici sorumluluklari yerine getirilmektedir.
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Gezegen icin Teknoloji

Gevre ve Eneriji ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi
Mevzuatlara Uyum

Argelik, Urtnlerinin yasam dongusl boyunca tabi oldugu
yasal diizenlemelere uyum ytkdmltlugunun takibinde,
ISO 14007 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardr'ni esas almaktadir.
Sirket, genisletilmis Uretici sorumlulugu ile 2012/19/

EU sayili WEEE Direktifi'ne uyum gergevesinde, yasal
yUktmliltklerini AB Uyesi Ulkelerde toplama ve geri
donlsim mekanizmalari yoluyla yapmaktadir. Sirket'in
drdn yasam dongusund tamamlayan Urtinlerin toplanmasi,
geri donustirilmesi ve bertarafi alaninda hizmet

sunan pek ¢ok sisteme Uyeligi bulunmaktadir. Argelik,
elektrikli ve elektronik esyalarda bazi zararli maddelerin
kullaniminin sinirlandinimasini 6ngoéren 2002/95/EC sayili
direktifin yerini alan 2011/65/EU sayili RoHS Direktifine
ve ayni direktifin 2015/863/EU sayili degisikligine uyum
saglamaktadir. Sirket, kullanilan tim kimyasallarin kayit
ve kontrol altina alinmasini, her kimyasalin Ureticisinden
kullaniciya gegisinde gerekli kimyasal givenlik bilgilerinin
akisini ve bu akisin tiketicilere kadar ulasabilir olmasini
saglayan REACH Tuzugu'nd, gevreyi ve insan saghgini
koruma altina alan en dnemli yasal streglerden biri
olarak kabul edip desteklemektedir. Argelik'te REACH
uygulamalari, konusunda yetkin bir ekip tarafindan

takip edilmektedir. TUm galigmalarini gevreyi gozeten
bakis agisiyla gergeklestiren Argelik, tesislerinde Uretilen
buzdolaplarinda, gevresel etkisi diisik, ozon tabakasina
zarar vermeyen ve kilresel isinmaya etkisi dusuk olan
hidrokarbon sogutucu gazlar kullanmaktadir.

Sirket, Urettigi kurutucu makinelerin igerisinde yer alan isi
pompalarinin sogutucu gazlarinda daha duislk kiresel
Isinma potansiyeline sahip alternatiflere yonelmis, ayrica
kiresel isinma etkisi sifira yakin olan hidrokarbon gazlarin
da bu drinlerinde kullanmaya baslamistir. 2018 yili Nisan
ay! itibariyla, su isiticilari ve ortam isiticilarina dair ener;ji
verimliligi ve gevreye duyarli tasarim kistaslari gincellenmis
ve yerine getirilmesi gereken minimum zorunluluklar
artirlmistir. Argelik, yonetmelikler gergevesindeki
yukdmldliklerini yerine getirmektedir.

Raporlama doneminde gevre mevzuatina uyumsuzluktan
dolayi bir ceza alinmamustir.
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Sorumlu dretim ve
sorumlu tiiketim
yaklagimi tim
uretim siireclerinde
uygulanmaktadir.

Gevresel Ayak izi Azaltilmis Uriinler

Argelik sorumlu Uretim ve sorumlu tuketim yaklagimini tim
dretim sureclerinde yayginlastirarak dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini desteklemektedir.

Sirket, daha az dogdal kaynak tiketimi igin Urtinlerinde geri
donlstrtlmus plastik kullanimini artirmak, triin ambalaj
malzemelerinde geri donusturdlmis/geri dondstdrilebilir
malzeme kullanimini yayginlastirmak, driinlerde
biyokompozit malzeme kullanimi, enerji verimli ve/veya su
verimli Urtinler i¢in 2022 yilinda da galismalarina devam
etmistir.

Geri Doniistiiriilmiis Plastik ve Biyokompozit Malzeme
Kullanilan Uriinler

Atik Balik Aglari ve Sentetik ipliklerden Uretilen Firin,
Bulasik ve Camasir Makinesi Pargalari

Arcelik, denizlere ve okyanuslara birakilan atik balik
aglarinin ekosisteme verdigi zararin 6ntine gegmek
hedefiyle, atik balik aglarini ve tekstil atiklarini yenilikgi

bir sekilde geri dontstlirmekte ve Urin gruplarinin farkli
bolimlerinde kullanmaktadir. Balik aglarinin, yuksek
mekanik ve termal dzellikleri sayesinde firin trtinlerinde en
gok tiketilen plastik tird olan poliamid hammaddesi yerine
kullanilabilmesinden yola ¢ikilmistir. Yenilikci geri donistim
teknolojileri sayesinde atik aglardan ve sentetik ipliklerden
elde edilen yiksek performansa sahip geri donustirdlmus
poliamid bilesiklerin firin, gamasir makinesi ve bulagik
makinesi parcalarinda kullaniimasiyla 2022 yilinda geri
donulstlrllen atik balik agi ve tekstil atigi miktarlarina 2022
Sirdiirtilebilirlik Raporu’ndan ulasabilirsiniz. [ https:/
www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlari/
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r-PET Kullanimi

Argelik patentine sahip “Leopet” hammaddesi, geri
donusturtlmds PET siselerin kullaniimasiyla elde edilen
yUksek performansli plastik materyal, gamasir makinesi
ve yikayici-kurutucu kazanlarinda kullaniimaktadir.

Dunya ¢apinda satisa sunulan gamasir makineleri ile

geri donusturdlmus PET sise geri kullanilarak dongusel
ekonomiye katki saglanmistir. Ayrica, dusuk devirli
Ggamasir makinesi kazanlarinda da plastik siselerden

geri donusturilmus PET igerikli formdllerde seri tretim
onay! alinmis olup 2022 yilinda gegisler baglamistir.
Bununla birlikte gamasir makinesinin Amerika trunleri
harig tUm kazanlarinda geri donusturilmis PET kullanimi
saglanacaktir. Plastik atiklarin performans plastiklerinde
kullanilmasi, geri donustirdlmus plastiklere yonelik
olumsuz algiyi ortadan kaldirmistir. Iyi uygulamalarin
istiraklere yayginlastiriimasi kapsaminda Argelik-LG

is birligi ile gelistiriimis klimalarda 2022 yilinda geri
donusturtlmds PET sise kullanilmistir. Ek olarak, kurutucu
makinesinin Ust sasi ve 0n yatak plastik parcalarinda da
plastik siselerden geri donusturdlmus PET icerikli yeni
formdil galigmalari yapiimig olup bu ham maddeler 2021
yili igerisinde seri Uretime girmistir. Bu sayede kurutucu
makinesinde kullanilan geri donusturtimis PET sise 2022
yilinda da katma degerli bir sekilde geri dontstirilmus,
cevreye ve dogaya katki saglanmistir. Projenin basladig
2017'den 2022 sonuna kadar geri dondsturilen PET sise
miktarina 2022 Surdurllebilirlik Raporu'ndan ulasabilirsiniz.
(7 https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari/

Arcelik AEEE Geri Doniisiim Tesislerinde Toplanan Bulasik
Makinesi Pargalarindan Geri Dontisturulerek Elde Edilen
Bulasik Makinesi Plastik Pargalari

Her yil artan oranda olusan atik miktari goz oniine
alindiginda, yeniden kullanim ve geri donlistimu on planda
tutan dongusel ekonomi ¢ozimlerinin gelistirilmesi

ve dizenli depolama sahalarina atilan atik miktarinin
azaltilmasi blylk onem tasimaktadir. Bu projede, ylksek
termal dayaniklilik ve yliksek mukavemet beklenen
bulasik makinesinin gesitli plastik pargalar Arcelik AEEE
geri donusim tesislerinde toplanan bulasik makinesi
pargalarindan geri donusturllerek dretilmistir. Proje
kapsaminda 2022 yilinda AEEE geri donisum tesislerinde
toplanan bulasik makinesi sepetleri geri dontsturtlerek
fan pargasi Uretilmeye devam edilmistir. Detayli bilgiye
Argelik 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'ndan ulasabilirsiniz.
(7 https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari/ Hayata gegirilen kapali dongu

Atiklardan elde edilen geri donlstlrtlmis malzemeler, atik geri donlsim lisansina sahip

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Uriin ve ambalajlarda
daha yuksek oranda
geri donisturilmus
malzeme kullanimi
hedeflenmektedir.

modeli sayesinde, petrol bazli birincil plastik ham madde
kullanimi azaltilarak karbon ayak izinin azaltiimasi
saglanmistir.

Arcelik Buzdolabr Atik Ambalajlarindan Geri
Déniistiiriilerek Uretilen Buzdolabi Plastik Pargasi

Arcelik'in buzdolabi Urlnlerinin polietilen bazli atik
ambalaj malzemeleri katma degerli bir sekilde granul
forma geri donusturUlerek, ar-ge formdlasyonlari ile geri
donusturtlmus polipropilen plastikler ile kompound
edilmekte, bu sayede cevresel etkisi azaltilmis plastikler
dretilmektedir. 2021 yilinda devreye alinan ve ambalaj
atiginin geri donusturulerek buzdolabi driinlerinde
kullanildigi proje, 2022 yilinda da devam etmistir. Detayli
bilgiye Argelik 2022 Surdurulebilirlik Raporu'ndan
ulasabilirsiniz. [ https://www.arcelikglobal.com/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari/

tesislerde geri donUstdrdllp granil hale getirilerek Argelik Griinlerinde kullanilimaktadir.
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Gezegen icin Teknoloji

Yiiksek Performansli Geri Donustiriilmis Plastik
Malzemelerle Uretilen Kiigiik Ev Aletleri

Arcelik dmrind tamamlamig plastiklere deder kazandirarak
tekrar kullaniimasini saglamakta ve petrol bazl birincil
plastik ham madde ile Uretime kiyasla karbon emisyonlarini
azaltmaktadir.

+ TUketici elektronigi kategorisinde

- Band 360 bluetooth hoparlorde tim plastikte %90
oraninda

- Portable 360 bluetooth hoparlorde tiim plastikte %92
oraninda

- Jam Earth BT Speaker'in gévdesinin tamaminda %100
oraninda

+ Elektrikli sptirge kategorisinde

- Torbal Atak modelinde tim plastikte %67 oraninda

- Luna 4 modelinde tiim plastikte %43 oraninda

- Orion 8 modelinde tim plastikte %23 oraninda

- Ares ve Altus modellerinde tiim plastikte %30 oraninda

- Jaguar modellerinde tiim plastikte %42 oraninda

- Torbasiz Atak model bazinda tim plastikte %35-%52
oran araliginda

+ Kisisel bakim Urunlerinde

- ProClub sag sakal kesme makinesi modellerinde dis
plastikte %43 -%72 oran aralijinda

- ProClub tirag makinesi modellerinde dis plastikte %58-
%85 oran araliginda

geri donusturilmus plastik kullanilmaktadir.

Kullanim Omriinii Tamamlamis Lastiklerden Geri
Dontislim Yoluyla Elde Edilen Grafen ve Tekstil
Atiklarindan Elde Edilen Poliamid Malzemeden Uretilen
Gamasir Makinesi Plastik Kasnak Pargasi

Arcelik gamasir makinesi drtinlerinin yiksek mukavemet
gerektiren en dinamik pargalarindan biri olan ve mevcut
durumda petrol bazli plastik ham maddeden Uretilen
plastik kasnak pargasinda atik lastiklerden geri donisim
yoluyla elde edilen grafenin ar-ge galismalari ile tekstil
atiklarindan geri donusturtlmds poliamid bazli polimer

*Atiklardan elde edilen geri donistlrtlmis malzemeler, atik geri donisim
lisansina sahip tesislerde geri donustdrdlip grandl hale getirilerek Argelik
Urtinlerinde kullaniimaktadir.
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ile formulasyonlari gelistirilerek saf ham maddeye gore
cevresel etkisi daha disiik ham madde olusturulmustur.
Gelistirilen bu formulasyonun 2023 yilinin T'inci geyregi
icerisinde seri Uretim gegisleri planlanmaktadir.

Arcelik Klima i¢ Unite Sasi Parcasinda Reppet Ham Madde
Kullanimi

Arcelik klima Urtnlerinin agirlikga en fazla pargalarindan
biri olan i¢ Unite plastik sasi par¢asinin mevcutta %10
geri donustlrdlmus PET iceren ham maddesinde
artirilmis geri donusturdlmds plastik oranina sahip formiil
calismasi yapilmistir. Toplamda %42 geri donusturtlmus
plastik oranina sahip gelistirilen formulasyonun 2022 yili
2'nci geyreginde seri Uretim gegisleri tamamlanmistir.

Ek olarak, seri tretimi basglanan bu galisma Turkiye'de
sUrdurulebilirligin en prestijli odllerinden biri olan
Surddirilebilir is Oddlleri Déngiisel Plastik Yonetimi
kategorisinde 6ddle layik gordlmdstdr.

Bio Buzdolabi

Biyoplastik parcalarin ve biyo bazli poliliretanin beraber
kullanildigi ve IFA 2019'da ilk kez sergilenen Bio Buzdolabi,
cok sayida olumlu geri bildirim almis ve biyopolitiretan
haric diger biyoplastik parcalar iceren versiyonu Tirkiye
ve ingiltere dahil pek cok pazarda satisa sunulmustur.
Biyopoliliretanli yalitima sahip versiyonun ise 2023 1'inci
geyreginde satisa sunulmasi planlanmaktadir.

Organik Malzeme Kompozitlerden Uretilen Kiigiik Ev Aletleri

Argelik petrol kaynaklarindan Uretilmis plastik hammadde
tiketimini azaltmak ve atiklarin geri dontsturilmesini
saglamak amaciyla organik atiklardan geri dontistirtlmus
plastik malzeme formdilasyonlari gelistirmektedir.

Gay Uretimi endustrisinde ¢ay yapraklarinin islenmesi
esnasinda gok ylksek tonajlarda gay lifi glkmasindan
hareketle bu atiklari katma degerli sekilde geri dontstlirmek
icin polipropilen bazll hammadde formilasyonlari
gelistiriimistir. Gelistirilen hammadde Gurme otomatik

gay makinesi alt kapak pargasinda seri Uretime alinmistir.
Ayrica organik artiklarin ekonomiye kazandirilmasini
hedefleyen, kahve posasi katkill biyokompozit malzemenin
kullanildigi Bio Espresso Makinesi devreye alinarak plastik
kullaniminin azaltilmasina katki saglanmustir.



FiberCatcher®: Mikrofiber filtreleme sistemi

Petrol bazli tekstil Urtinlerinin gamasir makinesinde
yikanmasi sirasinda, igerigindeki mikroplastiklerin atiksu
borularindan denizlere ve okyanuslara karigsmasini
engellemek amaciyla mikrofiber filtrasyon teknolojisi
gelistirilmistir. Mikroplastikler, gamasir makinelerine
entegre edilmis filtrasyon sistemiyle %90 oranina kadar
filtrelenerek su kirliliginin azalmasina destek olmaktadir.
FiberCatcher® teknolojisi kapsaminda gelistirilen bu
filtrenin kendisi de %98 oraninda geri donusturdlmds
plastik kullanilarak tretilmistir. Arcelik, agik inovasyon ve
is birligi kulttrd cergevesinde, bu teknolojiyi sektor igi ve
disindaki firmalar, STK'lar, Universiteler ve tim paydaslarla
birlikte gelistirmeye acik oldugunu vurgulamistir.

Cevresel Ayak Izi Azaltan Teknolojiler icin Rapor'un Yenilikgi
Urtinler’ bashgina bakilabilir (LY sayfa 88-111).

Surdirilebilir Ambalaj Calismalari

Arcelik, ambalajlama sireglerinde kaynak tiketiminin
azaltilmasina ve geri donustirdlmis ve geri
donusturulebilir malzeme kullanimina odaklanmaktadir.
Uriinlerin ambalaj hacim ve agirliklar asgari atik Gretecek
sekilde tasarlanmakta, ambalajlama siireglerinden
kaynaklanan gevresel etkinin azaltiimasi amaciyla
ambalajlarda geri dondsturtlmus ve geri donusturulebilir
malzeme kullanimina yonelik ¢galismalar yuritidlmektedir.
Arcelik, surdurllebilir ambalaj alternatiflerine gegis yapmak
ve agirlikli olarak ambalajda genisletilmis polistirenin
(expanded polystyrene, EPS) kullaniminin sonlandiriimasi
igin tim fabrika ve merkez ar-ge’'nin dahil oldugu bir
galisma grubu kurmustur. TUm biylk ve kiguk ev aletleri
kategorileri igin strafor basta olmak izere ambalaj
malzemelerinin slrdurilebilir malzeme alternatifleriyle
degistirilmesi i¢in galismalar yapilmaktadir.

Argelik isletmelerinde gevresel etkisi azaltilmis Grin
ambalajlarinin kullaniimasina yonelik yurtttlen ¢alismalarin
2022 yilina ait verilerine Argelik 2022 Strdurdlebilirlik
Raporu'ndan ulasabilirsiniz. (7 https://www.arcelikglobal.
com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari/

+ Ambalajlarda geri dondsturtlmus karton kutu
kullanilmasina karsilik agag kesilmesi 6nlenmistir.
Proje kapsaminda kullanilan Grin kutularinin Gzerinde
bilgi verilerek ve sosyal medya iletisimi yapilarak
son kullanicilar nezdinde farkindalik yaratilmasi
hedeflenmistir.

+ Davlumbaz, kiglk ev aletleri ve tiketici elektronigi
kategorilerinde EPS iptal edilerek, S'e alternatif %100
geri donusturtlmus malzemeler kullaniimistir. Ayrica

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

%100 geri donusturtlmus ve geri donusturulebilir karton
kullanilarak agag kesilmesi onlenmistir.

+ Buyk ev aletleri kategorilerinde ve televizyonda EPS'in
sUrdurulebilir malzemelerle degistiriimesi igin ar-ge
galismalari tamamlanmistir. Bu kategorilerin belirli Grin
modellerinin 2023 yilinin ilk ¢ceyregdinde satisa sunulmasi
planlanmaktadir.

- Beyaz egyalarin ambalaj seritlerinde geri dondsturtlmus
PET sise kullaniimistir.

- Turkiye'de Uretilen tim Urln gruplarinda kullanma
kilavuzlarinda geri donusturtlmus kagrt kullanimina gegis
tamamlanmistir.

- Aksesuar ve Uriin posetlerinde geri donusturtlmds
plastik kullanilmis olup, tim urtinlere yayginlastirma
projesi devam etmektedir.

Etkileri Azaltmaya Yonelik Eylemler

Dusuk karbon ekonomisine gegisin Argelik operasyonlari
Uzerindeki olasi etkileri politika, piyasa, itibar ve teknoloji
riskleri agisindan incelenmektedir. Politika riski ve ilgili
karbon fiyatiicin disaridan Trucost CSY metodolojisi
kullanilmistir. Kalan piyasa, itibar ve teknoloji risk analizleri
Arcelik'in kurum igi uzmanlgina dayanmakta, bu analizler
icin Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) STEPS Senaryosu,
Sirdurdlebilir Kalkinma Senaryosu (SDS) ve IEA Net Zero
2050 Senaryolari kullaniimistir.

iklim Krizi Kaynakli Risk ve Firsatlar

Cevresel, Sosyal ve Yonetimsel (CYS) Risklerin ve
Firsatlarin Arcelik'in Kiiresel Operasyonlarina Etkisi, iklimle
Baglantil Finansal Beyan Goérev Giicii'ne (TCFD) iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar Hakkinda Yapilan Aciklama, iklimle ve de
CSY (Gevresel Sosyal ve Yonetigim) ile ilgili diger riskler ve
firsatlar ile Grubun her bir konuya iliskin stratejileri asagida
ayrintili olarak agiklanmistir.

TCFD raporlamasi ve diger CSY ile ilgili riskler ve firsatlar
tablosu [{ sayfa 376-387'de yer almaktadrr.

Omriinii tamamlamis
plastiklere geri donlisim
teknikleriyle deger
kazandirilarak yeniden
kullaniimaktadir.
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Arcelik Kurumsal Vatandaslik Politikasi
TO p I umsa I yat Irm [ https://www.arcelikglobal.com/media/5759/22-07-

faa|iyet|eriY|e deger kurumsalvatandas-likpolitikasi_son.pdf

Faaliyet gosterdigi tim cografyalarda, kurumsal

ya I‘atmak vatandaslik yaklasimi ile uyumlu sosyal projeleri yiriten
Arcelik, degisime oncullk etmeye ve hayatlari iyilestirmeye
odaklidrr.

Argelik yenilikgi Urlin gelistirme Arcelik

faaliyetleriyle yasamlari iyilestirmeyi o o

ve yerel topluluklari giiclendirmeyi @ toplumsal cinsiyet esitiigi

amaclamaktadir.
@ nitelikli egitim,

irisimcilik ekosistemini destekleme,
Sardurulebilirligi bir is modeli olarak benimseyen Arcelik . airis

tim is stratejilerini ve faaliyetlerini hem gevreye hem

de topluma saygi temelinde insa etmektedir. Sirket yerel topluluklara destek
“Toplum igin Teknoloji* misyonu kapsaminda, yenilikgi
drun gelistirme faaliyetleriyle yasamlari iyilestirmeyi ve siirdiiriilebilir yagam ve gevre

yerel topluluklari giclendirmeyi amaglarken toplumsal
yatirim alanindaki faaliyetleriyle de de@er yaratmak igin
galismaktadir.

alanlarindaki faaliyetleriyle yasamlari iyilestirmeyi ve yerel
topluluklar gliclendirmeyi amacglamaktadir.

Arcelik'in kurumsal vatandaslida yaklagiminin temelinde,
gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakma hedefi
bulunmaktadir. Sirket, hem kurumsal vatandaslik
performansini hem de surekli iyilestirme yaklagimiyla
surdurulebilirlik faaliyetlerinin gevre ve toplum tzerindeki
etkisini duzenli olarak dlgmektedir. Kurumsal vatandaslik
yaklasimi ve performansi, Surdurilebilirlik Raporu,
kurumsal internet sitesi ve sosyal medya kanallari
Uzerinden tiim paydaslara aktarilmaktadir.

Arcelik hem faaliyet gosterdigi cografyalarda hem de

diger bolgelerde, insanlarin ihtiyaglarina duyarli farkli
sosyal projeler hayata gegirmektedir. Ayni zamanda,
kuresel trendler ve ihtiyaglar isiginda gesitli araliklarla
guncelledigi ve SKA'lar destekleyen Kurumsal Vatandaslk
politikasi dogrultusunda toplumsal sorumluluk faaliyetlerini
yurttmektedir. Bu kapsamda global markalari, galisanlar
ve tum paydaslariyla toplum ve gevre Uzerinde deger
yaratmak ve kiresel meselelere ¢ozim Uretmeye odaklidir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Action Coalition

Birlesmis Milletler Kadini Giglendirme Prensipleri imzacisi olan Argelik, 2017 yilindan bu yana tim deger
zincirinde cinsiyet esitligini saglamak igin politikalar, programlar ve projeler gelistirmekte ve yiritmektedir.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UNWomen) Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun (Generation Equality Forum)
baslattigi Action Coalition inisiyatifinin liderlerinden olan Kog Holding 6nciltginde Argelik, ¢ taahhitte
bulundugunu 2022 yilinda dizenlenen basin lansmani ile kamuoyuna duyurmustur. 2026 yilina kadar
gergeklestirmeyi hedefledigi bu taahhutler, teknoloji ve inovasyon alaninda kadin ve kiz gocuklari igin somut
degdisim yaratmak amacini tagimakta ve 6 hedeften olugsmaktadir. Asagida Arcgelik'in Action Coalition
hedeflerindeki ilk ilerleme raporu 2022 yilina ait faaliyetlerle yayinlanmistir:

1. Cinsiyete dayal dijital ugurumu azaltmak i¢in 2026 yilina kadar Tiirkiye'nin 81 ilinde (10-14 yas
araligindaki) 100.000 kiz gcocuguna teknoloji, tasarim, bilisim ve yazilim egitimi vermek (Dijital
Kanatlar Projesi ile)

Ekim 2022'de 241 6gretmenin katilimi ile 3 guinltik canlandirma egitimi tamamlanmistir. 2026'ya kadar her yil
20.000 &grenciye ulagiimasi hedeflenmektedir. (Detayli bilgi icin bkz L{ sayfa 187)

2. Arcelik'in Romanya, Pakistan ve Giiney Afrika'daki tesislerinde, ar-ge ve inovasyon alaninda
kadin miihendislerin (17-23 yas arasi iiniversite 6grencileri) kariyer gelisimlerini desteklemek (WE-
inTech Projesi ile)

2022 yilinda Turkiye ile birlikte Romanya, Pakistan ve Glney Afrika'dan 44 6drencinin katilimi ile global bir
program gerceklestirilmistir. (Detay!i bilgi icin bkz [\ sayfa 186)

3. Beko kadin bayi oranini %4,8'den %25'e ¢ikararak, perakende ekosistemindeki kadin girigsimci
sayisini artirmak (Beko 100 Kadin Bayi Projesi ile)

“Beko 100 Kadin Bayi” projesi kapsaminda 40 ilde, 92 kadin bayi ve 99 magdaza ile kadin bayi orani %4,8'den %9'a
ylikselmistir. (Detayl bilgi icin bkz [ sayfa 188-189)

4. Kiiresel olgekteki girisimcilik programlari ile 5.000 kadina ulagmak ve kadin girisimcilere
4 milyon ABD dolarlik fon aktarimina aracilik etmek (Argelik Garage Innovation Hub programlari ile)

359 kadin girisimci / girisimci aday! desteklenmis ve 8 milyon ABD dolari fon aktarimi igin aracilik edilmistir.
(Detayl bilgi icin bkz L1 sayfa 189)

5. Argelik’'te STEM alanlarindaki kadin istihdam oranini kiiresel operasyonlarda %16'dan %35'e
cikarmak (iK uygulamalari ile)

Argelik kiresel operasyonlarindaki kadin istihdam oranini yillik hedef olarak %19,46'ya ulasiimistir.
(Detayl bilgi icin bkz [{ sayfa 198-199)

6. Kadinlarin teknik diizeyde yeni mesleki yetkinlikler kazanmalarini saglayarak Argelik yetkili
servislerinde calisan kadin teknisyen oranini %6,7'den %14'e ¢ikarmak (500 Kadin Teknisyen
Projesi ile)

2022 yilinda diizenlenen 8 yeni egitimle 117 yeni kadin teknisyen sisteme kazandirilmis; toplam 482 aktif kisiyle
kadin teknisyen orani %8 e ulasmistir. (Detayl bilgi icin bkz [ sayfa 186)
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. . WE-inTech

Arcelik, gelecek nesil kadin mihendislerin ve ar-ge
profesyonellerinin miihendislik ve yeni nesil ar-ge alaninda
kendilerini cesaretlendirecekleri ve gelisebilecekleri bir
ortam yaratmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda ar-ge'nin
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics

- Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) alanlari igin
onemini vurgulamayi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Argelik 2019 yilinda, Universitelerin
Muhendislik ve Fen Bilimleri Fakulteleri'nde okuyan kadin
ogrencilere yonelik olarak “Sen Mihendissin Bizimlesin”
projesini hayata gegirmistir. 2022 yilinda “WE-inTech” olarak
yeniden isimlendirilen proje kapsaminda, mihendis adayi
kadin 6grencileri, teknoloji ve inovasyon alaninda galigmaya
tesvik etmeyi, muhendislik ve yeni nesil Ar-Ge alanlarinda
farkindalik yaratmayi amaglamaktadir. Universitelerin
mihendislik alaninda 3'Unci ve 4'lincl siniflarda egitim
goren (17-23 yas arasi), ortalama 60 6grencinin katilimi ile
galistaylar yurttilmektedir. Katiimeilar, Argelik'in global
olarak olusturdugu mentor havuzundan bir mentor ile
esleserek proje gelistirmektedirler. ilgili ve gesitli konularda
egitimler verilen ve 3 glin sdren gevrimigi atolye ¢alismalari
duzenlenmektedir. Atolyelerin ardindan katilimcilara
eslestirildikleri mentorlarla devam eden bir proje tizerinde
galisma firsati sunulmaktadir.

“WE-inTech” programi, “Action Coalition” hedefi
dogrultusunda 2022 yilinda g Ulke daha dahil edilerek
global hale getirilmistir. Haziran ayinda, Turkiye, Pakistan,
Giney Afrika ve Romanya'dan 3'Uncu ve 4'Uncl sinif
muhendislik okuyan toplam 44 kadin 6grenci ile Gg gun
boyunca webinar galistaylar gergeklestirmistir. Etkinligi
takiben program, bir yillik mentorluk streci, staj ve is
imkanlariyla perginlenerek devam edecektir. Mentorluk
surecinin yani sira 1 yillik program igerisinde katilimcilara
kisisel ve kariyer gelisimlerine yonelik teknik ve kigisel
gelisim egitimleri verilecektir.

Ug giinliik calistay boyunca katilimcilar, Argelik, Arctic, Defy,
Dawlance galisanlari ile tanigmis; teknoloji sektord, ar-ge
ve kendi serlvenleri hakkinda sorularina yanit bulmuslardr.
Programda verilen egitimler, ginimuzdeki dijital dontsim
ve teknoloji trendleri olan tasarim odakli distinme, veri
analitigi ve cevik proje yonetimi gibi konular igermektedir.
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Tasarim odakli distinme yonteminden faydalanarak
“‘gelecegin evi” konsepti bashgina hizmet edecek teknoloji
ve Urun fikirlerini takim galigmalariyla tasarlamislardir.

Programa katilan 6grencilerden, 2020 yilinda 2, 2021 yilinda
12 6grenci proje asistani, proje mihendisi ve mihendis
pozisyonlarinda Argelik'te profesyonel is hayatina
baslamistir. 2022 yilinda yapilan global programin ise

alim slreci 1 6grenci ise alinarak baglamistir; programin
mentorluk stireci devam ettiginden ise alim firsatlari da agik
pozisyonlara gore belirlenecektir,

‘ . 500 Kadin Teknisyen

“500 Kadin Teknisyen” projesine baslanan 2020 yilinda,
yaklasik 600 yetkili servis noktasindaki teknisyenlerin
sadece %1,5'inin kadin galisanlardan olustugu tespit
edilmistir. Argelik proje ile erkek egemen bir alana ait
onyargilar yikmaya ve servis agindaki kadin teknisyen
sayisini artirmaya odaklanmistir.

Proje modeli yetenek donistimu tzerinden istihdam ve
esitligi saglayacak sekilde kurgulanmustir. Yetkili servislerin
merkezi cagr sistemine gegmesiyle ofislerde gorev

yapan kadin galisanlarin agiga gikma ihtimali dogmustur.
Arcelik Servis Akademi araciliglyla bu kapsamdaki

kadin ¢alisanlarin teknisyenlik egitimleri tamamlamalari
sadlanarak hem olasi is kaybi 6nlenmis hem de teknisyen
agina kadin calisanlarin dahil edilmesi saglanmistir.

2022 yilinda duzenlenen 8 yeni egitimle 1171 yeni kadin
teknisyen sisteme kazandiriimig; toplam 482 aktif kisiyle
kadin teknisyen orani %8 e ulasmistir.



O Esit Sozliik

Teknolojinin glicinden yararlanarak dilde toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla hayata gegirilen
Esit Sozlik projesi 2022 yilinda da devam etmistir. Mobil
cihazlar ve bilgisayarlarda kullanilan Esit Sozltk klavyesi,
mesajlasirken cinsiyetgi, kadini veya erkegdi kiigimseyen,
dilde ayrimcilik yaratan ifadeler kullandiginda uyari

vermekte veya kullaniclya alternatif sdylemler sunmaktadir.

Projenin mobil uygulamasi 2022 yilinda toplamda 3.101
kez indirilmis ve kullanicilar tarafindan cinsiyetgi ifadeler
yerine 599 yeni kelime onerisi sunulmustur.

@ Nitelikli Egitim
. ' Dijital Kanatlar

Dijital Kanatlar projesi, geng kizlarin teknoloji ve 27'inci
ylzyl yetkinlikleri ile donanmasini saglayarak uzun vadede
is hayatindaki mesleklere dayali kadin-erkek esitsizliginin
azalmasini amaglamaktadir.

6'nci, 7'nci ve 8'inci siniflar igin hazirlanan ders kitaplari
ogrencilerin teknolojik okuryazarligini gtglendirmeyi,
sunulan proje ¢alismalari ile yaratici problem ¢ozme
yeteneklerini gelistirmeyi saglamaktadir. MEB is birliginde
yUrtdlen proje sayesinde, 8'inci siniflar igin ilk kez teknoloji
tasarim ders kitabi egitime kazandinlmistir. Projenin
basarili uygulanmasi durumunda, hazirlanan igerikler MEB
tarafindan ders kitabi olarak yayginlastirilacaktir.

Degisime onciilik
eden ve toplumlari
gliclendiren projeler
yuritulmektedir.
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2020 yilinda 200 ogretmene egitim vererek baslatilan
program, pandemi sebebiyle askiya alinmistir. 2021

yilinda egitim igeriklerinin glincellenmesi ve Turkiye'nin 81
ilindeki 100 okulda projenin gerceklesebilmesi igin gereken
teknolojik altyapinin kurulmasi sonrasi, Ekim 2022'de

2471 6gretmenin katilimi ile 3 gunlik canlandirma egitimi
tamamlanmistir. 2026'ya kadar her yil 20.000 6grenciye
ulasiimasi hedeflenmektedir.

. Prep

Argelik, teknolojinin glicine inanmakta ve geng yeteneklere
guvenmektedir. “Prep”, geng yeteneklerin Sirket'in Bilisim
Teknolojileri Departmani’na kazandirldigi uzun soluklu bir
egitim programidir. Program suresince, geng yeteneklerin
cesitli egitimlerle desteklenmeleri ve gelisim alani bulmalari
saglanmaktadir. Programin amaci, Turkiye'nin dort bir
tarafindaki Universitelerle yapilan anlagmalar gergevesinde,
bilgisayar, yazilim ve endlstri miihendisligi 6grencilerinin
yetkinliklerini gtiglendirmek, onlari gelece@e hazirlamak

ve dijital dontsimdin bir pargasi haline getirmektir.

“Prep” programi ile Argelik'te bir proje Uzerinde gorev
yapan 6grencilere, licretsiz olarak ingilizce 6grenme
imkani ve teknik egitimler sunulmakta; bu sayede bilgi
teknolojileri diinyasina daha donanimli bir aday olarak giris
yapabilmeleri hedeflenmektedir.

Argelik, Prep programi sayesinde Universite is birlikteliklerini
gelistirmekte; 2 Universite ile basladi§l programi, 2022-
2023 doneminde 9 Universite ile devam ettirmektedir. PREP
programi ile 3'incl ve 4'Uncl sinif Universite 6drencilerini
kurumsal hayata hazirlamakta ve farkli egitim programlari
ile gelisimlerine katki saglamaktadir. 2021 yilinda baslayan
“Prep 1.0"da 25 6grenci, “Prep 2.0"da ise 111 6grenci
programda egitim gormustar. “Prep 1.0" ve “Prep 2.0"dan
toplamda 16 kisi kadrolu, 17 kisi de proje mihendisi

olarak ise alim yapilmistir. “Prep 3.0" icin Ege Universitesi,
Firat Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Bolu izzet
Baysal Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi olmak
Uzere 9 Universite ile anlagsma saglanmis; 6grencilerden
basvuru toplama donemi tamamlanmistir. “Prep 3.0" 2023
yilinin ilk geyreginde baslayacaktir.

187

Genel Kurul

Bir Bakista Arcelik

2022 Yili Nasil Gegti?

x
=
=
©
3
2
3
©
)
3
()
[
>
x
T
O
o
<

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgilendirmeler



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Toplum i¢in Teknoloji

. A Ticket for Your Future

“A Ticket for Your Future” programi, Turkiye disinda egitim
goren nitelikli 6grencilerin Turkiye'ye geri kazandinimasi
amaciyla baslatiimistir. Projenin kapsami 2022 yili itibariyla,
yetenek kazanimindaki trendler ve adaylarin sirketlerden
beklentileri de g6z onune alinarak guglendirilmistir. Yurt
disinda egitim goren nitelikli 6grencilerin hem Ulkemize
hem de Arcelik'e insan kaynagi olarak kazandiriimasi
hedeflenmektedir. Bu amag dogrultusunda, yurt disindaki
Universitelerin 3'ncl ve 4'Uncl sinif lisans, lisansistl veya
doktora seviyesinde okuyan basarili Turk 6grencilerine
ulasiimaktadir. 2020 ve 2021 yilinda pandemi nedeniyle
ertelenen proje, 2022 yilinda yeniden hayata gegmistir. iki
hafta slren programa muhendislik agirlikli egitim goren
19 6grenci katilmistir. Program boyunca tasarim odakli
distnce yontemleriyle strdurdlebilirlik konusunda yeni
drdn ve is modeli Gzerine galisilmistir. 19 6grenci 4 grup
halinde fikirlerini gelistirmis; projelerini detaylandirirken
Argelik'teki mentorlardan destek saglanmistir. Kullanici
testlerinin de gercgeklestirildigi Program sonunda st
yonetime projeler sunularak geribildirim alinmistir. Ayrica,
gectigimiz donemlerde Program’a dahil olan 46 katilimci
arasindan 7 kisi Argelik'te galismaya baslamistir.

. Erasmus+ Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel
Hareketliligi Akreditasyonu ve I. Donem Mesleki Egitim
Hareketlilik Projesi

Erasmus+ Akreditasyonu, mesleki ve teknik egitim alaninda
sinir 6tesi degisim ve is birligine gitmek isteyen kurum ve
kuruluslar igin gelistirilmis bir aragtir. Kurumlar, mesleki

ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla, mesleki egitim
almakta olan d6grencilerini, galisanlarini ve bu iki grubun
mesleki editiminden sorumlu personelini, faaliyet tiriine
gore 2 giinden 365 gline kadar beceri editimi ve staj, isbas!
egitimi, kurs, beceri yarismalari, 6gretmenlik, egitmenlik ve
usta ogreticilik gorevlendirmeleri vb. faaliyetler icin program
uyesi Ulkeler ile bazi durumlarda diger ortak dlkelere
gonderebilmektedir.

Bu kapsamda Arcelik; Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel
Hareketliligi igin kurum ve kuruluslara, Erasmus+
Programina uzun streli olarak katilabilme ve hareketlilik
faaliyetleri igin dizenli olarak hibe destegi alabilme firsati
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sunan, Erasmus+ Akreditasyonu alarak AB nezdinde
akredite bir kurum haline gelmistir ve toplamda 14 Ulkede,
47 gln siren mesleki egitim faaliyetleri dizenlemistir.

2022 yilinda Argelik aralarinda istanbul Atalar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Eskisehir Atatlrk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Bolu Mimar izzet Baysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin oldugu 6dretim kurumlarindan
toplamda 79 6grenci ve 13 6gretmeni Romanya ve Gek
Cumbhuriyeti gibi farkli cografyalarindaki tretim tesislerinde
agirlayarak, onlara en yeni teknolojiler ile staj imkanlari
sa@lamis, bilgi ve becerilerini gelistirme, farkl kdltrleri
tanima firsati sunmustur.

Ulusal Ajansa sunulan ve 31 Agustos 2023 tarihine kadar
slirecek olan IIl. Dénem Projeleri igin konsorsiyuma 312.730
Euro hibe tahsis edilmis olup bu miktarin %80'i Argelik A.S.
proje faaliyetlerine aktariimistir.

@ Girisimcilik Ekosistemini Destekleme
. . Beko 100 Kadin Bayi

Kadin girisimcilerin toplumsal ve ekonomik hayatta
gliclenmesi ve basarili birer girisimci haline gelmesini
hedefleyen Argelik, Beko markasiyla “100 Kadin Bayi”
projesini hayata gecirmistir. 2019 yilinin Mart ayinda
baslayan proje, Kog Toplulugu’nun toplumsal cinsiyet
esitligi ilkeleri dogrultusunda “Bayilik Erkeklere Ozgii Bir

Is” algisini yikmayi ve kadinlari girisimei olmalart igin
cesaretlendirmeyi amaclamaktadir. Projenin lansman
iletisimi, sadece bayilik 6zelinde kalmadan, toplum zihninde
var olan cinsiyet tabularini sorgulatmak ve farkindalik
yaratmak tzerine kurgulanmistir. 2019'dan 2021 yil sonuna
kadar ekosisteme 64 kadin bayi dahil olmusken, lansmanin
ardindan 92 kadin bayiye ulasiimistir.

Projenin hedef kitlesini, Turkiye'nin dort bir yanindan
sektorel deneyim sarti aranmaksizin, ticari hayata adim
atmak isteyen ve yatinm imkani olan tim kadin girisimciler
olusturmaktadir. Bayilik ekosisteminin iginde kadin
girisimcilere saglanan desteklerle, strdurtlebilir, karli

ve uzun vadeli bir yatirm imkani sunulmaktadir. Kadin
girisimcilerin ticari hayata daha kolay adim atmalarini
destekleyen proje kapsaminda, kadin girisimcilere uygun
magaza lokasyonu bulma, dekorasyon, kira yardimi,
TOKEN finansal teknolojilerinden saglanan Ucretsiz



yazarkasa ve ilave teshir paket indirimleri saglanirken;
girisimciler, finans, Urtin ve satig editimleri ve mentorluk
calismalari ile de guglendirilmektedirler. Proje basvurulari
Beko'nun internet sitesinde yer alan online bagvuru formu
araciliiyla alinmakta; Turkiye'deki Beko satis ekipleri
tarafindan degerlendirilmekte ve yiiz ylize gortismeler
gergeklestiriimektedir. “Beko 100 Kadin Bayi" projesi
kapsaminda 40 ilde, 92 bayi, 99 magaza ile kadin bayi orani
%4,8'den %9'a ylkselmistir. Bayilerdeki calisan istihdaminin
%50'sinden fazlasinin da kadin galiganlardan olustugu
gordlmektedir.

Arcelik, sektoriinde benzeri olmayan bu proje ile diinyanin
onde gelen en prestijli is 6ddllerinden Stevie Awards
tarafindan “Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik” kategorisinde
"Altin Stevie Odiili"ne layik gorilmiistir.

‘ . Arcelik Garage Innovation Hub Action
Coalition Hedefi

“Action Coalition” ile “Garage Innovation Hub” olarak
ydrdttlen girisimcilik programlari kapsaminda ilk defa kadin
girisimciler ve adaylari igin programlar ve fon aktarimlari
gerceklesmeye baslamistir.

Argelik, 2026 yilina kadar 4 milyon ABD dolari fon aktarma
hedefine, Venture Capital fonlari ile imzalanan “Limited
Partner” anlagmalari sayesinde 4 milyon euro fon aktararak
ilk yildan ulagmayi basarmistir.

Argelik'in, kendi teknolojik girisimini kurmak isteyen kadin
girisimci adaylarina ve halihazirda bir teknoloji girigimi
olan kadinlardan olusan hedef kitlesine ulagmak icin her
yil igin belirledigi alt hedefler bulunmaktadir. 2022 yili

icin belirlenen ve gerceklesen alt hedefler asagida yer
almaktadir:

+ 2022 yiliiginde 250 kadin girisimci / girisimci adayinin
desteklenmesi: Ekim sonu itibariyla kulugka, hizlandirma,
mentorluk, hackaton, ideathon vb. programlar aracilig ile
359 kadin girisimci / girisimci aday! desteklenmistir.

= 2022 yiliiginde toplamda 8 milyon ABD dolari fon
aktarimina aracilik edilmistir.

Sirket, kadinlarin girisimcilige yonelik ilgisini ve girisimcilik
ekosistemine dahil olmalarini saglamak igin farkindalik
faaliyetleri ylritmeye devam etmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

A

Arcelik tiim diinyada
kapsayici girisimcilik
ekosistemlerinin
bliylimesini
desteklemektedir.

. Hack The Normal Serisi 2022 Sustainability
Programi

Daha once ilki Turkiye'de ve 2'ncisi Afrika kitasi genelinde
diizenlenen “Hack The Normal” online hackathon

serisinin 3'linclsti 2022 yilinda Avrupa inovasyon
Ekosistemi hedeflenerek tamamen surddrdlebilirlik
odaginda gergeklesmistir. Garage Innovation Hub'in
yonetiminde ve Beko'nun ev sahipliginde, The Next Web

ve Financial Times Talent tarafindan diizenlenen “Hack

the Normal Sustainability”, katiimcilari strddrdlebilir
yasam gozumleri ve yeni teknolojiler gelistirmeleri igin
egitimler ve mentorluklarla 2,5 glin stiren hackathon ile
desteklemistir. Hack the Normal, bugtine kadar diizenlenen
en blyuk sirdurdlebilirlik temall hackathon ve ilk karbon
nétr hackathon olmustur. Avrupa’nin dort bir yanindan
girisimcileri ve yenilik¢i disundrleri agirlayan “Hack The
Normal”; iklim degisikligi, su yonetimi ve dongusel ekonomi
ile ilgili en buyuk ¢evresel sorunlardan bazilarina benzersiz
ve pratik ¢ozimler gelistiren 70 Ulkeden 700'den fazla
katilimciy agirlamistir. Kazanan takimlar 50.000 euroluk
odul havuzuna ek olarak, projelerini ticarilestirmek ve daha
da gelistirmek Uzere, Argelik'in sponsorlugunda, “Startup
Wise Guys” ile 6n hizlandirici programa katilma sansini elde
etmigtir.

Post-Hackathon - Online Pre-Accelerator: Avrupa'nin onde
gelen hizlandiricilarindan Startup Wise Guys'in hazirladig
online programda Hack the Normal Sustainability
kazananlarindan 9 takim 8 haftalik bir ivmelendirme
yolculugunu tamamlamistir. Programdan mezun olan
takimlardan bazilari yatinm turuna hazirlanirken, bazilari
ise Argelik ve partnerleri ile i birligi gelistirmek Gzere
galigmaktadir.
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. Accessibility Hackathon

Accessibility Hackathon, erisilebilirlik ile ilgili konularda
startup’lari giincel sorunlar gozmeye tesvik eden bir
girisimcilik programidir. Evde ve kamusal alanlarda
erisilebilirlik sorunlar hakkinda yeni fikirler tretmeye tesvik

etmek amaclyla, 28-29-30 Ekim 2022 tarihlerinde 48 saatlik

bir gevrimigi program olarak hayata gegirilmistir. Amazon
Web Services (AWS) ve Argelik Garage Innovation Hub'in
partnerliginde Futurinn tarafindan ydrdtdlen programda,
250'nin Uzerinde basvuru alinmistir. Kurulan 20 ekipten 118
kisi 48 saat boyunca erigilebilirlik icin teknolojik ve yenilikgi
fikirler gelistirmistir. Program suresince yogun egitim ve
mentorluklar alan 14 takim, jiri sunumu gergeklestirmis

ve 3 takim toplam 60.000 TL degerinde 6dild almaya hak
kazanmistir.

Arcelik Garage Innovation Hub tarafindan gergeklestirilen
diger inovasyon ve girisimcilik programlarini incelemek igin
Ar-ge ve inovasyon bolimiine (L sayfa 126-128) bakiniz.

Arcelik “Diinya bizim
evimiz” inanciyla evi,
surdurulebilir bir toplum
icin iyiligi agkla tasarlamayi
amaclamaktadir.
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Siirdiiriilebilir Yagam ve Gevre

Hayalet Balik Aglari Projesi

Argelik, WWF Tirkiye (Dodal Hayati Koruma Vakfi) ve Deniz
Yasamini Koruma Dernegi ile biyolojik ¢esitliligi tehdit
eden hayalet balik aglari igin bir proje hayata gegirmistir.
“Hayalet Aglar Projesi” kapsaminda Marmara Denizi'ndeki
Prens Adalar’nda kesif dalislari ile saptanan hayalet balik
aglari 6zel daliglarla gikartilmigtir. Gikartilan balik aglar
geri donusturulerek Argelik Grinlerinde kullanilacaktir.
Balikgilara ve bolge halkina farkindalik seminerleri
dizenlenecek, ag kaybettiklerinde bilgilendirebilecekleri
yerel haberlesme mekanizmasi kurulacak ve
akademisyenlerin katkist ile projenin cevresel ve sudaki
yasama etkisi, akademik bir arastirma ile tespit edilerek
raporlastinlacaktir.

Argelik, iyi-Ge

Argelik, yeni diinya gergekleri ve SKA'lara paralel
olarak, sorumlu dretim ve sorumlu tiketim alanina
odaklanmaktadir. “Dlinya bizim evimiz” inanciyla evi,
sUrddrdlebilir bir toplum igin iyiligi askla tasarlamayi
amaglamaktadir.

Bu kapsamda tiiketicilerin zihninde gok uzun stredir yer
etmis olan “Yeniligi askla tasarlar” slogani “lyiligi askla
tasarlar” sloganina dondsturtlmustdr. Bu dontisim ve yeni
marka amaci ise hayati ve dinyayi iyilestirmeyi hedefleyen
cok basit ve samimi bir soru ile tiketicilere anlatiimistir: “Ne
yapabiliriz?”

Arcelik, “Ne yapabiliriz?” sorusunu mihendisleri ve diger
calisanlari dahil olmak Uzere kendi kendine sorarak fark
yaratan Urln ve hizmetler tasarlamaya galismaktadir.



Plastikleri donustlrerek dretilen pet tambur, yumurta
kabuklarini donusturerek Uretilen buzdolabr yumurta
bolimu gibi dondstiricd Grin ozellikleri bu yaklagimin birer
sonucudur.

“Ne Yapabiliriz?” sorusuyla ¢ikilan bu yolun, aslinda tek
basimiza ulagilamayacak kadar zor ve uzun yolculuk
oldugunun bilinciyle, 2021 yili Temmuz ayinda lyilik
Geligtirme Kurulu (iyi-Ge) kurulmustur. Tarkiye'nin

onde gelen STK'larin temsilcileri, bilim insanlari, iklim
aktivistleri ve sanatgilarindan olugan lyi-Ge Kurulu her
yil yeni bir sorumlu Uretim ve bir sorumlu tiketim fikri
bulmak igin calismaktadir. lyi-Ge'nin ortaya koydugu

ilk ciktl ise tlketicileri harekete gegirmesi beklenen
“Iklim Dostu Hareket” olmustur. 2022 yilinda lansman
gerceklestirilen “Iklim Dostu Hareket” ile Tiirkiye'deki her
hanenin su / enerji tiketiminin ve atik miktarinin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir. iklim Dostu Hareket ile iklim
krizi konusunda farkindaligin artinlmasi ve yasamlarin
donusturtlmesi amaglanmaktadir.

() iyi-Gelen inovasyon

lyi-Gelen inovasyon programi, Argelik Marka ve lyi-Ge
kuruluyla birlikte sorumlu tretime yonelik gelistirilen iklim
dostu hareket konsepti igin uygun olabilecek servis, Grlin
ve proje fikirleri ortaya ¢cikarma amaciyla basglamistir.

18 Kasim 2021 yilinda baglayan programda toplamda 2
ay suren fikir gelistirme calismalari gergeklestirilmistir.
Program boyunca, 16 kisiden olusan Iyi-Ge Komitesi ve
farkli bolimlerden 20 Argelik katiimcisi 7 seans boyunca
tasarim odakli distnme yaklagiminin tm adimlarini
kullanmistir. Galisma boyunca toplam 93 problem tespit
edilmis, 24 tanesi dnceliklendirilmis, toplamda 68 fikir ve 8
konsept gelistiriimistir. Onceliklenen 4 konsept icin, Sirket
icerisinde paralel fikirler sorgulanmistir. Konseptlerden 3'l
Brand Road Mapping (BRM) siirecine aktarilmis, 1 tanesi
igin de on fizibilite galigmalari yapilmistir.

. Grundig, Respect Food

Grundig, blyimesine temel dayanak olan kalite,
surdurulebilirlik ve estetikten 6din vermeksizin, insanlara
daha iyi bir gelecek igin adim atmalari konusunda ilham
vermeyi hedeflemektedir. Grundig, zaman igerisinde hizla
degisen teknolojik gelisimleri siki sikiya takip ederken
daha iyi bir gelecegin hayalini kurmaktadir. Evlerimizde
ogrendigimiz temel degerlerin ve attigimiz kigik adimlarin
dis diinyamizi sekillendirecegine inanan Grundig “her sey
evde baslar” diyerek daha iyi bir gelecegin evlerimizden
baslayacagini vurgulamaktadir. Grundig bu baglamda,
daha iyi bir gelecek igin karbon ayak izini azaltacak

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

lyi-Ge Kurulu her
yil yeni bir sorumlu
uretim ve bir sorumlu

tiiketim fikri bulmak igin
calismaktadir.

teknolojileriyle ve “Respect Food-Gidaya Saygi” programi
dahilindeki gidaya saygi duyan teknoloji, partnerlik ve
iletisimleriyle, insanlara gunlik hayatlarindaki adimlarini
daha iyi bir gelecek igin atmalari yontinde ilham vermeyi
amaglamaktadir.

Grundig'in daha iyi bir gelecek vizyonuyla olusturdugu
teknolojiler, tuketimi sorumlu sekilde gerceklestirmeye
yardimcli olmaktadir. Enerji verimli Grtnler, geri
donusturtlmus pet sise kullanilan gamasir makinesi, su
kaynaklarini koruyan mikrofiber filtre teknolojisi, %100
geri donusturulebilir paketleme gibi adimlar ile dongusel
ekonomiye katki yapan gevresel ayak izi azaltiimis Urin
ve teknolojileri tiketiciyle bulusturmaktadir. Bu uriin ve
teknolojilere yaptigi reklam yatinmlari ile de tuketiciyi
bilinglendirmeyi ve farkindalik yaratmayr amacglamaktadir.

Ote yandan, diinyada hizla artan gida israfi ile miicadele
ihtiyacl, “Respect Food” felsefesine inanan Grundig'i
sorumlu tiketimi tegvik eden projelere yoneltmistir.
Ulusal ve kiresel organizasyonlarla gok sayida ortak
projeler yirtten Grundig, gida israfini onleyecek yeni
teknolojilere yonelik ar-ge galismalari yapmistir. Gida
israfini azaltan, gidayi en dogru ve taze sekilde koruyan
buzdolabi teknolojileri, yiyecekleri en giizel sekilde pisiren
ve dolayisiyla yanmis ya da pismemis alanlarin israfini
onleyen pisirme teknolojileri lanse etmektedir. Ayni
zamanda, gevre duyarliligi ytksek kiresel bir marka olarak,
sUrekli iletisimleri ile gida israfinin geldigi boyutu, bu israfi
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onlemek igin alinabilecek tedbirleri paylasarak, herkesi gida
israfina kargl miicadeleye davet etmekte ve farkindalig
artirmaktadir.

Grundig 2022 yilinda, surddrdlebilirlik vizyonunu yansitan
ve tuketiciyi ekoloji konusundaki kaygisina deginerek bir
adim atmasi igin tesvik eden gati kampanyasi ile yayina
baslamistir. Sagladigi 3,3 milyon erisimi her gegen giin
artirmakta ve bu kampanya ile tiketicinin kaygilarinin
anlasildigini gostererek daha iyi bir dinya igin atilacak
adimlar oldugunu hatirlatmaktadir.

Grundig “2022 Dinya Gida Gind” kapsaminda gida

israfi konusunda iletigsim faaliyetleri yiridtmustar. Ayrica,
mikrofiber teknolojisi igin olusturulan bilgilendirici
kampanya ile hem farkindalik yaratiimig hem de sorumlu
tuketim saglamaya yonelik teknoloji tanrtilmistir. Pisirici
kategorisinde "HotAero Pro” teknolojisi igin yaratilan
kampanyada gergeklesen iletisimle tiketiciler gida israfina
karsi adim atmaya yonlendirilmistir. Her yil Dinya Gida
Gund doneminde yayinladigr kampanyalarla gida israfinin
boyutu, israf alanlari ve dnlenmesi konusunda farkindalik
yaratacak igerikleriyle milyonlarca kisiye ulagmaktadir. Bu
biling etrafinda gergeklestirdigi gesitli ortakliklar ile sesini
daha fazla duyurmayi ve israfi azaltma yoninde atacagi
adimlar artirmayi hedeflemektedir.

day hasto be

Eve
s World Food Day
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Beko Global, Shed That Carbon

Beko'nun 60 yillik gegmisinde, diinyaya ve musterilerine

iyi gelecek Urtnlerin inovasyonu her zaman yol gosterici
olmustur. Beko'nun var olma amaci, saglikl teknolojileri
yayginlastirarak gelecek nesillerin daha saglikli bir yagsama
ve daha saglikli bir diinyaya kavusmalarini saglamaktir. Bu
gercevede, insan sagl§i ve gezegen saglgini korumaya
yonelik teknolojiler ve goztmler sunmak igin yilmadan
galismaktadir.

Beko, insan saghgini koruyabilmek igin besin degderlerini
koruyan teknolojilerden, saglikli pisirme yontemlerine kadar
genis bir kapsamda tiketicilerinin yaninda yer almaktadir.
Ote yandan, saglikli bir yasamin ancak saglikli bir gezegenle
mumkin olacagr inancliyla, gezegenimizi koruyacak
teknolojileri de tiketicileriyle bulusturmaya galismaktadir.
Geri donusturtlmus ve dogal malzemeler kullanilan

drnler, enerji ve su verimli teknolojiler ile dodal kaynaklarin
bilingli kullanimi ve karbon ayak izinin azaltimi i¢in gaba
gostermektedir.

Beko, tuketicilerinin gevresel problemlere karsi duyarlligini
artirmak ve onlari harekete gegirmek igin farkindalik
kampanyalari hayata gegirmektedir. 2022 yilinda iletigimi
yapilan “Shed That Carbon” kampanyasi ile insanlarin
bireysel karbon ayak izi konusunda bilinglendirilmesi ve
karbon emisyonlarini distirmek i¢in harekete gegirilmesi
hedeflenmistir. Kampanya ile 17.7 milyon kisiye erisilmis,
619 milyon gosterim ve video izlenme rakamina
ulasiimistir. 4.5 milyon kere daha fazla bilgi almak igin
reklamlarimiza tiklanarak websitelerimize 3 milyon ziyaret
saglanmustir.

Sosyal medya kanallari Uzerinden de saglikli yagsam ve
sagdlikl gezegen igin tliketicileri bilinglendirecek ve aksiyon
almaya motive edecek iletisimlere devam edilmektedir.

Beko bu gergevede hayata gegirecedi ortakliklar ve
inisiyatifler ile saglikli yasam ve gezegen hareketini ileride
de surdurecektir.



Yerel Topluluklara Destek ve is Birligi

Argelik, kurdugu partnerlikler, yriittigu projeler ve
sponsorluk faaliyetleri ile yerel topluluklarin ihtiyaglarina
¢Ozum Uretmek igin calismaktadir. Sirket sivil toplum
calismalarinda ortaklik kurdugu ve destekledigi kurumlarin
secim kriterlerini Sivil Toplum g Birligi Politikas|
dogrultusunda belirlemektedir.

Arcelik Sivil Toplum [s Birligi Politikasi:
(7 https://www.arcelikglobal.com/media/5743/sivil-
toplum-is-birligi-politikasi.pdf

Sponsorluk ve bagis faaliyetlerini de Global is Egiti
kapsaminda belirledigi Global Bagis ve Sponsorluk
Politikasi kapsaminda uygulamaktadir.

Argelik Global Bagis ve Sponsorluk Politikasi:
(7 https://www.arcelikglobal.com/media/6245/7_global-
bagis-ve-sponsorluk-politikasi.pdf

Arcelik ve Beko Markalarinin Tiirkiye'deki
Sponsorluk Faaliyetleri

+ Argelik ve TFF ana sponsorlugunun yani sira 2022 yilinda
Milli Futbol Takimlari ‘Strddrdlebilirlik Ortagl’ olarak
da konumlaniimistir. Uzun donemde Turk Milli Futbol
Takimlari'nin sponsoru ve surdurilebilir is ortagi olarak
ortak projelerde yer alinmasi hedeflenmektedir. S6zlesme
2025 yilina kadar devam edecektir.

+ 2020 yilinda gogus sponsoru olunan Besiktas Erkek
Futbol Takimi ile 2022-2023 sezonu itibariyla 2025
sezon sonuna kadar 3 yillik stire ile sirt sponsoru olarak
anlasmaya devam edilmektedir.

+ Besiktas Erkek Futbol Takimi sponsorlugu disinda, 2022-
2023 sezonunda 1 yillik olmak Uzere; Besiktas Vodafone
Kadin Futbol Takimi ile de sponsorluk anlagmasi
imzalanmistir ve erkekteki gibi sirt sponsoru olarak yer
alinmaktadir.

+ Fenerbahge Ulker Stadyumu igerisinde yer alan
Fenerbahge 1907 Dernedi'ne de 2022-2023 sezonu
icin sponsor olunmustur ve surdurdlebilir Argelik
Lounge'l ile Fenerbahgeli taraftarlara ulagiimaktadir.
Beko ayrica, Fenerbahge Beko basketbol sponsorlugu
kapsaminda, Ulker Arena'da olusturulan Beko Fan Zone
alaninda, trtinlerini deneyimlemelerini saglamaktadir.
Fan Zone alanina gelen taraftarlar katildiklari yarismalar
ile hem sdrdurtlebilirlige destek olmakta hem de
Beko'nun sirdurdlebilir Grinlerini deneyimleme firsatini
yakalamaktadir. Alanda yapilan yarismalar sonunda

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

A

Partnerlikler, sponsorluklar
ve goniilliik faaliyetleri

ile yerel topluluklarin
ihtiyaclarina ¢ozim
uretilmektedir.

gunidn T'incisine ise geri dondsum tekstilinden yapilmis
imzall Fenerbahge Beko formasi hediye edilmektedir.

+ Formula1 yarislari disinda, araba ve motor sporlarinin
da yapildidi Intercity’'nin 2020-2023 sezonlari boyunca
Beko markasiyla alan sponsoru olarak yer alinmaktadir.
Sozlesme 2023 Haziran ayinda sona erecektir.

+ Argelik markasiyla Rahmi M. Kog Muzesi'nin de sponsoru
ve destekgisi olarak yer alinmaktadir.

+ Fabrikalar ve galisanlarin da oldugu Bolu ve Eskisehir
illerindeki Boluspor ve Eskisehir Spor Kullpleri ile
Argelik markasi 6zelinde bir sponsorluk-reklam is birligi
anlasmasi mevcuttur.

Beko, Water.org is birligi

Beko, saglikli bir gezegenin ana yagsam kaynaklarindan

olan suyu korumak igin Water.org isimli ABD merkezli
yardim kurulusu ile is birligi yaparak Kenya'da dezavantajli
bolgelerin temiz suya erisimini destekledigi bir projeye imza
atmistir.

Program kapsaminda Argelik global markasi Beko ile
10.000 Kenyalinin glvenli su ve sanitasyon ¢ozimlerine
erisimini sadlayacak bir sosyal sorumluluk programini
hayata gegirmektedir. Beko iki yil sirecek ortaklik
kapsaminda sagladigi kaynak ile Water.org ve yerel ortagi
mikrofinans kurumlari birligi AMFI Kenya'yl destekleyerek,
guvenilir su kaynaklarina sahip olmayan kesimlerde guvenli
suya erisimi saglayacak mikro krediler ile gozimlerin
yayginlastirimasina destek olacaktir.
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Toplum icin Teknoloji

Grundig, Food for Soul

Kalite, estetik ve sirddurdlebilirlik gibi Grundig degerlerini
2018'den itibaren temsil eden Sef Massimo Bottura, 2022
yilinda da marka elgisi unvaniyla bu farkindalik yaratma
slirecinde markanin sesi olmustur. Kiresel gida israfi
sorununa karsl mdcadeleyi hizlandirmak igin tasarlanan bir
hareketle “Birlesmis Milletler Gevre Programi iyi Niyet Elcisi”
olan, Time dergisi tarafindan en etkili 100 insandan biri
olarak segilen Bottura bu suregte markanin strddrdlebilirlik
yolunda sekillenmesine yardimci olmaktadir.

Grundig bunun yani sira farkli kollardan yaptigi diger
birliktelikler ile “Respect Food” inisiyatifini gliglendirmekte
ve gida israfina karsl farkindaligi desteklemektedir. 6

yildir basariyla devam ettirdigi “Food for Soul” is birligi

ile organizasyonun hayat verdigi asevlerinde gida israfini
azaltici galismalar yapmakta ve ihtiyaci olan insanlara
yiyecek saglamaktadir. “Food for Soul” ile olan birlikteligiyle,
Refettorio'larl diinya capinda genisletme ve kiresel olarak
gida israfi ile micadele etme amaciyla galigmalarina
devam etmektedir. Bunun sonucunda 670 tondan fazla
yiyecegin israfinin ontine gegilmesini ve 1,5 milyon tabagin
ihtiyaci olan insanlara ulagsmasini saglamistir.

Kurumsal Goniilliiliik Projeleri

Argelik kurumsal gonilliligt de kurumsal vatandasliginin
temel bir 6gesi olarak gormekte; onceliklendirilen gevresel
ve toplumsal yatirim alanlari basta olmak tzere tim degder
yaratmay! hedefledigi alanlarda, galisanlarin farkindahginin
artinlmasi, egitim ve 6gretim yoluyla yetkinliklerinin
guglendirilmesi ve diizenlenen aktiviteler ile somut fayda
yaratiimasi igin ¢galismaktadir. Bu baglamda bir araya gelen
Argelik Gonullileri, “Cevreye ve Topluma Saygl” degerinin
derin anlamini gogaltacak, gevre ve toplumun ¢ikarina

en iyi sekilde hizmet edecek yeni projeler gelistirerek
diinyamiz igin en iyisini yapma hedefini gitmektedir. Argelik
Gondulluleri, stratejik bir global ekip olarak 6nceliklendirilen
alanlarda gelistirdikleri projelerle tim Argelik galisanlarini
aksiyon almaya davet etmektedir. Argelik Gondilllleri
yaratilmasi hedeflenen sosyal faydalarin yani sira is birligi
icinde blyumeyi de saglayacaktir.

Arcelik'in stratejik oncelikleri arasinda bulunan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Teknoloji ve Dijitallesme, Egitim ve

Firsat Esitligi ve Surdurulebilir Yagam konularinda

hayata gegirilmek lzere projeler tasarlanmis ve hayata
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gegirilmistir. Bu alanlarda yeni proje fikirleri Gretmek,
projelendirmek ve Argelik ¢alisanlari olarak gevreye ve
toplumsal fayda saglamak igin Sirket iginde gondilldliik
calismalari desteklenmektedir. “Argelik Volunteers” adiyla
12 Ulkede gondilld galigan gruplari olusturulmustur. Aralik
ayinda 164 Arcelik Gondllistnin katildidr iki adet toplanti
gergeklestirilmistir. Toplantilarda Kurumsal Gondalldlik
Politikasi ve Argelik Gonulllleri Manifestosu I1siginda Argelik
Gondllist ve Gonullulik kavramlar konusulmus, Argelik
Gondilldlerinin vizyonu ve misyonu paylasiimis ve 2023 yol
haritasi planlanmistir.

Saglikh ve surdurtlebilir yasama ve gevre temizligine
farkindalik yaratmak amaciyla, 2022 yili Ekim ayinda

24 saat iginde diinyanin 50 farkli lokasyonunda Argelik
calisanlariyla plogging aktivitesi gergeklestiriimistir. Dogal
alanlarda birakilmis kagit, plastik, metal ve cam atiklarin
kosarak veya ylrUyerek toplandigi plogging aktivitesiyle
yaklasik 2.000 Arcelik galisani yaklasik 202 km yol kat
ederek toplam 5 ton geri donustdrdlebilir atik toplamis ve
geri donusim tesislerine ulastirmistir.

Egitim ve Firsat esitligi kapsaminda 44'Uncu istanbul
Maratonu’'nda Arcelik kosu takimi, yetkili saticilar ve
servislerden olusan 200'den fazla Argelik'li, Ttrk Egitim
Vakfl-Mustafa V. Kog Burs Fonu adina farkindalik
yaratmak ve destek toplamak amaciyla “lyilik Kosusu”
gergeklestirmistir.

Surdurulebilir toplum
icin farkindalik yaratmak
amaciyla ¢aligsmalar
yurutilmektedir.



Okula Destek Dernegi is birligi ile gocuklarin matematik
becerilerinin gelismesi ve gelecede daha guglu
hazirlanmalariigin “Gelecege Tam Not” projesi
baslatilmistir. Proje kapsaminda %60’ kiz 6grencilerden
olusan 486 6grenci, 52 farkli sinifta gonulli egitmenlerden
haftalik dersler almistir. Yaz doneminde Argelik
blinyesinden 16 gondlld egitmenin katilimiyla 174 6grenci
yaz okulu dersleri almistir.

Kurumsal Gonullulik Politikasi
[ https://www.arcelikglobal.com/media/5742/kurumsal-
gonulluluk-politikasi.pdf

istiraklerimizin Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
DAWLANCE

Dawlance, tiyatro, kriket, edebiyat festivalleri ve yemek
programlari aracih§iyla tiketicilerle etkili iletisim
kurma galigmalari yapmistir. Cevresel fayda yaratma
stratejisi kapsaminda, 2021 yilinda bir surdurdlebilirlik
projesi gelistirme taahhtdinde bulunan Dawlance,
2022 yilinda karbon ayak izini dengelemek i¢in 10.000
agac dikmistir. Agag dikiminin ilk asamasi, musteri
hizmetleri operasyonundan kaynaklanan karbon ayak
izini dengelemeye yardimci olacak 2.000 ceviz agacinin
Chitral'a dikilmesiyle gergeklesmistir. Ayrica Dawlance,
gesitli promosyon faaliyetlerinde kullanilan/kullaniimis

POS malzemelerinin sik bez ¢antalara geri dondstirilmesi

amaclyla Hunar Vakfi ile is birligi gergeklestirmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

insanlarin yasamlarini iyilestirme misyonundan ilham
alan Sirket galisanlari, yikict yagmur firtinalari ve kuvvetli
sellerden olumsuz etkilenen kisilerin gerekli saglik
hizmetlerine erisimini saglamak i¢in Indus Hospital
Karachi'ye bagista bulunmustur.

SINGER BANGLADESH

Singer Bagladesh, yerel topluluklari glclendirmeyi
amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda Sirket calisanlari,
gelir seviyesi duslk, dezavantajli bir bolge olan Dakka'nin
Naya Paltan bolgesindeki bir okulu ziyaret etmistir. Ziyaret
sirasinda gocuklara 6gle yemegi de diizenlenmistir.
Calisanlar, 6grencilere okul gantasi ve kirtasiye malzemeleri
desteginde bulunmustur.

VOLTASBEKO

VoltasBeko'da saat Ucretli galisanlarin %371'i kadindir ve
kaynak, kapi metal hatti gibi kritik alanlarda kadinlar gérev
almaktadir. Sirket, toplam ¢alisanlar igcinde kadin oranini
artirmay! hedeflemektedir. Halihazirda yeni camasir
makinesi Uretim hattinda galisan operatorlerin %50'sini
kadin galisanlar olusturmaktadir.

VoltasBeko toplumu desteklemek amaciyla “Joy of Giving”
kampanyasi dizenlemektedir. Bu kapsamda, giyilebilir iyi
durumdaki giysiler, oyuncaklar, kirtasiye, yiyecek ve tuvalet
malzemeleri, calisanlardan gonullu olarak toplanmakta;
Hindistan'in Sanand ve Ahmedabad sehirlerindeki yerel
STK'lara ve huzurevlerine bagislanmaktadir.

Sirket 6te yandan, dodal kaynaklari korumak icin yurttttga
su verimliligi projesi kapsaminda, yagmur sularini geri
kazanmaktadir.

195

Genel Kurul

Bir Bakista Arcelik

2022 Yili Nasil Gegti?

x
=
=
©
3
2
3
kel
)
3
(%]
[
>
x
T
o
o
<

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Diger Bilgilendirmeler


https://www.arcelikglobal.com/media/5742/kurumsal-gonulluluk-politikasi.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/5742/kurumsal-gonulluluk-politikasi.pdf

Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Isimiz i¢in Teknoloji

Arcelik, calisanlarina
kendilerini degerli ve
saygin hissettikleri
bir is ortami1 sunmayi
amaclamaktadir.

Arcelik, diristlikten 6din vermeden,
kapsayicilik ve gesitlilik anlayisinin en iyi
sekilde uygulandigi saglkli bir sirket kiiltiri
olusturmaktadir.

Arcelik, dlinyadaki gelismeleri dikkate alarak daima
basarili olma ve yarattigi de@erleri sirdrtlebilir bir sekilde
gelecek nesillere aktarma hedefini gergeklestirmek izere
kararli adimlarla ilerlemektedir. Sirket, dirtstlikten 6din
vermeden, kapsayicilik ve gesitlilik anlayisinin en iyi
sekilde uygulandidr saglikli bir sirket kilturd olusturarak,
galisanlarina kendilerini degerli ve saygin hissettikleri
firsatlari esitlik ilkesini gozeterek sunmaktadir.

Cesitliligin glcine inan Argelik, farkli deneyimleri ve
perspektifleri olan bireyleri bir araya getirerek yeni fikir ve
¢OzUm Uretmeye elverigli, destekleyici ortamlar sunarak,
tlm dinyada givenilir ve strddrdlebilir bir deder zinciri
yaratmay! ortak hedefi olarak belirlemistir.
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insan Kaynaklari Yaklagimimiz

Global dlgekte hizla buytyen Argelik; farkli kiltlrlere,
yetkinliklere ve farkli rol ile sorumluluklara sahip insan
kaynagini tek bir amag, ortak dil ve degerler altinda
birlestirmek amaciyla ¢alisanlarin katiimi, paylasimlar
tzerine "Arcelik Global Kultir Kodu'nu inga etmistir.

Global Amacimiz

Arcelik, calisanlarinin dinyada yaratmak istedigi etkiyi
“Her Evde Surdurlebilir Yagamlara ilham Vermek (Inspire
Sustainable Lives in Every Home)" olarak tanimlamaktadir.

+ Duinya gapindaki surdurtlebilir yagam tarzlarina erigimi
her eve ulasilabilir kilarak, kiresel olgekte toplumlarda ve
gezegenimizde olumlu bir etki elde etmek,

+ Bu etkiyi, eylemlerin yani sira baskalarina da ilham
vererek gergeklestirmek

Arcelik calisanlarinin onceliklerindendir.
Degerlerimiz

Arcelik calisanlarrigin Argelik’i tanimlayan, galisanlarin
kiymet verdikleri, kararlarinda ve aksiyonlarinda onlara yon
veren degerler asagida yer almaktadir:

+ Cevreye ve topluma karsi duyarlilik: Argelik galisanlari,
daima gezegenimizin ve toplumun ¢ikarina en iyi sekilde
hizmet ederek surdurilebilirlige giden yolda kilavuzluk
etme gorevinin oncelikli sorumluluklar olduguna inanir.

+ Birbirimize gosterdigimiz saygi ve sefkat: Calisanlar,
farklilklardan beslenerek, farkli yetkinliklerdeki, farkli
kilturlerdeki her bireye degder vererek, tek Argelik olarak
ortak amagta birlesir.

+ Kazanma gururu: Her daim sorgulayarak, daha ileriye
gitmeyi hedefler, birlik olarak basarmaya, kazanmaya
odaklanip, her daim daha iyisini yapmak igin birbirlerini
motive eder.

+ Birlikte biiylime tutkusu: Birbirlerine destek olur, yardim
eder; ekip gicine inanir.



Liderlik DNA'SI

Arcelik calisanlarr igin degerlerin anlam buldugu, uzun
dénem basarti igin kritik olan davranig modeli, 5 Liderlik
DNA'sI altinda belirtiimektedir. Argelik ¢alisanlar;

1. Amag odaklilik ve kapsayicilikla liderlik eder,
2. Kazanma cosgkusunu harekete gegirir,

3. Gelecegi sekillendirir,

4. Gelecegin yeteneklerini yetistirir,

5.1s birligi icinde biyiimeyi tesvik eder.
Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik

Gesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik, Argelik kdltdr
degerlerinin odagini olugturmaktadir. Argelik ayni zamanda,
birbirine saygi ve sefkat ile gevreye ve topluma duyarlilik
degerlerini de 6nemsemektedir. Farkli gegmislere sahip
olan her bir bireye deger vermekte, onlardan gi¢ almakta
ve hizmet verdigi topluluklarin ¢ikarlari dogrultusunda
hareket ederek surdurtlebilirlige oncilik etmektedir.

Argelik'te her bir bireyin kendi gibi olabilmesi, tim
potansiyelini agiga gikarabilmesi ve Arcelik'in basarisina
tam olarak katkida bulunabilmesi igin farkli becerilere,
deneyimlere, bakis agilarina ve kimliklere deger
verilmektedir. Boylelikle Sirket, calisanlarina gesitlilik iceren
bir is yeri, esit ve kapsayici stregleri olan bir kiltlr inga
etmektedir.

Farkliliklarin gicinl agida gikarmak, Argelik'in her
evde sirddurdlebilir yagsamlara ilham verme amacini
gergeklestirmesini saglamada biyik rol oynamaktadir.

Argelik amacina ulasmak icin, gesitlilige sahip bir is
gucunin ve kapsayicl bir kiltirin hayati onem tasidigini
bilerek bir dizi aksiyonlar almistir. 2022 yilinda, gesitlilik,
hakkaniyet ve kapsayicilik konularina odaklanan bir
yoneticilik pozisyonu da dahil olmak tzere 6zel bir kiresel
ekip kurulmustur. Calisanlarin seslerini daha iyi duyabilmek
icin 6.000 galisanin katildigr kapsayicilik konusuna 6zel
kdresel bir galisan anketi gergeklestirilmistir. Anketin
ciktilariyla ilgili galisanlarla dinleme gorismeleri yapilmis
ve bu konuda fikirler gelistirilerek ¢aligan deneyimini
iyilestirmek adina kiresel bir “Cesitlilik, Hakkaniyet

ve Kapsayicilik Komitesi” kurulmustur. Ust yonetim
tarafindan desteklenen komitenin ve ekibin galigmalari
sayesinde stratejilerin belirlenmesi ve akabinde gok sayida
uygulamanin hayata gegmesi beklenmektedir. Argelik, 2022
yilinda belirlenen stratejik yol haritasi dogrultusunda ortak

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Farkli becerilere,
deneyimlere, bakis
acilarina ve kimliklere
deger verir.

ihtiyaclara kiresel dizeyde odaklanirken, bolgelerin 6zel ve
yerel ihtiyaglarinin da farkinda olarak lokal odak noktalari
belirlemektedir. 2023 yilinda bu dogrultuda lokal ve global
aksiyonlar devreye alinacaktir.

Argelik, 2023 ¢esitlilik yol haritasinin bir pargasi olarak,
hizmet verdigi bolgelerin demografileriyle uyumlu gesitlilik
gosteren bir isglici hedeflemektedir. Yetenek yonetimi
slreglerinde gesitlilige rehberlik etmek amaciyla bir
referans noktasi olarak cinsiyet, nesil ve milliyetle ilgili
galisan verileri dlizenli olarak degerlendirmekte ve gelecege
uygun yedekleme ve ise alim havuzlari olusturulmasi
saglanmaktadir.

Sirket, kapsayici bir kdltdr dontisimunun bir pargasi
olarak, tim ydneticilere 2023 yilinda bilingsiz dnyargi
egitimleri vermeyi ve ortak bir dil ve anlayis olusturmayi
hedeflemektedir. Buna yonelik igerik ¢alismalari 2022
yilinda baslatilmistir. Arcelik'te, is'te Esitlik Bildirgesi ve
Global Ayrimciligi ve Tacizi Onleme Politikasi uyarinca;
etnik koken, din, dil, Irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, milliyet,
engellilik veya kulturel farkhliklarina bakilmaksizin her
kokenden galigan memnuniyetle kargilanmaktadir. Sirket,
bireyin gegmisine dayali her tirld ayrimciliga karsi sifir
tolerans politikasina sahiptir.

Arcelik Is'te Esitlik Bildirgesi:
(7 https://www.arcelikglobal.com/media/3414/is-te_es-
itlik.pdf

Argelik Global Ayrimciligi ve Tacizi Onleme Politikasi:
[ https://www.arcelikglobal.com/media/6378/global-
ayrimciligi-ve-tacizi-onleme-politikasi.pdf
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Isimiz i¢in Teknoloji

Argelik gesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik amacina paralel
olarak gosterdigi performansiyla 2023 Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde yer alan 485 sirketten biri olmustur.

Engelsizler Projesi

Engelsizler Projesi Aralik 2021'de 14 calisan ile baslamistir.
ilk 3 ay BilgeAdam Teknoloji firmasi ile is birligi saglanarak
teknik ve softskill egitimler verilmistir. Ayrica, katilimcilara
Argelik igerisinden birer mentor atamasi gergeklestirilmistir.
Teknik egitimlerini tamamlayan ¢alisanlar monitoring
ekiplerine atanarak First Line Support ve Second Line
Support gorevlerini Ustlenmistir. 2023 yilinda da sureg ilgili
galisanlar ile devam edecek, ekiplerin taleplerine istinaden
yeni atamalar da yapilacaktir.

Arcelik'te Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Argelik, esit ve adil toplumlara katkida bulunmak igin
toplumsal cinsiyet esitligini, kadinin gliglenmesini ve
esit kosullarda sosyal ve ekonomik ortamlara katilimini
desteklemektedir. Kadinlarin is yasaminda aktif rol
almasi, her seviyede kadin galisan oraninin yikselmesi
ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaligin
artirlmasi igin galismaktadir. TUm projeler, operasyonlar
ve uygulamalar, cinsiyet ayirimini ortadan kaldirma
hedefinden yola gikilarak, toplumsal cinsiyet esitligi
algisi perspektifinden degerlendirilmektedir. Argelik
ofisleri ve Uretim tesislerinin yani sira tedarikgiler, yetkili
servisler, bayiler ve magdazalarda da kadin istihdami tegvik

Arcelik, 2023
Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi’'nde yer
almaya hak kazanan
485 sirketten biridir.
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edilmektedir. 2017 yilindan bu yana Birlesmis Milletler
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (UN WEPs) imzacisi
olan Argelik, sosyo-ekonomik kalkinmayi hizlandirmanin
en onemli unsurlarindan biri olan is diinyasinda kadinin
gliglenmesi hedefine odaklanmaktadir.

Cinsiyet Esitligi Hedefleri

Arcelik, isgtctnde gesitliligi saglamak ve cinsiyet
cesitliligi anlaminda dengeye ulagmak adina 2030 yilina
kadar ulagsmak istedigi hedefleri agiklamistir. Argelik'in,
kadin galisanlar igin her seviyede ve 6zellikle STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics - Fen,
Teknoloji, Mihendislik, Matematik) alaninda nitel ve nicel
hedefleri bulunmaktadir. Nitel ve nicel hedefler ise alim
ve yetenek yonetimi basta olmak Uzere insan kaynaklari
operasyonlarina entegre edilmistir. Argelik, KPI hedefleri
dogrultusunda is glictndeki ve yonetim seviyelerindeki
kadin ¢aligan ve kadin yonetici sayilarini ve STEM
alanlarinda yer alan kadin ¢alisan sayilarini takip etmekte
ve bu patikalardaki kadin galisanlari desteklemektedir.
ise alim, terfi, atama ve rotasyon slregleri izlenmekte ve
gerekli noktalarda departman / fonksiyon bazli aksiyonlar
belirlenmektedir. Aday listeleri ve ise alimlarda ilgili
departmandaki cinsiyet dengesini yonetecek sekilde
degerlendirme yapilmaktadir. Hedeflerin ayrintilan Argelik
2021 Surddrdlebilirlik Raporu'nda yer almaktadir.

Arcelik 2021 Surddrtlebilirlik Raporu:
[ https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Arcelik yonetim kurulunda gesitlilik politikasina gore,
yonetim kurulu seviyesinde de cinsiyet esitligi hedefleri
vermistir. 2026 yilina kadar yonetim kurulundaki kadin Gye
oranini %25 oranina gikarmayi hedeflemektedir. Su anda
yonetim kurulundaki kadin tye oranimiz %20 oranindadir.

Arcelik Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi:
[ https://www.arcelikglobal.com/media/6313/arcelik-yk-
cesitlilik-politikasi_25521_.pdf

Arcelik, Action Coalition taahhtleri kapsaminda STEM
alaninda kadin galigan oranini 2026'ya kadar %35’e ¢ikarma
hedefi vermistir. 2022 yilinda kiresel operasyonlarindaki
kadin istihdam oranini yillik %19,46'ya ulastiran Argelik bu
hedefe ulagsmak i¢in asagdidaki faaliyetler yurttulmdstur:


https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_sustainability_report.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_sustainability_report.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/6313/arcelik-yk-cesitlilik-politikasi_25521_.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/6313/arcelik-yk-cesitlilik-politikasi_25521_.pdf

+ Yoneticiler ile paylasilan aday listelerinde %50 kadin -
%50 erkek oranlarinin gozetilmesi

+ Insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimaisi ile Yetenek
Kdlturd ve DEI (Gesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik)
Direktorleri'nin hedef kartlarinda gesitliligin yer almasi

+ Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik Politikasi'nin (DEI
Policy) hazirlanmasi

+ WE-inTech ve Dijital Kanatlar gibi Action Coalition
kapsamindaki diger projelerle istihdam hedefinin
desteklenmesi

+ 2030 yiliigin her seviyedeki kadinlari kapsayan cinsiyet
esitligi hedefleri

Egitim ve Giiclenme Projeleri

Toplumsal cinsiyet esitliginin insa edilmesi ve esitsizliklerle
mdicadele igin egitimin ve glglenme programlarinin
glicine inanan Argelik, 2022 yilinda projelerini daha
butlnsel gesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik bakis agisiyla
gelistirmeye ve buna gore galigmalarini hayata gegirmeye
devam etmistir.

Kadin Liderlik Egitimleri

Arcelik, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortaya koydugu
engelleri kaldirmak adina kadin liderlik egitimlerine
devam etmektedir. Sirket is gliciinde cinsiyet dengesine
ulasma hedefine paralel olarak, her seviyede kadin
galisan sayilarini gogaltmayi amacglamaktadir. Yonetim
seviyesindeki kadin galisan sayilarini artirmayi hedefleyen
kadin liderlik egitimlerinin yani sira kadin galisanlarin
isyerindeki profesyonel agdini genisletmeleri ve birbirlerinden
ogrenmelerini desteklemek adina belirli yetkinlikler
cercevesinde fikir paylasimlarinin yapilacagi grup
gortsmeleri baslatilmistir. 2022 yilinda egitim ve grup
gortsmelerinden 23 kisi yararlanmistir. 2023 yilinda ise
cati mentorluk programi altinda kadin liderligi mentorluk
programi da hayata gegirilecektir.

Kadin Operatorler igin Endiistri 4.0 Yetkinlik Gelisim
Programi (Eskisehir)

Kadin galisanlarin ¢galisma hayatinin her alaninda
desteklenmesi yaklasimi gergevesinde, kadin operatorlere
yonelik olarak tasarlanan ve onlarin mesleki gelisimlerini
onceliklendiren programdir. Operatorlerin davranissal

ve teknik gelisimine odaklanan 26 glnltk kapsamli bir
program ile kadin ¢alisanlarin Endustri 4.0 dontsimunde
katihmlarini ve katkilarini gtglendirmek amaclanmistir.
Programa 16 kisinin katimi gergeklesmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Gelecegi Yakal@ Atolye Caligsmasi, SheMate ve
Babadestek Programi

MESS is birligi ile lise 6grencilerine yonelik olarak
kodlama, robotik ve ¢ boyutlu tasarim konularinda atolye
galismalarinin yer aldi§i Gelecegi Yakal@, kiz gocuklarinin
teknoloji ve dijitallesme yetkinliklerini artirmak ve
yeteneklerini gelistirmek amaciyla galisanlarin 11-15 yas
arasindaki kiz gocuklarina yonelik olarak planlanan egitim
programi SheMate ve aile iginde demokratik davranislarin
gelismesine katkida bulunmayi amaglayan Babadestek
programlari yiz yuze gergeklesen programlar olmasi
nedeniyle pandemi stirecinde durdurulmustur. 2023 yili
igin farkli programlar igin galismalar devam etmektedir.
SheMate programinin yeniden tasarlanan mentorluk
programinin bir pargasi olarak 2023 yilinda uygulamaya
alinmasi planlanmaktadir.

insan Haklari

Arcelik, calisanlarina, insan haklarinin 6n planda tutuldugu,
adil ve esit bir calisma ortami sunmaktadir. insan haklari
konusundaki yaklasim ve tutumunu belirlerken gonulli
katiimacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ve Uluslararasi Galisma Orgiiti

(ILO) inisiyatiflerinin gerekliliklerini esas almakta ve bu
esaslara uygun olarak gelistirdigi tim faaliyetlerini seffaf
bir sekilde raporlamaktadir. Argelik, Home Appliance
Europe'un (APPLiA) davranis kurallarini imzalayan énci
sirketlerdendir.

Arcelik'te insan haklar konularini yiritmek tizere insan
Kaynaklari Departmani’na bagl olarak insan Haklari
Fonksiyonu yapilanmasina gidilmistir. Departman global
organizasyonda insan haklari i¢ ve dis denetimlerini
organize etmek, insan haklari risklerine gére insan Haklar
Risk Haritalar'ni olusturmak, insan Haklar Durum Tespit
Prosedirl’nde yer aldidi Uzere dizenleyici ve onleyici
faaliyetleri almaktan sorumludur.

insan Haklari Departmani sistematik olarak yilda dort
kere olmak tizere Sirket insan Haklar Komitesi'ni
toplamaktadir. Komitede tiim deger zincirini kapsayacak
sekilde, potansiyel insan haklari risk haritalari, insan
haklari konularinda alinan ve alinacak onlemler tzerine
gorisiilmektedir. insan Haklari Komitesi'nin temel gdrevi,
proaktif olarak aksiyonlarin alinarak deger zincirinde

olan higbir birey tzerinde olumsuz bir etkisi olmamasidir.
insan Haklari Komitesi'ne insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi bagkanlik etmektedir. Endustriyel iligkiler, insan
Haklari, idari isler ve Is Guivenligi Direktori, Komite'nin
Genel Sekreterlik gorevindedir. Komite uyeleri arasinda
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Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, Uretim
ve Teknoloji Genel Midur Yardimcisi, Satinalma ve Tedarik
Zinciri Genel Mudur Yardimceisi bulunmaktadir. Komite'

de ayrica Is Saghgi ve Giivenligi, Global iletisim, Global
Uyum, Surdurtlebilirlik, Kalite, Gevre Departmanlarinin
yoneticileri yer almaktadir. Sirket insan Haklari Komitesi
Baskani olan insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi,
insan Haklari alaninda yapilan aksiyonlari ceyreklik
donemlerde Kog Holding Dayanikl Tlketim Grubu
Baskanr'na raporlamaktadir. Kog Holding Dayanikl Tiketim
Grubu Baskani insan Haklar’'ndan sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Sirket insan Haklar Komitesi'nin yaninda insan haklari
konularini isletmeler bazinda da degerlendirebilmek igin,
her isletmede ayr olmak lzere ‘Lokasyon insan Haklar
Komitesi’ bulunmaktadir. Komite'de Lokasyonlarin Ust
Diizey Yoneticileri daimi Uyedir. Lokasyon insan Haklari
Komitesi'nde ilgili lokasyon 6zelinde gorisulen insan
haklari konularinin ardindan alinan kararlar insan Haklari
Departmani tarafindan Sirket insan Haklari Komitesi'ne
iletilmektedir.

Sirket insan Haklar Komitesi'nin yaninda insan Haklari
konularini isletmeler bazinda da degerlendirebilmek igin
her isletmede ayri olmak (izere Lokasyon insan Haklari
Komitesi bulunmaktadir. Komite'de Lokasyonlarin Ust
Diizey Yoneticileri daimi tyedir. Lokasyon insan Haklari
Komitesi'nde ilgili lokasyon 6zelinde gorisiilen insan
Haklari konularinin ardindan alinan kararlar insan Haklari
Departmani tarafindan Sirket insan Haklar Komitesi'ne
iletilir.

Arcelik insan haklari ve
¢alisan haklarinin

tlim tedarik zincirinde
uygulanmasina 6zen
gostermektedir.
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Arcelik'te ise alim surecinden Ucretlendirmeye kadar

tim insan kaynaklari streglerinde hakkaniyet prensibi
gercevesinde hareket edilmektedir. Basariya bagl liyakat
ve firsat esitligi ilkesi dogrultusunda, egitim, bilgi, beceri,
yetkinlik ve deneyim gibi ise uygunluk kriterleri g6z dntinde
bulundurularak adil bir is ortami saglanmaktadir. Etnik
koken, dil, din, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, uyruk, maluliyet
veya kulturel farklliklar nedeniyle ayrimcilik yapilmasina
izin verilmemektedir. insan ve Galisan Haklar'na yonelik
politikalara asagidaki linklerden ulasilabilmektedir:

Arcelik Global is Etigi lIkeleri:
(7 https://www.arcelikglobal.com/media/5511/1_global-is-
etigi-ilkeleri_.pdf

[ https://www.arcelikglobal.com/media/5510/1_global-
code-of-conduct_.pdf

Global Insan Haklari Politikasi:
(7 https://www.arcelikglobal.com/media/6235/15_global-
insan-haklari-politikasi-tr-2.pdf

Insan Haklari Durum Tespit Prosediiri:
7 https://www.arcelikglobal.com/media/6508/human_
rights_due_diligence.pdf

Arcelik, calisanlarinin sendikaya tye olma ve toplu is
sOzlesmesi yapma 0zgurlligiine saygr duymaktadir. Argelik,
kendi operasyonlarinda ve tedarikgi operasyonlarinda,
bulundugu Ulkedeki is hayatini dliizenleyen mevzuatlara

siki sikiya bagl olup, gocuk isGi galistirma, zorla ve

zorunlu galistirma uygulamalarina higbir sekilde tolerans
gostermemektedir.

Argelik Is Yeri Sosyal Uyumluluk Girisimi'nin (Business
Social Compliance Initiative-BSCI) ve Tedarikgi Etik Veri
Paylasimr'nin (Suppliers Ethical Data Exchange-Sedex)
denetimlerine tabidir. Sosyal yonetim sistemi, galigan
katilimi, sendikal orgltlenme ve toplu s6zlesme 6zgurligu,
ayrimcilidin énlenmesi, adil tcretlendirme, galisma saatleri,
ISG, glivencesiz galismayi dnleme, zorla galistirma ve
cocuk isgiligini dnleme, gevrenin korunmasi ve etik is
davranigi konulari BSCI denetimleri kapsaminda takip
edilmektedir. Denetim sonuglarina gore diizenleyici ve
onleyici faaliyet planlari yapilmakta ve takip edilmektedir.
Arcelik, faaliyet gosterdigi tim ulkelerde ilgili yasal
mevzuata ve gerekliliklere uygun hareket etmektedir. insan
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haklari ve caligan haklarr ilkelerinin ve firsat esitliginin tim
tedarik zincirinde uygulanmasini teminat altina almak adina
tedarikgilerine yonelik denetimler gergeklestirmektedir. Sifir
tolerans politikasina gore Argelik insan haklari ihlali yapan
tedarikgileri ile iliskilerini sonlandirmaktadir.

Galisanlara Sunulan Sosyal imkanlar
Arcelik Hobi Kuliipleri

Pandemi sonrasi tekrar yapilandirilarak ve galisanlari
dinleyerek, 6ne gikan ortak 15 alanda (dans, doga
sporlari, elektronik-robotik, fotografcilik, gaming - e-spor,
gastronomi, gorsel sanatlar, hobi bahgeciligi, kitap, kutu
oyunlari, muzik, satrang, sinema, surdurulebilir yagam,
tiyatro) ¢alisanlarin bir araya gelebilecegi ve farkli ilgi
alanlarinda etkinlikler organize edebilecegi hobi kultpleri
kurulmustur. 2022 yili boyunca hobi kullpleri kapsaminda
gevrimici ve sahada gesitli aktiviteler gergeklestirmistir.
Hobi kulUpleri kapsaminda, galisanlara farkli konular
hakkinda temel bilgi verme ve ilgi uyandirma hedefi tagiyan
online hobi atélyeleri diizenlenmistir. Toplam 20 hobi
atolyesine 6.000'i agkin Argelik ¢alisani katilmistir.

Cevrimigi etkinliklerin yani sira sahada da faaliyetler
gergeklestirilmistir. Hobi kullpleri tGyelerinin bir araya
gelerek dlizenledikleri etkinliklerin yani sira Argelik
genelinde yapilan etkinliklerde de kullpler yer almistir.
Global Kilttir Lansmani kapsaminda Tiyatro Kultibd Gyeleri,
Dlinya Mizik Gund kapsaminda Muzik Kulibu Uyeleri
sahne almistir. Dinya Cevre Giind'ne farkindalik yaratmak
lzere Doga Sporlari Kulibu gevre temizligi etkinligi
organize etmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Arcelik Spor Takimlan

Argelik'te kampus, isletmeler ve istirakleri biinyesinde
yaklasik 800 ¢alisanin gondlli katilimiyla kurulmus, 17
branstan 24 spor takimi bulunmaktadir. Bu takimlar
faaliyet planlarina gore, Sirket adina farkli organizasyonlara
katilmakta; yil boyunca belli dis organizasyonlarda, yurt

ici satis / servis temsilcileriyle birlikte genis katilimla

yer almaktadirlar. Bu etkinliklerde, Kog Holding ve

Arcelik Stratejik lletisim ekiplerinin yonlendirmesiyle,
belirlenen konularda yardimseverlik calismalari da
gerceklestiriimektedir.

Arcelik spor takimlari, yil boyunca kurumsal sirket
liglerinde, Kog Toplulugu Spor Senlikleri'nde ve resmi

lig ve organizasyonlarda Argelik'i temsilen yer almistir.
2022 yilinda 33'lincisu diizenlenen Kog Toplulugu Spor
Senlikleri'nde 257 Argelik galisani 4 bolgede ve 10 bransta
Arcelik'i temsilen yer almistir. Argelik spor takimlari,
yaristiklari 10 bransta (Sanal Kosu 6K, Sanal Kosu 9K,
Badminton, Masa Tenisi, Tenis, Online FIFA, E-Sailing, Kros
Kosu, Online Basketbol, Dag Bisikleti) toplam 15 kupa
kazanmistir.

Tenis takimi, 17'inci Kog Toplulugu Sirketleri Tenis Ligi'nde,
Masa Tenisi takimi Kog Toplulugu Sirketleri Masa Tenisi
Ligi'nde Arcelik'i temsil etmistir.

Kog Toplulugu liglerinin yani sira Argelik spor takimlari
resmi lig ve organizasyonlarda ve kurumsal sirket liglerinde
de yer almistir.

- Arcelik Basketbol takimi, Decathlon Sirketler Ligi
Basketbol Sampiyonlugu’na ulagmistir.

- Arcelik Kosu Takimi, Eskisehir Yar Maratonu ve istanbul
Maratonu'nda yer alirken, Cumhuriyet Kosusu'nda
Sirketler kategorisinde birincilik kazanmistir.

« Argelik Yiizme Takimi, istanbul ve Ganakkale Bogazi
yarislarinda Arcelik'i temsilen yer almistir.

+ Argelik Yelken Takimi, yil boyunca Turkiye Yelken
Federasyonu takvimindeki yanslarda Argelik’i temsilen
yer alarak podyum dereceleri elde etmistir. 3'lincu
Uluslararasi Cumhurbaskanligi Yat Yariglar’nin Mugla
etabinda Genel Kategori birinciligini ve Ekim ayinda
yapilan istanbul etabinda da basarili sonug alarak
Cumhurbagkanhdi trofesini kazanmistir.
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Arcelik Wellbeing Etkinlikleri

Argelik, calisanlarin esenliginin korunmasi igin yil boyunca
gesitli alanlarda faaliyetler yliritmektedir. Galiganlarin
fiziksel ve zihinsel sagliklari online beslenme koglugu,
bilingli beslenme seanslari, online terapi ve saglik hizmetleri
ile desteklenmektedir.

2022 yilinda, 4 farkli zamanda yapilan oturumlarla
Saglikli / Bilingli Beslenme egitimleri serisi dlizenlenerek,
galisanlarda farkindalik yaratmak ve saglikli beslenmeye
tesvik etmek amaglanmistir. Online sdylesilere 1.200°den
fazla Argelik galigani katilmistir.

Pandemi sartlarinin hafiflemesine paralel olarak, 2022 yili
Mayis ayi itibarlyla kamptslerde spor salonlari kademeli
olarak tekrar devreye alinmistir. Galisanlarin fiziksel ve
mental sagliklarinin, spor salonlarindaki fitness ekipmani
kullanim imkanlarinin yani sira, diizenli stidyo dersleri
konusunda uzman eg@itmenlerle (yoga, fonksiyonel
antrenman vb.) desteklenmesi hedeflenmistir.

Calisanlarin sosyal esenliklerinin de desteklenmesi
ve gelisimi hedeflenerek, degisik ilgi alanlarina gore
olusturulan galisan kullpleri, online atolyeler ve spor
takimlari yil boyu faaliyet gostermistir.

Argelik Wellbeing gelisim stratejisi kapsaminda, galisanlarin
talep ettikleri 3 alanda kendilerini gelistirmeleri igin katalog
egitimleri devreye alinmasi planlanmistir.

Argelik Galisan Kuliipleri

Argelik'in galisanlarin mesai saatleri diginda deneyimlemek
/ gelistirmek istedigi hobilerine destek vermek amaciyla,
farkliilgi alanlarina hitap eden 15 adet hobi kulibi
bulunmaktadir. Bunlar; dans, doga sporlari, elektronik-
robotik, fotografcilik, gaming- esports, gastronomi, gorsel
sanatlar, hobi bahceciligi, kitap, kutu oyunlar, muzik,
satrang, sinema, surdurtlebilir yagam ve tiyatrodur.

Arcelik galisanlari hobi kullpleri sayesinde, Sirket'in

de verdigi belli oranda katki pay! destegiyle (egitim,
organizasyon, ulagim vb.) hobilerini disaridan bireysel
olarak surdiirmeye kiyasla daha avantajli imkanlar elde
etmektedir. Kullpler, calisanlarin bireysel olarak sosyal ve
kdltrel gelisimine fayda saglamasinin yani sira kolektif

202

olarak hareket etmeyi, benzer ilgi alanlarindaki farkli isletme
/ kampus galisanlarinin birbirlerini tanimasini, Sirket ici
iletisim baglarinin gliglenmesini katki saglamaktir.

2022 yilinda fiziksel etkinliklerin yani sira hibrit olarak, tim
Argelik galisanlarinin katiimina agik 22 online hobi atolyesi
dizenlenmistir. Toplam katilimci sayisinin 5.000' astid
etkinlik serisi ile galiganlarin farkli ilgi alanlarini tanimasi
ve gastronomi, sanat tarihi, mizik, sinema gibi gesitli
kulttrel / sosyal alanlarda kendilerini gelistirecek bir mecra
saglanmasi amaglanmistir.

Pandemi sartlarinin hafiflemesine paralel, Tiyatro, Mizik
ve Doga Sporlar kultiplerinin fiziksel calismalari da tekrar
baslamistir. Ayni zamanda, denizcilik ve yelken alaninda
ilgisi olan calisanlara Sirket destegiyle temel ve ileri
yelkencilik egitimleri verilmektedir.

Galisanlara Yonelik Yapilan Ozel Etkinlikler

Yillik faaliyet plani kapsaminda belirlenen 6zel ginlerde
galisan deneyimine olumlu katki saglamayr amaclayan
etkinlikler organize edilmistir (Anneler Giind, Babalar Gind,
Dlnya Mizik Gunu, Fotografgilik Gind vb.).

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda gocuklari
sUrdurulebilirlik hakkinda bilinglendirmek amaciyla 3-13
yas aralijinda ¢ocugu bulunan 11.300 galisanin gocuduna
gevre ve surdurtlebilirlik temali kitaplar hediye edilmistir.

is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Argelik, Is Saghgi ve Givenligi (ISG) hedefini “Sifir is Kazas
ve Sifir Meslek Hastaligi” olarak belirlemis ve Arcelik iSG
Politikast ile yayinlamistir.

Argelik ISG kdiltlrini giiglendirecek projeler ile birlikte yeni
teknoloji ve dijital gozimleri kullanarak sifir is kazasi ve
meslek hastali§l hedefine ulasmayi amaclamaktadir.

inovasyon ve teknolojiye odaklanarak sektdrdeki hizla
degisen galisma ortamlarina ayak uyduracak, halihazirda
yuritiilen ISG uygulamalarini gliclendirecek ve insan
hatasini asgariye indirecek sistemler Gizerinde ¢alismalar
yuriitiilmektedir. insan ve makine etkilesimi sirasinda
galisanin zarar gormesini onleyecek otomatik durdurma
sistemlerine yonelik projeler merkez ve isletme ekipleri ile
koordineli olarak yuritilmektedir.



iSG Yonetim Sistemi Sertifikalari

Arcelik Genel MUdrlik, Bulasik Makinesi isletmesi,
Camasir Makinesi isletmesi, Eskisehir Buzdolabi isletmesi,
Kompresdr isletmesi, Pisirici Cihazlar isletmesi, Elektronik
isletmesi, Beyaz Esya Motor ve Kiigiik Ev Aletleri isletmesi,
Kurutucu igletmesi, Manisa Buzdolabi igletmesi ve
Camasir Makinesi isletmesi; Argelik LG, Rusya Beko

LLC isletmesi, Romanya Arctic igletmeleri, Gliney Afrika
Defy Isletmeleri, Pakistan Dawlance isletmeleri ve Beko
Tayland isletmesi, Argelik Hitachi Tayland isletmeleri, ISO
45001 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesine
sahiptir. ISG calismalari 1ISO 45001 ISG Ydnetim Sistemi
kapsaminda bagimsiz akredite denetim kurulusu tarafindan
denetlenmekte ve belgelendirilmektedir.

iSG Faaliyet Plani

Argelik 2022 yilinda, riskleri onlemek ve azaltmak igin

asagidaki temel faaliyet, calisma ve projelerine devam

etmistir:

« ISG Stireglerinin Dijital Dontisim Galigmalari

+ Makine Guvenligi Devreye Alma, Kullanim ve Bakim QR
Kontrol Uygulamalari

+ Endustriyel Tagsima Araglari ile Glvenli Galisma Projesi

+ ISG Davranis Giivenligi Projeleri

- Dijital ISG Ise Baslama Egitimleri Projesi

« Calisan, Ziyaretgi ve Yikleniciler igin Dijital ISG
Egitimlerinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Kayip Giinlii Kazalanma Orani (%)

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

+ Kog Sistem ISG Yazilimi Yiiklenici Moddili ve Mobil
Uygunsuzluk Bildirim Moddlinin Devreye Alinmasi

« Uzaktan Kurulus igi ISG Denetim Uygulamalar
+ Line Managers and Supervisors Safety Audits

- British Safety Council ISG, Yangin ve Proses Givenligi
Five Star Denetimleri

+ Nakliye, Tagima ve Surts Guvenligi Calismalari

- SlrUs Guvenligi Egitimleri

+ Proses Guvenligi Risk Degderlendirme Calismalari ve
Egitimleri

+ Gulvenli Bakim Projesi

+ Muayene, Kontrol ve Bakim Risk De@erlendirme
Calismalari

+ Etiketleme-Kilitleme Egitim ve Uygulama Projesi
- ISG Degisim Yonetimi Galismalari
« Yiklenici ISG Performans Degerlendirimesi Caligmalari

2022 yilinda, Argelik global operasyonlarinda ¢alisan Kayip
Gunld Kaza Siklik Orani 0.90, yiklenici firma galisanlar
Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani 2,64 ve Argelik galisanlari ile
yUklenici firma galisanlari toplam Kayip GUnli Kaza Siklik
Oraniise 1.12 olarak gergeklesmistir. Meslek Hastaligr Siklik
Oraniise galisanlar i¢in 0.06 seviyesinde gergeklesirken
yUklenici firma galisanlar igin O'dir.

2022 yilinda, tim calisanlara toplam 452.387 saat ve
yiiklenici/tedarikci calisanlarina ise 65.777 saat ISG egitimi
verilmistir.

Toplam iSG Egitimleri (kisi x saat)

4,64
4,23
2,72
’ 2,64
2,08
1,21 1,37
“ 0,90
2018 2019 2020 2021 2022
M GCalisan [ Yiiklenici

65.777
17.108
2.292

36.753
456.145
: 5.867 299.331 452.387
II146.079 141.565

2018 2019 2020 2021 2022

M Argelik Galisanlan [ Yiiklenici/Tedarikgi Toplam
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Isimiz i¢in Teknoloji

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Siirdiiriilebilir Satinalma Yonetimi

Arcelik Global Sorumlu Satinalma Politikasl, tedarikgilerin
Arcelik'in de@erlerine ve mevcut yasal yukimluliklere
uyum sagladigindan emin olmak adina tasarlanmistir. Bu
politikanin kabul edilmesi ve uygulanmasi sozlesmesel bir
yUkUmlaltktur. Argelik'in organizasyon iginde gelistirdigi

Arcelik StrdurUlebilir Tedarikgi Endeksi'yle Arcelik malzeme

ve Uriin tedarik ettigi tedarikgilerden kritik olanlar igin
Tedarikei Siirdirilebilirlik Veri izleme ve Gelistirme

Projesi’'ni baglatmistir. Bu kapsamda, Sirket deger zincirinde

yer alan sosyal, ekonomik ve gevresel risk faktorleri
acisindan degerlendirilmekte ve Global Sorumlu Satinalma
Politikasi geregince Davranis Kurallari denetimlerine tabi
tutulmaktadir.

Arcelik Global Sorumlu Satinalma Politikasi
[7 https://www.arcelikglobal.com/media/5554/sorumlu-
satinalma-politikasi_tr.pdf

Argelik 2025 yilina kadar toplam satinalma hacminin
%90'In1 olusturan malzeme ve Uriin tedarikgilerinden
Kapsam 1, 2 sera gazi emisyonlari, enerji, su, atik
verilerini toplayacaktir, inceleyecektir ve halka agik olarak
paylasacaktir. Buna ek olarak Argelik, hedeflerini ve
tedarikgilerinden beklentilerini paylastigi Surdurtlebilirlik
Yolculugu Taahhitnamesi'ni ttim tedarikgilerine
gondermistir. 2023 yili sonuna kadar kritik tedarikgilerinin
kendi hedeflerini koyacaklarina dair bu taahhitnameyi
imzalamalarini ve bu hedeflerini halka agik olarak
paylasmalarini beklemektedir. Argelik Sorumlu Satinalma
Politikasi dogrultusunda bagimsiz denetim kuruluglari
aracihgiyla is etigi denetimleri yapiimaktadir. Bu sekilde
tedarikgilerin yasalara uygunluk, galisma kosullari, insan
haklar, is saghgi ve gtivenligi ve gevre gibi alanlarda
Arcelik'in beklentilerine uyup uymadigr kontrol edilmekte;
tespit edilen uygunsuzluklar igin tim tedarikgilere
dizeltici 6nleyici faaliyet istegi gonderilmekte ve takibi
yapilmaktadir. Ayrica denetimden kalan tedarikgiler icin
takip denetim yapilmaktadir. Denetimlerde yasalara tam
uyum sartini benimseyen Argelik, gocuk isgi galistirma,
zorla galistirma, ayrimcilik, taciz, risvet veya yolsuzluk
vakalarindan en az bir tanesinin tespit edilmesi durumunda
tedarikgi ile is birligine son vermektedir.
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Tedarikgilere 10 farkl
konuda surdiiriilebilirlik
egitimi verilmistir.

Tedarikgi gelistirme projeleri kapsaminda ise dijital
donlsudm, kalite iyilestirmesi ve verimlilik alanlarinda
projeler yapilmasiyla hem gevresel hem ekonomik anlamda
tasarruf saglanmaktadir.

2022 yilinda Sirket'in toplam satinalma hacminin %90'Ina
denk gelen yiksek cirolu tedarikgilerden 127'si bagimsiz
denetim sirketleri tarafindan is etigi denetimine tabi
tutulmustur. Ayrica distik cirolu 29 tedarikgi de misteri
isterleri dogrultusunda denetlenmistir.

Tedarikgi Siirdiiriilebilirlik Egitimleri

2021 yili itibariyla Argelik, tedarikgilerine strdurtlebilirlik
konularinda, tglncd taraf bagimsiz kurulus araciligiyla
danigsmanlik hizmeti vermeye baglamistir. Ayrica, dogrudan
tedarikgilere webinarlarla surdurdlebilirlik egitimleri
verilmistir. Strdurllebilirlik egitimleri konusunda daha
fazla tedarikgiye ulagabilmek igin 2021 yilinda baslatilan
Dijital Egitim Platformu 2022 yilinda devreye alinmis; 10
farkli konuda egitim tedarikgilerin kullanimina agilmis ve
egitimlere daha kolay ulagmalari saglanmistir.

Tedarikgi Gelistirme Caligmalari

Arcelik Yardimer Sanayi Dontisim ve Gelistirme Bolimd,
tedarikgilerin rekabetgi yonlerini koruyarak strdurtlebilir
dretim yaklagimi gelistirmeleri icin kalite ve verimlilige
odakli faaliyetler ydriitmektedir. Bu kapsamda, tedarikgilerin


https://www.arcelikglobal.com/media/5554/sorumlu-satinalma-politikasi_tr.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/5554/sorumlu-satinalma-politikasi_tr.pdf

ihtiyaclar analiz edilerek gelisimlerini destekleyen
kaynaklar yaratilmakta ve bu kaynaklara erisimleri
kolaylastiriimaktadir. 2022 yilinda, tedarikgi altyapi ve teknik
yeterliliklerini gelistirme, endustride olusan yeni dretim
teknolojilerini tedarikgi ekosisteminde yayginlastirma
galismalari araliksiz strddrdlmdstur. Bu dogrultuda, yil
icinde 134 firma ziyareti ile yardimci sanayilerle kol kola
galismalar gergeklestirilmistir.

+ Maliyet kazanci saglayan 110 proje yil icerisinde devreye
alinmistir.

+ Toplam kazang olarak tamamlanan projelerin getirileriyle
6,8 milyon euro maliyet avantaji saglanmistir. (2021 yilina
kiyasla %272 oraninda tasarruf artisl)

« Tum Argelik isletmeleri ile proje gergeklestiriimis ve
yayginlastirma projeleriyle yurt digi isletmelerde ayn bir
programla kazanglarin yayginlastirimasi saglanmistir.
11 proje i¢in toplam 53 farkli lokasyonda yayginlastirma
Uzerinde galisiimaktadir.

+ Kalite agisindan gelisime agik 18 firma ile 47 farkli
malzeme grubunda kalite iyilestirme galismalari
gerceklestirilmistir.

Arcelik ile ticari faaliyet ylrdten, Turkiye'de sayisi 500
Uzerinde olan yardimci sanayilerin tamami Kraljic
Matrisi yontemiyle farkli kriterlere gore siniflandirilarak,
133 firma stratejik ve darbogaz anlaminda riskli tespit
edilmistir. Argelik, ana odagdina bu firmalari yerlestirerek
plastik sektortinde 50, metal sektoriinde 49, komponent
sektorinde 34 firma hakkinda risk degerlendirmeleri
yapmistir.

Sirket, tedarik zinciri donistimU kapsaminda, satinalma
islemlerinde yurt disina bagimliligin azaltilmasi, tedarik
riskinin dusUrilmesi ve Turkiye'de Uretim teknolojisi
bilgisinin artinimasi hedefi ile yerli Gretime destek
vermektedir. Bu dogrultuda, ithal edilen 123 malzemenin
yurt iginde Uretilmesi icin tedarikgilerle is birligi icinde
yerlilestirme galigsmalar ydritdlmektedir. 2022 yili iginde 15
malzeme igin yerlilestirme tamamlanmistir.

Arcelik, surdurlebilirlik hedefleri dogrultusunda
calismalarini tedarikgilerini de slrece dahil ederek
ylritmeye devam etmektedir. Bu kapsamda yapilan
projelerle tedarikgilerde; hibrit kauguk gegisi projesiyle 8,8
ton, dolgulu ve geri dontisimlu silikona gegis projesiyle
de 7,5 ton ham madde kullanim tasarrufu saglanmistir.
Bu iki proje kapsaminda 113,6 ton daha az CO, salinimi
hedeflenmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

2022 yilinda enerji verimliligi kapsaminda baslatilan
tedarikgilerde verimli motorlar tzerinde yapilan galismaya
gore, 40 yardimcl sanayi ile 1.366 motorun daha verimli
yeni motorlarla degisimi kapsaminda 13 milyon kWh
degerinde enerji kazanci ve 3.000 ton daha az CO, salinimi
hedeflenmektedir.

Arcelik'te gergeklestirilen kokli degisim galismalarindan
Agile Proje Yonetim yapisina uygun bir ekip olusturulmus
ve bu kapsamda en buyik yardimci sanayilerden bir
firma ile galisma gerceklestirilmistir. Sirket'in dijital
olgunluk endeksiyle uyumlu, Degder Zincir Haritalama ile
hizalandigi bir model yaratarak toplam yapinin verimligine
galisiimaktadir. Bu projede tedarikginin tim prosesleri
ugtan uca incelenerek, gerekli iyilestirme noktalari tespit
edilmis ve verimlilik, kalite, kapasite alanlarinda aksiyonlar
belirlenmistir.

Arcelik tedarikgilerine, yetkinlikleriyle uyumlu olarak hem
is hacimlerini artirmak hem de surddrtlebilir, kaliteli ve
uygun maliyetli Gretim igin daha dnce Uretim yapmadiklari
yeni teknolojilerle tretim yetkinlikleri kazandinlmistir.

Bu kapsamda tedarikgilerin altyapi ve teknik yeterlilikleri
iyilestirilerek daha diisik maliyetli trtinlerin Uretimi ve
Argelik tarafindan kullanimi saglanmistir.

2022 yilinda Arcelik Temin Uriin Direktorliigu Tedarikgi
Gelistirme Faaliyet Plani kapsaminda ise 54 adet tedarikgi
proses denetimi, 728 adet kalite iyilestirme, 204 adet
tasarnim degisikligi, 12 adet kaizen ve 62 adet maliyet
iyilestirme projesi tamamlanmistir.

P N

Yeni iiretim teknolojilerini
tedarik¢i ekosisteminde
yayginlastirma ¢alismalari
yurutilmustir.

N
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Argelik, mevcut tedarikgilerine yonelik yUrittiga gelistirme
programlariyla surdurulebilir ortaklik yapisini gtiglendirirken,
ozellikle Cin'de devreye alinan yeni tedarikgiler ve Hitachi
ortakligr ile kiigtk ev aletleri, havalandirma ve iklimlendirme
kategorilerinde Urtin gamini maliyet avantajli rinlerle
zenginlestirmistir. Argelik, tedarikgilerin yetkinlikleriyle
uyumlu olarak hem is hacimlerini artirmak hem de
surdurulebilir, kaliteli ve uygun maliyetli tretime yonelik
yeni projeler (sarjli dik stiplirge, robot siipiirge, az yagli
pisirici vb.) gergeklestirmistir. Bu kapsamda, tedarikgilerin
altyapi ve teknik yeterlilikleri iyilestirilerek, yerlilestirme,
alternatif komponent ve malzeme galismalari 2022 yilinda
da surdurdlmastdr.

Surdurilebilirlik kapsaminda Argelik Temin Uriin
Direktorligu liderliginde ydrdtdlen projelerde 2022 yilinda
16 adet geri donusturilmus plastikle Uretilmis trin, 5
adet biyomalzemeli Urln galismasi gergeklestiriimistir.
Ayrica surdurUlebilir ambalaj hedefiyle EPS iptali, %100 geri
dondsturtlmus ve geri donusturilebilir karton, kullanma
kilavuzu, poset, serit ve bantlara gegisler blytk olglde
tamamlanmistir. Strdurdlebilir bir diinya saglayabilmek
adina tedarikgiler de bu konuda bilinglendirilmektedir.
Alim hacminin %90'ini olusturan tedarikgilerin ISO 14001°e
uygun dretim yapmasi saglanmis ve yeni devreye alinan
tedarikgilerden bu sertifika talep edilmeye baglanmistir.
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Siirdiiriilebilir Lojistik Yonetimi

+ Lojistik tedarikgilerin strece baslamasi igin pilot
tedarikgi gruplar belirlenmistir. Kullanilan dis denetim
platformuna alternatif olabilecek firmalarla gorismeler
ve karsilastirmalar sirmektedir. Pilot olarak belirlenen
lojistik tedarikgilerin Strddrdlebilirlik alaninda hem
denetim hem de egitim sUrecinin baslatiimasi amaciyla
farkli egitim firmalarindan teklif alinmistir.

+ Periyodik olarak, merkez Tedarik Zinciri ve istirak Tedarik
Zinciri ekiplerine yonelik ‘Tedarik Zinciri Strdurtlebilirlik
Calistaylar’ dlizenlenmistir.

+ Tedarik Zinciri Direktorligu proje takip uygulamasi
bunyesine sirdirdlebilirlik formu eklenerek, yapilan
projelerin strdurilebilirlik (enerji tasarrufu, malzeme
tasarrufu, su tasarrufu, GHG emisyon azaltimi) giktilarinin
konsolide sekilde takibi ve raporlamasi saglanmistir.
Uygulama sayesinde merkez ve istirak Tedarik
Zinciri ekipleri, en iyi uygulamalara ve drnek projelere
ulasabilmektedir. Bu kapsamda uygulamada 70'ten fazla
aktif proje yer almaktadir.

+ Tedarik zinciri uzun donem 2030-2050 surddurdlebilirlik
i¢ hedeflerini belirlemek adina farkl departmanlardan
odak grup olusturulmustur. Belirlenen 6 tema 6zelinde
calistaylar gergeklestirilmistir:

- Sifiremisyon

- Materyal kullaniminin azaltilmasi/geri dontsim/tekrar
kullaniimasi

- Enerji tasarrufu
- Arag dolulugunun artiriimasi
- Tasima modu degisimi

- Enerji sistemleri yonetimi



Surdurdlebilir lojistik operasyon igin yapilan ¢alismalar
asagida yer almaktadir:

« ithalat, ihracat ve lokal dagitim dahil tim tasimalarda
emisyon etkisi daha az olan tasima tiplerinin tercih
edilmesi hedeflenmistir. Emisyon etkisi karayoluna
gore daha az olan deniz yolu, demir yolu ve intermodel
kullanimi ile ithalat ve ihracat igin Tlrkiye'de limandan
depoya ve depodan limana yapilan i¢ tagimalarda
demir yolu kullaniminin artinlmasi galigmalarina oncelik
verilmistir.

+ Hem 40 HC kullanimini artirmak hem de karayolu ve
hava yolu kullanimini azaltmak igin belirlenen musteriler,
nakliyeciler ve depolar ile goriigmeler devam etmektedir.
Bu galisma ile 315 tCO, tasarruf saglanmistir.

+ 2022 yilinda navluna konu ihracat tagimalarinin %90'i
deniz yoluyla gerceklestirilmistir.

+ Dahili nakliyede, 2027'e gore demiryolu kullanim orani
%45 artirnimistir.

+ Belirlenen rotalarda arag ici ytkleme
konfiglrasyonlarinda degisiklik yapilarak iki kat
ylklemeden g kat ylklemeye gegilmis, ayni miktarda
drlin daha az seferde tasinmis, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina katkida bulunulmustur.

+ Yapilan sureg analizleri sonucunda, ihracat ve ithalat
operasyonlarinda dijitallesme calismalan ydritdlmds;
¢iktr alma ihtiyaci ve kagit tuketimi azaltilmistir. Sadece
A4'ten yapilan tasarruflarla 254 agac kurtanlmistir.
Benzer kapsamda ihracat belge arsivi dijitale taginmis
ve sonrasinda fiziksel arsiv geri donusturtlmustur.

Bu girisim ile TEMA Vakfi'ndan Tesekkdr Belgesi
kazanimistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

+ Sdurdculerin arag kullanim aligkanliklari incelenip, yakit

tasarrufuna dair oneriler ve giivenlik uyarilari yapan
Modales uygulamasi pilot olarak denenmistir.

+ Belirlenen rotalarda pilot olarak elektrikli araglar

kullanima konulmustur.

- Belirlenen rotalarda dizel tirlar yerine CNG (Dogalgazl)

tirlar kullanima konulmustur.

+ Tedarik zinciri ve yedek parga dagitim sevkiyatlarinda

sinerji yaratilmis; birlestirilen sevkiyatlar sayesinde
toplam sevkiyat sayisi ve dolayisiyla emisyon
azaltilmistir.

Surdurulebilir Grin depolari igin yapilan ¢alismalar asagida
yer almaktadir:

- Depolarda is giivenligine katki olarak, forklift kaza énleme

sistemleri kurulmustur.

+ Firsat esitligi saglamak adina Tirkiye'de depo kadin

galisan sayimiz 60'dan 104'e gikariimistir ve kadin forklift
operatorlerine yer verilmistir. (Aylik Gcretli+ Saat cretli)

+ Argelik ihracat depo, Argelik Pazarlama depo, Argelik

yedek parga depo ve segilen bayi ortak depolara yagmur
suyu toplama sistemi kurulmustur. Bu sayede, 2021'de
su kullanimi seviyesi 17.437 iken 2022'de %30'luk bir
iyilesme saglanmistir.

+ Depolarda otomatik aydinlatma sistemine gegilmesiyle

2021'de 4.515.593 Kwh olan elektrik kullaniminda
2022'de %27'lik bir iyilesme saglanmistir. Bu miktar
Turkiye'de 774 hanenin yillik ortalama elektrik kullanimina
denktir.

+ Depo rampa alanlarimizda operasyon yapilirken

galisanlarimizin Usimemesi igin isiticilar bulunmaktadir.
Bu isiticilar daha 6nce daimi olarak agikken, 2022'de
sensorlu sisteme gegilmistir. Bu sayede dogalgaz
kullanimi 2021'de 480.240 m? iken, 2022'de %41'lik bir
iyilesme saglanmistir. Bu miktar Turkiye'de 208 hanenin
yillik ortlama dogalgaz kullanimina denktir

+ Antalya, Ankara, Erzurum depolarina giines enerji sistemi

kurulmasiyla - elektrik tasarrufu saglanmistir.

- Forklift ekipmanlarinda kullanilan redresorlerin gevresel

ayak izi azaltilmig; redresorlerin degistirilmesi ile elektrik
tasarrufu elde edilmistir.
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+ Depo igerisinde istif yonteminin degistiriimesiyle,
elleglemede verimlilik artisi ve enerji tasarrufu
saglanmistir.

« Strafor, hava yastigl, strec film gibi arag ici ytklemelerde
kullanilan sarf malzemelerde degisiklikler yapilarak,
kullanim azaltiimistir.

+ Dongusel ekonomiye uygun olarak, Turkiye
operasyonunda karton kutular yerine katlanabilir sevkiyat
kasasl kullaniimaya baslanmig ve bu kasalar tersine
lojistik yapilarak surekli kullanima alinmustir.

+ Depolarda istif sabitlemesi, arag ici ytklemeye destek
icin ahsap, strafor, karton, hava yastigi, metal ve plastik
malzemeler kullaniimaktadir. Kullanilan bu malzemelerin
azaltimi, geri donlisumu ve yeniden kullanimi Gzerine
galismalar ydrdtdlmdstdr. Bitmis Grin depolarinda
kullanilan ahsap, karton, metal ve plastik malzemeler
icin yapilan ¢alismalarla dnemli dl¢tide kazanim elde
edilmistir. ihtiyac olan palet ve kartonlarin satin alinmasi
yerine isletmeden gikan malzemeler degerlendirilmistir.
Tdm TUrkiye isletme depolarina yayginlastirilan bu
projelerle:

- Karton kullanimi 2027'de 21.581 adet iken, 2022'de
%95 oraninda tasarruf saglanmistir.

- Ahsap malzeme kullanimi 2021'de 29.694 adet iken,
2022'de %47 tasarruf saglanmistir.

- Metal kullanimi 2021'de 124.006 adet iken, 2022'de
%10 tasarruf saglanmistir.

- Plastik kullanimr ise 20271'de 433.980 adet iken,
2022'de %52 tasarruf saglanmistir.

Case Study: Forklift Redresor Degisimi Projesi

Bitmis Urdn depolarinda kullanilan forkliftlerin
akdlerinin sarji icin standart tip redresor
kullanilirken ylksek frekansli redresor gegilmistir.
Bu sayede kullanilan elektrikten, pil 6mri ve bakim
maliyetlerinden tasarruf edilmis, sera gazi salimi
azaltilmistir.
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Arcelik Global is Etigi ilkeleri Uyum Programi,
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Arcelik, kuruldugu giinden itibaren tim is yapis
modellerinde etik davranis ilkelerini esas almaktadir. Kog
Toplulugu sirketleri igin davranis modeli haritasi, kurucusu
Vehbi Kog'un “Ustiin Is ahlaki ve diriist calisma ilkelerine
uymak disturumuzdur. Tum iligkilerimizde adilane, karsilikli
yarar saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayis ile davranmak,
yasalara ve ahlak kurallarina daima uymak ilkemizdir."
sOylemi ile sekillenmistir.

Argelik, kurucusunun rehberliginde Argelik adina hareket
edenler, ekosisteminde yer alan is ortaklar da dahil olmak
zere tim galisanlarina yol gostermeyi amaclamaktadir.
Argelik, Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini
2019 yilinda global bliyimesinin yol agtidi ihtiyaglara cevap
vermek amaciyla, “Global is Etigi ilkeleri ve ilgili Politikalar”
olarak yeniden diizenlemis ve Yonetim Kurulu karart ile
yurirltige koymustur.

Arcelik Global Uyum Programi'nin temel bilesenleri; koruma,
tespit etme ve tepki verme olarak belirlenmistir. Tum Argelik
calisanlari ve ig ortaklar, etik ve uyum kurallarina uygun
davranmalari igin bilgilendirilmekte ve desteklenmektedir.
Arcelik global organizasyonunun lider ve yoneticileri, drnek
davranislar sergileyerek galisanlara 6nculik etmekten

ve is kararlarini Global is Etigi ilkeleri ve ilgili Politikalara
uygun olarak vermekten sorumludurlar. Argelik Global Etik
Komite'ye Argelik CEQ'su liderlik etmektedir.

Arcelik, kuruldugu
glinden itibaren tim is
yapis modellerinde etik
davranis ilkelerini esas
almaktadir.



Argelik Bas Hukuk ve Uyum Musaviri, Kog Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Baskani'na her geyrek donemde Argelik
Global Uyum Programi ve Global Etik Komite kararlarini
raporlamaktadir. Argelik Yonetim Kurulu'nun da Gyesi olan
Kog Holding Dayanikl Tuketim Grubu Baskan!, Argelik
Global Etik Komitesi'nin faaliyetlerini ve Sirket'in uyum
gindemini Yonetim Kurulu'na bildirmekten sorumludur.

Olusturuldugu agsamada minimum standardi belirlemeyi
hedefleyen Argelik Global Uyum Programi, Sirket'in
degisen ihtiyaclari dogrultusunda gozden gegirilmekte
ve glincel hedefler dogrultusunda yenilenmektedir. 2022
yilinda Global Uyum Programr’na, Global Toplumsal
Yatinm Politikasi eklenmis ve mevcut politikalarda da
gtincellemeler yapilmistir.

Arcelik Global is Etigi ilkeleri ve llgili Politikalar:
[ https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/
global-is-etigi-ilkeleri/

Global is Etigi ilkeleri ve ilgili politikalari ise girigleri
itibariyla ¢alisanlara imza karsiligi teslim edilmektedir.
Bununla birlikte, Global is Etigi ilkeleri ve ilgili Politikalar
egitim olarak ise yeni giren tim galisanlara verilmekte
ve egitimlerin tamamlanma durumlari dizenli bir sekilde
kontrol edilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

2021 yilinda Sirket, Uyum Programi kapsaminda tim
3'lincu taraflara iligkin olarak is ortaklarinin yasakli kisiler
olmadigini, ambargo uygulanan Ulkeler listelerinde yer
almadigini teyit etmek igin Yasakli Taraf Sorgu slrecini SAP
sistemi Uzerinden otomatiklestirmistir.

Arcelik, calisanlarinin uyum riskleri konusunda

farkindaligini artirmak amaciyla, online interaktif egitimler
duzenlemektedir. EGitimler, Etik ilkeler, risvet ve yolsuzlukla
micadele, yaptinmlar ve ihracat kontrolleri, kisisel verilerin
korunmasi, sug gelirlerinin aklanmasinin dnlenmesi, rekabet
olmak lizere Global is Etigi ilkeleri egitimi kapsaminda
ayrimcilik ve insan haklari ihlallerinin dnlenmesi ile ilgili
konulari da icermektedir. Bununla birlikte Ust yonetime
yonelik egitimler bire bir seanslarla gergeklestiriimektedir.

Global is Etigi ilkeleri ve ilgili politikalari ile uyumlu olmayan
eylemler hakkinda bildirimler internet sitesi tabanli Etik

Hat yoluyla (7 www.ethicsline.net internet sitesi lizerinden
veya buna ilave olarak belirli tlkeler igin Etik Telefon Hatt
Uzerinden alinmaktadir. 2022 yilinda Etik Telefon Hatt'nin
agi genisletilmis ve Misir, Fransa, irlanda, ingiltere ve Kuzey
irlanda, Polonya, ABD, Endonezya, Malezya, Singapur,
Tayvan, BAE, Vietnam igin de etik telefon hatlari devreye
alinmistir. Argelik, tim bildirimleri gizlilik icinde ele alarak
bildirim sahiplerini korumayi taahhtit etmektedir.

Arcelik, Global Rigvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
dogrultusunda risvet ve yolsuzlugun onlenmesi ve ilgili
rusvetle micadele yasalarina uyum ilkelerine baghhigini
beyan etmektedir.
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Isimiz i¢in Teknoloji

Kog Holding'in bagh ortagi konumunda olan Argelik,

tdim dinyada yolsuzlukla ve rligvetle micadele etmeyi
amaclayan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesi'ni
imzalayan taraflar arasinda yer almaktadir.

Global Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi geregi
Argelik, hicbir sekilde riigvet alip vermek gibi uygunsuz
davranislarda bulunmamaktadir. Calisanlarin risvet olarak
algilanabilecek hediye ve odeme teklif etmesine, vermesine
veya kabul etmesine izin verilmemektedir. Calisanlar
risvet talebi veya teklifi durumunda konuyu Global Uyum
Yoneticiligi'ne bildirmekle ydkumliddr.

Argelik; yolsuzluk, zimmete gegirme, kolaylastirici 6deme
ve rusvete hicbir surette tolerans gostermemektedir. Tum
mali kayrtlar harcamalari tam ve net olarak yansitmaktadir.
Kayit disi hesap ve mal varliginin sistemlerinde yer almasi
mumkun degildir.

Argelik, faaliyet gosterdigi tim ulkelerdeki yerel yasalar
dahil olmak tzere ydrurlikteki tim rlgvet karsiti yasalara
uygun hareket etmektedir. TUm Arcelik ¢alisanlarinin, rigvet
ve yolsuzluk ile ilgili egitimleri her yil tamamlamalari igin
azami gaba gosterilmektedir.

Arcelik, yurirlikteki
tim rusvet karsiti
yasalara uygun hareket
etmektedir.
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Arcelik Global Rigvet ve Yolsuzlukla Mticadele Politikasi:
(7 https://www.arcelikglobal.com/media/5517/4_global-
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele_ pdf

2022 yilinda Argelik Global s Etigi ilkeleri ve ilgili politikalari
ile Argelik Global Uyum Programi'nin ISO 37301 Uyumluluk
Yonetimi Sistemi Standardi kapsaminda Ugincu taraf
degerlendiriimesi gergeklesmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Arcelik'te, kisisel verilerin korunmasina iliskin standartlar,
ilgili yasal mevzuata uygun olarak Global s Etigi ilkeleri
ve ilgili politikalar gergevesinde tanimlanmaktadir. Global
Uyum Yoneticisi ayni zamanda Veri Koruma Sorumlusu
(Data Privacy Officer, DPO) olarak rol almakta, Argelik

ve istiraklerinin tum kisisel veri isleme faaliyetlerini
denetlemekte ve kanunlara uygun olarak islenmesini
saglamaktadir.

Arcelik, bagli ortaklari ve istirakleri, musterileri, tedarikgileri,
calisanlari ve alt ydklenicileri dahil olmak Uzere ticari is
iliskisi iginde bulundugu tim paydaslarinin kisisel verilerini
mevzuatlara uygun olarak islemektedir. Tum kisisel veriler,
mevzuatlara uygun sekilde islenmekte ve korunmaktadir.
Yirdrlikteki yasalarin Sirket'in belirlemis oldugu
politikalardan daha ileri diizeyde bir koruma ongordigu
durumlarda Argelik, ilgili yasa ve yonetmeliklere uymak
zorundadir.


https://www.arcelikglobal.com/media/5517/4_global-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele_.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/5517/4_global-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele_.pdf

Miisteri Memnuniyeti Arastirmalari

Musteri memnuniyeti arastirmalari kapsaminda; her

yil oldugdu gibi 2022 yilinda da Turkiye'yi kapsama alan

Kog Holding Bayi Memnuniyeti ve Misteri Memnuniyeti
galismalari gergeklestirilmistir. Bayi memnuniyeti
arastirmasinda galismaya katilmak igin gondlli olan Argelik
ve Beko bayileri ile gorismeler gerceklestirilmistir. MUsteri
memnuniyeti aragtirmasi kapsaminda ise son 2 yilda beyaz
esya, televizyon ve klima almis son tiketicilere gidilmis,
kendilerinin marka ve trtinden duydugu memnuniyet
sorgulanmistir. Bu galismalara ilave olarak, 2022 yilinda

ilk kez Turkiye disinda 10 llkede misteri memnuniyeti
arastirmasi gergeklestirilmistir.

Kog Holding Miisteri Memnuniyeti Aragtirmasi

Kog Holding Musteri Memnuniyeti arastirmasi anketleri,
Arcelik, Beko ve rakip marka beyaz esya, televizyon ve
klima kullanicilarini kapsamaktadir. Turkiye'de temsili
kitleyle gorustlmekte ve sonuclar 66 ve +134 arasi skalada
degerlendirilen endeks degeri olarak hesaplanmaktadir.

Beyaz esya kategorisiicin 2578 kisiyle, televizyon
kategorisi igin 638 kisiyle ve klima kategorisi i¢in 875
kisiyle gortsilmustir. Bu gorismeler neticesinde yapilan
degerlendirme ile Argelik misterilerinin memnuniyeti
endeksi 90,6, Beko musteriler inin memnuniyeti endeksi ise
89,3 olarak hesaplanmistir.

Kog Holding Bayi Memnuniyeti Arastirmasi

Arastirmaya gonullu olarak katilan 897 Argelik, 725 Beko
bayisi ile goristlmustdr. Argelik bayilerinin memnuniyet
endeksi 88 (2021°e kiyasla +2 puan), Beko bayilerinin
memnuniyet endeksi ise 86 (2021'e kiyasla +3 puan)
olarak hesaplanmistir. Arcelik ve Beko bayilerinin ortalama
memnuniyet endeksi ise 87 olarak degerlendirilmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Global Miisteri Memnuniyeti Arasgtirmasi

Segili 10 Ulkede son 2 yilda Argelik markalarindan

beyaz esya satin almis son tiketicilerle online anket
gerceklestirilmistir. ingiltere, ispanya, italya, Fransa,
Almanya, Norveg, Polonya, Rusya, Romanya ve Gliney
Afrika arastirma kapsamina alinmistir. Beko'nun miisteri
bagllig endeksi 76,8 olarak hesaplanirken; Defy 86,9, Arctic
85,8, Grundig ise 72,1 endeks sonuglarini elde etmistir.

Dijital Kullanma Kilavuzlari Projesi

Dijital Kullanma Kilavuzlari Projesi ile beraber yapilan
iyilestirme ¢ok katmanli olarak ilerlemektedir. Bu
kapsamda, icerikte kullanilan metinlerin sadelestiriimesi,
daha anlasilir hale getirilmesi, kilavuz formatinda kullanilan
grafiklerin sadelestirilmesi, kilavuzlarin sadece Uriine ait
ozellikleri icermesi ve kilavuzlarin sadece gerekli dillerde
basiimasi galismalari yapilmaktadir. Bu galismalarin
sonucunda, 24,3 milyon A5 sayfasi tasarrufu saglanarak,
yaklasik 63.000 euroluk maliyet tasarrufu elde edilmistir.
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Arcelik kurumsal yonetimde seffafliga,
hesap verilebilirlige ve tam uyuma 6zen
gostermektedir.

Arcelik A.S/de yeni gelisen riskler, proaktif olarak takip edilmekte,
uzun vadede Sirket'e olasi etkileri degerlendiriimektedir.
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Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Sekretaryasi
Yonetim Kurulu toplantilarinin
dizenlenmesi, koordinasyonu
ve komite kararlari ile ilgili
koordinasyon Finansman
ve Mali isler Genel
MUddr Yardimeiligrnin
sorumlulugundadir.
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Yoénetim Kurulu
Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Uyesi
Robert Sonman
Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih K. Ebiclioglu
Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Bulgurlu

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gllay Barbarosoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Turul
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tugrul Fadillioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi
Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Turul
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir)

Ahmet Turul
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Cakiroglu
Yénetim Kurulu Uyesi
Ozkan Gimen
Genel Mudur Yardimcisi -
Finansman ve Mali isler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gllay Barbarosoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih K. Ebiglioglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiriitme Komitesi
Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi
Caroline N. Kog
A. Umit Taftall
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Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD)
isletme Balimi'nde yapmistir. Calisma hayatina Kog
Toplulugu'nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde
baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Bagkani olduktan
sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog Holding Seref
Baskani unvaniyla galigmalarini surdirmektedir. Kog
Holding'in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gorevlerini strddiren
Rahmi M. Kog'un, birgok sosyal ve mesleki kuruluslarda
Ustlendigi gorevler de bulunmaktadir:

+ Metropolitan Sanat Muzesi, New York, Onursal Mitevelli
Heyeti Uyesi

+ Guneydogu Avrupa is Birligi Girisimi, is Danisma Kurulu
Es Baskani

+ Vehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkan Vekili

+ Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkani

+ Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kdiltdr Vakfi Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkani

+ Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Baskani

+ TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskani

- TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Bagkani

« Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma
Kurulu Uyesi

+ Global iliskiler Forumu Kurucu Bagkani

« Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Baskani (1.1.1995-
31.12.1996 aras)

« Turk Yunan Is Konseyi Eski Bagkani (1992-1999 aras)
+ Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi
- J.P.Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

- ABD Dis iliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi
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Sayin Rahmi M. Kog'un layik gorildigu unvanlar ve 6ddller
ise sunlardir:

- Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland),

Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi,
Ankara Bilkent Universitesi, Kdstence Ovidius Universitesi
ve Aydin Adnan Menderes Universitesinden “Fahri
Doktora” unvanlari

+ Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhigr'ndan “Devlet

Ustiin Hizmet Madalyas!”

+ Alman Hikimeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz”

(Almanya Buyiik Hizmet Nisani)

« Italya Cumhuriyetinden “Yuksek Liyakat Nisan!”

- Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigi'ndan “Biyuk

Hizmet Nisani”

+ CBE-Britanya imparatorlugu'ndan “Mikemmel Onderlik

(Onursal) Nisan!”

+ Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier

dans I'Ordre National de la Légion d'Honneur”

+ Dulnyaca unli uluslararast iliskiler organizasyonu

FIRST'Uin “Yasam Boyu Sorumlu is insani Oduli”

+ 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin disince kuruluslari

arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi'nin
(FPA) madalyasi

- Kog Ailesi'ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments

Fund) tarafindan “Hadrian Oduli”

+ Kog Ailesi'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas!” (New

York)

- Kog Ailesi'ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odiili” (Paris)

- Kog Ailesine 16'nci “Iris Foundation Odiilleri’nde

“Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiili”



Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Columbia Universitesi'ne bagli Columbia College'da (ABD)
Eski Yunan Dili ve Kilttirt alaninda gordtigd lisans egitimini
1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre'de Kofisa
Trading Company’de galismistir. 1989 yilinda Columbia
Universitesi Igletme Fakdltesinden MBA derecesi almistir.
1989-1990 yillar arasinda New York merkezli Ramerica
International Inc. 'te gorev aldiktan sonra, 1990 yilinda

Kog Toplulugu'na katilmistir. Kog Holding'de Finansman
Koordinatorligu, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi

ve Bagkanlidi gibi Ust dlizey gorevlerde bulunmustur.

2004 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmus,
Mayis 2008'de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
Ustlenmistir. Subat 2076'dan bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Omer M. Kog;
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi,

Turk Egitim Vakfi Mitevelliler Heyeti Baskanligi, Geyre
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanli§, Yapi Kredi Kltir Sanat
Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanlig, istanbul Kiltir Sanat
Vakfi Mtevelliler Kurulu Baskanhgi, Tipras Yonetim Kurulu
Baskanlgl, Tofag Yonetim Kurulu Baskanhgi ve diger

bazi Ko Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de ydrdtmektedir.

Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ile is
hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gorevini
ylriitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog Vakfi

ve Divan Grubu Yonetim Kurulu Basgkani, Semahat Arsel
Hemsirelik EGitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog
Universitesi Saglik Yiiksek Okulu'nun Kurucusu'dur. Diger
Koc Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Gondillileri
Vakfinda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel,
istanbul Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanina layik
gordlmastar.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme
Fakiiltesi'nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek
lisans programiyla siirdirmiistiir. Is hayatina 1990'da
American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baglamisg, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatirm Bankasi'nda Analist olarak galismistir. 1997
yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu binyesinde
Yeni is Gelistirme Koordinatori olarak gdreve baslamis,
2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskan!,
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi st
dizey gorevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir stredir
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat
2016'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorevini stirdirmektedir. Nisan 2016 itibariyle
Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani gorevlerini Ustlenmistir. Sayimn Ali Y.
Kog'un ayni zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger
Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, tlkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak

icin Fenerbahge Spor Kultibi'nde Bagkan, URAK - Ulusal
Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi,
Avrupa Kuliipler Birliginde (ECA) icra Kurulu Uyesi ve
Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on
Foreign Relations'da Global Danisma Kurulu Uyesi olan
Ali'Y. Kog, Chatham House'un Kidemli Danismanlar Paneli
Uyesi olarak gorev almakta olup, CBI - ingiliz Sanayi
Konfederasyonu'nda ise Turkiye'yi temsil etmektedir.
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Yonetim Kurulu

Levent Gakiroglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi isletme Boluminde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois'den ylksek lisans derecesini almistir.
is yasamina 1988'de Maliye Bakanhigrnda Hesap Uzmani
Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillar arasinda
ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir.
1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanhgi Mali Suglari
Arastirma Kurulu Bagkan Yardimciligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesinde yari zamanl Ogretim
Gorevlisi olarak gorev almistir. Gakiroglu Kog Toplulugu’na
1998 yilinda Mali Grup Koordinatoru olarak katilmistir.
2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEQ’lugu, 2007-2008
yillarinda Migros CEQ'lugu gorevlerini Ustlenmistir. 2008
yilinda Argelik CEO'su olarak atanmis ve ayni zamanda
2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Bagkani olarak gorev yapmistir. Gakiroglu Nisan 2015'te
Kog Holding CEQ'su olarak atanmis ve halen Kog¢ Holding
CEOQ'su olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2076'dan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu,
Arcelik-LG ve TurkTraktor'de Yonetim Kurulu Baskani,
Otokar ve Yapi ve Kredi Bankasr'nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Robert Sonman
Yonetim Kurulu Uyesi

Kanada Mcgill Universitesi'nden Mimarlik lisans ve yiiksek
lisans derecesi ile mezun olmustur. Argelik A.S/de pay
sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Nisan 1994'ten itibaren
Arcelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Robert Sonman bagimsiz tye niteligini
haiz degildir.
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Fatih K. Ebiglioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
lliskiler Boliminde lisans ve Virginia Commonwealth
Universitesi'nde Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin
ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde
Finans-Muhasebe alaninda doktora derecesini elde
etmistir. Maliye Bakanh§i'nda 1989-2002 yillarinda Hesap
Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani
olarak gorev yapmistir. Bu gorevlerine ek olarak 1998-2002
yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim Universitelerinde yari
zamanli Ogretim Gorevlisi olarak galismistir. Kog Holding'e
2002 yilinda Mali Grup Koordinatori olarak katilmig, 2004-
2005 yillarinda Kog Holding Denetim Grubu Koordinatort
ve 2005-2015 yillarinda Argelik Genel Mdur Yardimcisi
gorevlerini Ustlenmistir. 2005-2015 yillarinda Arcelik Genel
Mudur Yardimeisi gorevini Ustlenerek bu gorev suresince
ayni zamanda kendisine dogrudan bagh bulunan Bilgi
Teknolojileri fonksiyonu kapsaminda siber guvenlik ve

bu alandaki diger ilgili sirket stratejilerinin yonetimini
gercgeklestirmistir. Fatih Ebiglioglu, ayni zamanda Argelik'te
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiriitmektedir. Bu gorevlerine ek olarak
2018-2022 yillari arasinda Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yirttmstir. TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesidir.



Hakan Bulgurlu
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Texas Universitesi Ekonomi ve Makine
MUhendisligi Bolimlerinde tamamlayan Hakan Bulgurly,
ylksek lisans derecesini Northwestern University, Kellogg
School of Management ve Hong Kong University of
Science and Technology'den almistir. Calisma hayatina
1994 yilinda Kog Holding'de baslayan Bulgurlu, Asya-Pasifik
bolgesinde farkl pozisyonlarda galismig, Hong Kong'da 13
yil boyunca Holding'in Asya-Pasifik dis ticaret ve tedarik
operasyonlarina liderlik etmistir. 2007-2010 yillari arasinda
Avrupa ve Orta Dogu bolgelerinin en biylk klima Gretim
tesisine sahip Argelik-LG'nin Genel Mudurligu'nd yuriten
Bulgurluy, 2010 yilinda Argelik blnyesine katilmistir ve
2015ten bu yana Argelik CEQ’lugu gorevini Gstlenmektedir.
Duinya Ekonomik Forumu (WEF) biinyesindeki iklim
Liderleri CEQ lttifaki'nin Gyesi olan Bulgurlu, Avrupa

Ev Aletleri Ureticileri Birligi (APPLIiA) Bagkanhdini
yuritmektedir. Diinya Strddrlebilir Kalkinma Is Konseyi'nin
(WBCSD) icra Kurulu Uyesi olan Bulgurlu, Avrupa'daki
inovasyon surecini hizlandirma hedefiyle kurulan Amstel
Dialogue'un kurucu Uyeleri arasinda yer almaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Kamil Omer Bozer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer, yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Balimi'niin ardindan Georgia State
Universitesinde MBA/finance yiiksek lisansini alarak
tamamlamistir. Is hayatina 1983 yilinda Kog Holding A.S.de
Yetistirme Elemani olarak baslamig, 1990 yilinda Maret
A.S’de Genel Mudur Yardimcisi ve 1995 yilinda Dizey
A.S/de Genel Midurlik gorevlerinin ardindan 2002 yilinda
Migros Turk T.A.S. Genel Muduru olmustur. 2004 yilinin
Eylll ayinda Migros Genel Mudurligu de uhdesinde kalmak
uzere, Kog Holding A.S. Gida Perakendecilik ve Turizm
Grubu Baskanligi'ma atanmistir. Nisan 2011 tarihine kadar
Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani
olarak gorev yapmis ve bu tarihte kendi istegi ile icraci
galisma hayatini sonlandirmistir.

Kamil Omer Bozer, bu tarihten sonra Coca-Cola igecek,
Anadolu Efes, Adel Kalemcilik, Anadolu Isuzu, Anadolu
Etap, Kamil Yazici Yonetim Danismanlik, CarrefourSA,
Boyner Holding sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
Halen, Boyner Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Tupras ve
Dardanel'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer, Arcelik A.S. veya bagl ortakliklarinda
son bes yilda basgka bir gorev almamistir. Argelik A.S. Ust
duzey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
Arcelik A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5'in Uzerinde pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur
ve Arcelik A.S. ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Kamil Omer Bozer, 19 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda secilmis olup, bu tarihten itibaren
kesintisiz bir sekilde Argelik A.S. Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Giilay Barbarosoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Profesor Dr. M. M. Gllay Barbarosoglu, 1974 yilinda Robert
Kolej'den mezun olduktan sonra 1978 yilinda lisans,

1985 yilinda doktora derecelerini Bogazigi Universitesi
Endustri Muhendisligi Boliminde tamamlamis, 2000
yilinda endustri mihendisligi dalinda profesor unvanini
kazanmistir. Kendisi matematiksel programlama ve
optimizasyon, lojistik, operasyon ve Uretim planlamasi,
karar verme teorileri alanlarinda dersler tasarlamis ve
vermistir.

Prof. Dr. M. M. Gilay Barbarosoglu, 2012-2016 yillari
arasinda Bogazici Universitesi rektorligi, 2008- 2012
yillari arasinda Bogazici Universitesi'nde arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimciligr gorevini ydrdtmdstdr. Bogazici
Universitesi iginde cesitli idari gorevleri tistlenmis, 2002-
2006 yillari arasinda Kandilli Rasathanesi ile Deprem
Arastirma Enstitlist (KRDAE) midurltgunin yani sira,
Afet Yonetim Merkezi (CENDIM) midurlagd, Endistri
Muhendisligi Bolimd ile Finans Muhendisligi Programi
Bagkanlid yapmistir.

Uluslararasi onemli gorevler Ustlenmis olan Prof. Dr.

M. M. Gulay Barbarosoglu, 2013-2017 yillari arasinda
Avrupa Universiteler Birligi Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
yurttmustir. Ayrica 2003-2007 yillan arasinda Avrupa
Yoneylem Arastirma Dernekleri (EURQ) Baskan Yardimcisi
ve 2002-2010 yillart arasinda NATO Arastirma ve Teknoloji
Teskilati ulusal temsilcisi olarak hizmetleri sirasinda, gesitli
Avrupa Universiteleri, devlet ve sivil toplum kuruluslari ile
yakindan is birligi yapmistir.

220

Prof. Dr. Barbarosoglu EURO Orgiitsel Planlama Avrupa
Calisma Grubu Kurucu Uyesi ve Yonetim Bilimleri Enstitlsu
(INFORMS), Amerikan Uretim ve Envanter Denetimi Dernegi
(APICS), Uluslararasi Enduistri Miihendisligi ve Uretim
Yonetimi (IEPM) Uyesidir. Sivil toplum faaliyetlerine dnem
veren Prof. Dr. Barbarosoglu Mahalle Afet Gondilldleri
(MAG) VakfI'nin kurulmasi igin etkin olarak galismis,
Yonetim Kurulu tyesi ve bagkanhginda bulunmustur. Prof.
Dr. M. M. Gilay Barbarosoglu 2016 Aralik ayinda Bogazigi
Universitesi'nden emekli olmustur.

Muzeyyen Munire Gulay Barbarosoglu Argelik A.S.

veya bagl ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev
almamistir. Argelik A.S. Ust diizey yoneticileri ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir. Argelik A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5'in Uizerinde pay sahibi
degildir; galisan temsilciligi yoktur ve Argelik A.S. ile ticari
herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Mizeyyen Munire Gilay Barbarosoglu 19 Mart 2018
tarihinden bu yana Argelik A.S. Yonetim Kurulu'nda
badimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.



Ahmet Turul
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Turul, 1980'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakuiltesi'nden mezun olmusg ve 1980-1988 yillari arasinda
Maliye Bakanli§i'nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap
Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari
arasinda Kog Holding A.S/de Mali isler Koordinator
Yardimacisi ve Mali isler Koordinatori olarak, 1999-2002
yillar arasinda Kog Tketici Finansmani A.S/de Mali isler
Genel Mudur Yardimeisi olarak, 2002-2010 yillari arasinda
Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S/de
Mali isler Genel Mudir Yardimeisi olarak, 2010-2022
yillari arasinda ise Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve
Emeklilik AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir.
Ahmet Turul, 2014-2019 yillar arasinda Tupras-Turkiye
Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi
gorevini yuratmaustar.

Halen, Turkiye Sigorta Reastrans ve Emeklilik Sirketleri
Birliginde Danisma Kurulu Uyeligi ve TSB'yi temsilen Vergi
Konseyi Uyeligi gérevlerini siirdirmektedir.

Ahmet Turul, 19 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Argelik A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyeligine secilmis olup, bu tarihten itibaren kesintisiz bir
sekilde bagimsiz Uyelik gorevini sirdirmektedir.

Ahmet Turul, Argelik A.S. veya bagli ortakliklarinda son bes
yilda baska bir gorev almamistir. Argelik A.S. Ust dlizey
yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Argelik
A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5'in
Uzerinde pay sahibi degildir; galisan temsilciligi yoktur ve
Arcelik A.S. ile ticari herhangi bir iligkisi mevcut degildir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Tugrul Fadillioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tugrul Fadillioglu, 1982'de Bogazigi Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimu'nden mezun olmustur. 1982-2002
yillari arasinda sirasiyla Argelik A.S’de Uriin Gelistirme
Miihendisi, Uretim Miihendisi, Kalip Atolyesi Sefi, Camasir
Makinesi isletmesi Teknik Miidtirt, Gamasir Makinesi
isletmesi Kalite Glivence Miidir(, izmir Elektrikli Siipiirge
isletme MUduri, Kiiciik Ev Aletlerinden Sorumlu Genel
Muddur Yardimcisi, Gerkezkdy Elektrikli Stpurge ve Motor
isletmesi Kurucu Direktdrii olarak gorev yaptiktan sonra
2002-2004 yillart arasinda Tani Pazarlama Hizmetleri
A.S.de Operasyon ve Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi daha sonra ayni sirkette 2004-2009 yillari
arasinda Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 2009 yilinda
Zer A.S'ye Genel MidUr olarak atanan Fadillioglu bu
gorevini 2014 yilinda emeklilikle ayrilana dek strdirmus; bu
donemde Tani Pazarlama Hizmetleri A.S.de Yonetim Kurulu
udyeligi gorevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmir'de bulundugu 1995-2000 yillari
arasinda Turkiye Kalite Dernegi / KalDer izmir Subesi
Kurucu Baskanligi, son yili olan 2000 yilinda da Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Meclis Uyeligi gérevlerini Ustlenmistir.

Emekliligi sonrasi gesitli kuruluslarda Ust dizey yoneticilik,
yonetim kurulu Uyelikleri ve Turkiye Kalite Dernegi / KalDer
Genel Koordinatorlugu gorevlerinde bulunmus olan
Fadillioglu halihazirda Sistem Teknik A.S istisari Yonetim
kurulu Uyesi gorevini stirdirmektedir.

Tugrul Fadillioglu, Argelik A.S. veya bagli ortakliklarinda son
bes yilda baska bir gorev almamistir. Argelik A.S. st dlizey
yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Argelik
A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5'in
Uzerinde pay sahibi degildir; galisan temsilciligi yoktur ve
Argelik A.S. ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Tugrul Fadillioglu, 25 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda segilmis olup, bu tarihten itibaren
kesintisiz bir sekilde Argelik A.S. Yonetim Kurulu'nda
badimsiz lye olarak gorev yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Hakan Bulgurlu
Genel Muddr

Lisans egitimini Texas Universitesi Ekonomi ve Makine
Muhendisligi Bolimlerinde tamamlayan Hakan Bulgurlu,
ylksek lisans derecesini Northwestern University, Kellogg
School of Management ve Hong Kong University of
Science and Technology'den almistir. Galisma hayatina
1994 yilinda Kog Holding'de baglayan Bulgurlu, Asya-Pasifik
bolgesinde farkli pozisyonlarda galismig, Hong Kong'da 13
yil boyunca Holding'in Asya-Pasifik dis ticaret ve tedarik
operasyonlarina liderlik etmistir. 2007-2010 yillari arasinda
Avrupa ve Orta Dogu bolgelerinin en biytk klima Gretim
tesisine sahip Argelik-LG'nin Genel Mudurligud'nt yriten
Bulgurlu, 2010 yilinda Argelik binyesine katilmistir ve
2015'ten bu yana Arcgelik CEQ’lugu gorevini Gstlenmektedir.
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) binyesindeki iklim
Liderleri CEQ ittifaki'nin Gyesi olan Bulgurlu, Avrupa

Ev Aletleri Ureticileri Birligi (APPLiA) Baskanhigini
yuritmektedir. Diinya Strdirdlebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD) icra kurulu tyesi olan Bulgurlu, Avrupa'daki
inovasyon surecini hizlandirma hedefiyle kurulan Amstel
Dialogue'un kurucu dyeleri arasinda yer almaktadir.

Ozkan Gimen
Genel Mudir Yardimcisi - Finansman ve Mali isler

Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimii mezunu olan Ozkan
Cimen, kariyerine 1999 yilinda Kog Holding A.S. Denetim
Grubu Baskanligi'nda Denetim Asistani olarak baglamistir.
2002-2008 yillart arasinda Kogtas Yapi Marketleri A.S’'de
Mali isler Yoneticisi olarak gorev almistir. 2009-2011
yillarinda Best Buy Tirkiye'de Finans Yoneticisi olarak
galismistir. 2012 yiinda Argelik A.S.ye katilan Cimen,

Vergi ve Tesvik Yoneticisi, Fiyat Maliyet Analiz Yoneticisi,

ic Denetim Yoneticisi, Kurumsal Risk Direktord, Mali

isler Direktori ve Finansman ve Kurumsal Risk Direktorii
olarak gorev almis; 2022 Nisan ayindan bu yana Argelik
Finansman ve Mali isler Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
gorevine getirilmistir. 2022 yilinda Harvard Business School
Advanced Management Programi'ni tamamlamustir.
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Nihat Bayiz
Genel Mudur Yardimaisi - Uretim ve Teknoloji

Nihat Bayiz, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimd'nde 1993 yilinda
tamamlamistir. 2016 yilinda da Harvard Business School
Management Programi'ni tamamlamistir. is yasamina 1993
yilinda Aselsan A.S. Ar-Ge Bolimi’'nde Arastirma Gelistirme
Miihendisi olarak baslayan Bayiz, 1994 yilinda Uretim ve
Muhendislik Bolimuid'nde Mihendis olarak gorev yapmistir.
2017-2020 yillar arasinda Argelik A.S. Ar-Ge Direktord
olarak gorev yapmistir. Nihat Bayiz, 2021'den bu yana
Uretim ve Teknoloji'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Kog Universitesi Arcelik Yaratici
Enddistri Arastirmalar Merkezi (KUAR), Koc Universitesi
Muhendislik Bolimud Danisma Kurulu ve Orta Dogu Teknik
Universitesi Mikro-Elektromekanik Sistemler Arastirma ve
Uygulama Merkezi dyesi olan Bayiz, ayni zamanda Young
Presidents Organization (YPO) - Romanya Uyesidir.

C. Can Dinger
Genel Mudur Yardimcisti - Ticari - Turkiye ve Glney Asya

Can Dinger, lisans egitimini 1989 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nde, yiiksek
lisans egitimini 1993 yilinda ABD Stevens Teknoloji
Enstitusi isletme Balimi'nde tamamlamistir. 2017 yilinda
da Harvard Business School Advanced Management
Programini tamamlamistir. is yasamina 1993 yilinda
Arcelik A.S. Finansman Bolimi’nde Yetistirme Elemani
olarak baslayan Dinger, 1995 yilinda Ihracat Bolimi'nde
Bolge Satis Sorumlusu olarak gorev yapmistir. 2000-

2005 yillari arasinda BDT ve Diger Ulkeler'den sorumlu
Uluslararasi Satis Yoneticisi, 2005-2009 yillari arasinda
Avrupa Digl Pazarlar'dan sorumlu Uluslararasi Satis
Direktord, 2009-2012 yillar arasinda Avrupa, Amerika,
Asya-Pasifik'ten sorumlu Satig Direktord, 2012-2015 yillan
arasinda, istirakler, Amerika, Asya-Pasifik'ten sorumlu Satis
Direktorl ve 2015-2017 yillar arasinda Turkiye'den sorumlu
Ticari Genel Mudur Yardimeisi gorevlerini yurutmustar.
Can Dinger, Ocak 2018'den bu yana Turkiye ve Giney
Asya’'dan sorumlu Ticari Genel MdUr Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Bu rolline ek olarak 30 Aralik 2016
tarihi itibariyla Arcelik Pazarlama A.S. Genel Mudurl olarak
atanmigtir.



M. Ragip Balcioglu
Genel Mudur Yardimeisi - Ticari - Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Amerika

Ragip Balcioglu, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimi’'nde 1989 yilinda, ylksek
lisans egitimini Kog Universitesi isletme Bolimi'nde

1996 yilinda tamamlamustir. 2019 yilinda da Harvard
Business School Advanced Management Programi'ni
tamamlamistir. Ragip Balciogluy, is yagsamina 1990 yilinda
Data Hidrolik Makine Sanayi A.S.de Pazarlama Yoneticisi
olarak baglamistir. 1992- 1996 yillari arasinda Argelik
A.S!de ithal Malzeme Planlama ve Satinalma Uzmani
olarak gorev yapan Balcioglu, 1996 yilinda Beko ingiltere’ye
Ticari Yonetici olarak atanmistir. 2003 yilinda Beko Plc.de
Urlin Pazarlama Yéneticiligi gorevine atanan Balcioglu,
2004 yilinda Uriin Pazarlama Direktori, 2006 yilinda Uriin
Yonetimi ve Temin Direktord gorevlerini ylritmustar.,
2008-2010 yillari arasinda Beko Plc./de Satis Direktord,
2011-2015 yillar arasinda Argelik A.S.de ingiltere ve irlanda
Ulke Miidiirii ve Beko Plc.de Genel Miidiir, 2015-2017
yillari arasinda Arcelik'te Ticari Uluslararasi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapan Balcioglu, Ocak 2018'den

bu yana Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Amerika'dan
sorumlu Ticari Genel Midur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Akin Garzanh
Genel Mudur Yardimceisi - Pazarlama

Arcelik'te yaklasik 20 yildir farkli roller Gstlenen Akin
Garzanl, Pazarlama'dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
(CMO) olarak gorev yapmaktadir. Argelik'te Global Marka
Yoénetimi ve Pazarlama iletisimi, Endistriyel Tasarim, Uriin
Yonetimi, Temin Uriin Direktorliiga, icerik Mikemmelligi,
Tlketici Hizmetleri gibi alanlari da igine alan genis bir
cografyaya yayllmis pazarlama ekibini yoneterek, fark
yaratan pazarlama stratejilerinin gelistiriimesi konusundaki
tdm sureglerin sorumlulugunu dstlenmektedir.

Kariyerine 2002 yilinda Argelik'in global pazarlarindan
sorumlu olarak baslayan Garzanli, organizasyonda Satis,
Uriin Yonetimi, Pazarlama, Misteri Hizmetleri gibi kiiresel
fonksiyonlarda dnemli rollerde bulunmustur. 2008-2011
yillari arasinda Almanya'da farkli pozisyonlarda yoneticilik
yapti§i donemde Grundig'in Argelik blinyesine katilmasina
degerli katkilar sunmustur. Garzanl 2015 yilinda ‘Respect
Food' kampanyasiyla sektorde bir ilk olarak Grundig'in
kiresel gida israfina karsi stirdurulebilirlik yolculuguna
oncllik etmistir.

2018 yilindan itibaren Global Satis Sonrasi Hizmetler
Direktorligu gorevinde bulunmus, Global Satis Sonrasi
Hizmet streclerinin musteri odakli dijitallesmesi ve
gelistiriimesine liderlik etmistir. 2020 yilindan itibaren
mevcut gorevine ek olarak, guclt global ve yerel 12
markanin Global Marka Direktorligu gorevini Ustlenmigtir.

Akin Garzanli Avusturya Lisesinin ardindan istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nde lisans egitimini bitirmis
ve ardindan Kog Universitesi'nden MBA derecesini almistir.
Garzanli ayrica Harvard Business School Kellogg School of
Management'ta ¢esitli programlari tamamlamistir.
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Ust Yonetim

Utku Banisg Pazar
Genel Mudur Yardimeisi - Strateji ve Dijital

Utku Baris Pazar, lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimi'nde
2000 yilinda, ylksek lisans egitimini Emory University,
Goizueta Business School'da 2010 yilinda tamamlamistir.
2022 yilinda da Harvard isletme Fakiiltesinde ileri Isletme
Programi'ni tamamlamistir. Is yasamina 2000 yilinda Nokia
Networks sirketinde baslayan Pazar, Nokia (Siemens)
Networks - Kuzey Amerika ve McKinsey&Company
sirketlerinde gesitli gorevler tstlenmis, ardindan Dogus
Medya Grubu biinyesinde Teknoloji Yonetimi ve Teknik
Hizmetler Genel Midur Yardimceisi olarak gorev yapmistir.
Utku Baris Pazar, Kog¢ Toplulugu'na 2015 yilinda Argelik
A.S. Stratejik Planlama DirektorU olarak katilmis, 2016
yilinda Kog Holding A S. Strateji ve is Geligtirme Direktdri
olarak atanmustir. Utku Baris Pazar, 2018'den bu yana
Arcelik A.S.de Strateji ve Dijital'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Hakan Kozan
Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma ve Tedarik Zinciri

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik
Fakultesi Makine Mihendisligi Bolimu'nde tamamlayan
Hakan Kozan, Bilkent Universitesi'nde isletme tizerine
yuksek lisans yapmistir. is hayatina 1993 yilinda Argelik'te
Takim Miihendisi olarak baslayan Hakan Kozan, Uretim,
Uriin Yénetimi, Tedarik Zinciri ve Satinalma gibi alanlarda
cesitli gorevler Ustlenmigtir. 1998-2005'te Takim Lideri
olarak kariyerine devam eden Kozan, 2005'te Beko LLC
Rusya'da Uretim ve Uretim Miihendisligi Yoneticisi olarak
galismaya baslamistir. 2008 yilinda Beko Rusya'da Isletme
Direktori, ardindan 2009 yilinda Bulasik Makinesi isletme
Direktoru olarak atanan Hakan Kozan, 2013-2017 arasinda
Arcelik Sahra Alti Bolge Direktort ve Defy Genel Mudurligu
gorevlerini yapmistir. 2017'de Kidemli Satinalma Direktort
olarak atanan Hakan Kozan, Ekim 2022'den bu yana
Satinalma ve Tedarik Zinciri'nden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Toygan Pulat
Genel Mudur Yardimaisi - insan Kaynaklar

Toygan Pulat, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimi'nde 1994 yilinda, yiksek
lisansini Bilkent Universitesi isletme Bolimi'nde 1996
yilinda tamamlamistir. 1999-2000 yillarinda Kanada
McMaster Universitesinde insan Kaynaklari Yonetimi
egitimi almistir. Is yasamina 1996 yilinda Philsa sirketinde
Proje Mihendisi olarak baglayan Pulat'in, tiketim trtnleri,
guzellik ve kisisel bakim, telekom sektdrlerinde faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketlerde 25 yil agkin galisma
tecrubesi bulunmaktadir. Toygan Pulat, Haziran 2021'den
bu yana insan Kaynaklari Genel Mudiir Yardimeisi olarak
gorev yapmaktadir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Denetim

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
Calismalan

Yonetim Kurulu, pay sahipleri dncelikli olmak tizere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
belirlenerek, etki ile olasiliklarinin en aza indirilmesine
yonelik risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak
belli periyotlarla etkinligini gdozden gegirmektedir.

Argelik A.$/nin 16.07.2010 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantis'nda alinan karar dogrultusunda; 6102 sayili Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda ve Yonetim Kurulu
binyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak
amacilyla; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklere iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin
yonetilmesine yonelik galismalar yapmak tzere Risk
Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite'nin baskanhd Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giilay
Barbarosoglu tarafindan yiritilmektedir ve diger Uyesi de
Yonetim Kurulu Uyesi Fatih K. Ebiglioglu'dur.

Risk Yonetim Komitesi; Sirket'i etkileyebilecek risklerin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk istahina
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina yonelik gerekli
onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

Argelik'in Iklimle ilgili Finansal Bildirimler Gérev Giici'niin
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures,
TCFD) imzacisi bir sirket olmasi dolayisiyla, iklim krizi ve
diger CSY (gevresel, sosyal, yonetisimsel) kaynakli risklerin
Sirket genel risk analizlerine entegre edilmesi ve ilgili
aksiyon planlarinin Sirket'in Net Sifir 2050 stratejisi ve genel
sUrdurdlebilirlik stratejisine paralel icra edilmesi oldukga
onemli bir slireg teskil etmektedir. Risk Yonetim Komitesi
gorevleri kapsaminda Yonetim Kurulu Gyeleri, Argelik'in
iklim krizi stratejisi basta olmak tzere Sirket'in genel
stratejisine etki edebilecek ve risk unsuru olusturabilecek

tlm gevresel, sosyal, yonetisimsel risklerine iligkin alinacak
stratejik kararlar ve aksiyon planlarinin uygulamasi ve
icrasinin yerine getirilmesini takip etmek ile sorumludur.

Bu kapsamda Risk Yonetim Komitesi, 2022 yili iginde
takvime bagl planlanmis 6 toplanti gergeklestirmistir.

Finansman ve Mali isler Genel Mudur Yardimeihgi
blinyesinde bulunan Finans ve Kurumsal Risk Yonetimi
Direktorldgu, Sirket'i etkileyebilecek finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve dis kaynakli risklerin yonetilmesi,
koordinasyonu ve gozetimini olusturdugu. risk yonetim
sistemi araciliglyla saglamakta ve Risk Yonetim
Komitesi'ne raporlamaktadir. Finans ve Kurumsal

Risk Yonetimi Direktorligu, Risk Yonetim Komitesi'ne
raporlama yaparken ig Denetim Yoneticiligi Denetimden
Sorumlu Komite'ye bilgi aktarmakta olup her iki birim de
fonksiyonel olarak birbirinden bagimsizdir. Ayrica, Kalite,
Surdurdlebilirlik ve Resmi iligkiler Direktorliga Risk Yonetim
Komitesi'ne Sirket'in gevresel ve sosyal riskleri ile ilgili yilda
en az iki kere olmak tzere raporlama yapmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Arcelik, Ic Kontrol sistematiginde “Uglii Savunma Hatt”
yaklasimini benimsemistir. Finansman ve Mali isler Genel
Mdurligi biinyesinde bulunan i Denetim Direktorligd, ic
kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amaciyla denetim galismalar ylritmekte ve
sonuglarini dizenli olarak Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin temel gorevi Sirket'in
muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz
denetim sureglerinin etkinligi ve kamuya aciklanacak
yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna iliskin
olarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmektir. Denetim Komitesi en az iki Gyeden
olusmaktadir.

Komite Bagkani ve Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmektedir. Denetimden Sorumiu
Komite; en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanmaktadir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Denetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket risklerinin, kurumsal hedefler ve stratejiler ile
uyumlu olmasini kendisine ana gergeve olarak belirleyen
Argelik A.S. Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi, strateji

ve hedefleri risklerle eslestirmektedir. Bu stregte ISO
31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk
Yonetimi Gergevesi basta olmak Uizere global seviyedeki
en iyi uygulamalar dikkate alinmaktadir. Belirlenen tim
riskler risk skoru, finansal etki vb. metrikler dikkate
alinarak onceliklendiriimektedir. Bu sayede, hangi risklere
odaklaniimasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon
ve operasyonlarin her kademesine tasinmakta; Ust
Yonetim'in karar alma mekanizmalari ile i ige olmasi
saglanmaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda tim
galisanlarin risk farkindaliklari artirilarak risk doguracak
hususlarin risk 6neri sistemi ile glindeme tasinmasi tesvik
edilmektedir.

Arcelik A.S. Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Bagkan: Bagimsiz Kurul Uyesi Uye: Kurul Uyesi

Arcelik A.S. Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi; gevresel,
sosyal ve yonetisim risklerini goz ontinde bulundurarak
iklim degisikligi, siber risk ve etkileri, is saghgi ve gtvenligi,
Sirket kilttrtndn tim galisanlara yayginlastiriimasi
hususlarini gdzetmekte ve sdz konusu risklerin takibinde
Sirket'in ilgili birimleri ile diizenli olarak bilgi aligverisinde
bulunarak, ydrittlen projelere dahil olmaktadir. Sirket ve
paydaslar i¢in yeni degerlerin yaratildig, risklerin yani sira
firsatlarin da dikkate alindigi, fark analizi galismalarinin
yapildig, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim'in risk istahin
dikkate alan uygulamalar gelistiriimektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi sireci; Sirket'in tim isletmelerinde, merkezi
birimlerinde ve yurt disi istiraklerinde bitln is sregleriyle
entegre bir bigimde ve risk sorumlularinin performans
degerlendirme sireglerine etki eden bir yapi gergevesinde
ylrdttlmektedir.

Fonksiyonel Risk Yonetimi Risk Koordinasyon ve Gozetimi

ANA
FONKSIYONLAR

FINANS VE KURUMSAL
RISK YONETIMi DIREKTORLUGU

ANA
FONKSIYONLAR

RISK
SORUMLULUKLARI

v

RiSK

SORUMLULUKLARI

Ana
Fonksiyonlar

Ana
Fonksiyonlar

Ana
Fonksiyonlar

Ana
Fonksiyonlar

Risk

Risk Risk Risk

Ana

Fonksiyonlar

Risk

Kurumsal Risk ve
Sigorta Yonetimi
Nakit Yonetimi
Alacak Riskleri Yonetimi

Yatinmei iligkileri Yonetimi

{

Ana

Fonksiyonlar

v

Risk Hazine Yonetimi
Sorumluluklan
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Risk Koordinasyonu ve Gozetimi

Argelik A.S. merkez ve grup sirketlerinin global risk
koordinasyonu ve gozetimi, Finansman ve Mali isler Genel
Mudur Yardimeilidrna bagli Finans ve Kurumsal Risk
Yonetimi Direktorligu tarafindan saglanmaktadir.

Fonksiyonel Risk Yonetimi

Ust Yonetim ekibinde yer alan direktorler ve Glke middrleri,
kendi organizasyonlarina ait risklerin yonetiminden ve farkli
organizasyonlara ait risklerin azaltimasi kapsaminda kendi
organizasyonlarina atfedilen riskin etki ve olasiligini azaltici
aksiyonlarin tamamlanmasindan sorumludur.

Egitim

Risk kilttiriint ve bilincini kurum ¢apinda artirmak
amaciyla, Ust Yénetim organizasyonunda yer alan
direktorlere, Grup sirketlerinde galisan tlke muddrlerine ve
organizasyonlarda gorev alan risk sorumlularina, kurumsal
risk yonetimi egitimleri verilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemleri

Yeniden yapilanmis olan Kurumsal Risk Yonetimi ve Sigorta
Yonetimi ayni ekip tarafindan takip edildiginden, proaktif
karar verme slreci igin aksiyonlar devreye alinmistir.
Sigorta Yonetimi ekibinin, potansiyel sigorta sirketleri ile
olan dogrudan is birligi, Argelik Grubu'nun risklerinin yerel
ve kiresel sigortacilara en dogru sekilde aktarilmasini
saglamaktadir. Arcelik Grubu, sigorta programlarini ve
yapisini tasarlama becerisine sahiptir; denizasir riskler
de dahil olmak Uizere, teminat kapsamini belirlemekte,
sigortacilar ve brokerler ile mtzakereleri ylrUterek sigorta
programini optimize etmektedir. Boylelikle, farkl modeller
altinda cesitli risk senaryolar hazirlanarak, uygulanacak
en iyi risk modeline karar verilerek yeni stratejik sigorta
modeli, tim yasal gerekliliklerine uygun olarak basariyla
uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesinde, stratejik karar alma
slreglerinde degerlendirilen degiskenlerin kullanilarak
simle edildigi risk senaryo analizlerine agirlik verilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Risk senaryo analizlerinde, risklerin finansal sonuglari
hesaplanarak, karar alma mekanizmalarinda daha etkin rol
almasi mimkuin olmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetim Cergevesi ile;

« Stratejik karar alma stireclerindeki belirsizliklerin daha
etkin bir sekilde tanimlanmasi,

+ Risklerin, Sirket'in tim deger zincirinde ugtan uca etkisini
bittincll bir sekilde gosterilmesi,

+ Riskten etkilenen tim birimlerin strece daha etkin dahil
olmasinin saglanmasi, amacglanmaktadir.

Riskler; Arcelik A.S. biinyesinde finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve gevre riskleri dahil dis kaynakli olmak
Uzere bes ana kategoride tanimlanarak onceliklendirilmistir.
Risk yonetimi yazilimi araciliiyla Sirket strateji ve
hedefleriyle eslestirilen risklerin kok sebepleri ortaya
konarak etki ve olasilik analizleri yapilmakta; bu analizler
dogrultusunda riskin etki ve olasiligini azaltici aksiyonlar
tanimlanarak gozden gegirilmektedir. Risk yonetimine ve
risklere iliskin tim faaliyetler, Risk Yonetim Komitesi'ne
periyodik olarak raporlanmaktadir. Oncelikli risklere iliskin
degerlendirmeler ve alinan 6nemli aksiyonlar Ust Yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Finansal ve Finansal Olmayan One Gikan
Riskler

Yeni gelisen riskler, proaktif olarak takip edilmekte, uzun
vadede Sirket'e olasi etkileri degerlendirimekte, Ust
Yonetim ve Risk Yonetim Komitesi de konularla ilgili
duzenli olarak bilgilendiriimektedir. Bu gergevede, gevre
riskleri, itibar kaybi / marka zarari, inovasyon hizina ayak
uyduramama, ham madde ve kaynaklara ulasim, politik
riskler, siber saldirilar ile bilgi gtvenligi riskleri global
seviyede yUkselen riskler olarak dne gikmaktadir.

Ham maddeye ulagim, tedarik zincirinde yasanan
problemler nedeniyle (konteyner bulunabilirliinde
yasanan sorunlar, pandemi kaynakli yetersiz sofor sayilari,
galismayan limanlar vb.) pandemiden sonra zorlasmis;
global talep artisi ve tedarikgilerin micbir sebeplerden
dolay karsilastiklari kisitlamalarin da sonucunda ham
madde baz fiyatlari, beklentilerin Gzerinde artmistir. Son
zamanlarda devletlerarasi yasanan birtakim siyasi gerilim
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ve gatismalarin siber alanda da karsilik bulmasi, daha
hedefli bir sekilde birtakim saldirgan gruplarca fidye yaziim
ve kimlik avi basta olmak tzere global dlgekte faaliyet
gosteren sirketlere siber saldirilar yapiimasi sonucunu
dogurmustur. Bu riske yonelik olarak; gtivenlik ortaminda
tesis edilen kontrollerimizin sihhati dizenli olarak test
edilmekte, stratejik siber glivenlik is birlikleri gelistiriimekte,
kullanicilarin bilgi gvenligi konusunda farkindalik egitimleri
yapilmakta ve bilgi gtivenligi konusunda kullanici bilincinin
daimi kilinmasi icin calismalar yiritiilmektedir. iklim krizi,
gunimiuzde gezegeni ve ekosistemi tehlikeye sokan en
buyUlk tehdit unsurlarinin basinda gelmektedir. Argelik, iklim
krizini, faaliyetlerinin sdrdurdlebilirligi agisindan temel bir
risk unsuru olarak degerlendirmektedir. iklim kriziyle etkin
mucadele ve surddurdlebilirlik yaklagimi Argelik'in tim is
stratejilerinin ve faaliyetlerinin odaginda yer almaktadir.
Argelik, iklim kriziyle micadelede somut onlemlerin
uygulanmasinda ¢ok énemli bir arag gorevi goren iklimle
ilgili Finansal Bildirimler Goérev Guci'nln (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD) destekgileri
arasinda yer almaktadir. Arcelik, TCFD'yi destekleyerek,
iklim degisikligi ve bunun is ve operasyonlar tGizerinde
yarattigi finansal etkiler arasindaki bagi gticlendirmek igin
galismakta ve iklim degisikliginin fiziksel ve gegcis risklerinin
olasi etkilerini gozlemleyecek alternatif senaryolar igin
cesitli parametreler gelistirmektedir. Argelik'in iklim

Kriziyle Micadele Stratejisi'ne, gevresel, sosyal, ydnetisim
(CSY) risklerine ve firsatlarina, bunlarin Argelik Gzerindeki
etkilerinin ayrintili analizine ve aksiyon planlarina raporun
‘Gezegen igin Teknoloji’ bolimiinden ve TCFD Raporlamasi
ve Diger CSY ile ilgili Riskler ve Firsatlar Tablosu’ndan
ulasabilirsiniz.

Uriin Giivenligi Riski

Uriinlerin yasam dongtist boyunca ortaya cikabilecek
risklerinin, Urlnler henliz satisa ¢gikmadan bertaraf edilmesi
amaclyla tasarim, malzeme ve komponent segimi gibi
asamalarda testler gerceklestirilmektedir. Uriin giivenligi
konusunda uluslararasi trin guvenligi standartlari ve
Arcelik Urtin Givenligi Tasarim Kriterleri esas alinmaktadir.
Uriin tasanm siirecine baslarken hatalari olusmadan
tanimlamayi ve gidermeyi hedefleyen Hata Modu

Etki Analizi (FMEA) galismalari gergeklestiriimektedir.

Bunu takiben yerel, ulusal ve uluslararasi standartlara
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ve yonetmeliklere uygun olarak risk degerlendirmeleri
yaplimakta ve belirlenen riskler ile diizeltici faaliyetler
sistemsel olarak takip edilmektedir. Standartlarin
6ngordugu testlere ilave olarak 6zel olarak tasarlanan
zorlastinlmis hata testleriyle de drinlerin gtvenligi
dogrulanmaktadir. Uriin Giivenligi Bolimii tarafindan
dizenli olarak gergeklestirilen gozden gegirmeler ile
tasarnim, kalite, Uretim ve tedarik stregleri drdn guvenligi
acisindan degerlendirilmekte ve denetlenmektedir.

Bu yollarla Urtinlerdeki ve sureglerdeki iyilestirmelerin
tetiklenmesi amaglanmaktadir.

Siber Risk Yonetimi

Arcelik A.S’nin risk kontrol stratejileri ve siber risk profili
belirlenerek siber riskin transferine / azaltiimasina

yonelik ilgili tim birimlerin katilimiyla, risk degerlendirme
galismalari periyodik olarak yurutilmus, galistay
sonuglarina gore gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
Yapilan kontroller sonucunda kalan artik risklere karsi
siber risk sigorta poligesi ile olasi finansal kayiplara

ve is kesintilerine karsi teminat elde edilmistir. Siber
risklerin daha somut ve gorinur olmasi agisindan ilgili

is birimlerine ve Ust yonetime siber olay canlandirma /
simulasyon galismasi gergeklestirilmis; bu ¢calismada olasi
tehditler ve bu tehditler sonucunda yasanabilecek ornek
olaylar ile risklere karsl farkindaligin saglanmasi ve riskin
gerceklesmesi hallerinde etkinin azaltilmast igin kurumsal
reflekslerin gelistiriimesi amaglanmistir.

Is Siirekliligi Yonetimi

ISO 22301 Standardi'na uygun olarak, Genel Mudurltk, bazi
fabrika ve istiraklere ait, trtin ve hizmetlerini, olasi kesinti
sonrasinda kabul edilebilir bir seviyede sirdurebilmesi
amaciyla yuritilen is Sirekliligi Yonetimi Projesi
yayginlastirilarak devam etmektedir. Proje gergevesinde
beklenmedik bir is kesintisi ile krizlerin acil durum, kriz
yonetimi ve is kurtarma ydnetimi planlari kapsaminda hizli
ve etkin bir sekilde yonetilebilmesi, gergeklesen vakalarda
Sirket'in tesisleri, operasyonlari, finansallar, itibari ve
paydasglar tzerinde yaratacag etkilerin giderilerek is
sUrekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu gergevede
kriz ortaminda etkili i¢ ve dis paydas iletisiminin yani sira
kaynaklarin etkin ve zamaninda kullaniminin saglanmasi da
amagclanmaktadir.



Sigorta Yonetimi

Sigorta yonetiminin sorumlulugu, maruz kalinan ve
kalinabilecek olasi operasyonel risklerin degerlendirilerek
yonetilmesini kapsamaktadir. Sigorta yonetimi sureci, temel
olarak operasyonel risklerin tespit edilmesi, olgilmesi,
degerlendiriimesi, izlenmesi, kontrol edilerek azaltiimasi,
hasar yonetim stregleri de dahil olmak tzere raporlama ve
yonetim slreglerinden olugmaktadir. Argelik'in tim sigorta
ve operasyonel faaliyetleri dnceden belirlenen kurallar
gergevesinde takip edilerek transfer edilebilir tim riskler,
yerel ve uluslararasi sigortacilara transfer edilmek amaciyla
gerekli galismalar surddrilmektedir.

Yeniden yapilanmis olan Kurumsal Risk Yonetimi ve Sigorta
Yonetimi ayni ekip tarafindan takip edildiginden, proaktif
karar verme stireci islemektedir. Sigorta Yonetimi ekibinin,
potansiyel sigorta sirketleri ile olan dogrudan is birligi,
Argelik'in risklerinin yerel ve kiresel sigortacilara en dogru
sekilde aktarilmasini saglamaktadir. Sigorta Yonetimi ekibi,
yurt disiistirakleri de dahil olmak Uzere, global boyutta
Argelik Sigorta Programi'ni tasarlamakta; reastrorler,
sigortacilar ve brokerler ile gortserek Argelik'in ihtiyaglarina
yonelik programlarin olusturulmasini saglamaktadir.
Argelik, slreglerinin tamamini yonetebilmek igin sigorta
sirketleri ile global seviyede, “Hizmet Diizeyi Sozlesmeleri
(SLA)" yapmaktadir. Global olarak riin sorumluluk hasarlari
dahil tim sigorta branglarindaki hasarlar, tek elden ve
merkezi olarak koordine edilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Risklerin gergeklesmesi durumunda dogabilecek

zararlari karsilamak amaciyla gesitli branslarda sigorta
poligeleri bulunmaktadir. Yerel ve uluslararasi hukuk
kurallari gergevesinde uygulanabilecek en iyi risk transfer
metotlarinin segilmesi ve poligelerde operasyonel riskleri
en iyi karsilayan teminat kapsaminin belirlenmesi amaciyla
modelleme galismalari yapilmaktadir. Argelik'in degisen ve
gelisen sartlara gore, ihtiyag duyabilece@i teminatlar dizenli
olarak gozden gegirilmekte ve Argelik'in kaynaklarinin

daha etkin kullanimi saglanmaktadir. Operasyonel risk
yonetiminin bir pargasini teskil etmek Uzere, Arcelik'in tarafi
oldugu ticari sozlesmeler (6rnegin; satig, temsilcilik ve
satinalma stzlesmeleri) sorumluluk ve tazminat kosullari
gergevesinde gozden gegirilmekte ve gerekli sigorta
teminatinin alinmasi saglanmaktadir. Argelik'in, acil durum,
krizi yonetimi ve is kurtarma yonetimi kapsamindaki
ihtiyaglarina yonelik risk transferini igerecek gerekli
modelleme galismalari yapilmakta ve ilgili tim birimlerle is
birligi icerisinde surecler yonetilmektedir.

Arcelik'in operasyonel risklerini minimize etmek adina,
globalde tim birimlerle koordinasyon igerisinde
galisiimakta olup, ihtiyaglar dogrultusunda gesitli egitimler
duzenlenmektedir.
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Alacak Riskleri

Uluslararasi Alacak Riski

Argelik A.S/nin direkt ihracatlar ile Grup Sirketlerinin

lokal satislari ve/veya ihracatlarindan kaynakli konsolide
alacak riskleri Uluslararasi Alacak Risk Yonetimi tarafindan
yonetilmektedir. Konsolide alacak risklerinin yonetimi

ve standardizasyonu amaciyla Global Risk Yonetim
Politikalari olusturulmus olup, tim sirketler bu politikalar
gercevesinde hareket etmektedir. Genis cografyaya yaygin
buylmeye paralel ihtiyaglar ve riskler tespit edilerek,
olusabilecek hasarlari dnlemek amaciyla, tiim kosullara
uygun sartlar saglayabilecek nitelikte anlagmalar
yapilarak bu risklerin Global Kredi Sigorta Kurumlari'na
transferi saglanmaktadir. Global ve Yerel Kredi Sigorta
Poligelerine ek olarak akreditif, teminat mektubu, vb.

diger teminat araglarindan da yararlanilmakta ve bu
teminatlara ait karsl taraf banka riskleri de Global Risk
Yonetimi Politikalarn gergevesinde transfer edilmektedir.
Olusturulan Global Risk Yonetim Politikalari gergevesinde
aylik konsolide alacak riskleri Sirket Ust yonetiminden
olusan komitelere raporlanmakta ve belirlenen metodoloji
gercevesinde izlenen riskler degerlendirilerek ilgili komiteler
tarafindan onaylanmaktadir. Alacak Risklerinin kapsamli
analizine destek olmak amaciyla, musteri bazinda risk
skorlari hesaplanmakta ve biitin stre¢ ERP ortaminda
konsolide olarak izlenebilmektedir. Arcelik'e yeni eklenen
sirketlerin satinalma oncesi alacak riskleri detayli olarak
analiz edilerek, Global Risk Yonetim Politikalar’'na uyum
sag@layacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.
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Yurt igi Alacak Riski

Yurt igi satislar bayi/musteri organizasyonu Uzerinden
yapilmaktadir. Bayilik sitemine giris belli bir onay ve
kontrol sistemi ile yonetilmektedir. Bu kapsamda olusan
alacak riskinin takibi ve yonetimi olusturulan prensip ve
prosedurler gercevesinde yonetilmektedir. Yurt igi satislar
ile olusacak riskin karsiliginda teminat alinmaktadir.
ipotek, Banka Mektubu, Dogrudan Borglanma Sistemi
(DBS), Doviz/ Nakit Blokaj ve Hisse Senedi Rehini
teminat portfoylinde yer almaktadir. Ozellikle likit teminat
oraninin arttinlmasi yoninde ise genel kabul gormus
slire¢ yonetimi mevcuttur. Teminat digi alislar igin onay
mekanizmasi kurgulanmis olup, onay disi risk olusumuna
izin verilmemektedir. Bu kapsamda olusturulan Yurt igi
Alacak Risk Komitesi yilda 4 kez toplanarak risklerin dogru
ve kontrollU yonetilmesini saglamaktadir. Olusturulan
sistemsel kontroller ile 6demeler yakin takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.



Finansal Riskler

Likidite Riski, Faiz Riski ve Doviz Kuru Riski olmak Gzere ¢
kategoride ele alinan finansal riskler agagidaki uygulama
prensipleri ile ydnetilmektedir.

Likidite Riski

Arcelik A.S de likidite yonetimi, bilango ve nakit akisin
uyumu Uzerine kurgulanmaktadir. Alacak ve borg
vadelerinin uyumlandiriimasi ve etkin stok yonetimi ile kisa
vadeli likidite yonetimi yapilmakta ve bilangoda herhangi bir
risk unsurunu bertaraf etmek Uizere hesaplanmis bir nakit
seviyesinin korunmasli saglanmaktadir. Orta ve uzun vadeli
likidite igin ise piyasa ve sektor dinamikleri baz alinarak,
farkli finansal kaynaklar araciligiyla ortalama borcun belli
bir vadenin Gzerinde tutulmasi gozetilmektedir. Olusturulan
yurt disi nakit havuzu sayesinde, merkezi olarak

ydrdtulen likidite yonetimi, Argelik'in nakdinin en uygun
sekilde degerlendiriimesini saglanmaktadir. Bu havuz

ayni zamanda istiraklerin kisa vadeli nakit ihtiyaglarini
karsilayabilmeleri igin hazir kaynak gorevi de gormektedir.
2022 yilinda da onceki yillarda oldugu Gzere uzun vade ve
uygun maliyetle finansman kaynaklarina erisim saglanmasi
odak noktasi olmustur. Bu kapsamda galismalarina bir
onceki yil baslanan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)'den
Arcelik A.S. icin finansman temini sureci tamamlanmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Faiz Riski

Sirket bilangosunda yer alan faize duyarli varlik ve
yukdmldlikler dolayisiyla faiz oranlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar mali sonuglar agisindan

onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, bilangoda sabit-
degisken dengesi kurularak, faize duyarli kalemlerin miktar
ve vadelerini dengeleyerek bilanco igi yontemlerle veya
gerekli durumlarda tirev finansal araglar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil,
faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasina Gnem
verilmektedir.

Doviz Kuru Riski

Arcelik A.S., Uretim ve satig faaliyetlerini gok sayida Ulkede
farkli para birimleri ile ylrttmesi dolayisiyla 6nemli bir

kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riskinin yonetimi,
merkezi olarak yapilmaktadir. Toplam kur riskinin byuk
bir cogunlugunu olusturan Arcgelik Solo ile istiraklerin

doviz pozisyonlari ayri ayri yonetilmektedir. Aylik bazda
her sirketten, gelecek donem doviz pozisyon tahminleri
toplanmakta ve bilangoda olugmasi beklenen risk, merkezi
Hazine Yonetimi tarafindan bilango igi yontemler ve tirev
araglar kullanilarak minimize edilmektedir. Dogal hedge
yapisinin kurulabilmesine imkan verecek grup igi ticari
iliskilerin olugsmasini desteklenmektedir. Boylelikle, kur
riskine maruz doviz pozisyon buiyukligu minimize edilmeye
galisiimaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan diizenlenen
"Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata
gegirilmesi; 6zellikle halka acik sirketlerin kredibilitesi ve
finansman olanaklari agisindan 6nem arz etmektedir.
Argelik A.S. Turkiye'nin degerli halka agik sirketlerinden
biri olarak paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincindedir. Bu gergevede; s6z konusu ilkeler Sirket
tarafindan benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun ikincil
duzenlemeleri ile Kurul kararlarina uyuma azami 6zen ve
gayreti gostermektedir.

2022 yilinda ydrurlikte bulunan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi

ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir.

Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tzerinde
galisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
sag@layacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
galigmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gegilmesi planlanmaktadir.
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2022 yilriginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar,
SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bigimde yurtttlmektedir.

Yl igerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gozden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestiriimistir. Bu kapsamda; faaliyet
raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan
degisiklikle yrirlige konulan Strdirtlebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'ndeki ilkelere yonelik uyum saglanan
konular kapsamli olarak agiklanmis, henliz tam uyum
sa@lanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise
Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani iginde yer verilmistir,
Yil igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket'in uyum
alanindaki galismalari kapsaminda; Komite Uyelerinin 2022
yilinda Yonetim Kurulu tarafindan yurttilen faaliyetleri
degerlendirilmis olup, yil sonu performans de@erlendirme
slirecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira,
Sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yonelik hedeflerin
gercgeklesme diizeyi de olgulerek, bunlarin performans ve
odul sistemine girdi teskil etmesi saglanmistir. Argelik A.S.
yonetim kurulunun uzun zamandir sliregelen uygulamalari
ile tutarl olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
gergevede yonetim kurulu galisma esaslari hazirlanmis

ve yonetim kurulu tarafindan 21.04.2022 tarihinde
onaylanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere iligkin Ucret Politikasi yeniden belirlenerek
Olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayi alinmistir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu tye adaylarinin 6zgegmisleri, yonetim
kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasl ve agiklanmasi
gereken diger bilgiler en son yapilan 23.03.2022 tarihli
Olagan Genel Kurul'dan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin
bilgisine sunulmustur.



Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal yonetim ilkeleri
gergevesinde yUrUtllen kapsamli galismalar ve ilgili
bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan ¢ikar gatismalari agiklanmistir.

16.07.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizla

kamuya agiklanan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen
Sirket'in kurumsal yonetim derecelendirme notu 10
Uzerinden 9,67 (%96,74) iken; 08.07.2022 tarihinde SAHA
tarafindan yapilan revizyon sonucunda 10 Gzerinden 9,69
(%96,85) olarak glincellenmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz, Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz alinarak
agirliklandirlmig dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu)
altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmis olup, ana
basliklar itibariyle glincel dagiimi asagida verilmektedir:

Ana Baslklar 2021 Notu 2022 Notu

Pay Sahipleri 9,58 9,58
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,87 9,87
Menfaat Sahipleri 9,95 9,95
Yonetim Kurulu 9,48 9,52
Toplam 9,67 9,69

Kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin SAHAnIN
hazirlamis oldugu rapora Sirket'in (7 www.arcelikglobal.
com adresindeki internet sitesinden ulasmak mimkundr.

Sirket 31.07.20009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil edilmistir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim
llkeleri

Arcelik A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun
onemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek
Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agan zorluklar, uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki
tartismalarin varli§i, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisi ile
tam ortlismemesi gibi nedenlerle bazi gondlli kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum heniiz saglanamamistir.

Dlzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden, heniiz tiimiiyle uyum
saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte,
konuya iliskin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili
kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam
uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldigi
glkar gatismasi bulunmamaktadir.

+ 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, ilkeye iligkin olarak,
yapilan bagislar i¢in genel kurul giindeminde ayri
bir gtindem maddesine yer verilmekte, genel kurul
bilgilendirme dokimaninda en yiksek tutarli bagislarin
detayi agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve
kuruluslara yapilan ve yatinmecilar agisindan dnemli
bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olugsmaktadir. izleyen yillarda giiniin kosullarina gore
belirlenecek énemlilik sinirt ile agiklama yapilmasina
devam edilmesi planlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

+ 1.5.2 numaralr ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistk
bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki
genel hukdmler gergevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, genel en iyi uygulama ornekleri takip
edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise ongoridlmemektedir.

+ 4.47 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu
Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla, yonetim
kurulu dyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirnimamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim
kurulu Uyelerimizin 6zgecmislerine yer verilmistir.
Yonetim kurulunun etkin galigmalari da dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik ongorilmemektedir.

+ 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde
gorevlendirme yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi
ve tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapilmaktadir. Sadece bir bagimsiz
yonetim kurulu Gyemiz iki komitede gorevlendirilmistir.
Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda
gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is
birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin
bilgi birikimi ve tecribelerinin de katkislyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin
degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongortlmemektedir.
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+ 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu
uUyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapllan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan onemli gorilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngortlmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirket'in maruz kaldigi gikar gatismasi
bulunmamaktadir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca
hazirlanan ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2022 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) bu raporun
devaminda yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir. (7 https://www.kap.org.tr/tr/
cgif/4028e4a240e95dc90140ed55b43900cf).

SAHA tarafindan dizenlenmis Argelik A.S. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu’nda tespit edilen kurumsal
yonetim uygulamalarindaki iyilestirmeye agik alanlar igin
kurumsal yonetim aksiyon plani hazirlanarak kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum galismalarina devam
edilmektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240e95dc90140ed55b43900cf
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240e95dc90140ed55b43900cf
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Kurumsal Yonetim lle ilgili Agiklamalar

PAY SAHIPLERI

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirime iliskileri Bolimintn gorevleri, Finansman ve Mali isler Genel
Mudir Yardimeisi Ozkan Gimen yonetiminde Finansman & Kurumsal Risk Kidemli Direktori Mine Sule Yazgan, Yatirimcel
iliskileri Lideri Oktem Sdylemez ve Sermaye Piyasasi Mevzuati Uyum Lideri Begim Olgag tarafindan yerine getiriimektedir.
21.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar’'nda Ozkan Gimen'in Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olarak belirlenmesine karar

verildi.

Yatirimet iligkileri Sorumlularr:

Gorevi

Adi Soyadi

Genel Mudur -
Yardimcisi-Finansman

ve Mali isler / Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Ozkan Gimen

Lisans Belgesi Tiirii

Lisans
Belge No.
- ozkan.cimen@arcelik.com

Finansman ve -
Kurumsal Risk Kidemli
Direktorl

Mine Sule Yazgan

- minesule.yazgan@arcelik.com

Oktem Soylemez

Lisansi

Lider - Yatinmecr iligkileri | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
3 Lisansi / Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi / Turev
Araglar Lisansi / Kredi Derecelendirme | 602990

208683/
701667 /
308275/

oktem.soylemez@arcelik.com

Begim Olgag Lider - Sermaye Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey | 208461 / begum.olgac@arcelik.com
Piyasasi Mevzuati 3 Lisansi / Kurumsal Yonetim 702124/
Uyum Derecelendirme Lisansi / Turev 307408
Araglar Lisansi
E-posta: investorrelations@arcelik.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Yatinmet iligkileri Bolumii'niin 2022 yili icinde yiritilen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 02.02.2023 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan uygun bulunarak
Yonetim Kurulu’'na sunuldu.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyulmakta ve
bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmakta
ve tUm pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket'in
temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir.
Ayrica Sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir. Sirket'te,

bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi
alma ve inceleme hakki vardir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi

ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla,

mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli
guncellenerek elektronik ortamda Sirket'in kurumsal
internet sitesi (L7 www.arcelikglobal.com) igerisinde

Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Donem iginde pay sahiplerinden gelen yazili
ve s0zlU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda hicbir ayrim gdzetmeksizin, sozli veya
yazili olarak yanitlanmistir.
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Kurumsal Yonetim lIle llgili Aciklamalar

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi
talep hakki dlizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket'in yillik konsolide
finansal tablolari, Genel Kurul'da segilen badimsiz denetgi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

Oy Haklan ve Azlik Haklari

Genel Kurul Toplantilar’'nda oy kullanma prosedurd, toplanti
baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te oy
hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak tzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda
kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket'te oy haklarinin kullanimina yonelik Esas Sozlesmede
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirket ortaklari arasinda Sirket istiraki olan
tuzel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir
hikim Esas Sozlegmede yoktur.

Azlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da
sag@ladiklari katilimlariyla, Yonetimi gogunluk hissedarlarla
birlikte olusturmaktadir. 2022 yilinda Sirket'e bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Azlik haklari Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
sekilde belirlenmemistir.

Sirket, ana ortadi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve bunlar
tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir.

Paylarin Devri

Esas Sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini devretmesini
zorlastirict uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel
hikdmler mevcut degildir. Sirket'in borsada iglem goren
nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uygulanir.
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MENFAAT SAHIPLERI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla Sirket

ile dogrudan iliski icinde bulunan Uglncu kisileri ifade
etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet
edilerek veya telekomunikasyon araglari kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile is birligi
icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine
olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat,
karsilikli anlagsma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina
saygl duymakta ve bunlari korumaktadir. Sirket kurumsal
yonetim yapisi, galisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan iglemlere
iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevleri arasinda Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir. Ayrica, ig
Denetim Yoneticiligi de sikayetleri deGerlendirmekte ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmektedir.

Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik galisanlarinin,
ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Sirket stratejileri ile uyumlu, ortak degerleri ve is ahlaki
ilkeleri 1s1ginda belirlenen Argelik A.S. insan Kaynaklari
Politikalari, dokiimante edilerek, Tlrkiye ve yurt disi
istiraklerindeki calisanlari ile paylasilimistir. Sirket'in insan
kaynaklari politikasinin esaslarini belirlemek, yonetmek,
calisanlar ile iligkileri yurttmek, Gzere insan Kaynaklar
Genel Midur Yardimeisi gérev yapmaktadir. Bunun yaninda
insan Kaynaklari Genel Midur Yardimeiligl, Hukuk ve
Uyum Direktdorligu tarafindan duzenlenen, periyodik olarak
gozden gegirilen ve gerektiginde revize edilen insan haklari
ilkelerinin uygulanmasindan sorumludur.

TUm insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik
ve glvenilirlik temel alinmaktadir. Bu ilke dogrultusunda
sirket galisanlarinin gorev tanimlari, ticret, performans ve
odullendirme sistemlerinin kriterleri galiganlara belirlenen
takvim dogrultusunda duyurulmakta ve tim galisanlar
tarafindan esit diizeyde bilinmesi saglanmaktadir. Argelik



A.S. organizasyonel yetkinlik ihtiyaglar dodrultusunda aylik
Ucretli ve saat Ucretli tim calisanlarin gelisim ihtiyaglarina
hitap edecek cesitlilikte egitim programlarn gelistiriimekte
ve ise girislerinden baslayarak sunulmaktadir.
Oryantasyonla baslayan egitim streci kapsaminda
akademiler ve teknik eg@itimler ile fonksiyonel yetkinlikler,
yetkinlik egitimleri ile de sosyal beceriler glglendirilmekte
/ desteklenmektedir. Online egitim platformlari ile sunulan
¢6zUmlerin globale yayilimi artinlmaktadir. Bilgi, beceri ve
yetkinlikler dogrultusunda, galisanlarin kariyer planlamalari
yapilmaktadir. Her yil yapilan insan kaynaklari planlama
toplantilarinda kritik pozisyonlar ve sirketi gelecege
taslyacak olan yetenek ve yetkinlikler belirlenmekte,
potansiyel galisanlarin performanslari takip edilerek,
gelisimleri desteklenmekte, boylece gelecekteki olasi
rollerine hazirlanmaktadirlar. Tim yonetim pozisyonlarinin
yedekleme planlari olusturulmakta ve potansiyel ¢alisanlar
bu planlara yerlestiriimektedir. Boylelikle hem yonetim
pozisyonlarina aday olan kisiler yetistiriimekte hem de
olasi yonetim degisikliklerinde Sirket yonetimini aksatacak
durumlarin éntine gegilmektedir.

Sirket'in egitim ve gelisim surecindeki yaklasimi, Sirket'in
vizyonu ve is hedeflerine paralel, strekli gelisim prensibi
ile calisarak Sirket performansinin gelistirilmesidir.

is gereksinimleri dogrultusunda calisanlarin mevecut

ve gelecekteki gelisim ihtiyaglar planlanirken sirket

ici kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi
hedeflenmektedir. Sirket egitim ve gelisim politikasi
dogrultusunda calisanlarin gelisimi yillik donglde revize
iceriklerle desteklenir.

ilkelerini esas alan Global is Etigi ilkeleri ve ilgili politikalari
ile, Sirket galisanlarina ve Sirket'i temsilen hareket
edenlere gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar

ve gosterecekleri davraniglarda yol gosterici olunmasi
amaglanmistir.

Sirketin strdurulebilirlik yaklagimi; faaliyetlerinin sosyal,
ekonomik, gevresel ve etik boyutlarini gozeterek hareket
etmek, bu boyutlari kurumsal is hedeflerine entegre ederek
takip etmek, olusturdugu kurumsal politika ve stratejiler
cergevesinde faaliyetlerini sirdirilebilirlik prensipleriile
yonetmektir. Sirket, strdirdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar
ile i¢ ve dis paydas beklentilerini faaliyetlerinde 6nemli
girdiler olarak degerlendirmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

29.12.2020 tarihli ve 1047 sayili Argelik A.S. Yonetim
Kurulu karari uyarinca, ayni zamanda Argelik Yonetim
Kurulu Uyesi olan Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani, bu alandaki deneyimi g6z 6niinde bulundurularak
Arcelik'in siber guvenlik stratejisini denetlemekten
sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmisg olup, Bilgi
Guvenligi Komitesi'nde aktif olarak yer almaktadir. 1098
sayili Argelik A.S. Yonetim Kurulu karari uyarinca, sirketin
global stratejileri dogrultusunda ayri bir insan Haklar
birimi kurulmasina karar verilmistir. Dayanikl Ttketim
Grubu Baskani, ayni zamanda Arcelik Yonetim Kurulu
uyesi, Argelik Global'in insan haklar stratejilerini Yonetim
Kurulu'na raporlamakla gorevlendirilmistir.

Sirketin surdurdlebilirlik kapsaminda yurutttgd ¢alismalar
Faaliyet Raporu’'nun ilgili bolimlerinde ve Strdurdlebilirlik
Raporu’'nda yer almaktadir.

Faaliyet ve Surdirilebilirlik raporlarina L7 https://www.
arcelikglobal.com/tr/sirket/raporlar-ve-sunumlar/ linkinden
ulasabilirsiniz.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici galismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin galismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenme strecinde Argelik
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'na uyum gozetilir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu'na aday gosterme surecinde
adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik koken
gesitliliginin saglanmasi ve ilke olarak Argelik Yonetim
Kurulu'nda kadin Uye oraninin 5 yil iginde asgari %25
oranina erismesi hedeflenmektedir.

Genel Kurul dncesinde tyenin 6zgegmisi ile birlikte,
Sirket disinda yUrittigu gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Faaliyet Raporu’'nda Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin
ozgegmislerine yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Bagimsizhk

Secilme

Gorev

Yonetim Kurulu ve

Sirket Disindaki

Durumu

Tarihi

Siiresi

Komitelerdeki Gorevleri

Gorevleri

Mustafa Rahmi Kog Bagkan Bagimsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Bagkani, Grup igi ve Grup dis!
degil . L sirketlerde Yonetim Kurulu
Yiritme Komitesi Bagkani Uyeligi
Mehmet Omer Kog Baskan BagimsizUye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Baskan Grup igi sirketlerde
Vekili degil Vekili, Yonetim Kurulu Uyeligi
Yiiritme Komitesi Uyesi
Semahat Sevim Arsel | Uye Bagimsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi, Grup igi sirketlerde
degil o e Yonetim Kurulu Uyeligi
Yurttme Komitesi Uyesi
Yildinm Ali Kog Uye Bagimsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi, Grup igi sirketlerde
degil Viiriitme Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi
Levent Gakiroglu Uye Bagimsiz Uye | 23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde
degil N | 'Yonetim Kurulu Uyeligi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi
Robert Sonman Uye BagimsizUye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi Grup disi sirketlerde
degil Yonetim Kurulu Uyeligi
Fatih Kemal Ebiglioglu | Uye Bagimsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi, Grup igi sirketlerde
degil Risk Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeligi
Uyesi
Hakan Bulgurlu Uye, Bagmsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi Grup igi sirketlerde
Degil Yonetim Kurulu Uyeligi
Genel
Mudur
Kamil Omer Bozer Uye BagimsizUye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi, Grup igi ve disi sirketlerde
) Yonetim Kurulu Uyeligi
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani
Miizeyyen Miinire Uye Bagimsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi, -
Gulay Barbarosoglu Risk Yonetim Komitesi
Bagkani
Ahmet Turul Uye Bagimsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi Grup digi sirketlerde
R | 'Yonetim Kurulu Uyeligi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Tugrul Fadillioglu Uye Bagimsiz Uye |23.03.2022 |1yl Yonetim Kurulu Uyesi Grup digi sirketlerde

Yonetim Kurulu Uyeligi

Yukaridaki tabloda, Sirket Genel Midiri Hakan Bulgurlu disinda tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore icrada gorev almayan mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda bilgiler 6zetlenmektedir. Gorevde
olan yonetim kurulu Uyelerimizin tamami 23.03.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 2022 yili faaliyetlerinin gorisulecegi
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere 1 yillik sure igin segilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin secildidi 23.03.2022 tarihli Genel
Kurul Toplantisini miteakip, gorev taksimine iliskin karar
almak suretiyle, Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit
edilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gorevleri ayri
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleriigin gereken

zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz uzun

yillar profesyonel olarak gérev yapmis, tecriibe sahibi
kisilerdir. Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecribelerinden en st diizeyde faydalanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri her tirli etkiden uzak olarak gorislerini
0zglrce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir. Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2022 yili i¢in sunulan
bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday sayisi 4 olup, bu kisilerin
adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 28 Ocak 2022 tarihli, Yonetim Kurulu’nun

31 Ocak 2022 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunmus olup, 2022 yili faaliyet donemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslari Esas Sozlesme'nin 10,
11 ve 12. maddelerinde sayilmistir. Ozetle, Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiikimleri uyarinca
mutlaka Genel Kurul kararr alinmasini gerektiren islemler
disinda kalan tiim kararlari almaya yetkilidir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Yonetim Kurulu Galigma Usul ve Esaslari

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda en az ¢

veya dort kere, Sirket faaliyetleri hakkinda stratejik
degerlendirmelerde bulunmak ve iki toplanti arasindaki
doneme dair gelismeleri degerlendirmek Uizere toplanir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu 14 kez fiili toplant
gergeklestirmis ve gergeklesen 14 toplantida ortalama
katilim orani %98,8 olmustur. S6z konusu toplantida alinan
kararlar hari¢ diger kararlarin tamami elden dolastirma
usullyle alinmistir. Bu toplantilarda Argelik A.S. strateji ve
faaliyetleri ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinarak stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis; ayrica
yonetim kurulu Uyeleri Sirket'in performansi ve gelismelerle
ilgili dtizenli olarak bilgilendirilmislerdir. Toplanti ve karar
yeter sayisi Uye tam sayisinin salt cogunlugudur. Yonetim
Kurulu yilin timinde 42 adet Yonetim Kurulu karari almistir.
Alinan kararlarin tamamina bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
katilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli
gorils ve karsl oy gerekgeleri varsa karar zaptina gegirilir.
Bu durumda karsi oy kullanan utyelerin ayrintili gerekgeleri
kamuya agiklanir. Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunur. Ancak 2022 yilinda gergeklestirilen Yonetim
Kurulu toplantilarinda bu tdrden bir muhalefet veya farkli
gorus beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamis
ve denetgilere de iletiimemistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar’nin giindemi; ilgili yasal
mevzuatin Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Yonetim
Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun
disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin
O6nem arz eden bir konuya iligkin karar alinmas| hususunu,
Sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti gindemi
belirlenmektedir. Yil igindeki Yonetim Kurulu toplantilarina
her bir Gyenin en az katilmasi gereken oran %50 olarak
belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda gortsilmesi
istenen konular, Finansman ve Mali Isler Genel Mudur
Yardimciligrnda toplanmakta ve konsolide edilerek glindem
olusturulmaktadir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Kurumsal Yonetim lIle llgili Aciklamalar

Yonetim Kurulu Toplantilar Sirket merkezinde veya
merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
yapilmaktadir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari
KAP ile kamuya duyurulmakta, s6z konusu 6zel durum
aciklamalari Tiirkge ve ingilizce olarak internet sitesine
konulmaktadir.

Argelik Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dlizeyde

tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in
oncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket'i idare

ve temsil etmektedir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de
dizenlemelere uyumun yani sira Yonetim Kurulu tarafindan
olasi suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf
islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, bu sirketlerin yonetimlerinde
de yer almalarinin, Sirket menfaatine olacag@i dusindlerek,
Sirket disinda bu gorevleri almasi sinirlandiriimamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket konusuna giren igleri
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tdr igleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 23.03.2022
tarihli Genel Kurul'dan izin alinmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Esas Sozlesmeye gore Yonetim Kuruly, ilgili mevzuat
hikimlerine uymak kaydiyla uygun gorecegi konularda
kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte
komiteler veya alt komiteler olusturabilir.

23.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulan
komitelerdeki Uyelerin seciminde SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri madde 4.5'te belirtilen hikimler uygulanmistir.

Sirket'in mevcut komiteleri;

i) Yurttme Komitesi

ii) Denetimden Sorumlu Komite
i) Kurumsal Yonetim Komitesi

iv) Risk Yonetim Komitesidir.
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Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

2022 yilinda tim yonetim kurulu komiteleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslar kapsamindaki
gorev ve sorumluluklan yerine getirmis; galisma planlarina
uygun sekilde toplanmistir. Komite galigmalari esnasinda
gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetgiden
de gorus alinmistir. Komitelerin galismalari hakkinda bilgiler
ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu komitelerinin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
gordsindedir.

i) Yuriitme Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Calisma
Esaslari;

Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun
saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin
artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve
is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaglariyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak

uzere Ydrutme Komitesi kurulmustur. Bu komitenin

amaci Yonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve zamanda
toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve iginde bulundugu
sektordeki gelismelerin daha yakindan takip edilerek
gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirket

idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu
saglamak; Sirket igin uygun stratejiler gelistirmek ve
faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktir. Yonetim Kurulu
tarafindan 21 Nisan 2022 tarihinde Yriitme Komitesinin
Baskanligina yonetim kurulu baskani Mustafa Rahmi Kog
ve Uyeliklerine yonetim kurulu Uyeleri Semahat Sevim Arsel,
Mehmet Omer Kog, Yildinm Ali Kog, Caroline N. Kog ve
Aykut Umit Taftali getirilmistir.

Komite 2022 yili iginde 12 adet toplanti yapmistir.

Kurulu Komiteleri, faaliyetleriyle ilgili olarak 2022 yili iginde
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanmaya ihtiyag
duymamuglardir.



Yirttme Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Calisma Esaslarina
iliskin detayli bilgiye Sirketin 7 www.arcelikglobal.com
adresindeki internet sitesinden ulagmak mumkdnddr.

if) Denetimden Sorumlu Komite Gorev, Sorumluluk ve
Calisma esaslari;

Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla “Denetimden
Sorumlu Komite” olusturulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetlerini "Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde 6ngoriildiigi tzere diizenli
bir sekilde yurttmektedir. Denetimden Sorumlu Komite'nin
Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
arasindan segilmistir. Bu komite 2 tyeden olusturulmus,
Baskanligina Kamil Omer Bozer ve Uyelide Ahmet Turul
getirilmigtir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak amaciyla Sirket biinyesinde kurulan
Denetimden Sorumlu Komite 2022 yiliicinde 4 adet toplant
yapmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev Sorumluluk ve
Galisma Esaslarina iligkin detayli bilgiye Sirket'in (7 www.
arcelikglobal.com adresindeki internet sitesinden ulagmak
mumkinddr.

i) Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev, Sorumluluk ve
Calisma Esaslarr;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak, Sirket'in uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na dneriler sunmak tzere Sirket biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 21 Nisan 2022
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkanligina
bagimsiz yonetim kurulu tyesi Ahmet Turul ve Uyeliklere
yonetim kurulu tiyesi Levent Cakiroglu ile Yatinmer iliskileri
Balimiini yoneten Ozkan Gimen getirilmistir. Komite

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta
olup, 2022 yilriginde Kurumsal Yonetim Komitesi 6 adet
toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda, Sirket'in kurumsal
yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu'nu degerlendirmis, ayrica Yatinmcr iligkileri
Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na bilgi
sunmustur. Buna ek olarak, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevleri de iistlenen Kurumsal Yonetim
Komitesi yonetim kurulu ¢alismalarinin etkinligi ile
bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesiyle,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerine saglanan
menfaatlerle ilgili galismalarda bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Sorumluluk ve

Calisma Esaslarina iliskin detayl bilgiye Sirket'in £ www.
arcelikglobal.com adresindeki internet sitesinden ulagsmak
mumkudnddr.

iv) Risk Yonetim Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Calisma
Esaslart;

Sirket'i etkileyebilecek finansal stratejik, operasyonel,
uyum ve dis kaynakli her turlt riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,

bu risklerin Sirket'in kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, risklerin diizenli olarak raporlanarak karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Gnerilerde
bulunmak amaciyla kurulan Risk Yonetim Komitesi'nin
Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu tyesi Mizeyyen
Munire Gllay Barbarosoglu segilmis ve Uyelide yonetim
kurulu Uyesi Fatih Kemal Ebiglioglu getirilmistir. Risk
Yonetim Komitesi 2022 yili iginde 6 adet toplanti yapmistir.

Risk Yonetim Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Calisma
Esaslarina iliskin detayl bilgiye Sirket'in C5 www.
arcelikglobal.com adresindeki internet sitesinden ulagmak
mumkdndur.

icraci Yonetim Kurulu Uyesi yukarida belirtilen komitelerde
gorev almamistir.
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Kurumsal Yonetim lIle llgili Aciklamalar

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmast:

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi Yonetim

Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki
ile olasiliklarinin en aza indirilmesine iligkin risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerini olusturmustur ve etkinligini gozden
gecirmektedir.

Finansman ve Mali isler Genel Mudiir Yardimeiligi
bunyesinde bulunan Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliga,
Sirket'i etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel,
uyum ve dis kaynakli risklerin yonetilmesi, koordinasyonu
ve gozetimini olusturmus oldugu risk yonetim sistemi
aracihgyla saglamakta ve Risk Yonetim Komitesi'ne
raporlamaktadir. i¢ kontrol mekanizmasinin saglikli

bir sekilde yiritilmesi igin, Finansman ve Mali isler

Genel Mudur Yardimeih@i btinyesinde olusturulmus

olan i¢ Denetim Yoneticiligi tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite'ye yil iginde yaptigi toplantilar ile bilgi
aktariimaktadir. Komite, surekli olarak sistemin igleyis ve
etkinliginin gozetimini yapmakta, gerektiginde risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasit ile ilgili sorunlari ve ¢6zim
Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Mali Haklar

Yil sonu performans degerlendirme sirecinde finansal ve
operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin
hayata gegirilmesine yonelik hedeflerin gergeklesme dizeyi
de Olgulerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi
teskil etmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere
sa@lanan her tlrll hak, menfaat ve dcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirket'in “Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas!” ilk olarak
29.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan g hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” aracilidr ile
internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus
ve s0z konusu Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmustir.
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2021 yili faaliyetlerinin gortsildigu Olagan Genel Kurul
glindeminde de yer alan ve Sirket internet sitesi ile kamuya
aglklanan s6z konusu politika, 2022 yili faaliyetlerinin
gorusllecedi Olagan Genel Kurul toplantisi gindemine
de alinarak pay sahiplerinin gortisiine sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin

Ucret Politikasi gergevesinde yapilan demeler toplami
her yiIl Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir. 2022 faaliyet yilina
iliskin finansal tablolarimizin 33 no'lu dipnotunda Argelik
A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel, toplu olarak
kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar
catismasina yol agacak iglemler s6z konusu degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayall 6deme
planlar kullaniimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere
sadlanan her tirld hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirket'in “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikas!” Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iligkin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

2022 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve kendi yonetmelikleri uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis
ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde
toplanmis ve galismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde
yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim
Kurulu’'na sunmuslardir. Komite Uyeleri tim toplantilara tam
katihm saglamistir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
gorisindedir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Argelik "Dinyaya Saygili, Dinyada Saygin’ vizyonu ile
surddrdlebilirligi bir is modeli olarak benimsemektedir. Bu
anlayisla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil
surdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip
etmekte ve galismalarini bu alanda genel kabul gormus en
iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yirttmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yurdrlige
konulan “Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde de
bu kapsamda belirtilen ilke ve iyi uygulamalarin biyuk
cogunlugu Argelik tarafindan héalihazirda aktif bir sekilde
yonetilmekte olup konu ile ilgili performans dizenli olarak
gozden gegirilmekte, degerlendiriimekte ve iyilestirici
uygulamalar hayata gegirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde SPK'nin hazirladi§i zorunlu olmayan
“Sirdrtlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi’nde, “uy ya da
acikla” yaklagsimi ile belirtilen ilkelerin tamamina yakinina
uyum saglanmistir. Kiiresel dlgekte gergeklestirilen
operasyonlar, tabi olunan yikimluliklerdeki farkli
beklentilere cevap verecek nitelikteki uygulamalar bitininu
saglamak igin devam eden galismalar, uluslararasi
arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi
ile tam ortlismemesi ve uygulamada yasanan zorluklar
gibi farkli nedenlerden dolayi tim ilkelerin gerekliliklerine
tam uyum saglanmakla birlikte bazi gelisim alanlarinda
iyilestirme calismalari strdiiriilmektedir. lyilestirme
saglanmasi gerekli gortlen ilkelere yonelik strddrdlebilirlik
hedefleri ve anahtar performans gostergelerinin diizenli
olarak her yil gdzden gecirilmesi amaglanmaktadir. Sirket'in
sUrdurllebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak
sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin galigmalarinin tamamlanmasi
gibi devam etmekte olan galigmalarimiz sonrasinda ilgili
ilkelerde de iyilestirme siregleri tamamlanacaktir.

SPK Surdurdlebilirlik ikeleri Uyum Gercevesi kapsamindaki
ilkelere yonelik uygulamalar Argelik Faaliyet Raporu'nun
“Surdurulebilirlik” bolimunde yer almaktadir. Bunun

yani sira Argelik kurumsal web sitesinde yer alan
Surddrdlebilirlik Raporu ve web sitesi sirdurdlebilirlik
bolimu basta olmak tzere farkli bolimlerdeki ayrintili

bilgi ilgili paydaslarin degerlendiriimesine sunulmaktadir.
Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak
ilkelere yonelik agiklamalar su sekildedir:

+ B.9 numarali ilkeye iliskin, ilgili yila ait gevresel
gostergeler (Sera gazi emisyonlari Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda gevresel
etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmasi “Surddrdlebilirlik
Raporu” kapsaminda saglanmaktadir. ilgili bilgilerin
Faaliyet Raporu'ndaki sekliyle paylasilmasinin nedeni
bu kapsamda saglanan verilerin dogrulama suirecinin
devam etmesidir. Dogrulama sureci tamamlanmasi ile
birlikte ilgili bilgi belirtildigi Uzere Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda paydaslarin goristne sunulacaktir.

+ B.17 numarali ilkeye iliskin, ilgili yila ait Uretilen isi,
buhar ve sogutma enerjileri ise, ikincil enerji tirleri
olarak degerlendirilip; bu enerjilerin elde edilmesinde
kullanilan birincil enerji kaynaklarinin tiketim miktarlari
dogrulanmis olarak Surddrdlebilirlik Raporu’'nda
paylasilacaktir. Arcelik, ontimuzdeki donemlerde bu ikincil
enerji turlerinin izlenmesi ve raporlanmasi igin de mevcut
kurulu enerji izleme sistemlerini iyilestirmektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile
belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Surddrilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu faaliyet raporunun ekinde (L{ sayfa 361-375) yer
almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.

(7 https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/863-
arcelik-a-s
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Diger Aciklamalar

Varsa yil iginde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi bilgileri

Yiliginde Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yil icindeki organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapilar degisiklikler

Argelik glincel organizasyon yapisi faaliyet raporunun

[l 215'inci sayfasinda yer almakta olup, Finansman ve
Mali isler Genel MidUr Yardimcisi Sayin Polat Sen'in

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren Kog Holding A.S.de CFO
olarak gorevlendiriimesi nedeniyle, Yonetim Kurulumuzun
25 Subat 2022 tarihli Karari ile 1 Nisan 2022 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uizere, Finansman ve Kurumsal Risk
Direktori olarak gorev yapan Ozkan Gimen'in Argelik A.S.
Finansman ve Mali isler Genel Mudur Yardimaeisi olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 30 Eylil 2022 tarihli karart ile
halihazirda Satinalma Kidemli DirektorU olarak gorev yapan
Sayin Hakan Kozan'in 1 Ekim 2022 tarihinden itibaren
gegerli olmak Uzere, Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel
MUddur Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler
dahil olmak dzere, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyuklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara
iligkin agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.
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Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket'in yatinm danigmanhigi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catigsmalari ve
bu ¢ikar catigsmalarini onlemek igin Sirket
tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket'in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldidi kurumlarla arasinda gikar
gatismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

Donem iginde yapilan esas sozlesme
degisiklikleri hakkinda bilgiler

Donem iginde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 376’'nci maddesi
kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci
maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 675.728.205 TL olan Argelik A.S.
cikarilmis sermayesinin, 31.12.2022 itibariyla 24,9 milyar TL
olan ana ortakliga disen 6zkaynaklar ile varligini korudugu
ve Net Finansal Borg/ Ozsermaye Orani 0.99 olan Sirket'in
borg yapisinin saglikl bir sekilde faaliyetlerin devamina
elverigli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’
astig1 karsilikh istiraklere iligkin bilgilendirme

Karsiliklr istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 25/01/2023
KARAR SAYISI: 1138

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1. sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal
Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda gergegde aykiri
bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

+ Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gergegi durlst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Kamil Omer BOZER, Denetim Komitesi Baskan!
Ahmet TURUL, Denetim Komitesi Uyesi
Ozkan CIMEN, Genel Miidir Yardimcisi, (Finansman ve Mali isler)

Murat KAHRIMAN, Mali igler Direktori
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NIiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 21.02.2023
KARAR SAYISI: 1146

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 2022 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili

"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan faaliyet
raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu ve SPK'nin Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki agiklamalari da iceren yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

+ Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergegde aykiri
bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

« Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirlstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla, 21 Subat 2023
K. Omer BOZER, Denetim Komitesi Baskan,

Ahmet TURUL, Denetim Komitesi Uyesi,

Ozkan Cimen, Genel Midir Yardimeisi, Finansman ve Mali isler
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Bagh Sirket Raporu

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu Maddesi
Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Argelik
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde, gegcmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina

bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkimluduar. Argelik A.S/nin iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 33 no'lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir. Argelik A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 14 Subat 2023 tarihli raporda, “Argelik
A.S’nin hakim ortagr ve hakim ortadin bagh ortakliklari

ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kagmnildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulagiimistir” denilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik
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ARGELIK ANONiM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
pwc

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Argelik A.S’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goristmiuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
(“TFRS'lere”) uygun olarak, tim onemli yonleriyle, gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS'lere”) uygun olarak yirGtilmdstir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar”
boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iligkin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi Denetimimiz sirasinda, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 33.815.044 bin TL tutarindaki iligkili geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim proseddirleri
olmayan taraflardan ticari alacaklar toplam konsolide varliklarin uygulanmistir:

onemli bir boluminu olugturmaktadir. Bununla birlikte, ticari - Grup'un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat
alacaklar igin hesaplanan deger dlistklugU karsiliklar, musterilerden takibine iliskin siireglerinin anlasiimasi, siirelerin igerisinde yer

alinan teminatlar, musterilerin gegmis 6deme performanslar ve alan i¢ kontrollerin operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi ve bu
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri gz 6ntinde stireclere iligkin tespit ettidimiz dnemii kontrollerin test edilmesi,
bulundurularak yapilan tahminler sonucu muhasebelestiriimektedir. - Misteri ve bayi alacak takip strecinin anlagiimasi ve

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz degerlendirilmesi

bakimindan dnemli bir konudur. - Tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile kargilagtirimasi,

- Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazlik veya dava sirecinin
baslayip baslamadiginin yonetim ile yapilan gorismeler ile
sorusturulmasi ve hukuk misavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili bilgi alinmasi,

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem
yoluyla teyit mektuplari gonderilerek test edilmesi,

- Miteakip ddnemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem yoluyla test
edilmesi,

- Mdsteri ve bayilerden alinan teminatlarin drneklem yoluyla test
edilmesi ve kalitesinin degerlendiriimesi,

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine
yonelik konsolide finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
yeterliliginin degerlendirilmesi.

Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iliskin agiklamalar Not 2.3, 9 ve 34'te yer almaktadir.

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine
iliskin gergeklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde dnemli bir
bulgumuz olmamustir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Stok deger diisiikliigi karsihgi

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan
29.237.120 bin TL tutarindaki stoklarin, hizli degisen teknolojiler ve
makroekonomik faktorler sebebiyle deger dislkligiine ugrama riski
bulunmaktadir. Bununla birlikte, stok deger dustikliga karsiliginin
hesaplamasi yonetim tahmin ve varsayimlarini da igermektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, teknolojik degisimler ve degisen musteri
talepleri gibi sebeplerle yavas satilan stoklarin dederlendiriimesi ile
belirli bir stire hareket gérmemis ve zarar gérmus stoklara iliskin
ayrilan karsihdin degerlendiriimesini icermektedir. Bu sebeplerle stok
deger dusiklugu karsihdr denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.
Grup'un stok deg@er distkliga ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.3 ve 11'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, stok deger diisukltgd karsihgr ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Stok deger diisUklugu karsihdr ile ilgili muhasebe politikasinin
anlasiimasi dnceki donemlerle tutarl olup olmadiginin ve
uygunlugunun degerlendiriimesi,

- Grup yonetimi ile degisen teknolojiler sebebiyle stoklarin deger
diislkligtne ugrama riski ile ilgili goristlmesi,

- Stok devir hizinin dnceki yil ile karsilastiriimasi ve Urlin bazinda
uzun suredir hareket gormeyen stoklarin olup olmadiginin tespit
edilmesi,

- Cari dénemde ayrilan stok deger dustkliga karsiliginin yeterliliginin,
gecmis donemde gergeklesen deger dusuklugu ile karsilastiriimasi,
ilgili karsiligin matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi ve
konsolide finansal tablolar ile mutabakatinin yapilmasi,

- Yilsonu stok sayimlarinda uzun suredir hareket etmeyen veya zarar
gormus stoklarin olup olmadiginin gdzlemlenmesi,

- Net gergeklesebilir deger hesaplamasinda kullanilan net satis
fiyatlarinin 6rneklem yoluyla test edilmesi.

Stok deger diisikligu karsiligina iliskin gergeklestirdigimiz bu
galigmalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.

Sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varliklar deger diisiikligii
testleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda sinirsiz
omurld maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilen
siraslyla 3.537.872 bin TL ve 3.781.614 bin TL tutarlarinda marka ve
serefiye bedelleri yer almaktadir. TFRS geregi, s6z konusu sinirsiz
omurld maddi olmayan duran varliklarin yillik olarak deger disuklugu
testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Marka ve serefiye bedelleri konsolide finansal tablolar agisindan
onemli tutarlardir. Bununla birlikte, ydnetim tarafindan gergeklestirilen
deger dusuklugu testleri sirasinda 6nemli tahmin ve varsayimlar
kullaniimistir.

Bu varsayimlar serefiye deger diistkligu testi igin faiz vergi
amortisman oncesi kar ("‘FVAOK") biiyiime beklentisi, uzun vadeli
buyime oranlari, nakit akiglarinin bugtine indirgeme oranlari; marka
deger dusuklugu testleri igin ise bunlara ilave olarak isim hakkindan
kurtulma yonteminde kullanilan royalti oranlaridir. Kullanilan bu
tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukga duyarlidir. Bu sebepler dikkate alindiginda sinirsiz dmdrli
maddi olmayan duran varliklar deger disuklugu testleri denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Sinirsiz dmdirli maddi olmayan duran varliklarin dlgtilmesine
iliskin muhasebe politikalar ve duyarlilik analizlerini de igeren ilgili
acgiklamalar Not 2.3, 2.4, 14 ve 15'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye ve markalarin
deger dusuklugu testleri ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- ligili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru
belirlendiginden emin olunmasi,

- Grup yonetimi ile goriigsmeler yapilarak ilgili nakit yaratan
birimler 6zelinde gelecegde yonelik planlarin anlasiimasi ve
yapilan agiklamalarin makroekonomik veriler gergevesinde
degerlendirilmesi,

- Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig nakit akis tahminlerinin,
gegmis finansal performans sonuglari ile karsilastirilarak makul
olup olmadiginin degerlendirilmesi,

- Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda
kullanilan uzun vadeli blylime oranlari, nakit akislarinin bugine
indirgeme oranlari ve royalti oranlari gibi nemli varsayimlarin
uygunlugunun dayanikli tiiketim ve tiiketici elektronigi sektoriinde
kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendiriimesi,

- Indirgenmis nakit akiglari hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi,

- Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina iligkin
yonetim analizlerinin kontrol edilmesi,

- Sinirsiz dmurld maddi olmayan duran varliklar deger dusukligu
testleri ve sonuglarina iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterlili§inin TFRS'ler agisindan degerlendirilmesi.

Calismalarimizin neticesinde, sinirsiz dmdrli maddi olmayan duran
varliklarin deder distkligd testlerinin denetiminde 6nemli bir
bulgumuz olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordigu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde
sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve goriisimizl igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlighgi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuiksektir.

- Grup'un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedidirlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
slrekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak zere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylari
gercegde uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurGtilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik

lzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan 6nlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

251

Arcelik ve Sirdurilebilirlik 2022 Yili Nasil Gegti? Bir Bakista Arcelik Genel Kurul

Kurumsal Yonetim

-
k)
5
=
©
2]
c
@
£
[T

Diger Bilgilendirmeler



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligskin htiktimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 25 Ocak 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

~
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a
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T \/ |

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Ocak 2023
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

VARLIKLAR
Donen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 24.529.219 16.014.589
Ticari alacaklar

- iligkili taraflardan ticari alacaklar 33 420.397 269.306

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 33.772.657 23.142.238
Tdrev araglar 8 232.043 16.094
Stoklar 11 29.237.120 16.828.699
Pesin 6denmis giderler 20 1.147.473 648.799
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 21 709.474 415.431
Diger donen varliklar 23 1.937.931 2.259.652
Toplam donen varliklar 91.986.314 59.594.808
Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 6 38.956 10.531
Ticari alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 42.387 45.865
Tlrev araglar 8 - 19.157
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 12 1.148.453 855.409
Maddi duran varliklar 13 20.822.336 13.125.336
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 15 3.781.614 2.844.448

- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 9.755.086 6.573.315
Pesin 6denmis giderler 20 612.155 186.057
Ertelenmis vergi varliklari 31 4.055.377 1.823.680
Toplam duran varliklar 40.256.364 25.483.798
Toplam varliklar 132.242.678 85.078.606

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 5
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
&
Bagimsiz denetimden gegmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR x
Q
<o
Kisa vadeli yiikiimliiliikler: fs
Kisa vadeli borglanmalar 7 18.981.337 10.584.261 %
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 16.248.013 2.459.839 E
Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari borglar 33 2.742.413 1.592.704
- {liskili olmayan taraflara ticari borglar 9 28.185.125 18.076.327 -
Tlrev araglar 8 179.692 245292 E’
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 1.638.321 775.090 =
Diger borglar %
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 10 1.756.300 1.245.608 E
Donem kari vergi yukumluligu 31 50.265 55.292 §
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 3.867.197 2.087.963 ~
Diger kisa vadeli yukimldlikler 23 5.710.781 3.379.248 %
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 79.359.444 40.501.624 %
=
Uzun vadeli yiikiimliiliikler: %
Uzun vadeli borglanmalar 7 16.209.793 19.535.399 g
Uzun vadeli karsiliklar g
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 19 2.619.763 935.609
- Diger uzun vadeli karsiliklar 18 571.317 439.072
Ertelenmis vergi yakimluligu 31 2.043.930 1.528.994 £
Diger uzun vadeli yukimlulukler 23 4.332.751 1.082.693 E
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 25.777.554 23.521.767 E
£
Toplam yiikiimliiliikler 105.136.998 64.023.391 =
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Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 24 675.728 675728
Sermaye diizeltme farklari 24 468.811 468.811
Geri alinmig paylar 24 (3.098.160) (1.215.266)
Paylara iligkin primler/iskontolar 889 889
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
ve giderler
Yeniden degerleme ve Olgim kazang/kayiplari
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazang/kayiplari (1.411.039) (396.514)
- Maddi olmayan duran varliklar yeniden dederleme artis/azalislari 14.079 6.900
- Diger yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari/kayiplar 18.888 6.109
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve
giderler
Yurtdisindaki isletmelerin gevirimine iliskin yabanci para gevirim farklari 17.420.552 11.381.483
Riskten korunma kazang/kayiplari
- Yurt digindaki igletmeye iligkin yatirim riskinden korunma kazang/
kayiplari (2.363.383) (1.835.770)
- Nakit akis riskinden korunma kazang/kayiplari 5.012 15.080
Birlesme denklestirme hesabi 14.507 14.507
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 24 3.800.517 1.771.002
Gecgmis yillar karlari 5.076.450 5.425.850
Net donem kari 4.324.672 3.064.674
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 24.947.523 19.383.483
Kontrol glicl olmayan paylar 2.158.157 1.671.732
Toplam 6zkaynaklar 27.105.680 21.055.215
Toplam kaynaklar 132.242.678 85.078.606

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU g
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) ©
&
Bagimsiz denetimden gegmis
Notlar 2022 2021
x
Hasilat 4,25 133.915.508 68.184.437 g
Satiglarin maliyeti 26 (94.422.665) (47.706.092) s
=
©
Briit kar 39.492.843 20478345 =
Genel yonetim giderleri 26 (6.159.895) (3.106.770)
Pazarlama giderleri 26 (24.080.342) (11.919.993) .
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (704.593) (444.068) E’
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 5.904.824 5.776.423 =
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (5.362.640) (3.763.793) %
=
N
Esas faaliyet kari 9.090.197 7.020.144 S
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 28 1.523.455 316.840 ~
Yatirim faaliyetlerinden giderler 28 (37.043) (9.579) ';;
Ozkaynak yontemiyle degerlenen %
yatirnmlarin kar/zararlarindan paylar (net) 12 (69.400) (44.514) 3
3
(2]
[
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 10.507.209 7.282.891 2
]
O
Finansman gelirleri 29 7.150.100 11.309.358 =
Finansman giderleri 30 (13.439.295) (14.969.635)
£
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 4.218.014 3.622.614 E
Ei
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) €
- Dénem vergi gideri 31 (1.002.450) (759.496) <
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 31 1.507.493 387.891
Donem kari 4.723.057 3.251.009
%
Donem karinin dagihmi o
Kontrol glici olmayan paylar 398.385 186.335 E
Ana ortaklik paylan 4.324.672 3.064.674 E
Pay basina kazang (kurus) 32 7,048 4,608

.
Q
]
£
=
S
c
2
5
=
o
@
=)
o

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

2022 2021
D6nem kari 4.723.057 3.251.009
Diger kapsamli gelir:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (1.250.141) (121.942)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazang/(kayiplari) (1.248.479) (127.324)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiarin diger kapsamii gelirlerinden kar veya
zararda siniflandirilmayacak paylar (22.178) (2.727)
Maddi olmayan duran varliklarlar yeniden degerleme artislari 7.179 6.900
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlari 13.337 1.209
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsaml gelire iligkin vergiler 255.574 31.815
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazang/(kayiplari), vergi etkisi 256.132 31.817
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlari,
vergi etkisi (558) 2)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 5.780.578 5.102.508
Yurtdigindaki isletmelerin gevrimine iligkin yabanci para gevrim farklari 6.318.764 6.083.850
Yurt digindaki isletmeye iligkin yatinm riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gider (659.507) (1.129.501)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/gider (8.246) 19.157
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirlerinden kar veya
zararda siniflandirilacak paylar 129.567 129.002
- Ozkaynak yontemiyle degderlenen yatinmlarin yabanci para gevrim farklari 133.045 125.217
- Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin nakit akis riskinden korunma kazang/
(kayiplari) (3.478) 3.785

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU g
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
&
Bagimsiz denetimden ge¢cmis
2022 2021
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler 133.550 254.994 x
[}
O
<
Yurt digindaki igletmeye iligkin yatirim riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir, ]
vergi etkisi 131.901 259.784 %
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 1.649 (4.790) o
[2]
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) 4.919.561 5.267.375
Toplam kapsaml gelir 9.642.618 8.518.384 -
g
&
Toplam kapsaml gelirin dagihmi: =
Kontrol giici olmayan paylar 811.125 239.680 2
Ana ortaklik paylari 8.831.493 8.278.704 =
N
5
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Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

ARGELiK ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Odenmis
sermaye

Sermaye
diizeltme
farklari

Geri alinmig
paylar

Pay ihrag
primleri/
iskontolari

Birlesme
denklestirme
hesabi

Tanimlanmig
fayda planlar
yeniden olgiim
kazang/
(kayiplarr)

Gergege uygun

deger farki diger

kapsamli gelire

yansitilan finansal

varliklardan
kazanclar/
(kayiplar)

1 Ocak 2021 itibariyla
bakiyeler

Transferler

Toplam kapsamli gelir
Net donem kari

Diger kapsamli gelir
Bagl ortaklik edinimi
Kar paylari

Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen artis

(azalig)

675.728

468.811

(1.215.266)

14.507

(298.280)

(98.234)

(98.234)

4.918
1.191

1.191

31 Aralik 2021 itibariyla
bakiyeler

675.728

468.811

(1.215.266)

14.507

(396.514)

6.109

1 Ocak 2022 itibariyla
bakiyeler

Transferler

Toplam kapsaml gelir

Net donem kari

Diger kapsamli gelir

Kar paylari

Paylarin geri alim iglemleri
nedeniyle meydana gelen artis
(azalig)

675.728

468.811

(1.215.266)

(1.882.894)

14.507

(396.514)

(1.014.525)

(1.014.525)

6.109

12.779

12.779

31 Aralik 2022 itibariyla
bakiyeler

675.728

468.811

(3.098.160)

889

14.507

(1.411.039)

18.888
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Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.




Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

E
2
T
5
(&)
Maddi olmayan
duran varliklar o
Riskten birikmig Kardan ‘s
korunma yeniden Yabanci ayrilan Ana | Kontrol giicii <
kazang/ degerleme | paragevrim| kisitlanmig Gecmig| Netdonem | ortakliga ait olmayan Toplam %
(kayiplarr) artiglan farklari yedekler | yillar karlari kari | 6zkaynaklar paylar | 6zkaynaklar g
5
(969.125) - 5.225.745 409.115  5.439.898  2.847.839 13.820.045 203.801 14.023.846
- - - 146.621 2.701.218 (2.847.839) - - - -
(851.565) 6.900 6.155.738 - - 3.064.674  8.278.704 239.680 8.518.384 E’
- - - - - 3.064.674  3.064.674 186.335  3.251.009 =
(851.565) 6.900 6.155.738 - - - 5.214.030 53.345 5.267.375 %
- - - - - - - 1.241.473  1.241.473 ci
- - - - (1.500.000) - (1.500.000) (13.222) (1.513.222) §
X
- - - 1.215.266 (1.215.266) - (1.215.266) - (1.215.266) =
Qo
@
(1.820.690) 6.900 11.381.483  1.771.002 5.425.850 3.064.674 19.383.483  1.671.732 21.055.215 é
;:/5)
g
(1.820.690) 6.900 11.381.483  1.771.002 5.425.850 3.064.674 19.383.483  1.671.732 21.055.215 %
O
- - - 146.621 2.918.053 (3.064.674) - - - <
(537.681) 7.179  6.039.069 - - 4324672  8.831.493 811.125  9.642.618
- - - - - 4324672  4.324.672 398.385  4.723.057 £
(537.681) 7.179  6.039.069 - - - 4.506.821 412.740  4.919.561 §
- - - - (1.384.559) - (1.384.559) (324.700) (1.709.259) g
3
1S
2
- - - 1.882.894  (1.882.894) - (1.882.894) - (1.882.894) 4
(2.358.371) 14.079 17.420.552  3.800.517 5.076.450 4.324.672 24.947.523  2.158.157 27.105.680
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2022 37 Aralik 2021
isletme faaliyetlerinden nakit akislari:
D6nem kari 4.723.057 3.251.009
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin vergi sonrasi
net dénem kari ile mutabakatina yonelik dizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 26 3.310.643 1.845.682
Deger dusukliga ile ilgili diizeltmeler 36 119.619 1.493
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 36 6.750.018 3.818.561
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 29 (444.393) (217.672)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 30 3.952.726 1.817.588
Devlet tesviklerinden elde edilen gelirler ile ilgili dizeltmeler 27 (125.437) (90.990)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farki ile ilgili dizeltmeler 29,30 2.541.947 1.639.073
Tirev finansal araglarin gergede uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 29,30 128.104 436.011
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimarmis karlar ile ilgili diizeltmeler 12 69.400 44.574
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 31 (505.043) 371.605
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 28 5.011 (15.310)
Pazarlikli satin alim sonucu kazang ile ilgili diizeltmeler 28 (1.462.217) (234.997)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 29,30 (77.582) (14.723)
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 28 - (930)
Kar payi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 28 (413) (342)
Kosullu yukumlulikler ile ilgili dizeltmeler 30 105.602 -
Bagli ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 28 - (55.682)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit 19.091.042 12.594.890
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (10.787.883) (10.244.163)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler (11.206.530) (8.778.570)
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis (artis) (450.356) (121.529)
Ticari borglardaki artig (azalig) ile ilgili diizeltmeler 7.587.759 6.575.905
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 488.993 (68.446)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 1.150.225 (89.181)
Devlet tegvik ve yardimlarindaki artig (azalig) 44911 51.304
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (49.149) (494.036)
Vergi iadeleri (6demeleri) (772.695) (498.723)
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 5.096.317 (1.072.549)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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&
Bagimsiz denetimden ge¢cmis

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 37 Aralik 2021 ~
Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglar: f}
Bagl ortakliklarin kontroliniin elde edilmesine yonelik aliglara iliskin nakit girigleri (cikislarr) 3 1.353.744 (2.136.004) fg
Bagl ortakliklarin kontrollintin kaybi sonucunu doguracak satiglara iliskin nakit girigleri - 323.703 %
istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirmi sebebiyle olugan nakit o
cikiglar 12 (304.214) (140.840) @

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar (5.907.787) (2.515.344)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 194.360 70.244
Alinan temettuler 12,28 55.788 11.507 %
Bagka igletmelerin veya fonlarin paylarinin edinimiigin yapilan nakit gikislari 6 (13.002) - o
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle olugan §
nakit girisleri - 3.136 S
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (4.621.111) (4.383.598) g
N

Finansman faaliyetlerinden nakit akislar:

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 13.333.102 12.510.560 E
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar 7 (6.424.357) (9.522.410) E
ihrag edilen tahviller 7 4.525.000 6.632.916 é
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 7 (804.160) (635.575) 3
Odenen temettiiler (1.709.259) (1.513.222) g
Turev araglardan nakit girisleri/gikislari (net) (398.744) (204.839) %
isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ikiglari 24 (1.882.894) (1.215.266) <

Odenen faiz (2.956.418) (1.493.546)
Alinan faiz 395.857 229.017 =
Diger nakit girisleri (¢ikislarr) 30,31 (5.209) 14.723 9
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 4.072.924 4.802.358 %
£
Yabanci para ¢evirim farklarinin etkisinden 6nce =
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) 4.548.130 (653.789) x

Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 3.917.964 4.677.477

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 8.466.094 4.023.688

1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 5 16.011.915 11.988.227

31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 5 24.478.009 16.011.915

-
k)
5
=
©
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c
@
£
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Diger Bilgilendirmeler

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Argelik Anonim Sirketi ("Argelik” veya “Sirket”) ve bagdl ortakliklari (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir), dayanikli tiketim

ve tlketici elektronigi alanlarinda tretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi musteri hizmetleri, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve
endustriyel faaliyetleri ytritmektedir. Grup, Turkiye, Romanya, Rusya, Gin, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Tayland, Pakistan ve Banglades'te
toplam yirmi sekiz fabrikada Uretim faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket ana ortagi Kog Holding A.S. ve Kog Ailesi tarafindan sahip
olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir (Not 24). Sirket merkezi, Karaagag Caddesi No: 2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-istanbul/
Tdrkiyedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul'da (“BIST") islem gormektedir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in halka agiklik orani %25,15'ir (31 Aralik 2021: %25,15) (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %10,19
oranindaki geri alinmis paylari da igermektedir).

Grup'un biinyesinde donem iginde istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 10.419 aylik Ucretli (1 Ocak -

31 Aralik 2021: 8.960) ve 31.223 saat Ucretli (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 30.527) olmak Uzere toplam 41.642dir (1 Ocak - 31 Aralik 2021:
39.487).

Bagh Ortakliklar ve subeleri Ulke Ana faaliyeti Faaliyet konusu

Bilango tarihi itibariyla faaliyetleri devam edenler:

Argelik Pazarlama A.S. ("Pazarlama A.S) Turkiye Hizmet/Satig/ Dayanikli tiketim/
Pazarlama Elektronik

Arch R&D Co. Ltd. ("“Arch R&D") Cin Ar-Ge Teknoloji tretimi ve
tasarm

Ardutch B.V. ("Ardutch”) Hollanda Yatirm Holding

Arcwaste Collection SRL (“Arcwaste”)® Romanya Hizmet Hizmet

Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”) © Tayvan Satin alma Dayanikli tiketim/
Elektronik

Beko A and NZ Pty Ltd. ("Beko Australia”) Avustralya, Satis Dayanikli tiketim

Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (“Beko New Yeni Zelanda Satis Dayanikli tiketim

Zealand")®

Beko Appliances Malaysia Sdn. Bhd. ("“Beko Malaysia”) Malezya Satis Dayanikli tiketim

Beko APAC IBC Co. (“Beko APAC") Tayland Hizmet Hizmet

Beko Balkans D.0.0 (“Beko Balkans”) Sirbistan Satig Dayanikli tiketim/
Elektronik

Beko Central Asia LLC ("Beko Central Asia”) Kazakistan Satis Dayanikli tiketim

Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis Dayanikli tiketim

Beko Electronics Espafia S.L. ("Beko Espana”) ispanya Satis Dayanikli tiketim/
Elektronik

Beko France S.A.S. ("Beko France”) Fransa Satis Dayanikli tiketim/
Elektronik

Beko Grundig Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis Dayanikli tiketim/
Elektronik

Beko Grundig Schweiz GmbH (“Beko Switzerland”) isvigre Satig Dayanikli tiketim/
Elektronik

Beko Grundig Deutschland GmbH Croatia Branch Office ("Beko Hirvatistan Satis Dayanikli tiketim/

Crotaia”) ® Elektronik

Beko Gulf FZE ("Beko Gulf") Birlesik Arap Emirlikleri Satig Dayanikli tiketim/
Elektronik

Beko Home Appliances Portugal, Unipessoal LDA (“Beko Portekiz Satis Dayanikli tiketim/

Portugal”) Elektronik
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Bagh Ortakliklar ve subeleri Ulke Ana faaliyeti Faaliyet konusu
Beko Hong Kong Ltd. ("“Beko Hong Kong") Hong Kong, Satin alma Dayanikli tiketim/Elektronik x
Gin 8
Beko Israel Household Appliances Ltd. (“Beko Israel”) srail Pazarlama Dayanikli tiketim fg
Beko Italy SRL (“Beko Italy”) italya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik %
Beko LLC. ("Beko Russia”) Rusya Uretim/Satig Dayanikli tiketim/Elektronik o
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Fas Satis Dayanikli tiketim/Elektronik “
Morocco”)
Beko Plc. ("Beko UK”) ingiltere Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Beko Plc (“Beko Ireland”) ©) irlanda Satig Dayanikli tiketim/Elektronik %
Cumhuriyeti o
Beko Pilipinas Corporation. (“Beko Philippines”) Filipinler Satis Dayanikli tiketim g
Cumhuriyeti E
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik N
Beko S.A, org. sl. ("“Beko Czech”) Cek Satis Dayanikli tiketim/Elektronik &
Cumhuriyeti
Beko Shanghai Trading Company Ltd. ("“Beko Shanghai”) Gin Satis Dayanikli tiketim/Elektronik X
Beko Slovakia S.R.0. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik %
Beko Thai Co. (“Beko Thailand”) Tayland Uretim/Satis Dayanikli tiketim g
Beko Ukraine LLC. ("Beko Ukraine”) Ukrayna Satis Dayanikli tiketim E
Beko US INC. ("Beko US") Amerika Satis Dayanikli tiketim g
Birlesik X
Devletleri &
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. ("Beko Gin Uretim/Satis Dayanikli tiketim <
China")
Dawlance (Private) Ltd. (‘DPL) Pakistan Uretim/Satis Dayanikli tiketim £
Defy (Botswana) (Proprietary) Ltd. ("Defy Botswana”) Botsvana Satig Dayanikli tiketim g
Defy (Namibia) (Proprietary) Ltd. (“Defy Namibia”) Namibya Satis Dayanikli tiketim %
Defy (Swaziland) (Proprietary) Ltd. ("Defy Swaziland”) Svaziland Satis Dayanikli tiketim g
Defy Appliances (Proprietary) Ltd. ("Defy”) Guney Afrika  Uretim/Satis Dayanikli tiketim 3
Cumhuriyeti
Defy Sales East Africa Limited ("Defy East Africa”) Glney Afrika  Satis Dayanikli tiketim
Cumhuriyeti
DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (DEL) Pakistan Satis Dayanikli tiketim &
Beko Grundig Osterreich AG (“Beko Osterreich”)® Avusturya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik g’
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvigre Satis Elektronik L
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden") isveg Satis Dayanikli tiiketim/Elektronik S
Grundig Nordic AB Finland Branch of Nordic AB (“Grundig Finlandiya Satis Dayanikli tiketim/Elektronik -
Finland")®
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway") Norveg Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Grundig Nordic Denmark Branch of Grundig Nordic AS Danimarka Satis Dayanikli tiketim/Elektronik 5
("Grundig Denmark”)® g
Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia") Britanya Virjin  Yatirm Holding '§
Adalari %
PT Home Appliances Indonesia Endonezya Satis Dayanikli tiketim @
D
pi=2
o
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Bagli Ortakliklar ve subeleri Ulke Ana faaliyeti Faaliyet konusu
PT Beko Appliances Indonesia Endonezya Satig Dayanikli tiiketim
Retail Holdings Bhold B.V (“Retail Holdings") Hollanda Yatirim Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh”) Banglades Uretim/Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
United Refrigeration Industries Ltd. ("URIL") Pakistan Uretim/Satig Dayanikli tiketim
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko") Vietnam Satis Dayanikli tiketim
Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. Hollanda Yatinm Holding
Argelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. Cin Uretim/Satis Dayanikli tiiketim
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. Tayland Uretim/Satis Dayanikli tiketim
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (China) Ltd. Gin Satis Dayanikli tiketim
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd.  Cin Satis Dayanikli tiketim
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd. Tayland Satig Dayanikli tiiketim
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd. Malezya Satis Dayanikli tiketim
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze Birlesik Arap  Satis Dayanikli tiketim
Emirlikleri
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd.  Vietnam Satis Dayanikli tiketim
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited Hong Kong, Satis Dayanikli tiketim
Gin
Argelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. Tayvan Satis Dayanikli tiketim
PT. Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia Endonezya Satig Dayanikli tiiketim
Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. @ Tayland Hizmet Hizmet
Beko Azerbaycan MMC (“Beko Azerbaycan”) @ Azerbaycan Satis Dayanikli Tiiketim
Beko Grundig Croatia d.0.o ("Beko Grundig Croatia”) @ Hirvatistan Satig Dayanikli Tuketim
Beko Hungary Kft (“Beko Hungary”) © Macaristan Satis Dayanikli Tiiketim
Beko Egypt Home Appliances Industries LLC (“Beko Egypt Misir Uretim/Satis Dayanikli tiketim/Elektronik
LLC) @
Beko Grundig Hellas Single Member SA (“Beko Greece”) ®  Yunanistan Satis Dayanikli Tiketim
IHP Appliances Sales LLC @ Rusya Satig Dayanikli tiketim/Elektronik
IHP Appliances JSC @ Rusya Uretim/Satig Dayanikli tiketim/Elektronik
IHP Kazakhstan LLP ® Kazakistan Satis Dayanikli tiketim/Elektronik

) Bagh ortakhigin, farkli tilkede faaliyet gdsteren subesi ayrica belirtiimistir.

M Eski unvani Elektra Bregenz AG olan Sirket'in ticari unvani 11 Ocak 2022 tarihi itibariyle “Beko Grundig Osterreich AG” olarak degistirilmistir.

@ Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. Sirketi Ocak 2022 tarihinde sermaye transferi ve diger islemlerinin tamamlanmasinin ardindan faaliyete gegmistir.
32022 yilinda tescil edilmistir.

@ Whirlpool EMEA S.p.A. ile imzalanan hisse satin alma sozlesmesine istinaden IHP Appliances Sales LLC (eski tinvani: Whirlpool RUS LLC), IHP Appliances JSC (eski tinvani: Indesit
International JSC) ve IHP Kazakhstan LLP (eski tinvani: Whirlpool Kazakhstan LLP) hisselerinin tamaminin alimi 31 Agustos 2022 itibari ile tamamlanmistir (Not 3).
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Bilango tarihi itibariyla faaliyetleri bulunmayanlar: Ulke Ana faaliyeti Faaliyet konusu
Beko Cesko (“Beko Cesko”) Cekya - -
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya - -
Grundig Portuguesa, Lda (“Grundig Portugal”) © Portekiz - -

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

istirakler

Kog Finansman A.S. ("Kog Finansman”) Tirkiye Finans Tiketici finansmani
Ram Dig Ticaret A.S. ("Ram Dig Ticaret”) Turkiye Satig Dis ticaret

is Ortakliklari

Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ("Argelik-LG") Tirkiye Uretim/Satis Dayanikli tiketim
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek”) Hindistan Uretim/Satis Dayanikli tiketim

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 25 Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.
Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.7 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS") ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda
("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan igletmelerin 2021 yili finansal raporlama
déneminde TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yr uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri
gidermek Uzere agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ("TMS 29") kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtiimis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29
uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir agiklama
yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon diizeltmesi
yapiimamistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar ve
isletme birlesmeleri sirasinda ortaya gikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kaytl deger ile gergede uygun degerin arasindaki
farklardan kaynaklanan yeniden dederlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibarlyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagdida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve
TMS/TFRS yorumlari diginda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu
ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iligkin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi
itibanyla ydriirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira ddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK

TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istede bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir.

31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak igin ilave bir degisiklik
yayinlamistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikimler uyarinca
muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolaylidi cogu zaman kira demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya giktigi
donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 “isletme birlegmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden
TFRS 3'te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi glincellemektedir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar dretilen trtnlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diistlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve
ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi”, TFRS 9 “Finansal Araglar’, TMS 41
“Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16'nin agiklayici orneklerinde kiglk degisiklikler yapmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degigiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimer olmayi amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergiye iligkin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugsmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satis ve geri kiralama hiktmlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
odemelerinden olugan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlegsme kosullar olan uzun vadeli yiikiimliliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin
bir yikimlligin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin, Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdtirdikleri temel ekonomik
ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“gegerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Argelik'in gegerli,
Grup'un finansal tablo sunum para birimi olan Tirk Lirasi kullanilarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagli Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Uilkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar'in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS'ler uyarinca dogru
sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve
ylkumlulikleri bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tirk Lirasi'na gevrilmistir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.

Grup'un Ukrayna operasyonlari 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem igin Grup’un net satis hasilatinin ve toplam varliklarinin yaklagik
%0,71'ini olugturmaktadir. 24 Subat 2022'de Rusya - Ukrayna savasinin baslamasiyla, Grup'un Ukrayna'daki faaliyetlerine iliskin belirsizlikler
ortaya ¢ikmis olup, 31 Aralik 2022 itibariyla Beko Ukrayna'nin yogunlukla faaliyet gosterdigi Kiev'de Grup'un operasyonlari devam
etmektedir. Ancak Ukrayna operasyonlari 6zet konsolide finansal tablolar agisindan dnemsiz seviyede oldugundan Grup’un surekliligi
Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Arcelik ile Bagl Ortakliklar ve Istirakler'inin asagidaki (b)'den (f)'ye kadar maddelerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, kanuni kayitlarina Seri I, 14.17 No'lu Teblig hiktimleri uyarinca KGK tarafindan yirtrlige konulmus olan TMS/TFRS'ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Baglh Ortakliklar, Argelik'in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degdisken getirilere maruz kaldidi veya bu getirilerde hak
sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme zerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tirti kontrol
yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Baglh Ortakliklar, faaliyetleri izerindeki kontrollin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontrolln ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartiimistir.

Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Argelik'in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar
arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 0zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar'daki Argelik'in dogrudan ve dolayli oy haklari
ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gore gegerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralhk 2022

37 Aralik 2021

Gegerli para birimi Oy hakki Etkin ortaklik orani Oy hakki  Etkin ortaklik orani
Bilango tarihi itibariyla faaliyetleri devam
edenler:
Arch R&D Gin Yuani 100,00 100,00 100,00 100,00
Arctic Rumen Leyi 96,72 96,72 96,72 96,72
Arcwaste Rumen Leyi 96,72 96,72 96,72 96,72
Ardutch Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Ardutch Taiwan Tayvan Dolari 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko APAC Tayland Bahti 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Australia Avustralya Dolari, 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko New Zealand Y.Zelanda Dolart 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Balkans Sirp Dinari 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko China Gin Yuani 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Central Asia Kazakistan Tengesi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Grundig Deutschland Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Crotaia Hirvatistan Kunasi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Egypt Misir Lirasl 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Espana Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko France Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Gulf Dirhem 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Portugal Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Hong Kong ABD Dolarn 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Israel Yeni israil Sekeli 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Italy Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Malaysia Malezya Ringiti 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Morocco Fas Dirhemi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Polska Polonya Zlotisi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Czech Czech Koruna 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Philippines Filipinler Pesosu 700,00 100,00 100,00 100,00
Beko Russia Rus Rublesi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Shanghai Cin Yuani 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Slovakia Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Grundig Schweiz isvigre Frangi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Thailand Tayland Bahti 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko UK ingiliz Sterlini 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Ireland Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Ukraine Ukrayna Hryvnasi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko US ABD Dolart 100,00 100,00 100,00 100,00
Dawlance (Private) Pakistan Rupisi 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy Guney Afrika Randi 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy Botswana Botsvana Pulasi 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy Namibia Namibya Dolart 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy Swaziland Svazi Lilangeni 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy East Africa Guney Afrika Randi 100,00 100,00 100,00 100,00
DEL Electronics Pakistan Rupisi 100,00 100,00 100,00 100,00
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31 Aralik 2022 317 Aralik 2021
Gegerli para birimi Oy hakki Etkin ortaklik orani Oy hakki  Etkin ortaklik orani
Beko Osterreich Avro 100,00 100,00 100,00 100,00 x
Grundig Norway Norve¢ Kronu 100,00 100,00 100,00 100,00 g
Grundig Denmark Danimarka Kronu 100,00 100,00 100,00 100,00 ]
Grundig Sweden isveg Kronu 100,00 100,00 100,00 100,00 %
Grundig Finland Avro 100,00 100,00 100,00 100,00 E
Grundig Switzerland Isvigre Frang! 100,00 100,00 100,00 100,00
Pan Asia ABD Dolari 100,00 100,00 100,00 100,00
Pazarlama A.S. Tirk Lirasl 100,00 100,00 100,00 100,00 .
PT Home Appliances Indonesia™ Endonezya Rupiahsi 100,00 100,00 67,00 67,00 g
PT Beko Appliances Indonesia Endonezya Rupiahsi 100,00 100,00 100,00 100,00 =
Retail Holdings ABD Dolari 100,00 100,00 100,00 100,00 %
Singer Banglades Banglades Takasi 56,99 56,99 56,99 56,99 E
United Refrigeration Industries Pakistan Rupisi 100,00 100,00 100,00 100,00 §
Vietbeko Vietnam Dongu 100,00 100,00 100,00 100,00
Argelik Hitachi Avro 60,00 60,00 60,00 60,00 ~
Argelik Hitachi Shangai Gin Yuani 57,00 57,00 57,00 57,00 %
Argelik Hitachi Thailand Tayland Bahti 50,40 50,40 50,40 50,40 %
Arcelik Hitachi Singapore Singapur Dolari 60,00 60,00 60,00 60,00 3
Argelik Hitachi Sales Thailand Tayland Bahti 60,00 60,00 60,00 60,00 %
Arcelik Hitachi Malaysia Malezya Ringiti 60,00 60,00 60,00 60,00 Z
Arcelik Hitachi Dubai Dirhem 60,00 60,00 60,00 60,00 3
Arcelik Hitachi Viethnam Vietnam Dongu 60,00 60,00 60,00 60,00 h
Argelik Hitachi Hong Kong Hong Kong Dolari 60,00 60,00 60,00 60,00
Argelik Hitachi Taiwan Tayvan Dolari 60,00 60,00 60,00 60,00 £
Argelik Hitachi Indonesia Endonezya Rupiahsi 40,50 40,50 40,50 40,50 E
Argelik Hitachi Thailand IBC @ Tayland Bahti 60,00 60,00 - - %
Beko Azerbaycan @ Azerbaycan Manati 100,00 100,00 - - €
Beko Grundig Croatia ® Hirvatistan Kunasi 100,00 100,00 - - 3
Beko Hungary @ Macar Forinti 100,00 100,00 - -
Beko Egypt LLC @ Misir Lirasi 100,00 100,00 - -
Beko Greece @ Avro 100,00 100,00 - -
IHP Appliances Sales LLC ¥ Rus Rublesi 100,00 100,00 - - %
IHP Appliances JSC ® Rus Rublesi 100,00 100,00 - - §
IHP Kazakhstan LLP @ Kazakistan Tengesi 100,00 100,00 - - 9
Bilanco tarihi itibariyla faaliyetleri E
bulunmayanlar:
Beko Cesko 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Austria 100,00 100,00 100,00 100,00

M Girket'in 15 Mart 2022 tarihinde hisse devir iglemi gergeklesmis ve Grup Sirket'in geriye kalan %33 hissesini satin almistir.
®2022 Ocak itibariyle Sirket'in sermaye transferi ve diger islemlerinin tamamlanmasinin ardindan faaliyete gegmistir.
®2022 yilinda tescil edilmistir.

@Whirlpool EMEA S.p.A. ile imzalanan hisse satin alma sézlesmesine istinaden IHP Appliances Sales LLC (eski tinvani: Whirlpool RUS LLC), IHP Appliances JSC (eski tinvani: Indesit
International JSC) ve IHP Kazakhstan LLP (eski tinvani: Whirlpool Kazakhstan LLP) hisselerinin tamaminin alimi 31 Agustos 2022 itibari ile tamamlanmistir (Not 3).
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(d) istirakler ve is ortakliklarindaki yatirmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20
ile %50'sine sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip
oldugu kuruluglardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dodan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirakteki payi dlgiisiinde diizeltiimistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmemistir.
Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak lgiilebildiginde gercege
uygun degerinden gosterilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla istirakler ve is ortakliklarindaki Argelik'in dogrudan ve dolayli oy haklari agagida gosterilmistir (%):

2022 2021
Arcelik - LG 45,00 45,00
Kog Finansman 47,00 47,00
Ram Dis Ticaret 33,50 33,50
VoltBek 49,00 49,00

(e) Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugdu veya Grup'un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve gerge@e uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar, gergede uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

(f) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum
tablosu ve kar veya zarar tablosunda “kontrol glici olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.
isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini igletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimldlikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net esasa gore
o6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktmluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi
durumunda net olarak gosterilirler.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uizere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarll muhasebe politikalari uygulamig olup cari dénem igerisinde
muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal
tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmdinin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan onemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:

iligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, st diizey yonetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Holding ve Kog Holding tarafindan kontrol edilen sirketler, iligkili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 33).

Grup'un, Ram Dis Ticaret kanaliyla Bagli Ortakliklar'ina gergeklestirmis oldugu satislari ve bu satislara iligkin alislari grup igi islemler olarak
degerlendirilmesi sebebiyle, s6z konusu iglemler, konsolide finansal tablolarda karsilikli olarak netlestirilmistir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestiriimis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok blylk olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Gizerinden gosterilmistir (Not 9).

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari Gnemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dusukligu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu

uygulama ile Grup, beklenen kredi zarar karsiligini dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring sirketinin
tahsilat riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustlmektedir. Grup'un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide
finansal tablolarda taginmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans, konsolide finansal tablolarda

“Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gosterilmektedir. Faktoring islemleri sik yapilmadigindan Grup'un
tahsil etme is modelini degistirmemektedir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diistk olani ile dederlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt isgilik ve genel tretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok
maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma
maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli satig maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 11).

Finansal varliklar

Siniflandirma ve dlgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gergege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak tg sinifta muhaseblelestirmektedir. Siniflandirma, finansal

varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
tlrev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.
Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari
alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandiriimistir.

Deger diigiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari Gnemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dusukligu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu

uygulama ile Grup, beklenen kredi zarar karsiligini 6mr boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

(a) Gergege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden gikarmaya niyetli
degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynagda dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kéar veya zarar tablosuna yansitilan
Ozkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gerge@e uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini icermektedir.
Tdrev araglar, gergcede uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise ylkumidlik olarak
muhasebelestiriimektedir. Grup'un tlrev araglarini vadeli yabanci para islemleri, yabanci para swap islemleri ve gapraz kur sabit faiz swap
islemleri olusturmaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gerge@e uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger disukltgu ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergegde uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Finansal
borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan
finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg stiresince

tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir (Not 7). Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yukimlGluga geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yikimliltkler olarak siniflandirilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gergcege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.
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Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Bitln finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’'un varligi almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin
teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);
- Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda;

- Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Ggtincd kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda
cok fazla zaman gegirmeden tamamini ddeme yukimliligu olmasi durumunda;

- Grup'un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya oddllerin devredilmis veya
(b) tim hak ya da &dillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda
kayitlardan gikarilir.

Grup'un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
zerindeki kontroll devretmemesi durumunda, varlik, Grup’'un varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda
tasinir.

Finansal yukimlultkler, bu ytkimluliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve suresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan gikartilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iligkin finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt disindaki bagli ortakligin elden gikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin
Ozkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir (Not 34).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlari
igerir (Not 5). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli
nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger disikligine ugramadigr durumlarda beklenen
kredi zarari modelini kullanarak deger dusikligi hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gegmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igin sinirsiz omdrleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mdrleri esas alinarak dogrusal amortisman veya
Uretim birimi yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali mudirleri esas
alinarak, asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yerUstu dizenleri 10-50 vl
Binalar 30-50 vl
Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 2-25yl
Tasit araglari ve demirbaslar 4-10yl
Ozel maliyetler 3-10vil

Maddi varliklarda deger diistkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger distkliginin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varliyin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayrtl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari
ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi varliklarin elden gikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirm faaliyetlerinden gelirler/giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler (Not 13). Tim diger giderler olustukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri
icinde muhasebelestirilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslari, patentler, gelistirme maliyetleri, bilgisayar yazilimlarini ve misteri
iligkilerini icermektedir (Not 14).

a) Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlegsmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar sirket birlesmesi
tarihindeki gergege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre igin dngordlebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali
omre sahip olarak de@erlendirmistir. Markalar, her yil ya da deger distkliginin varh@ini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik
araliklarla deger dustkligu testine tabi tutulur. De@er diisikliginin olmasi durumunda markalarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine
getirilir.

b) Gelistirme maliyetleri

Yeni Urdnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urdnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan

basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider
kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlinln ticari tretiminin baglamasi ile 2-10
yil igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

c) Bilgisayar yazilimlari ve haklar

Bilgisayar yazilimlari ve haklar, elde etme maliyeti tzerinden kaydedilir, tahmini sinirli faydali 6mrleri Gzerinden dogrusal yontem ile itfaya
tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin diistlmesi ile bulunan deger tzerinden tasinirlar. Tahmin edilen faydali midirleri
4 ile 15 yil arasindadir.

d) Marka lisanslari, patentler ve marka kullanim hakki

Ayri olarak elde edilen ticari marka lisanslari ve patentler maliyet degerleriyle gosterilmektedir. isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak
elde edilen ticari marka lisanslari ve patentler, iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Ticari marka
lisanslari ve patentlerin sinirli faydali dmdrleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari disdldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari
marka lisanslari ve patentlerin itfa paylari, tahmini faydali émurleri boyunca (5 ile 10 yil) maliyet de@erleri tizerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanir.

e) Miisteri iliskileri
isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen musteri iligkileri iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilir. Misteri iligkilerinin sinirli faydali dmdrleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylar distldikten sonraki de@erleri ile takip edilirler.

Musteri iligkilerinin itfa paylari, tahmini faydali dmurleri boyunca (5, 8, 12, 22 ve 50 yil olarak) dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanir.
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Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama iglemi igerip igermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin devretmesi
durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari goz dniinde
bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimindin fiziksel olarak ayri olmasi veya varli§in kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varliin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim stiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
ozelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimluligd yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varlidr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yakimlalagindn ilk olgim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin disllmesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler (stok Uretimi igin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deder duistklugu zararlar disilmis ve
b) Kira ydkimluligunin yeniden olgiimiine gore diizeltiimis maliyeti Gzerinden olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman hikimlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusukligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda De@er Disuklugu” standardini uygular.
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Kira yiikiimliligi

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, Grup kira yikimluliginu o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buglinki degeri Uzerinden
Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternarif borglanma orani,
Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup'un kira ydkimldligunin olgimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladidi tarinte gergeklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirlii kiralama tegvik alacaklarinin diistiimesiyle elde edilen tutar,

b Birendeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
oddemeleri,

c) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yikimluligint asagidaki sekilde olger:
a) Defter degerini, kira yikimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapiimis olan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira
yUkimlUligunin yeniden olgtim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup'un kira ylikimlaltgund olusturan kontratlarin stresi 1 ile 5 yil arasinda degismektedir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yikumlaligd, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer
alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan
olugmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup'un inisiyatifindeyse
ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siresine dahil ederek belirlemektedir. Grup’'un, makul derecede kesin

olmadigr igin kiralama ytkidmliligune dahil edilmeyen uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren énemli seviyede kira kontrati
bulunmamaktadir.

E@er sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden gegirilmektedir. Cari ddnemde yapilan
degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama
yUkUmlUliga veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup'un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan soz konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, iktisap eden igletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gegirdigi vaka veya iglemdir.

Grup tarafindan gerceklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergede uygun degeri, gikarilan sermaye araglari,
degisimin yapildi§i tarihte varsayilan veya katlanilan yikimlilikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir. isletme
birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak maliyetin dizeltilebilecegini ongdren hikimler igerirse; bu
dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlegsme tarihinde birlesme maliyetine bu dizeltme dahil
edilmigtir. isletme birlesme islemleri sonucunda olusan kosullu satin alma bedelleri gergede uygun degerleri lizerinden konsolide finansal
tablolarda muhasebelestiriimektedir.

Bir igletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu
yukdmlultklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger
dislkliglnd isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder diistkltg testine tabi tutulur (Not 15). Serefiye lzerinden hesaplanan
deger disuklugu zararlar takip eden donemlerde s6z konusu deger disukligunin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar
tablosu ile iligkilendirilmez. Serefiye, deger disukltgu testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikimliilik ve kosullu yikimliliklerin gergede uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilmistir.

Borglanma maliyetleri

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lglide zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, ingaasi ve tretimi ile ilgili
olan genel ve ozellikli borglanma maliyetleri, ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gegen stire boyunca bu
varliklarin maliyetlerine eklenir (Not 14). Diger borglanma maliyetleri olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna yansitilir (Not 30).

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un bagh ortakliklarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde yurdrliikte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimldliklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda y(rurlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibarlyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Not 31).

Baslica gegici farklar, maddi duran varlik ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin kayitli degerleri ile
vergi dederleri arasindaki farktan, halihazirda gesitli gider karsiliklarindan ve kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimluligd, vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iligkilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap
grubuyla iliskilendirilir.
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Sirket, bagli ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan biittn indirilebilir gegici farklar i¢in yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak
ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

- Gegici farklar ongorulebilir bir gelecekteki sire iginde tersine donecektir ve
- Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagli ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, agagidaki her iki kogulun da mevcut oldugu durumlar
harig, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:
- Ana ortaklik olarak igletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve

- Buyuk bir ihtimalle gegici fark ongorulebilen bir gelecekteki siire iginde tersine donmeyecektir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak
kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsilig, Grup'un, Tirk is Kanunu ve bagl ortakliklarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimlltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder.
Trkiye'de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten gikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimlidur. Tanimlanmis sosyal yardim
yukudmluligunin buginkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongorilen yukiumlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal kazang ve
kayiplar olustuklari dénem iginde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir (Not 19).

Dovizli islemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan tzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yikimlilikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari zerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimlltklerin
gevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, yurt disindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma araci olarak tanimlanan
ylkumlultklere iliskin kur farklarinin etkin kismi harig, konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yikimlultgiini yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
(@) Musteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi,
(b) Sozlesmedeki performans yukumlliklerini belirlenmesi,
(c) Sozlesmedeki iglem fiyatini saptanmasi,

(d
(

e

islem fiyatini sozlesmedeki performans yiikimlUliklerine bolistiriimesi,

_ = =

Her performans yukidmluliga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.
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Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflarl sézlesmeyi (yazil, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahht
etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

Sozlesme Oz itibaryla ticari niteliktedir,

Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsili§i bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini
dikkate alrr.

)

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullari tanimlayabilmektedir,
)
)

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tlketici elektronigi, klima ve kiiglk ev aletleri Grlnleri Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasllat, Grlnlerin
kontroll musteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Urtnler ile birlikte Grup’'un musterilerine verdigi, satilan Urtine ve satis yapilan Ulkeye
gore sureleri 1-5 yil arasi degisen yasal garanti taahhutleri vardir. Bu yasal garanti taahhttleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, triinden
bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhdtler olup triin satigindan ayri bir Grin veya hizmet olarak
degerlendirilmemektedir.

Uzatilmig garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi Urdnler igin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal surelerin bitisinden baslayan dénemler igin garanti taahhidu satis
yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhutlerinin fiyati, satilan Grlinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde taahhit edilen farkl
bir hizmet olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim yikumlalugu
olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yukimlGligu igin Grup, so6zlesme baglangicinda edim yikumldligini zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim
yUkumliligindn zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, uzatilmis garanti satiglarinda hizmetin kontroltnt
zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iligskin edim ytkimliliklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yukdmluligunin
tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek zamanla hasilati konsolide finansal tablolara alir (Not 25). Grup, Uriin satiglarindan
kaynaklanan hasilati kontroliin musteriye devrini takiben konsolide finansal tablolarina kaydeder.

Grup, baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina mudahil oldugunda, taahhidundn niteliginin belirlenen mal veya
hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yikimltligu
oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa asildir. S6z
konusu durumda edim yukimlGlugina yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsilidinda hak
etmeyi bekledigi bedelin brit tutari kadar hasilati finansal tablolarina kaydeder. Grup, edim yikimluligu belirlenmis mal veya hizmetlerin
baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yikidmliligu igin hasilati finansal
tablolara yansitmaz.

Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin misteri agisindan degerine dogrudan karsllik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi
durumunda (Urdnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup, s6zlesmenin
baslangicinda, musteriye taahhtt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda
gegen slrenin bir yil veya daha az olacagini 6ngormesi sebebiyle taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi
olmayacagi igin diizeltme yapmamaktadir.

islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile degiskenlik gostermektedir. islem bedeli, Giriiniin
satisinin belirli bir hedefe ulagmasi durumunda belirli bir performans priminin taahht edildigi durumlarda en muhtemel tutar yontemi ile
belirlenmektedir.

Grup, yillik satis performans sonuglari dogrultusunda bayilerine kota ve tesvik prim ddemeleri yapmaktadir. Bu demeler igin bilango tarihi

itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda diger kisa vadeli yiikimldlikler hesabina, konsolide kar veya zarar tablosunda satis indirimleri
olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir.
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Grup'un musterileri ile yapilan sozlesmelerinden dogan kontrat varliklari ve s6z konusu kontratlara iligkin aktiflestirilecek kontrat maliyetleri
bulunmamaktadir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup'un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandig
zaman tahakkuk esasina gore gergede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Grup’un giderlerle iligkili olarak hak kazanilmis devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemin kar veya zarar tablosuna ve yatinm harcamalarina iligkin devlet tesvikleri, bilangoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Temettii

Temettu alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettt borglan kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
dénemde yiikiimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandiriliriar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil
edilen tutardan distlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket'in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hisselerinin nominal
bedelinden daha yiksek bir fiyat Gizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile gergege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Karsiliklar

Karslliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimluligin bulunmasi,
yUkUmlUlGgu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yukiumldlik tutari
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlari igin karsilik ayriimaz.

Garanti gider karsiliklari

Garanti  giderleri, satisi gergeklestirilen mallar igin garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti
kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve malzeme giderlerini igerir. Cari ddneme hasilat olarak kaydedilen Urlnlere
iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donls ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu, garanti
giderleri cari dénemde muhasebelestirilir (Not 18).

Montaj gider karsiliklan

Montaj giderleri karsiliklari, pazarlama faaliyetleri kapsaminda nihai musterilere saglanacak montaj masraflarina iligkin karsiliklardan
olugmaktadir. Bu karsiliklar gegmis yillardaki deneyimler ve gelecege iliskin beklentilere dayanan tahminler sonucu hesaplanir (Not 18).

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu yikdmldlikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 17).

Kosullu yukumildlikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden g¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo

dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu ytkimllikler mali tablolara yansitilir.
Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.
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Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diigen konsolide net karin ilgili donem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler
olarak sayilir. Dolayislyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin

geriye dontik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket tarafindan geri alimi yapilan hisseler bu
hesaplamaya dahil edilmektedir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bigimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bolimin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya
yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 4).

Nakit akis raporlamasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimlultklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve
ylkumliltklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Grup gelece@e yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogasi geregi
gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yikimldliklerin kayith
degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Sinirsiz faydali 6mre sahip olan maddi olmayan duran varliklar ve serefiye deger diisiikliigii tespit ¢alismasi:

Not 2.3'de belirtilen sinirsiz faydali mre sahip olan maddi olmayan duran varliklar ve serefiye ile ilgili muhasebe politikalari geregince,
s0z konusu tutarlar Grup tarafindan her yil ya da de@er disukligunin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla
deger dustkligu icin gozden gegirilmektedir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak
belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler yapilmistir (Not 14 ve 15). S6z konusu galigmalar neticesinde de@er diistklugi tespit
edilmemistir.

Kidem tazminati karsiligi

Grup, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglari gibi aktieryal varsayimlar
kullanmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 19).

Faydali 6miir

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve TMS 38 standartlar kapsaminda
degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestiriimektedir.

Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali mirleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket,
bir varligin faydali dmriini o varligin tahmini faydasini goz dniinde bulundurarak belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen faydali
omuirler Not 2.3'de agiklanmistir.

Garanti gider karsiliklari

Grup, cari doneme hasilat olarak kaydedilen drtnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donuslerini karsilayacak garanti
karsiliklarini muhasebelestirir ve bu karsiliklari hesaplarken, gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanir (Not 18).
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ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Grup ile Whirlpool EMEA S.p.A arasinda, Rusya, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Ermenistan, Giircistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Belarus, ve Mogolistan'da (“ilgili Ulkeler”) faaliyet gosteren IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC hisselerinin
tamaminin alimrigin Hisse Satin Alma Sozlesmesi imzalanmis olup islemler 31 Agustos 2022 tarihinde tamamlanmistir. Kapanis ginu
itibariyle, Arcelik, IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin paylarinin tamamina dogrudan, bunlarin %100 oraninda
bagli ortaklidi olan IHP Kazakhstan LLP paylarina ise dolayli olarak sahip olmustur. Satin alima konu sirketlerin Lipetsk'de sogutucu ile
gamasir makinasi Uretimi yapilan toplamda 2,8 milyon adet kapasiteli tretim tesisleri ve yaklasik 2.500 galisani bulunmaktadir.

Satin alim bedeli, satin alinan sirketlerin devir alinan bilangolarindaki maddi duran varliklar ve net isletme sermayesi gibi byukltklere
dayali olarak belirlenen Ust sinir agmayacaktir. Bu sinir, satin alinan sirketlerin UFRS'ye gore hazirlanmis 31 Agustos 2022 tarihli bilangolari
Uzerinden 261,4 milyon Euro olarak kesinlesmistir.

Satin alim bedeli kapsaminda yapilacak 6demeler, kapanisi takip eden on yil sireyle yillik olarak hesaplanacaktir. Yillik 6demeye esas
tutarlar performansa bagli olarak ve belirli yikimliliklerin digllmesi ile hesaplanacak, yasal izinler ile onaylara bagli olmak tzere,
dagitilabilir kaynaklarin bulunmasi ve yasal engellerin bulunmamasi gibi kosullara tabi olarak 6denecektir. Ruble cinsinden hesaplanan
tutarlar deme gininin kurundan Avro'ya donllerek gergeklestirilecektir. Onuncu yil itibariyle hesaplanan fakat hentiz kosullarin
saglanamamasi nedeniyle tahakkuk etmemis hisse alim bedeli, bu tutarla sinirli olmak zere ilave 5 yil strede kosullarin olugsmasi halinde
tahakkuk ederek odenecektir. Satin alim iglemine iliskin 31 Agustos 2022 tarihli bilangolarin degerleme galigmalari devam etmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hilkiimleri gergevesi altinda provizyonel
olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda miteakip donemde degerleme
galismalari sonuglarindan dolayi olugacak olan farklar gelecek donemin konsolide finansal tablolarinda degerlendirilecektir.

Ayrica, Ilgili Ulkeler'de “Stinol” markasinin transfer olmasina ek olarak, ‘Indesit” ve "Hotpoint” markalarinin kullanim hakkinin en az 20 yil igin
ve onar yillik sirelerle toplamda 40 yila kadar uzatma opsiyonuyla birlikte Argelik ve devralinan sirketlere verilmistir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yikimldliklerin TFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak kullanilan gergede uygun degerleri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Agustos 2022

Nakit ve nakit benzerleri 1.353.744
Ticari alacaklar 690.861
Stoklar 1.288.287
Diger donen varliklar 135.213
Maddi duran varliklar (Not 13) 1.683.797
Ertelenmis vergi varliklari/(yuktmlalikleri), net (Not 31) 117.929
Ticari borglar ve diger borglar (460.160)
Diger yukumllukler (324.977)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin degeri (%100) (provizyonel) 4.484.694
Pazarlikli satin alim sonucu elde edilen kazang (Not 28) (1.462.217)
Toplam kosullu provizyonel satin alma bedeli (provizyonel)® 3.022.477

31 Agustos 2022 tarihi itibariyla belirlenen kosullu provizyonel satin alma bedeli 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun degeri lzerinden konsolide finansal tablolarda
gosterilmistir (Not 23). Bu kapsamda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun deger degisimi Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilmistir (Not 35)

Konsolide kar veya zarar tablosunda, satinalma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde satin alinan sirketlerin payr 1.710.922 TL, net
dénem karina katkisi ise 169.407 TL olarak gergeklesmistir.

EJer satin alinan sirketler, T Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, Grup'un konsolide kar veya zarar
tablosunda hasilat ve net donem karina tahmini etkileri sirasiyla 2.858.874 TL ve 22.509 TL tutarinda olacakti.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Argelik Grubu konsolide kar veya zarar tablosunda genel yonetim giderlerine dahil edilen satin alma ile
iliskilendirilen maliyetlerin toplami 13.940 TLdir.
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ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR E
K L. i i .. . —_— . O <
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) ©
&
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup yonetimi, Argelik'in raporlanabilir bolimlerini, beyaz esya ve tiketici elektronigi olarak organize etmistir. Beyaz esya grubu,
Ggamaslir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulagik makinesi, buzdolabi, firin, pisirici cihazlar Grdnlerini ve bu drinlerle ilgili hizmetleri %
icermektedir. Tuketici elektronigi ise, basta yassi ekranli televizyon olmak Uzere televizyon, bilgisayar, yazarkasa ve diger cesitli elektronik 5
aletleri ve bu Urtnlerle ilgili hizmetleri kapsamaktadir. Diger bolimdu ise beyaz esya ve tiiketici elektronigi disindaki klima, ev aletleri ve £
benzeri diger satislari igermektedir. =
o
Argelik'in raporlanabilir boltimleri farkli Griin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri &
gerektirdigi igin ayr olarak yonetilmektedir.
Her bir boltim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinda brit karlilik dikkate alinmaktadir. -
S
a) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemi igin, raporlanabilir boldmler itibariyla endistriyel bolimlere gére gruplanmig §
bilgiler asagidaki gibidir: 2
z
Beyaz Tiiketici S
Esya Elektronigi Diger Toplam g
Net satiglar 105.589.439 9.210.558 19.115.511 133.915.508 D
Brit kar 31.067.884 2.473.033 5.951.926 39.492.843 o
Amortisman ve itfa paylari 3.015.039 199.044 122.428 3.336.511 =
Yatinm harcamalari 4.913.792 769.242 250.621 5.933.655 g
) Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemi igin, yerine getirilmesi zamanin belli bir aninda gergeklesen edim ytkumliliklerine iligkin 133.892.713 TL tutarinda net satis "Uf
muhasebelestirmistir (2021: 68.155.349 TL) &
[
>
b) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemi igin, raporlanabilir bolimler itibariyla endistriyel bolimlere gére gruplanmis —
bilgiler agagidaki gibidir: if»
Beyaz Tiketici
Esya Elektronigi Diger Toplam e
Net satiglar 53.109.742 5.578.303 9.496.392 68.184.437 §
Briit kar 16.410.538 1.073.278 2.994.529 20.478.345 g
Amortisman ve itfa paylari 1.450.864 219.174 197.282 1.867.320 g
Yatinm harcamalari 2.100.824 324.749 111.409 2.536.982 =
X
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5
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 2714 5.068
Banka
- vadesiz mevduat 5.260.444 3.705.276
- vadeli mevduat 18.595.834 11.964.444
Gek ve senetler 195.899 126.371
Diger 423.118 210.756
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 24.478.009 16.011.915
Faiz geliri tahakkuku 51.210 2.674
24.529.219 16.014.589
Nakit ve nakit benzerlerinin vade dagilimi asagidaki gibidir:
30 gline kadar 24.307.628 15.484.875
30-90 gun arasl 221.591 529.714
24.529.219 16.014.589

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar

31 Arahk 2022

371 Aralik 2021

Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar

38.956

10.531

Toplam

38.956

10.531

31 Aralk 2022

371 Aralik 2021

Tat Gida Sanayi A.S. 16.739 5.582
Hoxton Ventures Il 5.962 -
500 Startups Istanbul Fund Il Cooperatif 6.687 -
E&E Recycling, INC 5.823 2.829
Thai Refrigeration Components Co., Ltd. 2.844 2.041
Diger 901 79
38.956 10.531

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemleri igin gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin hareketleri

asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 10.531 5.614
Gergege uygun deger degisimi 13.337 1.209
Girigler 13.002 -
iktisaplar - 20.627
Cikiglar (135) (26.971)
Yabanci para gevrim farki 2.221 10.052
31 Aralik itibariyla 38.956 10.531
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR

a) Kisa vadeli borglanmalar

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

Kisa vadeli krediler 15.051.698 10.002.990
Kisa vadeli bono ihraglari ) 2.772.192 -
Kisa vadeli kira yikumlulikleri 599.646 330.258
Faktoring islemlerinden borglar ©) 557.801 251.013
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 18.981.337 10.584.261
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi ve faiz tahakkuklari 3.586.159 2.244.370
Uzun vadeli tahvil ihraglarinin kisa vadeli kismi ve faiz tahakkuklarr ¢ 12.661.854 215.469
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 16.248.013 2.459.839

) Faktoring islemlerinden borglarin 394.636 TUsi Avro (31 Aralik 2021: 126.892 TL), 160.584 TUsi ingiliz Sterlini (31 Aralik 2021: 124.121 TL), 2.581 TUsi ise Ruble cinsinden olup faiz
oranlari Avro igin %2,81 (31 Aralik 2021: %0,6) ve ingiliz Sterlini igin %5,27 (31 Aralik 2021: %0,62) ve Ruble igin %13,92'dir (31 Aralik 2021: Yoktur).

® ihrag edilen kisa vadeli finansman bonolari:
2022 yih:

Sirket, 14 Eyliil 2022 tarihinde toplam 600 milyon TL tutarinda, Borsa istanbul'a kote, sabit faizli tek kupon 6demeli finansman bonosu ihrag etmistir. Bononun vadesi 9 Mart 2023 olup,

kupon faiz orani %25'tir.

Sirket, 30 Eyltl 2022 tarihinde toplam 2 milyar TL tutarinda, Borsa Istanbul'a kote, sabit faizli tek kupon édemeli finansman bonosu ihrag etmistir. Bononun vadesi 28 Mart 2023 olup,

kupon faiz orani %251ir.
=

ihrag edilen uzun vadeli tahviller:
2022 yil:

Sirket, 2 Subat 2022 tarihinde toplam 700 milyon TL tutarinda, istanbul Borsasi'na kote, sabit faizli tek kupon demeli tahvil inrag etmistir. Tahvilin vadesi 7 Subat 2023 olup, kupon faiz

orani %24'tr.

Sirket, 13 Nisan 2022 tarihinde toplam 650 milyon TL tutarinda, Istanbul Borsasr'na kote, 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 5 Nisan 2024 olup,

kupon faiz orani DIBS+130'tur.

Sirket, 29 Haziran 2022 tarihinde toplam 400 milyon TL tutarinda, istanbul Borsasr'na kote, sabit faizli tek kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 14 Temmuz 2023 olup,

kupon faiz orani %33,5ir.

Sirket, 27 Temmuz 2022 tarihinde toplam 175 milyon TL tutarinda, istanbul Borsasina kote, sabit faizli tek kupon édemeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 1 Agustos 2023 olup,

kupon faiz orani %34,5ir.
2021 yil:

Sirket, 12 Subat 2021 tarihinde toplam 1.2 milyar TL tutarinda, istanbul Borsasi'na kote, (ig ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 10 Subat 2023 olup, kupon faiz orani

TLREF+140'ir.

Sirket, 29 Nisan 2021 tarihinde toplam 300 milyon TL tutarinda, Istanbul Borsasr'na kote, (i¢ ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 27 Nisan 2023 olup, kupon faiz

orani TLREF+130'tir.

Sirket, 25 Mayis 2021 tarihinde toplam 350 milyon Avro tutarinda, Irlanda Borsasi'na kote, yilda bir faiz ddemeli yesil tahvil inrag etmistir. Tahvilin vadesi 27 Mayis 2026 olup, kupon faiz
orani %3'tir. Grup'un s6z konusu yesil tahvil inracindan saglanan fon ile siirdirilebilirlik stratejisini temel alarak olusturdugu Yesil Finansman Gergevesi kapsaminda yer alan projelerini

finanse etme taahhidi bulunmaktadir.
2013 yil:

Sirket, 3 Nisan 2013 tarihinde toplam 500 milyon ABD Dolari tutarinda, irlanda Borsasi'na kote, %5,125 yeniden satis getirisi iizerinden fiyatlanmis, alti ayda bir faiz 6demeli tahvil inrag

etmistir. Tahvilin vadesi 3 Nisan 2023 olup, kupon faiz orani %5'tir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yillik Orijinal TL
Para birimi faiz orani (%) tutar Tutar
Avro 19 248.101.405 4.945.877
TL 24,6 3.175.829.104 3.175.829
Pakistan Rupisi 159 25.765.554.639 2.113.291
Banglades Takasi 7,0 5.901.248.081 1.070.722
ABD Dolari 7,6 53.958.144 1.008.926
Gliney Afrika Randi 58 593.432.601 655.802
Polonya Zlotisi 7.8 137.817.324 587.667
Rumen Leyi 71 141.366.026 566.341
Avustralya Dolari 33 28.653.869 362.959
isveg Kronu 1,0 95.095.746 169.622
Malezya Ringgiti 6,0 31.969.892 135.827
Endonezya Rupisi 84 90.872.000.000 109.047
Tayland Bahti 4,4 185.479.029 100.485
Norve¢ Kronu 39 26.085.996 49.303
15.051.698

37 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:
Ortalama etkin yillik Orijinal TL
Para birimi faiz orani (%) tutar Tutar
Avro 0,6 242.553.933 3.561.249
TL 191 3.169.723.003 3.169.723
Pakistan Rupisi 9,4 19.409.154.948 1.402.736
Banglades Takasi 51 4.655.114.297 704.784
Guney Afrika Randi 51 404.169.082 329.208
ABD Dolari 18 20.475.360 265.719
Rus Rublesi 84 1.405.382.740 243173
Avusturalya Dolari 33 24.265.320 227.973
Rumen Leyi 34 22.067.184 65.094
Norveg Kronu 1,6 22.717.120 33.331
10.002.990

b) Uzun vadeli borglanmalar

31 Aralik 2022

371 Aralik 2021

Uzun vadeli tahvil ihraglar 7.622.685 13.119.453
Uzun vadeli krediler 6.893.106 5.311.582
Uzun vadeli kira yukumlulikleri 1.694.002 1.104.364

16.209.793 19.535.399
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Ortalama etkin yillk Orijinal TL
Para birimi faiz orani (%) tutar Tutar
Avro 29 323.919.728 6.457.307
TL 18,2 2.490.034.647 2.490.035
Pakistan Rupisi 16,3 11.940.656.909 979.373
Gliney Afrika Randi 772 500.000.000 552.550
10.479.265
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi ve faiz tahakkuklari (3.586.159)
6.893.106

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:
Ortalama etkin yillik Orijinal TL
Para birimi faiz orani (%) tutar Tutar
TL 16,6 3.666.320.853 3.666.321
Avro 2,2 213.178.399 3.129.949
Giney Afrika Randi 58 500.000.000 407.265
Pakistan Rupisi 8,1 4.876.397.137 352.417
7.555.952
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi ve faiz tahakkuklari (2.244.370)
5.311.582

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iskonto edilmis deder tizerinden toplam tahvil ihraglarinin detayi agagidaki gibidir:

Ortalama etkin yillk Orijinal TL
Para birimi faiz orani (%) tutar Tutar
ABD Dolari 50 506.092.769 9.462.454
Avro 30 356.072.767 7.098.275
TL 22,6 3.723.809.706 3.723.810
20.284.539

Uzun vadeli tahvil ihraglarinin faiz tahakkuklari tahakkuklari
ihraglarinin faiz tahakkuklariihraglarinin faiz tahakkuklarilari (149.663)
20.134.876

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iskonto edilmis degder Gizerinden uzun vadeli tahvil ihraglarinin detay asagdidaki gibidir:

Ortalama etkin yillik Orijinal TL
Para birimi faiz orani (%) tutar Tutar
ABD Dolari 50 505.940.653 6.565.845
Avro 30 353.898.916 5.225.415
TL 19,9 1.543.662.462 1.543.662
13.334.922

Uzun vadeli tahvil ihraglarinin faiz tahakkuklari tahakkuklari
ihraglarinin faiz tahakkuklariihraglarinin faiz tahakkuklarilari (215.469)
13.119.453
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Uzun vadeli banka kredilerinin ve tahvillerin anaparalarinin vadesine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022

371 Aralik 2021

2023 - 10.935.200
2024 1.433.131 453.368
2025 1.000.603 453.368
2026 ve 2030 arasi 12.086.587 6.597.201

14.520.321 18.439.137

Kredi ve ihrag edilen tahvillerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

3 aya kadar 17.157.568 8.833.569
3-12 ay arasi 16.253.502 5.036.068
1-5yil 10.784.358 14.298.812
5 yil tizeri 3.028.998 2.233.058
47.224.426 30.401.507
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

Borglanma Borglanma

Kira ve tahviller ve tahviller
2022 yikiimliiliikleri 1 yila kadar 1 yildan uzun Toplam
1 Ocak itibariyla finansal borg (1.434.622) (12.713.842) (18.431.035) (32.579.499)
Nakit akis etkisi 804.160 (6.002.685) (5.431.066) (10.629.591)
Transferler - (12.649.057 12.649.057 -
Faiz tahakkuklari degisimi (132.020) (864.288) - (996.308)
Faktoring borglarindan degisimler - (306.788) - (306.788)
Kira yuktmldltklerindeki degisimler (1.101.339) - - (1.101.339)
Yabanci para degisimleri (429.827) (2.093.044) (3.302.747) (5.825.618)
31 Aralik itibanyla finansal borg (2.293.648) (34.629.704) (14.515.791) (51.439.143)

Borglanma Borglanma

Kira ve tahviller ve tahviller
2021 yuktmlultkleri 1 yila kadar 1 yildan uzun Toplam
1 Ocak itibariyla finansal borg (916.935) (10.029.834) (6.128.456) (17.075.225)
Nakit akis etkisi 635.575 1.189.195 (10.810.261) (8.985.491)
Transferler - (2.865.274) 2.865.274 -
Faiz tahakkuklar degisimi (67.017) (257.025) - (324.042)
Faktoring borglarindan degisimler - (130.297) - (130.297)
Kira yikimluliklerindeki degisimler (594.345) - - (594.345)
iktisaplar 56.073 - - 56.073
Yabanci para degisimleri (547.973) (620.607) (4.357.592) (5.526.172)
31 Aralik itibariyla finansal borg (1.434.622) (12.713.842) (18.431.035) (32.579.499)
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT NOTLAR E
K L. i i .. . —_— . O <
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) ©
8
NOT 8 - TUREV ARAGLAR
Grup'un kur ve faiz risklerini yonetmek adina yaptidi tirev islemlerin degerlemesi, degerleme tarihinde hentiz vadesi gelmemis olan
islemler igin piyasa rayigleri baz alinarak yapilmakta ve gergege uygun degerleri finansal durum tablosunda varlik veya yikimldltik olarak %
gosterilmektedir. g
©
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 z
Kontrat Gergege uygun deger Kontrat Gergege uygun deger %
Tutarn varhk/(yikiimliiliik) tutar varlik/(yGkimiulik) o
Kisa vadeli tiirev araglar
%

Alim satim amagli )

muhasebelegtirilen: g

Vadeli yabanci para iglemleri 20.491.796 172.151 (114.980) 16.679.404 14.103 (145.352) g

Yabanci para swap iglemleri 14.688.303 59.892 (56.467) 6.560.163 1.991 (99.940) N

&

Nakit akis riskinden korunma amacli

muhasebelestirilen: =

Faiz orani swap iglemleri © 300.000 - (8.245) - - - %

Kisa vadeli tiirev araglar, net 232.043 (179.692) 16.094 (245.292) g

Uzun vadeli tiirev aracglar @

X
%

Nakit akis riskinden korunma amagli 4

muhasebelestirilen:

Faiz orani swap iglemleri® - - - 300.000 19.157 -

Uzun vadeli tiirev araclar, net - - 19.157 - %
131 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla faiz orani swap islemi, 29 Nisan 2021 tarihinde ihrag edilen 300 milyon TL tutarli ve 27 Nisan 2023 vadeli TL cinsinden, kisa vadeye ‘§
disen (31 Aralik 2021: uzun vadeli) tahvilin degisken faizli taksit 6demelerini nakit akis riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit cdemeleri ile takasindan olusan swap islemidir. g

1S
NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR 5
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 32.986.043 22.291.306 _
[

Alinan vadeli senetler 1.389.566 1.164.206 S

Alinan vadeli gekler 783.425 414.337 2

Kisa vadeli ticari alacaklar (briit) 35.159.034 23.869.849 2

Beklenen kredi zarari karsihig (762.106) (439.696) i

Ertelenen finansman geliri (624.2717) (287.915)

Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 33.772.657 23.142.238

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 5.767.413 TLyi
(31 Aralik 2021: 2.366.439 TL) ticari alacaklardan diigmdistur.

Pakistan finans piyasasi teamiillerine uygun olarak, Dawlance bagli ortakliginin yerel bankalardan yapmis oldugu borglanmalar igin
610.114 TL tutarinda ticari alacak teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 338.435 TL).

.
Q
]
£
=
S
c
2
5
=
o
@
=)
o
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin beklenen kredi zarari karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 439.696 300.665
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 27) 63.855 59.835
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 27) (16.844) (34.779)
iktisaplar 274.808 30.495
Kayitlardan disUlenler © (51.039) (385.779)
Bagli ortaklik ¢ikisl - (166)
Yabanci para gevrim farki 57.630 119.425
31 Aralik itibariyla 762.106 439.696

® Tahsil kabiliyeti kalmamis ve ilave nakit saglanmasi beklenmeyen stipheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan diistilmektedir.

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar 84.222 101.746
Ertelenen finansman geliri (41.835) (55.881)
42.387 45.865

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli ticari borglar:

Ticari borglar 26.170.813 16.296.508
Borg tahakkuklari 2.404.508 1.986.561
Ertelenen finansman gideri (390.196) (206.742)

28.185.125 18.076.327

NOT 10 - DIGER BORGLAR

31 Aralk 2022

371 Aralik 2021

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.449.508 971.148
Pay sahiplerine temetti borglari 3.204 46.414
Alinan depozito ve teminatlar 25.181 16.948
Diger 278.407 211.098

1.756.300 1.245.608

NOT 11 - STOKLAR

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

ilk madde ve malzeme 12.096.526 6.781.587
Yari mamul 924.981 466.732
Mamul 12.024.259 7.180.847
Ticari mal 4.547.686 2.626.519
Stoklar (briit) 29.593.452 17.055.685
Deger disiklugu karsihgi (356.332) (226.986)
Stoklar (net) 29.237.120 16.828.699
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR g
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
§
Pakistan finans piyasasi teamiillerine uygun olarak, Dawlance bagli ortakliginin yerel bankalardan yapmis oldugu borglanmalar igin
459.107 TL tutarinda stok teminati bulunmaktadir (37 Aralik 2021: 395.880 TL).
Stok deger disuklugu karsiiginin stok kalemi bazinda dagimi asagidaki gibidir: %
O
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 3
ik madde ve malzeme 127.389 87.605 15
Mamul 159.753 106040 8
Ticari mal 69.190 33.341 @
356.332 226.986
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin stok deder diisiklugu karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir: %
(&)
2022 2021 =
1 Ocak itibariyla 226.986 122.857 %
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 26) 142.433 59.520 §
Envanterin satigindan dolayr gergeklesen tutar (Not 26) (69.825) (83.083) §
Bagli ortakligin elden gikariimasi - (254)
iktisaplar 49.168 36.494 ~
Yabanci para gevrim farki 7.570 91.452 ';;
31 Aralik itibanyla 356.332 226.986 %
p)
el
NOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR %
>
31 Aralk 2022 31 Aralik 2021 %
(%) TL (%) TL <
VoltBek 49,0 501.405 49,0 307.880
Kog Finansman 47,0 332171 47,0 289.570 =
Argelik - LG 45,0 278.335 45,0 237.544 §
Ram Dis Ticaret 33,5 36.542 33,5 20.415 E
1.148.453 855.409 2

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 855.409 648.016
Kar/zararlarindan paylar (69.400) (44.514) %
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar (25.656) 1.058 @
Stoklar tizerindeki briit kar eliminasyonu 6.216 (1.838) g
istirak sermaye payi katilimi 304.214 140.840 UE:
istiraklerden alinan nakit temettii (55.375) (11.165)
istiraktaki paylarin elden ¢ikariimasi - (2.205)
Yabanci para gevrim farki 133.045 125.217
31 Aralik itibariyla 1.148.453 855.409

Diger Bilgilendirmeler
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar:

2022 2021
Kog Finansman 94.120 61.684
Argelik - LG 55.494 44747
Ram Dig Ticaret 24718 10.304
Tani Pazarlama - (285)
VoltBek (243.732) (160.964)
(69.400) (44.514)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo 6zet bilgileri:
31 Aralik 2022 Kog Finansman  Ram Dig Ticaret Voltbek Diger Toplam
Varliklar 8.667.003 3.855.313 3.284.758 2.548.757 18.355.831
Yakdmlultkler 7.960.257 3.746.232 2.261.483 1.930.223 15.898.195
Satis gelirleri 1.555.403 11.368.960 2.143.215 4.757.129 19.824.707
31 Aralik 2021 Kog Finansman Ram Dig Ticaret Voltbek Diger Toplam
Varliklar 4.825.845 2.494.769 2.785.492 1.516.591 11.622.697
Yakamlultkler 4.209.739 2.433.828 2.157.165 988.716 9.789.448
Satis gelirleri 800.165 5.043.644 1.060.018 2.158.114 9.061.941
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR 5
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
&
NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR
Yabanci

) ) para gevrim %
1 Ocak 2022 llaveler Cikiglar Transferler ® Iktisaplar © farklan 31 Aralik 2022 g
Maliyet g
Arazi ve arsalar 852.499 126.139 (8.260) - 40.257 114.508 1.125.143 E
Yeralti ve yerustu dizenleri 76.816 1.402 (421) 4.047 - 5.671 87.515 =

Binalar 5.734.309 1.278.478 (359.446) 44.654 765.916 1.730.023 9.193.934
Makine, tesis, cihaz ve o
kaliplar 13.018.485 927.201 (395.492) 1.283.340 821.554 3.445.215 19.100.303 o2
Tasitlar ve demirbaslar 3.026.290 702.584 (161.867) 125.189 37.179 910.005 4.639.380 %
Ozel maliyetler 221.093 32.331 (4.048) 25.638 7.450 26.421 308.885 2
Yapilmakta olan yatirimlar 1.022.136 2.912.725 (68.737)  (1.568.294) 11.441 193.124 2.502.395 E
23.951.628  5.980.860 (998.271) (85.426) 1.683.797  6.424.967 36.957.555 §
Birikmis amortisman: «
Yeralti ve yeristU dizenleri (60.137) (6.992) 65 - - (1.006) (68.070) %
Binalar (1.860.850) (659.556) 329.116 10.021 - (737.268) (2.918.537) 2
Makine, tesis, cihaz ve E
kaliplar (7.159.684)  (1.373.616) 311.824 212 - (2.219.477) (10.440.741) %
Tasitlar ve demirbaslar (1.607.969) (497.368) 127.850 26.471 - (576.929) (2.527.945) Z
Ozel maliyetler (137.652) (18.620) 3.673 (605) - (26.722) (179.926) ?}
(10.826.292) (2.556.152) 772.528 36.099 - (3.561.402) (16.135.219) <

Net kayith deger 13.125.336  3.424.708 (225.743) (49.327) 1.683.797  2.863.565 20.822.336
*'Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 49.327 TL transfer edilmistir (Not 14). ‘%
36z konusu girigler 31 Agustos 2022 tarihinde gergeklesen IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC hisselerinin iktisap edilmesine iligkindir (Not 3). :§
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur) §
>
=}
X

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik
gruplan bazinda detaylari agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Arazi ve arsalar 7.101 5.031 5
Binalar 2.208.348 1.168.052 2
Makine, tesis ve cihazlar 50.310 36.801 T
Tasitlar 221.875 207.616 §
Toplam varlik kullanim hakki 2.487.634 1.417.500 =

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 1.381.256 TL (2022: 463.515 TL), amortisman
giderleri 707.452 TLdir (2021: 387.854 TL).

Diger Bilgilendirmeler
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagh
ortakligin Yabanci
elden para gevrim

1 0cak 2021  ¢ikartiimasi llaveler Cikiglar  Transferler ©  Iktisaplar ) farklar 31 Aralik 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar 303.471 6.794 (908) - 381.268 161.874 852.499
Yeralti ve yerustu
duzenleri 57.680 (237) 5.303 () 100 - 13.981 76.816
Binalar 3.346.003 (477) 263.930 (174.332) 39.755 371.330 1.888.100 5.734.309
Makine, tesis,
cihaz ve kaliplar 7.604.352 (145.958) 763.374 (152.776) 751.144 822.890 3.375.459 13.018.485
Tasitlar ve
demirbaslar 1.473.446 (5.756) 483.427 (153.382) 176.577 175.794 876.184 3.026.290
Ozel maliyetler 133.836 (688) 15.788 (433) - - 72.590 221.093
Yapilmakta olan
yatirimlar 931.949 (840) 824.063  (28.953) (961.394) 33.392 223919 1.022.136

13.850.737 (153.956) 2.362.679 (510.795) 6.182 1.784.674 6.612.107 23.951.628
Birikmisg
amortisman:
Yeralti ve yerUstu
duzenleri (42.729) 187 (6.537) 11 - - (11.069) (60.137)
Binalar (927.786) 122 (363.016)  136.845 (3.635) - (703.380) (1.860.850)
Makine, tesis,
cihaz ve kaliplar ~ (4.486.252) 84.676  (786.920) 152.342 - - (2.123.530) (7.159.684)
Tasitlar ve
demirbaslar (989.944) 3.264  (271.672) 91.810 (2.678) - (438.749) (1.607.969)
Ozel maliyetler (107.458) 11 (10.887) 433 - - (19.751) (137.652)

(6.554.169) 88.260 (1.439.032) 381.441 (6.313) - (3.296.479) (10.826.292)
Net kayith deger 7.296.568 (65.696) 923.647 (129.354) (131) 1.784.674  3.315.628 13.125.336

86z konusu gikislar WAT Motor hisselerinin 30 Kasim 2021 tarihinde satisina iliskindir.

) S6z konusu girigler 1 Temmuz 2021 tarihinde Argelik - Hitachi Global Life Solutions Inc. ve 30 Haziran 2021 tarihinde Argelik Uretim ve Teknoloji A.S. hisselerinin iktisap edilmesine

iliskindir.

**)Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 131 TL transfer edilmistir (Not 14).
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR g
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
&
NOT 14 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Yabanci
Degerleme para gevrim %
1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler ¢* artislan farklari 31 Aralik 2022 5
Maliyet: g
Marka 2.617.183 - - - - 920.689 3.537.872 §
Gelistirme maliyetleri 2.555.857 1.169.335 - - - 3.455 3.728.647 =
Bilgisayar yazilimlari ve haklar 931.609  164.400 (2.759) 49.327 - 73.271 1.215.848
Marka lisanslari, patentler, marka
kullanim haklari 187.847 316 - - - 34.946 223.109 .
Mdsteri iligkileri 2.404.519 - - - - 1.704.625 4.109.144 o2
Uyelikler 33.645 - (418) - 7.179 14.777 55.183 %
8.730.660 1.334.051 (3.177) 49.327 7.179  2.751.763 12.869.803 %
£
N
Birikmig itfa payi: §
Gelistirme maliyetleri (1.231.256) (287.423) - - - (1.475) (1.520.154)
Bilgisayar yazilimlari ve haklar (465.049) (118.749) 1.626 - - (49.119) (631.291) <
Marka lisanslari, patentler, marka %
kullanim haklari (117.580)  (20.691) - - - (12.814) (151.085) 2
Mdsteri iligkileri (343.460) (353.496) - - - (115.231) (812.187) 3
(2.157.345) (780.359) 1.626 - - (178.639) (3.114.717) 7]
[
Net kayith deger 6.573.315 553.692 (1.551) 49.327 7179  2.573.124 9.755.086 £
' Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 49.327 TL transfer edilmistir (Not 13). g
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktiflestirilen borglanma maliyeti 14.848 TLdir (31 Aralik 2021: 5.481 TL).
£
2
g
g
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagli ortakhigin Yabanci
elden Degerleme para gevrim

1 Ocak 2021 cikartiimasi © ilaveler  Cikislar  Transferler ) iktisaplar ) artiglari farklari 37 Aralik 2021
Maliyet:
Marka 1.746.059 - - - - - - 871.124 2.617.183
Gelistirme maliyetleri 2.079.653 (49.082) 525286 - - - - - 2.555.857
Bilgisayar yazilimlari ve
haklar 503.539 (2.624) 111.879 (13.625) 131 35.149 - 297.160 931.609
Marka lisanslari,
patentler, marka
kullanim haklari 141.645 - 653 ) - - - 45.558 187.847
Mdsteri iligkileri 659.771 - - - - 1.362.470 - 382.278 2.404.519
Uyelikler - - - - - 18.213 6.900 8.532 33.645

5.130.667 (51.706) 637.818 (13.634) 131 1.415.832 6.900 1.604.652 8.730.660

Birikmis itfa pay:
Gelistirme maliyetleri (1.058.831) 15.823 (188.248) - - - - - (1.231.256)
Bilgisayar yazilimlari ve
haklar (309.838) 2431  (76.408) 8.861 - - - (90.095) (465.049)
Marka lisanslari,
patentler, marka
kullanim haklari (69.296) - (12.348) 9 - - - (35.945) (117.580)
Mdsteri iligkileri (128.758) - (151.284) - - - (63.418) (343.460)

(1.566.723) 18.254 (428.288) 8.870 - - - (189.458) (2.157.345)
Net kayith deger 3.563.944 (33.452) 209.530 (4.764) 131 1.415.832 6.900 1.415.194 6.573.315

* S6z konusu gikiglar WAT Motor hisselerinin 30 Kasim 2021 tarihinde satigina iligkindir.

1 36z konusu girigler 1 Temmuz 2021 tarihinde Hitachi Global Life Solutions Inc. ve 30 Haziran 2021 tarihinde Argelik Uretim ve Teknoloji A.S. hisselerinin iktisap edilmesine iliskindir.

*)Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 131 TL transfer edilmistir (Not 13).

Grup'un markalarinin isim detayinda kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Grundig © 1.715.638 1.182.668
Defy © 1.102.085 799.251
Dawlance © 555.241 485.766
Beko 81.040 81.040
Diger markalar © 83.868 68.458

3.537.872 2.617.183

® Markalarin orijinal para birimi tutarlar esit olup, yillar arasindaki degisiklik sadece yabanci para gevrim farkindan kaynaklanmaktadir.
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Marka deger diisiikliigii testi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla markalar, gelir yontemi kullanilarak deger diisikligu testine tabi tutulmustur. Markalarin deg@eri tespit
edilirken, yonetim tarafindan uygun gorilen, bes yillik ddnemleri kapsayan finansal planlari temel alan satig tahminleri esas alinmistir.
Bes yillik donemlerden sonraki satis tahminleri %3 ile %7,2 aralijindaki beklenen blyime orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti
gelirleri, satis tahminlerine %2 ile %3 arasinda degisen royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan
royalti gelirleri vergi sonrasi %8,10 ile %16,80 araliginda oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.

Markalarin hesaplanan toplam gergege uygun degeri, taginan deger toplaminin 12,3 kati mertebesindedir. Makul deger hesabinda
kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ylksek alinmasi durumunda, makul deder taginan degerin 10,4 kat tzerindedir. Yapilan
hassasiyet analizlerinde herhangi bir deder disikligu tespit edilmemistir.

NOT 15 - SEREFIYE

2022 2021
1 Ocak itibaniyla 2.844.448 989.060
iktisaplar - 1.212.398
Yabanci para gevirim farklari 937.166 642.990
31 Aralik itibariyla 3.781.614 2.844.448

Serefiyenin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hitachi 1.746.853 1.212.398
Defy 898.153 661.997
Singer 688.414 574.437
Dawlance 426.641 375.925
Diger 21.553 19.691

3.781.614 2.844.448

Serefiye deger diisiikliigii testi

Grup, her yil serefiye tutarini deger distkltgu testine tabi tutar. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger
hesaplamalarina gore belirlenmistir.

Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanim degeri hesaplanirken asagdidaki varsayimlar kullaniimistir:

Serefiye deger duslkligu testi, T Ocak 2023 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan onaylanmis 5 yillik projeksiyonlar
Uzerinden yapilmistir.

Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit blylime orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini
ortalama biyime oranini gegmeyen %1,0- %7,2 kullaniimistir.

Birimin geri kazanilabilir dederini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %12,00
ile %16,80 araliginda kullaniimistir.

Vergi sonrasl oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikiglari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlari
arasindaki farklar goz 6ntinde bulundurularak diizeltilmistir.
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Nakit tireten birim olarak Defy Grubu faaliyetleri iizerindeki serefiyenin deger diisiikliigii testinde kullanilan varsayimlardaki
degisikliklere duyarliligi

Nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri, serefiye dahil edilmis ilgili nakit Greten birimin defter dederinin %36 lUzerindedir. Gelecekteki
nakit akimlarinin net bugtinkii degeri hesaplanirken, faiz vergi amortisman 6ncesi kar (“FVAOK”)deki biyiime beklentisi, uzun vadedeki
blylme orani ve reeskont oranlari tahminleri dikkate alinmistir.

FVAOK biiyiime beklentisi

Orijinal varsayimda, FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik ortalama biyiime orani %12,9'dur. Bahse konu FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik
ortalama buylme orani %11,9 gergeklesecegi varsayildiginda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit treten birimin defter
degerinin %9 Uzerinde hesaplanmakta, deger dusuklugu karsiligr gerekmemektedir.

Uzun vadeli biiyiime orani

Orijinal varsayimda, %7,2 olarak alinan uzun vadeli bliylime oraninin %6,2 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger,
serefiye dahil edilmig nakit treten birimin defter degerinin %29 izerinde kalmakta, deger distikligu karsihdr gerekmemektedir.

indirgeme orani

Orijinal varsayimda, %14,70 olarak alinan indirgeme oraninin %15,70 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye
dahil edilmis nakit treten birimin defter dederinin %18 lzerinde kalmakta, deder disiklugu karsiligi gerekmemektedir.

Nakit treten birim olarak Dawlance Grubu faaliyetleri (zerindeki serefiyenin deder dligikligu testi

Nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri, serefiye dahil edilmis ilgili nakit Greten birimin defter dederinin %137 Gzerindedir. Gelecekteki
nakit akimlarinin net bugiinkii degeri hesaplanirken, faiz vergi amortisman éncesi kar (“FVAOK”)'deki biyiime beklentisi, uzun vadedeki
blytme orani ve reeskont oranlari tahminleri dikkate alinmistir.

Nakit tireten birim olarak Dawlance Grubu faaliyetleri lizerindeki serefiyenin deder disukligi testi

FVAOK biiyiime beklentisi

Orijinal varsayimda, FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik ortalama biiyiime orani %46'dir. Bahse konu FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik
ortalama buylme orani %45 gergeklesecedi varsayildiginda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmig nakit Greten birimin defter
degerinin %88 lizerinde hesaplanmakta, deger disukligu karsiligi gerekmemektedir.

Uzun vadeli biiyiime orani

Orijinal varsayimda, %4 olarak alinan uzun vadeli blylime oraninin %3 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye
dahil edilmis nakit treten birimin defter degerinin %113 Gzerinde kalmakta, deger dustkligu karsilidr gerekmemektedir.

indirgeme orani

Orijinal varsayimda, %16,80 olarak alinan indirgeme oraninin %17,80 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye
dahil edilmis nakit Greten birimin defter degerinin %99 izerinde kalmakta, deder diisikltigu karsiligr gerekmemektedir.

Nakit treten birim olarak Hitachi Grubu faaliyetleri tizerindeki serefiyenin deder dusukliugi testi
Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, serefiye dahil edilmis ilgili nakit Greten birimin defter dederinin %181 Uzerindedir. Gelecekteki

nakit akimlarinin net bugiinki degeri hesaplanirken, faiz vergi amortisman dncesi kar (“FVAOK")deki biylime beklentisi, uzun vadedeki
buytme orani ve reeskont oranlari tahminleri dikkate alinmistir.

300



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FVAOK biiyiime beklentisi

Orijinal varsayimda, FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik ortalama biiytime orani %7'dir. Bahse konu FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik
ortalama biylime orani %6 gergeklesecegi varsayildiginda, geri kazanilabilir deder, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin defter
degerinin %163 lzerinde hesaplanmakta, deger dustkligu karsildr gerekmemektedir.

Uzun vadeli biiyiime orani

Orijinal varsayimda, %1 olarak alinan uzun vadeli blyime oraninin %0 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye
dahil edilmis nakit Greten birimin defter degerinin %563 lizerinde kalmakta, deger diistikligu karsiligr gerekmemektedir.

indirgeme orani

Orijinal varsayimda, %12,0 olarak alinan indirgeme oraninin %13,0 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil
edilmis nakit treten birimin defter degerinin %543 lzerinde kalmakta, deger diistkligu karsiligr gerekmemektedir.

Nakit iireten birim olarak Singer Grubu faaliyetleri izerindeki serefiyenin deger diisiikliigi testi

Grup, halka agik istiraki Singer'in satin alimi sirasinda olusan serefiyeyi deger diistkligu testine tabi tutmak igin, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Singer'in Banglades Borsasinda islem goren hisse bedeli (izerinden hesaplanan piyasa degerini kullanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla sirketin piyasa degeri, serefiye ve defter dederi toplaminin %60 tzerinde kalmakta ve deder diisikliga karsiligi gerekmemektedir.
S0z konusu hisselerin dederinin %20 azalmasi durumunda sirketin piyasa degeri serefiye ve defter dederi toplaminin %28 lizerinde
kalmakta ve deger diistkligu karsilidr gerekmemektedir.

NOT 16 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket'in yatinnm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gortlmus yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler
sebebiyle Grup’un sahip oldudu haklar asagidaki gibidir:

a) lIthal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden %100 muafiyet,
b) Yurtiginden ve yurt digindan tedarik edilecek yatirim mallari igin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu
tesvikleri v.b.),

o
=

Dahilde isleme izin belgeleri,
Arastirma ve gelistirme harcamalari karsili§l, Tibitak-Teydeb'den alinan nakit destek,

@
~

—
=

Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan Ar-Ge Merkezlerinde vergi, resim ve harg istisnasi,
indirimli kurumlar vergisi,

= (o]
= =

Sigorta primi igveren hissesi destegi,

) T.C. Ticaret Bakanlidi tarafindan verilen marka destek tesvigi (Turquality).

j)  Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Orgiiti'nden (UNIDO), Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Romanya Ticaret ve Sanayi
Bakanliklarindan bazi yatiim mallarinin satin alimi ile ilgili tesvikler alinmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestirdigi tesvik ve

hibeler asagidaki sekildedir:

i) AR-GE projelerine istinaden alinmis veya alinacadi kesinlesmis 19.998 tutarinda (2021: 14.568 TL) arastirma, gelistirme destek
primleri,

i) T.C.Ticaret Bakanligi'ndan alinan 14.292 TL tutarinda (2021: 19.720 TL) marka destek tesvigi (Turquality).
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NOT 17 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda, Grup’un gergeklestirecedi 655.710.199 ABD Dolari ihracat
taahhiidi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 2.360.301.160 ABD Dolari). ilgili vergi avantajinin kullaniimadigi durumlarda, belge ihracat

taahhidinin mieyyide uygulanmaksizin kapatiimasi imkan dahilindedir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan teminatlar

Grup'un 37 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK") pozisyonu agagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler

16.175.300

31 Aralik 2022

7.103.500

31 Aralik 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar! 2.337.719 610.026
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar 5.511.706 3.004.407
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrdtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaclyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar! - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam
tutarl - -
Toplam 7.849.425 3.614.433

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla verilen TRIK'lerin doviz cinsinden TL karsiliklar agagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Tirk Lirasi cinsinden 440.682 147.587
Avro cinsinden 1.995.5583 1.032.546
ABD Dolari cinsinden 2.510.289 464.887
Diger para birimleri cinsinden 2.902.901 1.969.413

7.849.425 3.614.433

302



ARGELiIK ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger kisa vadeli karsiliklar

Garanti gider karsiliklari 1.662.727 1.122.271
Montaj gider karsiliklari 671.102 235.378
Nakliye gider karsiliklari 643.145 261.457
Dava kargiliklari 46.609 74.102
Diger 843.614 394.755
3.867.197 2.087.963
Diger uzun vadeli karsiliklar
Garanti gider karsiliklari 569.278 391.073
Diger 2.039 47.999
571.317 439.072
31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemleri igin, garanti ve montaj gider karsiliklarinin hareket tablolari agagidaki gibidir:
Garanti gider karsiliklar 2022 2021
1 Ocak itibariyla 1.513.344 862.365
ilaveler (Not 26) 3.076.548 1.759.604
Cikiglar (2.756.393) (1.465.663)
iktisaplar 16.539 70.722
Yabanci para gevrim farklar 381.967 286.316
31 Aralik itibariyla 2.232.005 1.513.344
Montaj gider karsiliklari
1 Ocak itibariyla 235.378 135.561
ilaveler (Not 26) 1.287.901 588.996
Cikiglar (852.682) (496.678)
Yabanci para gevrim farklari 505 7.499
31 Aralik itibariyla 671.102 235.378
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NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi 2.618.062 933.226
izin karsihgi®) 1.701 2.383
2.619.763 935.609

317 Aralik 2022 dénemi itibariyla 140.736 TL tutarindaki izin karsiligl, alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar igerisinde gosterilmistir.

Sirket, Tiirk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galigma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin
58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin cagrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, tam 15.371,40 TL
(37 Aralik 2021: tam 8.284,51 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigl, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikimliliklerinin
tahmini toplam karsiliginin buglnki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yUkimluligintn buginki degeri ile ilgili ayrilan
karsilik ongorilen yukimldlik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat ylkimldlugindn tahmin edilebilmesi igin aktleryal degerleme dngordlerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide finansal tablolarda, Grup 6ngoriilen yikimlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet slresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir ytkdmltlik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimltklerin bugtinki degerinin tahmin
edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagdidaki finansal ve demografik aktieryal varsayimlar yapiimistir:

2022 2021
Net iskonto orani (%) 0,55 4,45
Emekli olma olasiligina iligkin devir hizi (%) 95,37 95,47

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto oran,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir dizenlendigi igin, T Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan tam 19.982,83 TL tavan tutari (1 Ocak 2022: tam 10.848,59 TL) Gizerinden
hesaplanmaktadir.

Yl igerisindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 933.226 417.673
Faiz gideri 37.780 23.511
AktUeryal zararlar 1.248.479 127.324
iktisaplar - 223.810
Bagl ortaklik satisi - (14.532)
Hizmet maliyeti 274.260 117.078
Yl igerisindeki 6demeler (144.137) (82.671)
Yabanci para gevrim farklari 268.454 121.033
31 Aralik itibariyla 2.618.062 933.226
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Sirket'in yurt disi bagl ortakliklarindaki kidem tazminati niteliginde tanimlanan faydalar bulunmakta olup, kidem tazminati karsiliginin

cografi dagilimi asagidaki gibidir:

Trkiye 1.790.803 548.651
Turkiye digt 827.259 384.575
2.618.062 933.226

NOT 20 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

Gelecek aylara ait giderler 742.266 390.723
Verilen stok siparis avanslari 405.207 258.076
1.147.473 648.799

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen sabit kiymet avanslari

612.155

186.057

612.155

186.057

NOT 21 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGiLi VARLIKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin 6denen vergi ve fonlar

709.474

415.431

709.474

415.431

NOT 22 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

Personele borglar 1.068.051 469.368
Sosyal glivenlik katkilari 277.592 124.842
ikramiye ve prim tahakkuku 292.678 180.880

1.638.321 775.090

NOT 23 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

Diger donen varliklar:
Devreden ve tecil edilen

Katma Deger Vergisi - Ozel Tiketim Vergisi 829.042 969.225
Mahsup ve iade edilecek vergi ve fonlar 410.000 940.168
Gelir tahakkuklari 219.618 131.787
Verilen depozito ve teminatlar 168.920 93.577
Diger 310.351 124.895

1.937.931 2.259.652
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kota ve tesvik primleri tahakkuku 4.414.675 2.706.865
Alinan avanslar 796.078 368.674
Odenenecek katma deger vergisi ve OTV 250.268 4.823
Ertelenmis gelir 148.288 82.915
iktisaplara iligkin ytkimlilikler - 94.705
Diger 101.472 121.266

5.710.781 3.379.248

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Diger uzun vadeli yiikiimlilikler:

iktisaplara iligkin ytkimldlikler © 2.737.067 -
Ertelenmis gelir 1.338.749 905.778
Diger 256.935 176.915

4.332.751 1.082.693

® Grup’un 31 Agustos 2022 iglem tarihli IHP Aplliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC hisselerinin tamaminin alimi kapsaminda belirlenen hisse alim bedelinin (31 Agustos 2022:

3.022.477TL)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun deg@erini yansitmaktadir.
NOT 24 - 0ZKAYNAKLAR

Sermaye

Sirket, SPK'da kayitl olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere sahip kayitli hisselerini temsil

eden kayitll sermayesi icin bir tavan belirlemistir. Sirket'in kayitll sermayesi ile ¢ikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

Kayitl sermaye tavani
Onaylanmis ve 6denmis sermaye

Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagditarak kayitli sermaye tavanini agabilirler.

306

1.500.000
675.728

1.500.000
675.728



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR 5
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
&
Sirket'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar %
Hissedarlar: g
Kog Holding A.S. 40,56 274.070 40,56 274.070 2
Temel Ticaret ve Yatinrm A.S. 2,75 18.577 2,75 18.577 §
Kog Ailesi Uyeleri 8,67 58.590 8,67 58.590 &
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri
tarafindan sahip olunan sirketler toplami 51,98 351.237 51,98 351.237
Teknosan Buro Makine ve &
Levazimi Ticaret ve Sanayi A.S. 12,05 81.428 12,05 81.428 §
Burla Ticaret ve Yatinm A.S. 5,56 37.572 5,56 37.572 E
Kog Holding Emekli ve z
Yardim Sandigi Vakfi 514 34.722 514 34.722 5
Vehbi Kog Vakfi 012 809 012 809 8
Geri alinmig paylar © 10,19 68.876 539 36.432
Diger 14,96 101.084 19,76 133.528 =
Odenmig sermaye toplami 100,00 675.728 100,00 675.728 %
Sermaye diizeltme farklar ¢ 468.811 468.811 g
Toplam sermaye 1.144.539 1.144.539 E
131 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir. g
) Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS'lere gore diizeltiimis toplam tutarlari ile dizeltme 6ncesindeki %
tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur. 5
Sirketin tUm hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamistir.
Geri alinmig paylar %
1 Temmuz 2021 tarihli ydnetim kurulu karariyla baslatilan ve 24 Mayis 2022 tarihli yonetim kurulu karariyla devam edilmesine karar %
verilen pay geri alim islemleri kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla takasi tamamlanan iglemler esas alindiginda, sirket sermayesinin g
%10,19'una denk gelen toplam 68.876 TL nominal dederli pay islem maliyetleri dahil toplam 3.098.160 TL bedel 6denerek geri alinmistir 5

(31 Aralik 2021: 1.215.266 TL). Rapor tarihi itibariyla geri alinan hisselerin satigi olmamistir.

Birlesme denklestirme hesabi

30 Haziran 2009 tarihinde gergeklesen Grundig Elektronik A.S. birlesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore kanuni yedek akge, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir.
Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10’u oraninda ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini agmadigi

takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nine gegcmeye ve
sonuglarini hafifletmeye elverigli onlemler alinmasi igin kullanilabilir.
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kanuni yedek akge 702.357 555.736
Geri alinan paylara iliskin yedekler 3.098.160 1.215.266

23 Mart 2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylandidi Gzere, Sirket 2022 yilinda, dagitilabilir donem karindan, tam miikellef
kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarina; 1,00 TL nominal degerli
pay igin %221,98274 oraninda ve 2,2198274 TL briit=net nakit kar payi (2021: 1,00 TL nominal degerli pay igin %221,98274 oraninda

ve 2,2198274 TL briit=net nakit kar payr) 6denmesine, diger hissedarlara 1,00 TL nominal degerli hisse igin %221,98274 oraninda ve
2,2198274 TL briit; %199,78446 oraninda ve 1,9978446 TL net nakit kar payi (2021: 1,5 milyar TL) 6denmesine iliskin Genel Kurul karari
almis, toplam 1,5 milyar TL (Geri alinmis paylar harig 1,4 milyar TL) tutarindaki temetti 6demeleri 2022 yili Mart ayinda gergeklesmistir.

6102 sayili kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar igin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayrilir. Grup
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarina yer alan kardan ayrilan kisitlanmig yedekler igerisinde alim esnasinda
katlanilan komisyonlar dahil 3.098.160 TL (31 Aralik 2021: 1.215.266) tutarinda geri alinan paylar igin yedek akge ayirmistir.

Gegmis Yillar Karlari

Net dénem kari digindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamig olan
olagantustu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kar Pay1 Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Teblidi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagrtim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde ddenebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kéar izerinden nakden kar payi avansi dagrtilabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine, ortaklik
galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

NOT 25 - SATISLAR

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin, satigin yapildigi misterinin konumu esas alinarak cografi gruplanmis satis gelirleri agagidaki
gibidir:

2022 Tiirkiye Avrupa  Asya Pasifik Afrika Diger Toplam
Net Satiglar 40.764.764 54.392.738 24.043.333 7.318.898 7.395.775  133.915.508
2021 Turkiye Avrupa  Asya Pasifik Afrika Diger Toplam
Net Satiglar 20.788.705 30.129.077 10.047.499 3.598.539 3.620.617 68.184.437

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemi igin, yerine getirilmesi zamanin belli bir aninda gergeklesen edim ytkimliliklerine
iliskin 133.892.713 TL tutarinda net satis muhasebelestirmistir.

Grup'un devam eden s6zlesmelerinde kalan edim ytkidmluliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacag tutar 754.372
TLdir (37 Aralik 2021:455.591 TL). Sirket bu hasilatin 752.314 TLlik (31 Aralik 2021: 402.758 TL) kismini yedi yil (31 Aralik 2021: yedi yil)
icerisinde finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi 6ngérmektedir.
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ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR 5
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
&
Donem iginde gergeklesen edim yikimldltklerindeki onemli degisimler asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla 455.591 313.735 %
Donem iginde hasilat olarak muhasebelestirilen tutarlar haric nakit artig! (22.795) (29.088) g
ilerleme Slciimlerindeki degisikliklerden kaynaklanan artislar 321.576 170.944 2
31 Aralik itibariyla 754.372 455.591 E
o
NOT 26 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER
Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir. -
2022 2021 &
Hammadde, malzeme ve ticari mallar 90.881.798 48.438.483 F
Mamul, yari mamul ve ticari mallardaki degisim (6.757.980) (5.929.386) é
Personel giderleri 13.902.519 6.914.533 §
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 8.678.334 3.869.217 &
Garanti ve montaj giderleri 4.364.449 2.348.600
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 3.445.451 1.832.495 =
Amortisman ve itfa paylari 3.310.643 1.845.682 %
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 641.787 318.117 =
Sigorta giderleri 467.844 237.462 =
Stok deger disiukligi karsiligi 72.608 (23.563) E
Diger 6.360.042 3.325.283 =
125.367.495 63.176.923 55
Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir: e
Amortisman ve itfa paylari 2022 2021 g
Satiglarin maliyeti 1.563.770 865.480 %
Pazarlama giderleri 1.074.578 541.517 g
Genel yonetim giderleri 378.258 213.566 5
Arastirma ve gelistirme giderleri 294.037 225119
3.310.643 1.845.682
2022 yiliigerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 25.868 Tldir (2021: 21.638 TL). 5
Personel giderleri 2022 2021 ES:
Satiglarin maliyeti 6.484.598 3.339.814 E
Pazarlama giderleri 3.897.283 1.971.326 E
Genel yonetim giderleri 3.263.675 1.487.749
Arastirma ve gelistirme giderleri 256.963 115.644
13.902.519 6.914.533

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla amortisman harig, gergeklesen aragtirma ve geligtirme harcamalarinin toplami 1.568.591 TL tutarindadir
(2021: 724.504 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki
gibidir:

20220 20210
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Gcreti 29.800 17.669
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin Gcretler 4.468 2.837
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 1.507 1.213
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin Gcreti 1 196
35.776 21.915

® Yukaridaki tcretler tim bagl ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet tcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh ortaklik ve
istiraklerin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlart kullanilarak TL ye gevrilmistir.

NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

2022 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari iglemlere iligkin kur farki gelirleri 5.596.571 5.588.688
Tazminat ve tesvik gelirleri 125.437 90.990
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 92.344 54.261
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiligi (Not 9) 16.844 34.779
Diger © 73.628 7.705
5.904.824 5.776.423

S0z konusu tutarin 53.998 TLIik kismi Grup'un bagli ortakligi Arctic'in, gegmis yillarda dagittigi Gg buguk yili askin stiredir tahsil edilmeyen ve ortagin yasal olarak temettilyi talep etme
hakki kalmadigr temetti borglarinin gelir olarak muhasebelestiriimesine iliskindir.

2022 2021

Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari iglemlere iliskin kur farki giderleri (4.369.528) (3.406.624)
Ticari islemlere iligkin vade farki giderleri (880.208) (268.757)
Beklenen kredi zarar karsiligi (Not 9) (63.855) (59.835)
Diger (49.049) (28.577)
(5.362.640) (3.763.793)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR g
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) E
&
NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
2022 2021
Yatirim faaliyetlerinden gelirler: %
Pazarlik satin alma islemi sonucu elde edilen kazang®(Not 3) 1.462.217 234.997 =
Sabit kiymet satis karl 32.032 24.889 &
Kosullu yuktmldltklerin degisiminden kaynaklanan gelir 28.793 - E
Bagl ortaklik satis kari - 55.682 &
istiraktaki paylarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar - 930
Temettu gelirleri 413 342
1.523.455 316.840 %
Yatinim faaliyetlerinden giderler: 3
Sabit kiymet satis zarari (37.043) (9.579) E
(37.043) (9.579) ;
) S6z konusu tutar IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC hisselerinin 31 Agustos 2022 tarihinde iktisap edilmesine iliskindir (2021: Séz konusu tutar Argelik Uretim ve S
Teknoloji A.S. hisselerinin 30 Haziran 2021 tarihinde iktisap edilmesine iligkindir). S
) Grup'un 30 Haziran 2021 tarihinde satin almis oldugu Argelik Uretim ve Teknoloji A.S. (eski unvani Whirlpool Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi)'nin kapanis bilangosundaki
KDV alacaklarinin 2023 yilina kadar tahsil veya mahsup edilmesi nedeniyle, Grup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapmis oldugu en iyi tahminlere gére hesapladigi 94,7 milyon TL kosullu ~
6deme tutari (Not 23), Grup ile Whirlpool Global arasinda yapilan anlasma ile 65,9 milyon TL 6denerek yerine getirilmis ve aradaki 28,8 milyon TL konsolide finansal tablolarda "kosullu E
yukimlultklerin degisiminden kaynaklanan gelir” olarak muhasebelestiriimistir. ‘g
=
NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI §
31 Aralik 2022 37 Aralik 2021 g
Kur farki gelirleri © 3.884.567 6.976.653 %
Tirev araglardan karlar 2.725.207 4.051.786 5
Faiz gelirleri 444,393 217.672
Diger 95.933 63.247 £
7.150.100 11.309.358 9
® Kur farki gelirleri, nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yukimltlikler ile iligkilidir. %
(2]
NOT 30 - FINANSMAN GIDERLERI §
<
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki giderleri ® (6.426.514) (8.615.726)
Turev araglardan zararlar (2.853.311) (4.487.797)
Faiz giderleri (3.952.726) (1817.588) [
Kosullu satin alim bedeline iligkin faiz gideri (105.602) - &
Diger (101.142) (48.524) 9
(13.439.295) (14.969.635) g

O Kur farki giderleri, nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yikimldlukler ile iligkilidir.

) Faiz giderlerinin 132.020 TL tutarindaki kismi kiralama ytkumldlugine iligkin faiz giderinden olugmaktadir (2021: 67.017 TL).
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31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kurumlar ve gelir vergisi 659.960 582.801
Pesin 6denen vergiler (609.695) (527.509)
Vergi borglari (net) 50.265 55.292
Ertelenmis vergi varliklari 4.055.377 1.823.680
Ertelenmis vergi yakimluliagu (2.043.930) (1.528.994)
Ertelenmis vergi varligi, net 2.011.447 294.686

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari izerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikimldlikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim

sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %23'tir (2022: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum

kazancina uygulanir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida ozetlenmistir:

2022 2021
Vergi (gideri)/geliri
- Cari donem kurumlar vergisi (1.002.450) (759.496)
- Ertelenmis vergi 1.507.493 387.891
Toplam vergi (gideri)/geliri, net 505.043 (371.605)

2022 2021
Vergi 6ncesi donem kari 4218.014 3.622.614
Eksi: Is Ortakliklar'nin kar/zararindaki paylar 69.400 44.514
Vergi 6ncesi kar (is Ortakliklar’'nin kar/zararindaki paylar harig) 4.287.414 3.667.128
Vergi orani %23 %25
Dénem vergi gideri (986.105) (916.782)
istisnalar 25.975 85.438
Mali zararlar ve diger vergi avantajlari (net etki) 1.212.752 626.891
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan kalemler 511.402 12.653
Diger Ulkelerdeki farkli vergi oranlarinin etkisi 18.408 6.696
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Uzerindeki etkisi (14.649) 30.736
Kanunen kabul edilmeyen giderler (236.836) (211.143)
Diger (25.904) (6.094)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen donem
vergi geliri 505.043 (371.605)

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimliliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS'ler
uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS'ler ve Vergi Kanunlari'na gore degisik

raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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Grup'un ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimlUliklerinin ydrdrlikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokimu
asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari/

Toplam gegici farklar (yukumliiltikleri)

31 Aralik 2022 317 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 10.971.781 6.808.897 (2.605.667) (1.893.703)
indirimli kurumlar vergisi uygulamasi® - - 1.418.967 386.422
Kullanilabilecek vergi indirimi (3.241.129) (1.876.782) 954.594 512.674
Garanti, montaj ve nakliye gider
karsiligi (1.851.960) (1.261.212) 380.208 285.256
Stoklar (1.020.434) (1.079.533) 288.341 315.910
Kidem tazminati karsiligi (2.186.815) (862.252) 427.569 185.139
Beklenen kredi zarar karsilid (321.767) (201.855) 84.564 54.707
Tirev araglar 102.595 (196.369) (20.895) 44912
Diger (4.961.151) (1.763.098) 1.083.766 403.369
Ertelenmis vergi varligi, net 2.011.447 294.686

) Sirket'in tesvik belgesine baglanan yatinimlardan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletimesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli oranlar tzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Sirket'in 6ngorilebilir gelecekte faydalanacagi 1.418.967 TL
(37 Aralik 2021: 386.422 TL) tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi aktifi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin ertelenmis vergi varliklarinin/(ytktmldlklerinin) hareketleri agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibanyla 294.686 270.213
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi geliri/gideri 1.507.493 387.891
Ozkaynaklara yansitilan ertelenmis vergi geliri 389.124 286.809
iktisaplar (Not 3) 117.929 (218.902)
Bagl ortaklik gikigl ertelenmis vergi etkisi - (21.570)
Yabanci para gevrim farklari (297.785) (409.815)
31 Aralik itibariyla 2.011.447 294.686

Grup'un ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarinin toplam tutari ve ilgili vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

2023 460.248
2024 489.834
2025 256.923
2026 ve sonrasl 2.067.097

3.274.102

Bagli ortakliklarin dagitilmamis birikmis karlari, yatinmlarin ve isletme sermayesinin finansmaninda kullaniimakta olup, Gzerinden temettu
dagrtimlari, genel kurulunun onayina tabidir. S6z konusu birikmis karlarin, bilango tarihi itibariyla tamamen dagitiimasi s6z konusu degildir,
dolayisiyla herhangi bir ertelenmis vergi yukimliligi olusmamaktadir.
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ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar zarar tablolarinda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem iginde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama

adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay
basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina kazang ve pay basina dagrtilan brit temettl agagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2022

1 Ocak-31 Aralik 2021

Ana ortaklik payina disen net donem kari 4.324.672 3.004.674
Cikariimig adi hisselerin agirlikli

ortalama adedi (her biri 1 kurug)® 61.356.350.787 66.504.513.987
Pay basina kazang (kurus) 7,048 4,608

© Geri alinmig paylar detayi igin Not 24'e bakiniz.

NOT 33 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

(i) ilikili taraflarin bakiyeleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

(a) Ticari Alacaklar

Wat Motor® 276.993 145.996
Kogtas Yapl Marketleri Ticaret A.S.() 57.598 37.722
Token Finansal Teknolojiler A.S. 45.970 -
Voltbek® 39.220 74.604
Diger 6.616 10.984
420.397 269.306
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(b) Borglar

Kisa vadeli ticari borglar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(" 1.390.857 661.144
Ram Dig Ticaret A.S.® 533.408 452.200
Argelik-LG @ 249.479 218.194
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. 141.764 61.149
Kog Holding A.S. ©@ 115.468 52.078
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 93.501 58.414
Bilkom Biligim Hizmetleri A.S.™ 42.640 48.805
Diger 175.296 40.720
2.742.413 1.592.704

(M Kog Holding grup sirketleri
@ stirakler
© Ana ortak

@ g ortakliklari
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ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR g
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
&
(c) Mevduatlar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Bagl Ortakliklari 1.101.472 4.503.113 %
M Kog Holding grup sirketleri g
©
(d) Tiirev araglar %
o
Gergegde uygun deger @
31 Aralik 2022 Kontrat tutar varhiklar/(ylikiimliiliikler)
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. ve Bagl Ortakliklari 1.713.121 1.297 (3.716)
[
Gergege uygun deger (&:;
31 Aralik 2021 Kontrat Tutari varliklar/(ytkumlultkler) =
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Bagl Ortakliklari 2.083.556 - 72.835 %
S
(ii) iligkili taraflarla yapilan islemler §
N
(a) Mal ve hizmet satiglar: 2022 2021
x
Bilkom Biligim Hizmetleri A.S. 490.439 383.183 %
Token Finansal Teknolojiler A.S. 461.712 115.152 g
Wat Motor 276.985 29.050 UE)
Kogtas Yapl Marketleri Ticaret A.S. 198.405 82.772 Q
Voltbek 2.025 228.418 =
Diger 13.637 36.628 £
1.443.203 875.203
(b) Mal ve hizmet alimlar:: 2022 2021 %
:§
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 7.386.565 3.103.519 K]
Ram Dis Ticaret 2.858.985 1.306.827 g
Argelik-LG 2.843.831 1.192.283 <
Bilkom Biligim Hizmetleri A.S. 667.807 173.006
Token Finansal Teknolojiler A.S. 607.034 11471
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 364.351 204.278 _
Wat Motor 309.420 32.774 %,
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S.) 269.762 191.780 [
©
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.0) ™ 138.389 65.524 %
Diger 690.791 258.312 E
16.136.935 6.642.474

Grup, Zer Merkezi Hizmetler A.S. ve Ram Dig Ticaret A.S/den direkt ve endirekt malzeme ile hizmet satin alimi yapmaktadir. Odeme vade
tarihleri ortalama altmis giinddr.

Grup, Argelik-LG tarafindan dretilmekte olan klima cihazlarini satin almaktadir. Alimlardaki kosullar, satiglardaki kosullar ile uyumlu olarak
belirlenmektedir.

" Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile iliskili taraf olmayan sigorta sirketleri arasinda imzalanan poligeler kapsaminda 6denen ve
tahakkuk eden prim tutarini igermektedir.
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ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(c) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Arcelik A.S/nin st diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimeilari ve Genel Miidire
dogrudan baglh Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillik hesap doneminde, Argelik A.S/nin Ust dizey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami 345.267 TLdir (31 Aralik 2021: 161.041 TL). 31 Aralik 2022 itibariyla ayriima dolayisiyla yapilan
odeme yoktur (31 Aralik 2021: 5.438 TL).

(d) Diger iglemler

2022 2021
Faiz gelirleri:
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Bagl Ortakliklari 82.903 64.459
Faiz giderleri:
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Bagl Ortakliklar 27.378 11.705

NOT 34 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayr maruz kaldig, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Finansal riskten korunma amacli faaliyetler ve tiirev araglar
Likidite riski

Finansal yikumldltklerin yerine getirilememesi riski, finansal durum tablosu ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde yonetilmesi ile bertaraf
edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, etkin stok yonetimi ile kisa vadeli likidite
yonetimi yapilmakta ve konsolide finansal durum tablosunda herhangi bir risk unsurunu bertaraf etmek tizere hesaplanmis bir nakit
seviyesinin korunmasi saglanmaktadir.

Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise Grup’un nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve sektor dinamikleri baz alinarak yapilmakta,
farkli finansal kaynaklar araciliiyla ortalama borcun belli bir vadenin tzerinde tutulmasi gozetilmektedir.

316



ARGELiIK ANONiM SIRKETI
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un finansal yiktmlliklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

Toplam finansal yiikiimliiliikler Kayith Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay Tyil- 5yl
(Tirev olmayan): Degeri nakit akisi kisa Arasi 5 yil arasi ve lizeri
Finansal borglar 49.145.495 50.879.867 14.016.083 20.957.858 12.986.767 2.919.159
Kiralama yukudmlultkleri 2.293.648 2.880.630 124.159 518.018 1.302.160 936.293
Ticari borglar 30.927.538 31.756.091 30.569.936 1.186.155 - -
Diger uzun vadeli
ylkimldltkler © 2.737.067 4.393.819 - - 3.368.637 1.025.182
Diger borglar- iligkili olmayan
taraflara diger borglar 1.756.300 1.756.300 1.631.811 124.489 - -
86.860.048 91.666.707 46.341.989 22.786.520 17.657.564 4.880.634
¢ Iktisaplara iliskin yikiimliltiklerin vadelerine gére analizini igermektedir (Not 23).
Kayith Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay Tyil- S5yl
Tirev araglar degeri nakit akisgi kisa arasl 5 yil arasi ve lzeri
Tdrev nakit girisleri - 18.367.868 10.256.827 8.111.041 - -
Turev nakit gikislari - (36.643.801)  (28.371.715) (8.272.086) - -
Tirev araglar (net) 52.351 (18.275.933) (18.114.888) (161.045) - -
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un finansal yikumldliklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:
Toplam finansal yukumldltkler Kayitl  Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay Tyl - Syl
(Turev olmayan): Degeri nakit akisl kisa Arasl 5yl arasi ve Uzeri
Finansal borglar 31.144.877 33.958.795 8.987.000 4.691.769 18.035.282 2244744
Kiralama yukumliltkleri 1.434.622 1.694.271 122.551 352.136 898.692 320.892
Ticari borglar 19.669.031 19.855.618 16.214.481 3.641.137 - -
Diger borglar- iliskili olmayan
taraflara diger borglar 1.245.608 1.245.608 1.138.470 99.288 489 7.361
53.494.138 56.754.292 26.462.502 8.784.330 18.934.463 2.572.997
Kayith ~ Sozlesme uyarinca 3aydan 3-12 ay Tyil- Syl
Tdrev araglar Degeri nakit akigl kisa arasl 5yl arasi ve Uzeri
Turev nakit girigleri - 11.525.587 8.062.875 3.437.178 25.534 -
Turev nakit gikiglari - (11.688.024) (8.230.381) (3.457.643) - -
Tiirev araglar (net) (210.041) (162.437) (167.506) (20.465) 25.534 -
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ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve ytkumllikler Gzerinde yaptigi etkiyle finansal sonuglar agisindan énemli bir risk

olusturmaktadir. Bu risk, konsolide finansal durum tablosunda sabit-dedisken dengesi kurularak, faize duyarli kalemlerin miktar ve

vadelerini dengeleyerek bilango igi yontemlerle veya gerekli durumlarda tirev araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz degisim dénemlerinin de uyumlu olmasina énem verilmektedir. Faiz
orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz degisim donemleri
uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve "kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Giiney

ABD ingiliz Rumen Rus Gin Afrika Polonya Gek isve¢ Misir Norveg Namibya isvigre Avustralya
31 Aralik 2022 (%) TL Avro Dolan Sterlini Leyi Rublesi Yuani Randi Zlotisi Korunasi Kronu Lirasi  Kronu Dolari _Frang: Dolari
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2365 268 438 1,14 7,06 593 218 1,00 - 7,25 - 708 - 7,50 - 4,81
Ticari alacaklar 13,68 - - - - - - - - - - - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiltikler
Kisa vadeli krediler 2455 194 756 - 7,10 - 579 7,82 - 1,00 - 3,85 - 325
Ticari borglar 27,40 - - - - - - - - - - - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli krediler 1819 291 - - - - - 716 - - - - - - - -
Uzun vadeli tahvil ihraglar 22,58 3,00 5,00 - - - - - - - - - - - - -

Guney

ABD ingiliz - Rumen Rus Gin  Afrika  Polonya GCek Isveg Misir Norveg Namibya Isvigre Avustralya
31 Aralik 2021 (%) TL Avro Dolan _Sterlini Leyi Rublesi Yuani Randi Zlotisi_Korunasi Kronu Lirasi  Kronu Dolar Frangi Dolari
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2555 018 218 0,14 0,07 391 037 320 - - (032) 006 - 1,50 (0,75) 0,65
Ticari alacaklar 13,02 - - - - - - - - - - - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiltikler
Kisa vadeli krediler 19,07 058 1,82 - 3,38 8,40 - 510 - - - 1,60 - 325
Ticari borglar 20,00 - - - - - - - - - - - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli krediler 1663 223 - - - - - 583 - - - - - - - -
Uzun vadeli tahvil ihraglar 19,87 3,00 5,00 - - - - - - - - - - - - -

318



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

E
=}
X
©
=
o
(O]
=
©
<o
<
i
(24
=
5]
o
o
Yeni

Zelanda Tayland  Botswana Vietnam Pakistan Endonezya Hong Kong Malezya Banglades Kazakistan Singapur Sirp  Danimarka
Dolari Bahti Pulasi Dongu Rupisi Rupisi Dolari Ringgiti Takasi Tengesi Dolari Dinari Kronu o
g
o]
(O]
1,35 25,00 5,50 6,67 14,50 - 1,00 - 575 - 417 6,56 - =
R R R R R R R R R - R R R o]
=z
=
N
- - - - 8,40 - 6,00 7,00 - - 385 g
- - - - - - - - - - - - N
- - - - 16,30 - - - - - - - - =
2
2
3
e
3
(2]
Yeni Zelanda Tayland ~ Botswana Vietnam Pakistan  Endonezya Hong Kong Malezya  Banglades Kazakistan Singapur Sirp Danimarka g
Dolari Bahti Pulasi Dongu Rupisi Rupisi Dolari Ringgiti Takas! Tengesi Dolari Dinarl Kronu =
&
<

1,34 - 0,55 0,06 0,04 - 0,13 - - - 0,08 - -
£
=
- - - 0,09 - - 514 - - - 2
©
(2]
1S
S
- - - - 8,10 - - - - - - - - El
<

-
k)
5
=
©
2]
c
@
£
[T

Diger Bilgilendirmeler

319



Arcelik Faaliyet Raporu 2022

ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

2022 2021
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 11.812.227 8.466.585
Kredi ve tahvilller 40.157.430 24.868.954
Faktoring islemlerinden borglar 557.801 251.013
Degisken faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 6.783.607 3.500.533
Krediler 8.430.264 6.024.911

Degisken faizli finansal araglar igin 31 Aralik 2022 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan ylksek/dustk
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degdisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olugan yiiksek/dusuk faiz geliri/gideri
sonucu vergi dncesi donem kari 16.467 TL daha yiksek/disik olacakti (2021: 25.244 TL daha yiiksek/dlslk olacakti).

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi riski
Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yonetiminde alacaklarin mimkdn olan en yiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

- Banka teminatlari (teminat mektubu, akreditif vb),

- Kredi sigortasi (Global sigorta poligeleri, Eximbank ve faktoring sigortalari vb),

- Gayrimenkul ipotegi,

- Ciro edilen gek ve senetler.

Teminatlar ile glivence altina alinmayan musteriler igin risk kontroli musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrtibeleri ve diger faktorleri
dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi
slrekli olarak izlenmektedir.

Bankalar i¢in bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin verecegi dederlendirme derecelerine dikkat edilmektedir.

Finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi risk yonetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatirimlar likiditesi en yiksek enstrimanlara
yapllmakta, islemin yapildidi kurulusun kredi notuna dikkat edilmektedir.
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&
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir:
___ Ticari alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2022 lligkili taraf Diger taraf mevduat araglar %
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 420.397  33.815.044  23.907.488 232.043 g
Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi @ - (27.599.468) - - %
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisikligine ugramamis finansal g
varliklarin net defter degeri 420.397 32.738.640 23.907.488 232.043 =
- Teminat vs. ile glivence altina alinmisg kismi - (26.907.529) - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 1.076.750 - - &
- Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - (676.881) - - g
C. Deger dislkliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - 15.058 - - =
- Vadesi gegmis (Brit defter degeri) - 761.760 - - %
- Deger disUkligu (-) - (746.702) - - E
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - (15.058) - - §
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (15.404) - -
x
Ticari alacaklar Bankalardaki Trev =
31 Aralik 2021 iliskili taraf Diger taraf mevduat araglar g
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski " 269.306 23.188.103 15.672.394 35.251 ’05
Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi @ - (16.739.334) - - 32
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisikligine ugramamis finansal E
varliklarin net defter degeri 269.306 22.408.668 15.672.394 35.251 @
- Teminat vs. ile glivence altina alinmisg kismi - (16.252.587) - - <
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 778.237 - - £
- Teminat vs. ile glivence altina alinmisg kismi - (471.914) - - §
C. Deger dislkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 14.833 - - g
- Vadesi gegmis (Brit defter degeri) - 440.894 - - g
- Deger dusUkligu (-) - (426.061) - - =
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - (14.833) - - *
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (13.635) - -

(MElde bulundurulan teminatlar veya kredi gtivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.

@Teminatlarin ©nemli miktari, gayrimenkul ipotekleri ve ticari alacak sigortalarini igermektedir.
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ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamig alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar

31 Aralhk 2022

371 Aralik 2021

Grup 1 1.396.585 464.638
Grup 2 31.505.464 21.339.824
Grup 3 256.988 873.512

33.159.037 22.677.974

Grup 1 - Yeni musteriler (3 aydan kisa siredir misteri olanlar).

Grup 2 - Onceki donemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis mevcut miisteriler (3 aydan uzun siiredir miisteri olanlar).

Grup 3 - Onceki donemlerde tahsilat gecikmesi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut miisteriler.

b) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaglandirma tablosu

31 Aralhk 2022

371 Aralik 2021

0-1 ay arasl 732.101 386.789
1-3 ay arasil 102.669 76.944
3-12 ay arasi 156.853 169.652
1-5yil arasi 85.127 144.852

1.076.750 778.237

c) Ticari alacaklarin cografi bolge yogunlagmasi

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Turkiye 10.896.560 7.735.765
Avrupa 12.482.844 9.281.446
Diger 10.856.037 6.440.198

34.235.441 23.457.409

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklagimi uygulamistir. Bu
yaklagim tim ticari alacaklar igin 6mur boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini dlgmek
igin, oncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve
ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis

ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlar ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.
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ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR g
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) ©
&
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yapilan hesaplamaya iligkin agiklamalar asagidaki gibidir:
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi 3 aydan
Gegmemis 0-1 ay ge¢cmis 1-3 ay gegcmis fazla gegmis Toplam X
[}
Kredi Zarari Orani (%) 0,006 0,03 0,31 0,17 g
Donem Sonu Bakiye 25.615.842 1.503.534 851.679 7.187.979 35.159.034 g
Beklenen Kredi Zararlari 1.479 413 1.015 12.497 15.404 §
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yapilan hesaplamaya iligkin agiklamalar asagidaki gibidir: ®
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi 3 aydan

Gegmemis 0-1 ay gegmis 1-3 ay gecmis fazla gegmis Toplam =
O
Kredi Zarari Orani (%) 0,005 0,18 1,11 1,49 $
Ddnem Sonu Bakiye 22.650.718 409.010 76.944 733177 23.869.849 F
Beklenen Kredi Zararlar 1.122 735 854 10.924 13.635 §
g
Déviz kuru riski S
Grup'un yaygin bir cografyada faaliyet gostermesinin bir sonucu olarak, operasyonlar ¢ok sayida farkli para birimi ile gergeklesmektedir. Bu ®
nedenle, doviz kuru riski maruz kalinan en dnemli finansal risklerden biridir. =
=
Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki ticari iligki, ilgili mevzuatlar gergevesinde bagli ortakliklarin fonksiyonel para birimleri bazinda merkezi %
olarak yonetilmekte ve boylece bagli ortakliklar tarafindaki kur riski en aza indirilmektedir. S6z konusu pozisyon tutarlarinin toplam ﬁ
ozkaynaga oraninin belli bir aralikta kalmasi hedeflenmektedir. %
>
Bu riskin yonetiminde ana prensip, sifira yakin yabanci para varlik pozisyonu seviyesi saglanarak kur dalgalanmalarinin etkisini en aza %
indirmektir. 5

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de mumkuin oldugunca bilango igi yontemler tercih edilmektedir. Ancak,
gerekli oldugu durumlarda tlrev araglar da kullanilarak yabanci para varlik pozisyonu hedeflenen seviyelerde korunmaktadir. E
k5
Yurt digindaki isletmelerde bulunan net yatinmlarin finansal riskten korunmasi §
T
Grup, Avrupa'da ve Rusya'da faaliyet gosteren bazi bagli ortakliklarindaki net yatirimlarinin Tirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan g
ddviz kuru riskinden korunmak amaciyla, Avro cinsinden ihrag edilen tahvillerin bir bolimunu ve Ruble cinsinden kosullu yukimliltkleri 3

riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmis kredinin ve kosullu
yUkimluligin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin olan kismi, yurt digindaki bagl ortakliklarin net varliklarinin Turk Lirasina
gevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru farklarindan mahsup edilmek lizere 6zkaynaklar altinda yurt digindaki isletmelerde bulunan net
yatirmlarin finansal riskten korunma fonunda gosterilmektedir. 31 Aralik 2022 itibariyla banka kredilerinin ve kosullu yikimldltklerin
vergi etkisi oncesi sirasiyla 200.000.000 Avro ve 10.548.277.984 Ruble kismi, yurt disindaki bagl ortakliklardaki net yatirimin déviz kuru
riskinden korunma araci olarak tanimlanmistir (31 Aralik 2021: 200.000.000 Avro).

Yabanci para pozisyonu

-
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5
=
©
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c
@
£
[T

Grup'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimliltklerin konsolidasyon diizeltmeleri Gncesi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Varliklar 31.268.591 25.180.708 ko
Yikimlilikler (44.516.402) (28.596.052) E
Net finansal durum pozisyonu (13.247.811) (3.415.344) %
Tilrev enstriimanlarin net pozisyonu 12.785.037 2.021.214 g’
Yabanci para varlik pozisyonu (net) (462.774) (1.394.130) B
o
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ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket ve bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tlkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimleri
yabanci para olarak kabul edilmistir. Orijinal para birimleri bin ('000) ile ifade edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlari ve toplam TL

karsiligl asagidaki gibidir:

Diger Para
ABD ingiliz Rus Cin  Polonya Japon  Singapur Vietnam Birimlerinin TL

Avro Dolari Sterlini Rublesi Yuani Zlotisi Yeni Dolari Dongu TL Karsiligi Karsihg
Dénen Varliklar
Ticari alacaklar 386.622  296.639 52.644 770.243 243312 57.672 1.645.224 4.267 1.167 749.483  16.577.381
Parasal finansal varliklar 203.084  501.593 108 21 - 140 135.081 9.937 - 40612  13.628.884
Diger 2.888 42157 - - 4.578 - - 1.621 - 4.300 885.043
Duran Varliklar
Ticari alacaklar 941 8.478 - - - - 177.283
Toplam Varliklar 593.535 848.867 52.752 770.264  247.890 57.812 1.780.305 15.825 1.167 794.395 31.268.591
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Ticari borglar 317.560  435.271 6.265 94.119 70.752 - 321.204 1.653  19.910.499 144783  15.053.310
Finansal yuktmldltkler 155.595  555.045 - - - - - 938 - - 13.493.267
Parasal olan diger yikimldltkler 4772 9.166 2 - - - 118.859 710 - 552 293.824
Parasal olmayan diger finansal - - - - - - - - - - -
yukimlilikler - - - - - - - - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari borglar - 370 - - - - 6.918
Finansal yukimlultkler 653.206 - - - - - - - 13.021.596
Parasal olan diger ytkumlilukler - 128 70.193.848 - - - - - 2.647.487
Parasal olan diger finansal - - - - - - - - - - -
yukimlultkler - - - - - - - - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 1.131.133  999.980 6.267 10.287.967 70.752 - 440.063 3.301  19.910.499 145.335  44.516.402
Net Finansal Durum Pozisyonu (537.598) (151.113) 46.485 (9.517.703) 177.138 57.812  1.340.242 12.524 (19.909.332) 649.060 (13.247.811)
Aktif karakterli doviz cinsinden
tirev Urlinler ¢ 558.786  330.246 - 10.193.848 - - 60.000 - - 139.337  20.107.297
Pasif karakterli ddviz cinsinden
tirev Uriinler® (39.307) (153.463) (55.800) (1.450.000) (275.000) (60.000) (1.300.000) (12.250) - (690.280)  (7.322.260)
Déviz cinsinden
tirev drdnlerin net pozisyonu 519.479 176.783  (55.800)  8.743.848 (275.000)  (60.000) (1.240.000) (12.250) - (550.943)  12.785.037
Net Yabanci Para Varlik/
(Yukumliliik) Pozisyonu (18.119) 25.670 (9.315)  (773.855) (97.862) (2.188) 100.242 274 (19.909.332) 98.117 (462.774)
Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (Yukumlilik) Pozisyonu (537.598) (151.113) 46.485 (9.517.703)  177.138 57.812  1.340.242 12.524 (19.909.332) 649.060 (13.247.811)
Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri
Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 39.307  153.463 55.800  1.450.000  275.000 60.000 1.300.000 12.250 - 690.280 7.322.261
Doviz Yukiumliluklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 558.786  330.246 - 10.193.848 - - 60.000 - - 139.337  20.107.297

® Avrupa'da faaliyet gosteren bazi bagl ortakliklardaki net yatinmlarin Trk Lirasina gevriimesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla Avro cinsinden ihrag edilen
tahvillerin bir bolimu net yatirnm riskinden korunma enstriimani olarak tanimlanmistir.

324



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

ARGELiIK ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlari ve toplam TL
karsiligl asagidaki gibidir:

Diger Para
ABD Ingiliz Rus Gin  Polonya Japon  Singapur Vietnam  Birimlerinin TL

Avro Dolari Sterlini Rublesi Yuani Zlotisi Yeni Dolari Dongu  TL Karsilig Karsilig
Donen Varliklar
Ticari alacaklar 563.375 268388 119.032 667.887 357.820 158.188 1.208.209 5904 242.705.336 566.834 16.061.465
Parasal finansal varliklar 217.653  385.116 12 - - 2 553.223 9.989 - 25739  8.377.553
Diger 525 36.159 - 8 56.364 - - 2.425 - - 614.382
Duran Varliklar
Ticari alacaklar 60 9.742 - - - - - - - 0) 127.308
Toplam Varliklar 781.613  699.405 119.044 667.895 414.184 158.190 1.761.432 18.318 242.705.336 592.573 25.180.708
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 380.354  426.050 4.833 19.175 353.018 - 265.656 2.440 19.800.898 60.691 12.040.150
Finansal yukimldltkler 94.082 48.253 - - - - - 873 - - 2015925
Parasal olan diger yukimlultkler 4.610 15.509 2 - - - 145.668 1.227 - - 297.147
Parasal olmayan diger finansal - - - - - - - - - - -
yiukdmlalikler - - - - - - - - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari borglar - 5.473 - - - - - - - - 71.026
Finansal yukimliltkler 523.084  500.000 - - - - - - - - 14.168.826
Parasal olan diger yiktumlilikler - 229 - - - - - - - - 2.978
Parasal olan diger finansal - - - - - - - - - -
ylkumlulukler - - - - - - - - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 1.002.130 995.514 4.835 19.175 353.018 - 411.324 4.540 19.800.898 60.691 28.596.052
Net Finansal Durum Pozisyonu (220.517) (296.109) 114.209 648.720 61.166 158.190 1.350.108 13.778 222.904.438 531.882 (3.415.344)
Aktif karakterli doviz cinsinden
tirev Grlnler © 337.811  379.038 - - 73.929 - - - - 66.227 10.094.741
Pasif karakterli déviz cinsinden
tirev rlinler ) (139.935) (142.850) (114.000) (845.000) (375.000) (165.000) (1.250.000) - - (601.501) (8.073.527)
Déviz cinsinden
tiirev Griinlerin net pozisyonu 197.876  236.188 (114.000) (845.000) (301.071) (165.000) (1.250.000) - - (535274) 2.021.214
Net Yabanci Para Varlik/
(Viikiimliiliik) Pozisyonu (22.641)  (59.921) 209 (196.280) (239.905)  (6.810)  100.108  13.778 222.904.438 (3.392) (1.394.130)
Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (Yukimlilik) Pozisyonu (220.517) (296.109)  114.209  648.720 61.166  158.190 1.350.108 13.778 222.904.438 531.882 (3.415.344)
D6viz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gerge@e Uygun Degeri
Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 139.935 142.850 114.000 845.000 375.000 165.000 1.250.000 - - 601.501  8.073.527
Déviz Yiukimliltklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 337.811 379.038 - - 73.929 - - - - 66.227 10.094.741

" Avrupa'da faaliyet gosteren bazi bagl ortakliklardaki net yatirmlarin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla Avro cinsinden ihrag edilen
tahvillerin bir bolim net yatinm riskinden korunma enstriimani olarak tanimlanmistir.
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ilgili para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olugacak kur farki kari/zarari sonucu vergi éncesi kar/zarar
ve diger kapsamli gelir (vergi dncesi) etkisi, agagidaki tabloda gdsterilmistir. Déviz kuru riskinden korunan kisimlar, bilango disi tiirev

enstriimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/(Zarar) Diger Kapsamli Gelir
Yabanci paranin %10 oraninda deger

31.12.2022 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari net varlik/yGkimltligu (282.555) 282.555 (341.781) 341.781
ABD Dolari riskinden korunan kisim 330.554 (330.554) 330.554 (330.554)
ABD Dolari net etki 47.999 (47.999) (11.227) 11.227
Avro net varlik/yikimldlaga (679.696) 679.696 (840.336) 840.336
Avro riskinden korunan kisim 643.576 (643.576) 1.035.576 (1.035.576)
Avro net etki (36.120) 36.120 195.240 (195.240)
ingiliz Sterlini net varlik/yGkimlGligi 104.541 (104.547) 136.251 (136.2517)
ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (125.490) 125.490 (125.490) 125.490
ingiliz Sterlini net etki (20.949) 20.949 10.761 (10.761)
Japon yeni net varlik/yikimldligd 18.938 (18.938) 18.938 (18.938)
Japon yeni riskinden korunan kisim © (17.521) 17.521 (17.521) 17.521
Japon yeni Net Etki 1.417 (1.417) 1.417 (1.417)
Polonya Zlotisi net varlik/yGkimluliga 24.652 (24.652) 60.240 (60.240)
Polonya Zlotisi riskinden korunan kisim (25.585) 25.585 (25.585) 25.585
Polonya Zlotisi net etki (933) 933 34.655 (34.655)
Rus Rublesi net varlik/yikimluligi 26.741 (26.741) (16.701) 16.701
Rus Rublesi riskinden korunan kisim (46.822) 46.822 226.885 (226.885)
Rus Rublesi net etki (20.081) 20.081 210.184 (210.184)
Vietnam Dongu net varlik/yukimlalaga (1.573) 1.573 (15.516) 15.516
Vietnam Dongu riskinden korunan kisim - - - -
Vietnam Dongu net etki (1.573) 1.573 (15.516) 15.516
Cin Yuani net varlik/yUkimltligu 47.484 (47.484) 30.742 (30.742)
Cin Yuani riskinden korunan kisim (73.717) 73.717 (73.717) 73.717
Cin Yuani net etki (26.233) 26.233 (42.975) 42.975
Singapur Dolari net varlik/yukumlulugu 17.488 (17.488) 17.488 (17.488)
Singapur Dolari riskinden korunan kisim (17.106) 17.106 (17.106) 17.106
Singapur Dolari net etki 382 (382) 382 (382)
Diger yabanci para birimleri net varlik/yukimldlaga 64.909 (64.909) 1.597.349 (1.597.349)
Diger yabanci para birimleri riskinden korunan kisim (55.095) 55.095 (55.094) 55.094
Diger yabanci para birimleri Net Etki 9.814 (9.814) 1.542.255 (1.542.255)
(46.277) 46.277 1.925.176 (1.925.176)
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ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR E
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) E
&
Kar/(Zarar) Diger Kapsamli Gelir
Yabanci paranin %10 oraninda deger
31.12.2021 Kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi x
ABD Dolari net varlik/yikamlaligi (384.276) 384.276 (407.368) 407.368 iﬁ»
ABD Dolari riskinden korunan kisim 306.513 (306.513) 306.513 (306.513) s
ABD Dolari net etki (77.763) 77.763 (100.855) 100.855 X
Avro net varlik/ylkdmldligu (30.124) 30.124 (222.929) 222.929 E
Avro riskinden korunan kisim (8.119) 3.119 290.527 (290.527)
Avro net etki (33.243) 33.243 67.598 (67.598)
ingiliz Sterlini net varlik/yikimlalig 199.329 (199.329) 240.908 (240.908) .
ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (198.964) 198.964 (198.964) 198.964 g
ingiliz Sterlini net etki 365 (365) 41.944 (41.944) =
Japon yeni net varlik/yukamlaluga 15.180 (15.180) 15.180 (15.180) %
Japon yeni riskinden korunan kisim ¢ (14.054) 14.054 (14.054) 14.054 E
Japon yeni Net Etki 1.126 (1.126) 1.126 (1.126) §
Polonya Zlotisi net varlik/yukimldliga 50.607 (50.607) 74.667 (74.667)
Polonya Zlotisi riskinden korunan kisim (52.785) 52.785 (52.785) 52.785 ~
Polonya Zlotisi net etki (2.178) 2.178 21.882 (21.882) %
Rus Rublesi net varlik/ytikimliliga 11.225 (11.225) 107.697 (107.697) <
Rus Rublesi riskinden korunan kisim (14.621) 14.621 (14.621) 14.621 3
Rus Rublesi net etki (3.396) 3.396 93.076 (93.076) %
Vietnam Dongu net varlik/yukimldlugu 11.368 (11.368) 9.331 (9.3317) g
Vietnam Dongu riskinden korunan kisim - - - - ifr
Vietnam Dongu net etki 11.368 (11.368) 9.331 (9.331)
Gin Yuani net varlik/yukumluligu 12.386 (12.386) (1.236) 1.236
Cin Yuani riskinden korunan kisim (60.967) 60.967 (60.967) 60.967 £
Cin Yuani net etki (48.581) 48.581 (62.203) 62.203 E
Singapur Dolari net varlik/yukamlaluga 13.229 (13.229) 13.229 (13.229) il
Singapur Dolari riskinden korunan kisim - - - - €
Singapur Dolari net etki 13.229 (13.229) 13.229 (13.229) 3
Diger yabanci para birimleri net varlik/yGkimlulGgu 53.188 (53.188) 1.044.281 (1.044.281)
Diger yabanci para birimleri riskinden korunan kisim (53.528) 53.528 (53.528) 53.528
Diger yabanci para birimleri Net Etki (340) 340 990.753 (990.753)
(139.413) 139.413 1.075.881 (1.075.881)
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ARGELiK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda Turkiye'den ihracat ve Tirkiye'ye ithalat tutarlar (TL karsiligi) asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Arahk 2022

371 Aralik 2021

TL TL
Avro 20.566.869 11.835.596
ABD Dolari 8.411.310 4.195.819
ingiliz Sterlini 6.611.741 4.527.526
Diger 5.027.046 2.110.260
Toplam ihracat tutari 40.616.966 22.669.201
Avro 8.422.942 3.885.515
ABD Dolari 15.978.362 9.201.693
Diger 49.060 25.494
Toplam ithalat tutan 24.450.364 13.112.702

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini strdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliinin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler

cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net finansal borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

371 Aralik 2021

Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Not 7) 51.439.143 32.579.499
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (24.529.219) (16.014.589)
Net finansal borg 26.909.924 16.564.910
Ozkaynaklar 27.105.680 21.055.215
Yatirilan sermaye 54.015.604 37.620.125
Net finansal borg/Yatirilan sermaye orani %50 %44
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ARGELiIK ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgim tarihinde olagan bir islemde, bir varlidin satisindan elde edilecek veya bir borcun
devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergede uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri de@erler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith dederlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger distkltk karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi ongorilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngorilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli kisimlar dahil uzun vadeli finansal borglarin kayith degeri 30.763.804 TL (31 Aralik 2021:
20.890.874 TL) (Not 7), gergede uygun degeri 28.505.680 TL olarak hesaplanmistir (31 Aralik 2021: 21.853.025 TL). Gergede uygun
deger, finansal borglarin kalan vadelerine gore nakit gikislarinin, dedisen Ulke risk primi ve piyasa faiz orani degisimleri goz éniinde
bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Satin almadan kaynaklanan kosullu bedel

Grup, satin alma/iktisap islemlerinden dogan kosullu satin alma bedellerine iliskin ydkimlaltklerini gergege uygun degeri Uzerinden
konsolide finansal tablolar tizerinde gostermektedir. Bu kapsamda 31 Agustos 2022 tarihi itibariyla satin alim islemleri tamamlanan IHP
Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin kosullu satin alma bedelleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda gergegde uygun degeri tzerinden gosterilmistir.

Kosullu satin alma bedeli, satin alinan sirketlerden elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin bugtine indirilmesiyle hesaplanmistir.
Gelecekteki nakit akimlarinin net bugiinkii degeri hesaplanirken, faiz vergi amortisman 6ncesi kar (“FVAOK")'deki biiyime beklentisi ve
bugline indirgeme oranlari tahminleri dikkate alinmistir. Grup'un degerlendirmelerine gore, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kosullu satin alma
bedelinin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayim FVAOK bilyiime oranlaridir.

Kullanilan FVAOK biyiime oranlarinda %1'lik artig/azalig olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, Grup'un kosullu
satin alma bedellerine iliskin yukimlultklerinin gercege uygun degerinde 31 Aralik 2022 itibariyla 196.000 TL artis/azalis gortlmektedir.

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergede uygun deger dlgimlerini her finansal arag sinifinin
girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada iglem géren (dizeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger dederleme teknikleri. Aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklarin
gergege uygun degerleri kullanilabilecek en Ust seviyede piyasa verilerindeki gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en dusuk seviyede
varsayimlar icerecek sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gerge@e uygun deger olgimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 itibariyla asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varlklar
Turev varliklar (Not 8) - 232.043 -
Finansal yatinmlar (Not 6) 22.562 15.493 901
Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal yiikiimliliikler
Turev yUkimldlikler (Not 8) - (179.692) -
Diger uzun vadeli yikimldltkler (Not 23) - - (2.737.067)
Gergege uygun deger olgimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2021 itibariyla agagidaki gibidir:
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar
Tirev varliklar (Not 8) - 35.251 -
Finansal yatirnmlar (Not 6) 8.411 2.041 79
Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler
Turev yukimlultkler (Not 8) - (245.292) -

NOT 36 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIiN EK BILGILER

Nakit akis tablolari, konsolide finansal tablolar ile birlikte sunulmustur.

Konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen “Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler” ile “De@er dusuklugu ile ilgili dlizeltmeler’satirlarinin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2022

1 Ocak-31 Aralik 2021

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler:

Garanti gider karsiligi 3.076.548 1.108.625
Montaj ve nakliye gider karsiligi 1.653.416 970.684
Kota-tesvik prim tahakkuklari 1.587.687 1.370.064
Kidem tazminati karsiligi 312.040 140.589
ikramiye ve prim tahakkuklari 91.972 112.962
Dava karsiliklar (28.148) 46.502
Diger karsiliklar 56.503 69.135

6.750.018 3.818.561
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1 Ocak-31 Aralik 2022 1 Ocak-31 Aralik 2021

Deger disiikliigii ile ilgili diizeltmeler:
Stok deger disikluga karsilg 72.608 (23.563)
Beklenen kredi zarar karsiligi 47.011 25.056
119.619 1.493

NOT 37 - BILANGO SONRASI OLAYLAR

Whirlpool Corporation ve Argelik’in Avrupa faaliyetleri icin Argelik kontrolii altinda ortaklik kurulmasi ve Whirlpool Corporationin MENA
balgesindeki faaliyetlerinin devralinmasi

Argelik A.S’nin ("Argelik”) blylime stratejisine paralel olarak, Argelik ve Whirlpool Corporation’'in (“Whirlpool”) Avrupa'da faaliyet gosteren
Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin, Argelik'in gogunluk hissesi ile kontrol edecegi bir yapi altinda birlestiriimesi amaciyla
istirak S6zlesmesi imzalanmigtir.

Bu amagla, Argelik'in Avrupa'da faaliyet gosteren %100 oraninda pay sahibi oldugu Beko Balkans ile %571 oraninda pay sahibi oldugu Beko
PLC'deki tim paylari Ardutch B.V.ye (Ardutch) satiimak suretiyle Avrupa'da faaliyet gosteren tim bagl ortakliklar Ardutch blinyesinde
toplanacak ve s6z konusu bagl ortakliklarin paylari Ardutch tarafindan bu iglem igin Hollanda'da kurulan Beko Europe B.V.ye (Beko
Europe) ayni sermaye konulmak suretiyle devredilecektir. Whirlpool tarafinda ise Whirlpool EMEA Holdings LLC.nin (“Whirlpool EMEA”)
Avrupa'da faaliyet gosteren tim bagl ortakliklarinin paylari tek bir girket altinda toplanacak, sonrasinda bu sirketin paylari da Beko
Europe’a ayni sermaye olarak devredilecektir. S6z konusu devirler sonrasinda Beko Europe sermayesinin %75'inin Ardutch’a, %25'inin
Whirlpool EMEAYya tahsis edilmesi ongortlmektedir. S6zlesmeye gore nihai ortaklik orani, isleme konu sirketler igin hesaplanacak 2022
yilsonu FAVOK ve net sabit kiymet degeri gibi finansal bilgiler ile isleme konu sirketlerin kapanis tarihli finansal tablolarindaki net borgluluk
ve net isletme sermayesi dikkate alinarak yapilacak hesaplamalarda gikacak farklarin, sdzlesmede belirlenen limitleri agmasi halinde
degisebilecektir.

islem sonucunda, Whirlpool'un italya, Polonya, Slovakya ve ingiltere'de 9 lokasyonda bulunan 14 adet iiretim tesisini barindiran 38
Avrupa bagl ortakliginin ve Argelik'in Romanya'da yer alan 2 adet Uretim tesisinin dahil oldugu 25 Avrupa bagli ortakliginin Beko Europe
binyesinde toplanmasi dngorilmektedir. S6z konusu Uretim tesislerinin islem sonrasi toplam Uretim kapasitesi yillik yaklasik 24 milyon
adet olacaktir.

Whirlpool'un yukarida belirtilen Avrupa istirakleri araciliiyla elde ettigi 2021 yili ve 2022 ilk 9 aylik konsolide net cirosu sirasiyla yaklasik
3,4 milyar Euro ve 2,6 milyar Euro seviyesinde olup; galisan sayisi ise 14.400'e yakindir. Argelik'in isleme konu bagli ortakliklarinin ayni
dénemlerde konsolide net cirosu ise sirasiyla yaklagik 2,6 milyar Euro ve 1,9 milyar Euro olarak hesaplanmaktadir. islem sonrasinda
Avrupa’nin gesitli Ulkelerinde galisan sayisinin yaklasik 20.000 kisi olmasi beklenmektedir. Bu iglem ile 200 milyon Euro’nun Gizerinde
maliyet kaynakli sinerji saglanabilecegi tahmin edilmektedir.

Marka Lisans Sozlesmelerine gore, Arcelik'e ait olan Romanya Uretim tesisinde Uretilen ya da Ugtincu taraflardan temin edilen Grinler igin
Blomberg, Altus ve Beko markalari ile Whirlpool'a ait olan Whirlpool markasinin minhasiran kullanim hakki, yapilacak lisans 6demeleri
karsihdinda 40 yil sire ile Beko Europe’a ait olacaktir. Ayrica, halihazirda Argelik’in Avrupa'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarina ait olan
Grundig, Arctic, Elektrabregenz, Flavel ve Leisure markalari ile Whirlpool'a ait olan Hotpoint, Indesit, Bauknecht, Privileg ve Ignis markalari
islem sonucunda Beko Europe tasarrufuna gegecektir. Whirlpool'un kiiglk ev aletleri dahil EMEA bdlgesindeki Kitchenaid is kolu ile
Maytag, InSinkErator ve ticari trtin faaliyetleri ise Whirlpool blinyesinde kalacaktir.

Ayrica Whirlpool'un Birlesik Arap Emirlikleri ve Fas'ta kurulu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ("MENA") pazarinda faaliyette bulunan iki istirakinin
tdm hisselerinin, kapanis finansal tablolari Gzerinden belirlenecek net borgluluk ve isletme sermayesi diizeltmesine ve diger diizeltmelere
tabi olmak tizere 20 milyon Euro nakit bedel karsiliginda Ardutch tarafindan satin alinmasina iliskin pay alim so6zlesmesinin alti hafta
icerisinde imzalanmasinda mutabik kalinmistir.

islem sonucunda gogunluk hissesi ve kontrol hakkina sahip olunacak Beko Europe ile MENA bélgesinde devralinan bagli ortakliklar, Argelik
finansal raporlarinda bagl ortaklik olarak tam konsolide edilecektir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Asogem NV ve Asogem Nederland BV'nin paylarinin tamaminin satin alinmasi

25 yili agkin stiredir Benelux bolgesinde Argelik'in Beko ve Grundig markali Griinlerinin distribitori olan Asogem N.V. (Belgika) ve istiraki
Asogem Nederland B.V.nin (Hollanda) paylarinin tamaminin Ardutch B.V. tarafindan satin alinmasina iliskin 17 Ekim 2022 tarihinde
imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi'nin kapanis islemleri 2 Ocak 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir. Bu islem neticesinde sirketlerin
isimleri 2 Ocak 2023 itibariyla “Beko Belgium N.V." ve “Beko Netherlands B.V." olarak degistirilmis olup, her iki sirketin isim ve yonetim
kurulu yapisi degisikligine iliskin tescil iglemleri ilgili tlke sicillerinde gergeklesmistir.

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'nin Argelik paylarinin Ko¢ Holding tarafindan alinmasi

19 Ocak 2023 tarihinde Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'nin sahip oldudu Argelik A.S. sermayesinin %0,87'sine denk gelen
5.859.000,00 TL nominal degerli Argelik A.S. payl Kog Holding A.S. tarafindan satin alinmistir.
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Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

2022 YILINA AIT 16.03.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU
1. 16/03/2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2022 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorisup karara baglamak tizere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 16 Mart 2023 tarihinde Persembe giinii saat 10:00'da, “Divan istanbul Oteli, Asker Ocagi Caddesi No: 1 34367
Elmadag Sisli, istanbul (Tel: 0 212 315 55 00, Faks: 0 212 315 55 15)" adresinde yapacaktir.

2022 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhabesebeci
Mali Miisavirlik A.S/nin Bagimsiz Denetim Raporunu, Kar Dagrtimina iliskin teklif ile Kurumsal Yonetim ilkelerine ve
Surduriilebilirlik ikelerine Uyum ile ilgili agiklamalar da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagdidaki giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu
toplantidan iic hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket Merkezi'nde, 7 www.arcelikglobal.com adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin
Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle
katilacak pay sahiplerinin hak ve yikimlultkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu ornegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Dederler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-
istanbul) ile Sirket merkezimizden veya (7 www.arcelikglobal.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurltige giren 11-30.1
sayil “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi‘nde ongorilen hususlari da yerine getirerek,
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve genel kurul davet
ilan1 ekinde yer alan vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle
kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hikimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin £ www.arcelikglobal.com adresindeki kurumsal
internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 212 314 34 34 - 0 212 314 39 56) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4'UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu
maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagl degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iligkin detayli
bilgilere C7 www.arcelikglobal.com internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Arcelik Anonim Sirketi Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasindan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima hiktmleri
sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica taahhtli
mektupla bildirim yapilmayacaktr.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur. TE»
<
ARGELIK A.S. YONETIM KURULU %’
o
Sirket Adresi: Karaagac Caddesi No: 2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-istanbul ®
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 54957
Mersis No: 0073001800000022 E’
2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ %
S
N
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek §
aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapiimis olup, diger zorunlu genel
aclklamalar ise bu bolimde bilginize sunulmaktadir: =
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari §
°
isbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakk, E
ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile =
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asadida sunulmaktadir: S
Sirketin gikarilmis sermayesi 675.728.205.-TL olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen £
odenmistir. Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki payin 1 (bir) oy hakki vardir. Sirket sermayesinde B
imtiyazli pay bulunmamaktadir. 2
£
SERMAYE NOMINAL PAY SAYISI é
" ORANI PAY TUTARI VE OY HAKKI
PAY SAHIBI (%) (TL) (Adet)
KOG AILESI %8,67 58.590.764,33 5.859.076.433
KOG HOLDING A S. %41,43 279.928.625,03 27.992.862.503 3
KOG HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI %4,27 28.862.920,21 2.886.292.021 =
TEMEL TICARET VE YATIRIM A'S. %2,75 18.576.870,00 1.857.687.000 g
VEHBI KOG VAKFI %0,12 808.976,88 80.897.688 §
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TIC.VE SAN. A S. %12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIM AS. %5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
ARGELIK A.S.* %10,19 68.876.288,02 6.887.628.802
DIGER ORTAKLAR %14,96 101.083.760,54 10.108.376.054
TOPLAM %100,00| 675.728.205,00 67.572.820.500

*Arcelik A.S. tarafindan isbu bilgilendirme dokimaninin kamuya agiklandigi tarih itibariyle geri alinan ve takasi tamamlanan paylari ifade etmektedir.
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Kog Holding A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi Uyelerine ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip olunan sirketlere aittir.
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2.2. Sirketimiz ve Baglh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Sirketimizin ve baglh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig
ortaklik faaliyetlerini nemli 6lglde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

» Argelik Uretim ve Teknoloji A.S. ile devralma suretiyle kolaylastirilmis usulde birlesme

Gelisen piyasa ve pazar kosullari dikkate alinarak; dayanikli tiketim sektorindeki mevcut konumumuzu guglendirmek,
daha etkin bir ydnetim saglayarak tasarruf ve verimlilik artislari elde etmek amaciyla sirketimizin %100 bagl ortakligi olan
Arcelik Uretim ve Teknoloji A.S/nin tiim aktif ve pasifiyle kil halinde devralinmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve
diger kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi igin bagvuru yapilmasina karar verilmistir.

S0z konusu birlesmeye iliskin bilgi 25.04.2022, 01.06.2022 tarihli 6zel durum agiklamalari ile kamuya agiklanmis olup,
birlesme islemi 30.06.2022 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis, 01.07.2022 tarihinde tescil edilmistir.

* Indesit International JSC ve Whirlpool RUS LLC hisselerinin alimi igin Whirlpool EMEA S.p.A. ile s6zlesme
imzalanmasi:

Arcelik 2022 yilinda Whirlpool'un Rusya Lipetsk'deki gamasir makinesi ve buzdolabi fabrikalarini satin alarak dlkenin lider
dreticilerinden biri haline gelmistir. 261,4 milyon euro satin alim Ust limiti bulunan bu satinalma ile Sirket hem Rusya
pazarinda hem de Avrasya'nin gesitli Ulkelerindeki “Indesit” ve “Hotpoint” markalarinin kullanim hakkina da sahip olmustur.
Arcelik bu yatinmla Uretim, satis, lojistik ve tedarik tarafinda sinerjiler elde etmeyi hedeflemektedir.

S0z konusu satin almaya iliskin detaylh bilgiler 28.06.2022, 31.08.2022, 21.10.2022 ve 14.12.2022 tarihli 6zel durum
aciklamalarr ile kamuya agiklanmistir.

+ Asogem NV ve Asogem Nederland BV

Argelik, Benelliks pazarinda 30 yildir Beko ve Grundig markalarinin distribtGtorligint yapan Asogem NV ve %100 istiraki
Asogem Nederland BV'yi satin almistir. Argelik'in global operasyonlarina Beko Belgium NV and Beko Netherlands BV
istiraklerinin katiimasi ile sonuglanan satin alim islemi ile Benelliks bolgesi operasyonlarinin blyimeye devam etmesi

amaglanmaktadir.

S0z konusu satin alima iligkin bilgiler 1 Ocak- 30 Eylil 2022 Ara Donem Faaliyet Raporunda yatinmcilarin bilgisine
sunulmustur.

336



Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

* Hisse Geri Alim islemleri:

2021 yilricerinde, gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel olgekte yasanan ekonomik gelismelerin Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektore etkileri ve Tlrkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Argelik A.S./nin Borsa
istanbul'da olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadidi degerlendirilmistir. Saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla 01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla hisse alimlari yapilmaya basglanmistir.

isbu genel kurul tarihi itibariyle geri alimi yapilan pay tutari 2.1 numarali bolimde yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ézel durum agiklamalarina ise [7 https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/863-arcelik-a-s ve [J www.arcelikglobal.com adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iligkin Yatirimet iligkileri Bolimi'ne yazili olarak iletmis olduklari
talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin gindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen Gneriler ile ret
gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2022 yili faaliyetlerinin goristlecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.
3. 16.03.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN AGIKLAMALARIMIZ
1. Agilis ve Toplanti Baskanr'nin segilmesi,

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”)

ve Genel Kurul ig Yénergesinin 7. Maddesinin hilkimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti

Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki tg
hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’'nin Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik Genel Kurul portalinda
ayrica [ www.arcelikglobal.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin gortistine ve onayina sunulacaktir.
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3. 2022 Yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki Ug hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Kamuyu Aydinlatma Platformunda

ve Elektronik Genel Kurul portalinda ayrica (7 www.arcelikglobal.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2022 Yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki Ug
hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik Genel Kurul portalinda
ayrica [ www.arcelikglobal.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
gorlsune ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu diyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otdrd ayri
ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket'in kar dagitim politikasi gcergevesinde hazirlanan, 2022 yil karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmleri gergevesinde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

A.S tarafindan denetlenen 01.01.2022- 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 4.324.671.826,46 TL
ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.7 sayili Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen
Kéar Payl Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerimize iligkin tablo
EK/1'de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gergeklestirilen pay geri alim igslemlerinin pay sahiplerinin bilgi ve
onayina sunulmasi,

01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel olgekte yasanan ekonomik
gelismelerin faaliyet gosterdigimiz sektore etkileri ve Turkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Argelik
A.S!nin Borsa istanbul'da olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin gergek performansini yansitmadigi degerlendirilmis olup
saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1)

ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden Sirket paylarinin
Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatiimasina karar verilmistir. S6z konusu geri alim islemleri Sirket'in 23.03.2022 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

Sirket'in 23.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yonetim kuruluna verilen yetki ¢cergevesinde; Yonetim

Kurulu'nun 24.05.2022 tarihli toplantisinda, 01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim iglemlerine
devam edilmesine ve bu kapsamda Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim yapilabilmesine karar verilmistir.
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Ayni tarihli Yonetim Kurulu karariyla; geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirketin gikarilmis sermayesinin %20
'sine karsilik gelen toplam 135.145.641,00.-TL nominal (her biri 1 kurus nominal degerinde 13.514.564.100 adet pay) olarak
belirlenmesine ve geri alim igin ayrilacak fonun, Sirket i¢ kaynaklarindan kargilanmak Gzere en fazla 9.000.000.000 Turk
Lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Pay geri alim islemleri neticesinde, Sirketimiz, 23.03.2022- 31.12.2022 tarihleri arasinda toplam 12.977.244 TL nominal
degerli hisseyi ortalama 64,87 TL fiyat ile Borsa istanbul'da (BIST) geri almustir.

31 Aralik 2022 tarihine kadar hisse geri alim igin 6denen toplam tutar komisyon ve BSMV dahil 3.097.980.104 TL
olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirketimizin sahip oldugu ARCLK paylarinin nominal degeri 68.876.288 TL, Sirket
sermayesine orani %10,19'dur.

Kullanilan kaynak ile geri alim islemlerinin 6zeti Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore segim yapilmasi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geredince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye segimine iliskin
esaslar dikkate alinarak sulresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK'nin 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi gergeklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu htikimleri kapsaminda,
en ¢ok 3yl igin secilecek en az 5 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siresi sona ermis olmasa
dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu tyelerinden 4'ti SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi Gzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan
alinan karar ile Sn. Kamil Omer Bozer, Sn. Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu, Sn. Ahmet Turul ve Sn. Tugrul Fadillioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu dye adayi olarak belirlenmistir. SPK tarafindan iletilen 23.01.2023 tarih ve E-29833736-110.07.07-
32194 sayili yazida Sn. Kamil Omer BOZER, Sn. Miizeyyen Miinire Giilay BARBAROSOGLU, Sn. Ahmet TURUL ve Sn. Tugrul
FADILLIOGLU hakkinda herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemistir.

Yonetim Kurulu tye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu tUye adaylarinin bagimsizlik beyanlar EK/2'de
sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK'nin 4.6.2. no'lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Gcret politikasi EK/3'te yer almaktadir.
2022 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 33 no'lu dipnotunda da belirtildigi Gzere 2022 yili iginde Argelik A.S.
tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve Genel Miidire dogrudan bagli Direktorlere
toplam 345.267 bin TL menfaat saglanmistir.
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10. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit licretlerinin belirlenmesi,

9 no'lu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2023 faaliyet yilinda yonetim kurulu
dyelerinin yillik brit Geret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 17.02.2023 tarihli
kararinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisu alinarak, Sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tzere PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S/nin secilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

12. Sirket'in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi,

23.03.2022 tarihli genel kurul toplantisindan onaylanan Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasr'na uygun olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-19.7 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede
belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2022 yili iginde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar 6.695.781,39 TLdir. Bu tutarin 2.553.871,00
Tl'si Kog Universitesi, 1.485.863,00 TL'si Vehbi Kog Vakfina, 702.138,97 Tl'si Rahmi Kog Miizesine yapiimis olup; bakiye
tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 1.000.000 TL'nin altinda olan, yatirmcilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir.

Ayrica 2023 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2022 yilinda iigiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagli
Ortakliklari tarafindan tgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli Finansal
Tablolarimizin 17 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey y6neticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde

izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci

fikrasi ve “Rekabet Yasadl” baslikl 396’'nci maddeleri gergevesinde iglem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onaysi ile
mumkdndur.
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SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklarr ile gikar catismasina neden olabilecek nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tdr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s0z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tGzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul
gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim
kontroliind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2022 yili igerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.

15. Sirketin diisiik karbon ekonomisine gegis plani hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Argelik, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda sera gazi emisyonlarini azaltici aksiyonlar almaya devam etmektedir.
Mart 2022'de Bilim Temelli Hedefler Girisimi’'nin (SBTi) Net Zero Standardr'yla uyumlu olacak sekilde 2050 yilinda sifir
emisyonlu sirket olmayi taahht etmektedir ve 1,5 °C iklim senaryosuyla uyumlu yol haritasina web sitesinde halka agik
olarak paylagmaktadir. 2023 yili iginde, Net Zero Standardi'na uygun olarak 2050 yilinda toplam emisyonlarinin %90'inin
azaltiimasina yonelik kurulacak hedefle birlikte, SBTi onayli 2030 hedefi de baz yil ve hedef kapsamini igerecek sekilde
guncellenecektir.

2050 Net Zero hedefi dogrultusunda mevcut yenilenebilir enerji kurulu kapasitesini, 2030 yilina kadar 50 MW'a gikarmayi
taahhUt etmektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda toplam yenilenebilir enerji kurulu kapasitesini 10,20 MW'a ytkseltmistir.
Bunun yaninda, 0z tuketimi karsilamak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimine yonelik olarak
2022 yilinda baslatilan Selfie Projesi kapsaminda, iki farkli lokasyonda toplamda 50 MWp'lik arazi glines enerjisi santrali
basvurusu yapilmistir.

Diisiik karbon ekonomisine gecis kapsaminda ilgili hedefler Ust Yonetim ve ilgili Yoneticiliklerin hedef kartlarinda yer
almaya devam edecektir. 2023 yilinda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfinin (IFRS) énemli girisimlerinden
Uluslararasi Surddrdlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)'nin iklimle ilgili agiklamalar kapsaminda yayinladigi dokiimanlara
uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Arcelik'in Bilim Temelli Hedefleri ve Net Sifir Emisyon Hedefi ile ilgili Genel Kurul'da hissedarlara bilgilendirme yapiimasi
tim paydaslarimiz nezdinde dnem arz etmektedir. Dolayisiyla, Genel Kurul toplantisinda Arcelik’in Distik Karbon
Ekonomisine Gegis Aksiyon Plani hakkinda hissedarlarimiz bilgilendirilecektir.

16. Dilek ve Goriigler.
EK/1: Kar Dagitim Tablosu (L{ sayfa 14)
EK/2: Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zgegmisleri (L1 sayfa 216-221) ve bagimsiz yoénetim kurulu tiye adaylarinin

bagimsizlik beyanlari ({ sayfa 342-345)
EK/3: Ucret Politikasi (LY sayfa 16-17)
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Bagimsizlik Beyanlari

4 Ocak 2023

Arcgelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Teblidi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldig

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galigsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ADI-SOYADI: Kamil Omer Bozer
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4 Ocak 2023

Argelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de déahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin 6nemli olglide hizmet veya Urtin satin aldid!

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galismayacagdimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ADI-SOYADI: Mizeyyen Munire Gulay Barbarosoglu
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Bagimsizlik Beyanlari

4 Ocak 2023

Arcgelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Teblidi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldig

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galigsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ADI-SOYADI: Ahmet Turul
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4 Ocak 2023

Argelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de déahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin 6nemli olglide hizmet veya Urtin satin aldid!

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galismayacagdimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ADI-SOYADI: Tugrul Fadillioglu
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

. YwmbDwww 0000000000000
| Evet | Kismen | Hayr | Muaf |llgisiz| ________Ackama__________

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aglklamalar glincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde yatinmeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict iglem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, olmamistir.

kendileri adina ortakhidin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gtindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim Yapilan bagislar igin genel kurul

bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve glindeminde ayr bir gtindem maddesine
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir. Bagis yapilan basglica

yer verilmistir. kurumlar hakkinda genel kurula bilgi
verilmekte olup; bilgilendirme dokimaninda
detaylandinimayan bakiye tutar ise

X muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan

ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. izleyen yillarda ginin
kosullarina gore belirlenecek onemlilik siniri
ile aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
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[ Evet [ Kemen [ Hayr | Muaf [igimz ]| Agkama |

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Argelik A.S/nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisgletilmistir.

Azlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hikimler
gercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmeilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aclklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagrtimi yapiimistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden
gegirmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

. YwmbDwww 0000000000000
| Evet | Kismen | Hayr | Muaf [llgisiz| ________AgKama_________

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlagtirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde X
yer alan tim ogeleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimisg
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercgek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan

X

islemleri bildirmesi igin gerekli

mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

clkar gatigmalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket igi yonetmeliklerle X
diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere X
anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2 Personel alimina iliskin olgutler yazili X

olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
galisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusl alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak X

hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
cretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve galisanlari girket
igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere kargl korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurliginu
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir X
bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 Galisanlar igin gvenli bir caligma

ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rsvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-ig kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel muddir) gorevleri X
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmet iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galigmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmcr iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi iginde galismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI ~
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin 8
tiye orani igin asgari %25'lik bir hedef =
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin g
politika olugturmustur. Yonetim kurulu X o
yapisl yillik olarak gdzden gegirilmekte ve &
aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin -
tyelerinden en az birinin denetim/ X ‘§
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik o
tecribesi vardir. 2
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI é
4.4.1-BUtun yonetim kurulu Gyeleri, 2022 yilinda Yonetim Kurulu 14 kez fiili §
yonetim kurulu toplantilarinin goguna toplanti gergeklestirmis ve katilim orani S
fiziksel katilim saglamistir. %98,8 olmustur, s6z konusu toplantida
X alinanlar harig diger kararlarin tamami elden o
dolastirma usullyle alinmistir. Bununla =
birlikte, yonetim kurulu Gyeleri sirketin 5
performansi ve geligmelerle ilgili dizenli g
olarak bilgilendirilmislerdir. E
4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer @
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin Z
toplantidan once tim uyelere X 2
gonderilmesi igin asgari bir stire <
tanimlamistir.
4.4 3-Toplantiya katilamayan ancak Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte £
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna X toplantiya katilamayan yonetim kurulu =
bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin uyelerimizden bu yonde bir bildirim S
bilgisine sunulmustur. yaplimamistir. %
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy X £
>
hakki vardir. 3
4.4 5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti 5
glindemdeki tim maddelerin e
gorisildugunid ortaya koymakta ve karar X &
zapti muhalif gorisleri de igerecek sekilde &
hazirlanmaktadir. §
4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve -
sirket disinda baska gorevler almasi sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. .
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu =
bilgisine sunulmustur. X Uyelerimizin 6zgegmislerine yer verilmistir. E
Yonetim kurulunun etkin galigmalari da g
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan =)
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi @
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa >
vadede bir degisiklik 6ngérilmemektedir. a
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu

bir komitede gorev almaktadir. Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler
dogrultusunda yapilmaktadir. Sadece
bir bagimsiz yonetim kurulu dyemiz iki
komitede birden gorevlendirilmistir. Birden
fazla komitede gorev alan dyeler, iliskili

X konularda gorev yapan komiteler arasi

iletisimi saglamakta ve ig birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkislyla
verimli galigsmalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin degerlendirilmekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin

gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X

etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti Bu yonde alinmis bir danismanlik hizmeti

aldigr kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda X bulunmamaktadir.

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor dizenlenerek yonetim X

kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek Uzere yonetim X

kurulu performans de@erlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya

odung verilen borcun siresini uzatmamis, X

sartlari iyilestirmemis, Uglnci sahislar

araciliiyla kisisel bir kredi bashgr altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar lehine

kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen dipnotlarimizda Yonetim kurulu Uyeleri ve

Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi st diizey yoneticilere yapilan ddemeler

bazinda agiklanmistir. genel uygulamalara paralel sekilde toplu

X olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel

bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli gortlen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2022 yiinda yurt i¢i ve yurt disinda 9 adet yatirmci etkinligine
katilim saglanmis olup, 360 adet yatirmci ve analist gorismesi

gergeklestiriimistir. Ek olarak yil boyunca 4 adet finansal sonuglara iligkin

telekonferans diizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onays
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.17) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan

Yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemleriyle ilgili agiklamaya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004785 adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limit her yil genel kurulda belirlenmekte
olup, ilgili bagis politikasi https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/
yatirimci-iliskileri/politikalar/ linkinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920058

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

14-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari kamuya agik olarak
yapiimakla birlikte, iginde bulunulan pandemi kosullari ve kamu
otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya
iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi

agisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurulda toplanti salonuna oncelikle

pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy -
oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %41,43
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran | Hayir
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi | Sirket / Yatinmet iligkileri / Politikalar / Kar Dagitm Politikasi
bolumun ad
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini Kar pay! dagitilmistir.
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif | Kar payi dagtilmistir.
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel kurul | Yonetim KAP'ta
glindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan genel
ilgili olarak | genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin | bildirimde | kurul bildiriminin
sirkete kurula paylarin paylarin | sitesinde genel kurul iliskili bulunan baglantisi
iletilen ek katilim orani orani her giindem | toplantisinda | taraflarla imtiyazh
aciklama orani maddesiyle yoneltilen ilgili madde | bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu tiim soru veya ortaklik

ve olumsuz ve bunlara paragraf bilgilerine
oylari da saglanan numarasi ulagsma
gosterir yanitlarin imkani
sekilde genel | yer aldigi bulunan
kurul toplanti | béliimiin adi kisi sayisi
tutanaklarinin (igeriden
yer aldigi ogrenenler
boliimiin adi listesi)

23/03 /2022 0 %77,66 %0,04 %77,62 Sirket / 1.3.5numarali | - 0 https://www.
Yatinmci Kurumsal kap.org.tr/tr/
iligkileri / Yonetim ilkesi Bildirim/1012456
Genel Kurul kapsaminda
/23.03.2022 | herhangi
Tarihli Olagan | bir soru
Genel Kurul iletiimemistir.

Toplantisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim Sirket / Yatinmoci iliskileri / Ozet Finansal Bilgiler, Sirket Bilgileri, x
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldi§i bolimlerin adlar Finansal Rapor ve Sunumlar, Hisse Senedi, Yatirimci Takvimi, 8
Kurumsal Yonetim, Politikalar, Birlesme & Bolinme ve Borglanma 3
Araclari E’
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde Sirket /Yatinmecr iliskileri / Sirket Bilgileri / Sirketin Detayli Ortaklik o
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin  Yapisi &
listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller Tiirkge ve ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu o
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin (&:D’
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari =
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yirittikleri — “Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar” ve “Diger Bilgilendirmeler” z
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa basliklarinda yer almaktadir. =
numarasi veya bolim adi g
b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin - Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Yonetim Kurulu &
sayfa numarasi veya bolim adi Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin Kurumsal Yonetim Ile ilgili Agiklamalar / Yénetim Kurulu Galisma =
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim Usul ve Esaslari %
adi F=;
¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar ﬁ
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi 7]
B . [
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda  Kurumsal Yonetim Ile llgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar Z
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi B
e) Sirketin yatinm danismanli§i ve derecelendirme gibi hizmet aldigi Kurumsal Yénetim lle ilgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar <
kurumlarla arasindaki gikar catigmalari ve bunlari dnlemek igin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi c
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Diger Agiklamalar g
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi §
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve  Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Menfaat Sahipleri K]
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal €
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya 3
bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boldmdn adi

Sirket /Politikalar/ Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Global Uyum Yéneticisi ve ilgili uyum gérevlisidir. Argelik Global is
Etigi Ilkeleri Operasyonlari PolitikasI'na gére bir iddia bildirildikten
sonra derhal gozden gegirilmeli ve iddialarin ilk analizi, ilgili Uyum
Gorevlisi tarafindan yapiimalidir. Uygun olan yerlerde Uyum
Gorevlisi, bir sorugturmanin gerekli olup olmadigini belirlemek igin
Global Uyum Yoneticisine danigmali ve eger dyleyse, sorusturma
ekibinin bir pargasi olmalidir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-
ilkeleri/ ve www.ethicsline.net

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ig dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Sirket / Yatinmecr iliskileri / Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yénetim
Raporlari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde gerek sendikali gerekse sendikasiz galisma
arkadaslarmiz gesitli yontemlerle yonetime katilmakta, goruslerini
paylagsmaktadir. Her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi

ile her galisma arkadasimizin gorisu anket, agik uglu yanitlar
seklinde anonim olarak alinmaktadir. Muhtelif iletisim toplantilari
ile hem sirket ile ilgili bilgiler galisanlar, bayiler ve diger paydaslarla
paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, CEO onayinin ardindan Yonetim Kurulu Bagkaninin
onayina sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde Sirket / Politikalar /ig'te Esitlik
Bildirgesi bagligi altinda yer almaktadir. Ayrica, Global is Etigi
ilkeleriinde ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
Arcelik calisanlarina deger verir ve galisan haklarina saygili davranir.
https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-
ilkeleri/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimdn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde Surdurdlebilirlik / InTouch / Areas /
iste Esitlik ve Kapsayicilik bashgi altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayis|

13

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boldmin adi

Kurumsal internet sitemizde Sirket / Politikalar /Global is Etigi
ilkeleri baghg altinda yer almaktadir. https://www.arcelikglobal.
com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-ilkeleri/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Sdrddrdlebilirlik / Raporlar ve Sunumlar/ Strdurdlebilirlik Raporu

irtikap ve riisvet de dahil olmak (zere her tiirlii yolsuzlukla
micadele i¢in alinan 6nlemler

Etik davranis kurallarinda yer almaktadir.
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

4. YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2022
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayis|

4

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar / Risk Yonetimi ve ig Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Rahmi M. Kog

icra bagkani / genel midiriin adi

Hakan Bulgurlu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1049467

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun
adi

Sirket / Politikalar / Yonetim Kurulu Gesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisI ve orani

2 (%17)
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Uye |Yoénetim |Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini | Denetim,
Kurulu Gorevli Olup | Olup Olmadigi | Kuruluna | Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Uyesinin Adi/ | Olmadigi ilk Segilme | Aldigi KAP Komitesi Olup Olmadig | veya Finans
Soyadi Tarihi Duyurusunun Tarafindan Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilip Az 5 Yillik
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Mustafa icrada Gorevli | Bagimsiz liye | 16/03/ ilgisiz - Evet
Rahmi Kog Degil degil 1967
Mehmet Omer | icrada Gorevli | Bagimsiz liye | 12/04/ ilgisiz - Evet
Kog Degil degil 2005
Semahat icrada Gorevli | Bagimsiz tye | 05/04/ ilgisiz - Evet
Sevim Arsel Degil degil 2006
Yildinm Ali Kog | icrada Gérevli | Bagimsiz tiye | 25/03/ ilgisiz - Evet
Degil degil 2009
Levent icrada Gorevli | Bagimsiz tiye | 25/03/ iigisiz - Evet
Gakiroglu Degil degil 2009
Robert icrada Gorevli | Bagimsiz liye | 15/04/ ilgisiz - Evet
Sonman Degil degil 1994
Fatih Kemal icrada Gorevli | Bagimsiz tiye | 23/03/ ilgisiz - Evet
Ebiglioglu Degil degil 2015
Hakan Bulgurlu | icrada gorevli | Bagimsiz tiye | 25/03/ ilgisiz - Evet
degil 2016
Kamil Omer icrada Gorevli | Bagimsiz tye | 19/03/ https://www. Degerlendirildi - Evet
Bozer Degil 2018 kap.org.tr/tr/
Bildirim/1005288
Muzeyyen icrada Gorevli | Bagimsiz tiye | 19/03/ https:/www. Degerlendirildi - Hayir
Munire Gulay | Degil 2018 kap.org.tr/tr/
Barbarosoglu Bildirim/1005288
Ahmet Turul icrada Gorevli | Bagimsiz tiye | 19/03/ https://www. Degerlendirildi - Evet
Degil 2019 kap.org.tr/tr/
Bildirim/1005288
Tugrul icrada Gorevli | Bagimsiz tye | 25/03/ https://www. Degerlendirildi - Evet
Fadillioglu Degil 2020 kap.org.tr/tr/

Bildirim/1005288

358


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005288

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

14

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%98,8

Yonetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce uyelere sunuldugu

Bir hafta igerisinde

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdinin belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimdin adi

Sirket / Raporlar ve Sunumlar / 2022 Faaliyet Raporu

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Yonetim Kurulu Binyesinde

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimdn adi

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022772

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” | Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi Kamil Omer Bozer Evet Yonetim kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Ahmet Turul Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Ahmet Turul Evet Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Levent Gakiroglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim Ozkan Gimen Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi degil

Riskin Erken Saptanmasi MUzeyyen Munire Gulay | Evet Yonetim kurulu tyesi

Komitesi Barbarosoglu

Riskin Erken Saptanmasi Fatih Kemal Ebiclioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Diger Yiritme Komitesi Mustafa Rahmi Kog Evet Yonetim kurulu tyesi

Diger Yiritme Komitesi Mehmet Omer Kog Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Diger Yiritme Komitesi Semahat Sevim Arsel Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Diger Yardtme Komitesi Yildinm Ali Kog Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Diger Yiritme Komitesi Caroline Nicole Kog Hayir Yonetim kurulu Uyesi
degil

Diger Yiritme Komitesi Aykut Umit Taftali Hayir Yonetim kurulu Gyesi
degil
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Yénetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin ad)

Kurumsal Yonetim lle ilgili Agiklamalar/ Yénetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boltimdni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Yénetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Raporu ve Baskanin Mesaji & Genel Mudurin
Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Sirket / Yatinmet iligkileri / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan dider tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar/ Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan | Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Uyelerin | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda
Komitenin Adi Orani Sayisi Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 6 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %950 6 6
Diger Yurdtme Komitesi %100 %0 12 12
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

A. Genel ilkeler

[EVET | AviR | kisMEN ] LGISiZ|

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

AGIKLAMA iLGILi RAPOR/BAGLANTI

AT1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1 | Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (GSY) konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

TCFD imzacisi olan Argelik A.S.
(Argelik), strdurdlebilirlik vizyonu
dogrultusunda yonetim kurulu
duzeyinde CSY risk ve senaryolari
belirler, halka agik beyan
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Argelik'in
iklim krizi stratejisi basta olmak
Uzere Sirket'in genel stratejisine
etki edebilecek ve risk unsuru
olusturabilecek tim CSY
risklerine iligkin alinacak stratejik
kararlar ve aksiyon planlarinin
uygulamasi ve icrasini takip
etmektedir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimi

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

https://www.arcelikglobal.
com/tr/surdurulebilirlik/
politikalarimiz/politikalar/

https://www.arcelikglobal.com/
media/7257/tcfd_tr.pdf

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasl, insan Haklari ve Galigan
Politikasi vb.) olugturulmus ve kamuya
acgiklanmistir.

Argelik'in strdurdlebilirlik vizyonu
kapsaminda uygulamaya
koydugu surddrilebilirlik ile ilgili
politikalarina Sirket internet
sitesinden ulasilabilir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimu

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

https://www.arcelikglobal.
com/tr/surdurulebilirlik/
politikalarimiz/politikalar/

A1.2 | CSY politikalari kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Arcelik 2030 Surdurdlebilirlik
Hedefleri ile kisa vadeli, 2050
Net Sifir emisyon hedefi ile

uzun vadeli surdurilebilirlik
hedeflerini belirlemistir ve

her sene surddrtlebilirlik
raporlarinda kamu ile ilerlemesini
paylasmaktadir.

Arcelik; 1,5°C senaryosuna gore
belirledigi ve revize ettigi Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyon hedeflerini Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) onayina
sunmustur.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdriilebilirlik
Raporu, 2030 Hedefleri Bolimii

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/intouch/2030-
hedefleri/

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-
teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

A2. Uygulama/izleme

[EVET | HAviR | isMEN [ LGISiZ|

AGIKLAMA ILGILi RAPOR/BAGLANTI

GSY politikalarinin yurittlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile
GSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust
duizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

X

Surddrulebilirlik caligmalarini

en Ust dlizeyde yonetmeye
odaklanan Argelik, Risk Komitesi,
Surddrulebilirlik Kurulu ve CSY
konularindan sorumlu Ust

duizey yoneticileri hakkinda
detayli bilgileri Faaliyet Raporu
Surddrdlebilirlik bolumd,
Surddrulebilirlik Raporu ve
kurumsal internet sitesi Uzerinden
kamuoyu ile paylasmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar,
Net Sifir 2050 stratejisi ve genel
surdurdlebilirlik stratejisine
paralel olarak takip edilmekte
ve yonetilmekte, Yonetim

Kurulu binyesinde bulunan Risk
Komitesi'ne iklimle baglantili
risk ve firsatlar kapsaminda
duizenli olarak bilgilendirme
yapiimaktadir.

Arcelik'te srdurdlebilirlik
stratejisinin icra edilmesi ile ilgili
en yetkili kademe Yonetim Kurulu
kademesidir. Yonetim Kurulu
tyelerinden Kog Holding Dayanikli
Tiketim Grubu Baskani ile
Sirket'in bu konudaki en yetkili Gst
diizey yoneticisi konumunda olan
Kalite, Strdirdlebilirlik ve Resmi
iligkiler (KSRI) Kidemli Direktor(,
Yonetim Kurulu karari ile
surdurdlebilirlik alaninda yapilan
galismalar Yonetim Kurulu'na
raporlamakla gorevlendirilmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiirilebilirlik Bolimi
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/

tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Surdrilebilirlik ilkelerine

Uyum galismalar hakkinda
gorevlendirilen Risk Komitesi
Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolumi
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/

tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yonetimi/

A2.2

GSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir

Argelik, 2050 yilinda tim deger
zincirinde Net Sifir emisyona
ulagmayi hedeflemekte, bu
yoldaki uygulama ve eylem
planlarini diizenli olarak internet
sitesi ve raporlari aracilidlyla
kamu ile paylagmaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-
teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

A2.3 | GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) Argelik, 10 yilr agkin stredir GSY | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
ile sz konusu gostergelere yillar bazinda kilit performans gostergelerini Siirdiiriilebilirlik Bolimii
ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir. izlemekte, global endeks ve Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik

standartlar cercevesinde Raporu, 2030 Hedefleri Boliimii
gostergelerini gtincellemekte ve Ek 4: Cevresel Performans
ve ilerlemesini raporlamaktadir. Gostergeleri

Kog Toplulugu diizeyinde takip ,

edilen veri seti icerisinden kamu | Nttps:/www.arcelikglobal.

ile paylagilan gostergelerde com/med}a/6938/arcel|k21_
ise son (g yillik degisime yer sustainability_report.pdf
veriimektedir.

A2.4 |ls siireglerine veya (riin ve hizmetlere X Arcelik her yil Faaliyet ve Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
yonelik strdirdlebilirlik performansini Surdurdlebilirlik Raporlari Siirdiiriilebilirlik Bolimii
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. yayinlayarak surdurulebilirlik Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik

alanindaki uygulama ve Raporu, 2030 Hedefleri Boliimii
performansini kamuya )
agiklamaktadr. https://www.arcehkg\ob}al.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
A3. Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda ortakhigin X Argelik Faaliyet Raporlarinda Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
sirdurdlebilirlik performansina, sUrdurdlebilirlik performansina, Siirddriilebilirlik Bolimii
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi hedef ve eylemlerine dair Argelik 2021 Siirdriilebilirlik
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde anlasilir, dogru ve yeterli bilgi Raporu
verilmistir. paylagmaktadir. Her yil birgok )

global siirdiirtilebilirlik endeksi | ttps:/www.arcelikglobal.

Faaliyet ve Stirdirtilebilirlik com/media/6938/arcelik21._

Raporlarindaki bilgileri baz sustainability_report.pdf

alarak Argelik'in performansini Argelik Kurumsal internet Sitesi

degerlendirmektedir. https://www.arcelikglobal.com/
tr/sirket/raporlar-ve-sunumlar/
incele/?val=3745

A3.2 | Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin X Arcelik, srdurdlebilirlik vizyonu | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.

ve hedefleri ile Birlesmis Milletler
2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amagclar’'ni desteklemektedir.
Oncelikli hedefleri ile uygulamalar
dogrultusundaki kiiresel amaglara
olan katkisini, her yil Faaliyet ve
Surddrdlebilirlik Raporlarinda
kamu ile paylagmaktadir.

Siirdriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirddriilebilirlik
Raporu, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglan Boliimii

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet
Sayfasi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/yaklasimimiz/
surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

[EVET | HAYIR | isMEN LGISEZ|
X

AGIKLAMA

ILGILi RAPOR/BAGLANTI

A3.3 | GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
sonuglanan, CSY politikalari agisindan Diger Agiklamalar
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli 6lglde etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
A4.1 | Ortakligin CSY Kilit Performans olgtimleri X Argelik tarafindan raporlama Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
bagimsiz tglincl tarafga dogrulanmig ve kapsaminda global olarak Siirdiriilebilirlik Bolimii
kamuya agiklanmistir. ag|k|anan GSYy ve[ileri hq yl_l | Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
duizenli olarak bag|VmS|z tclncll | Raporu, EK-2 Dogrulama
taraf kurulusga dogrulanmakta Bolimii
ve Arcelik Srdurdlebilirlik .
Raporu'nda kamuoyu ile https://www.arcelikglobal.
paylasiimaktadir. Arcelik Faaliyet | Com/media/6938/arcelik21_
Raporlarinda ise bir énceki sustainability_report.pdf
yildan geriye dogru son Ug yilin
dogrulanmis verileri kamuoyu ile
paylasiimaktadir.
B. Gevresel ilkeler
B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika | X Argelik, ISO 9001 Kalite Yonetim | Argelik Faaliyet Raporu,
ve uygulamalarini, eylem planlarini, Sistemi ile entegre olan ISO Siirdiriilebilirlik Boltimii
cevresel ybnetimlsist‘e.mlerini (ISO 14001 Gevre Yd_net.i_m Sistemi Ve | Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
140017 standardi ile bilinmektedir) ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Raporu
programlarini kamuya agiklamistir. basta olmak izere is sureglerini, ) )
uluslararasi (iriin ve yonetim https://www.arcelikglobal.
standartlarina uygun olarak com/media/6938/arcelik21._
diizenlemektedir. sustainability_report.pdf
B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin X Arcelik, kamuyla paylastigi Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
verilmesinde hazirlanan gevresel gevre yonetimine iligkilerin Siirdiriilebilirlik Bolimii
raporlara ilis_kin olarak raporun kaps_aml, bi_I_giIeri_n _kaps_am_lm, raporlama Arcelik 2021 Siirdriilebilirlik
raporlama dénemi, r'ap_orl_ama tarihi, donemini, tarihini ve kosullarini Raporu, EK-1 Kapsam Boliimii
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aglklamaktadir. )
agiklanmistrr. https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
B.3 | A2.1'de verilmigtir. X
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Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
oddllendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmigtir.

[EVET | AR | KisMEN] LGISEZ|
X

AGIKLAMA

Performans yonetim sistemi
olan Kog Diyalog'da galisanlarin
Sirket hedef ve stratejilerine
uygun olarak amag ve kilit
sonuglar belirledigi, yil boyunca
degisen onceliklere gore
hedeflerin dinamik bir yapida
uyum sagladigi OKR (Objectives
and Key Results - Amag

ve Kilit Sonuglar) yontemi
kullaniimaktadir. Argelik'in yakin
dénem ve 2050 Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifine taahhiit
ettigi emisyon azaltimina yonelik
hedefler Genel Middr, Finansman
ve Mali ve Finans Islerden
sorumlu Genel Mudur Yardimeisi,
Pazarlamadan sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi, Teknoloji ve
Uretimden sorumlu Genel Midir
Yardimcisi, Kalite, Strdrdlebilirlik
ve Resmi lligkiler Kidemli
Direktorl, Satinalma Kidemli
Direktori ve Temin Urlin Kidemli
Direktoru gibi farkl st diizey
yoneticilerin hedef kartlarinda yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimu

B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel X Arcelik'in iki yilda bir Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine genis paydas katiimi ile Siirdiiriilebilirlik Bolimii
nasil entegre edildigi kamuya SUrdUrUIcﬁbi_I_irIik alanlnc_ia Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
agiklanmistir. ha2|rlad|g|vonce||klend|rrne Raporu, Onceliklendirme Analizi
raporu dogrultusunda hedef R
IR X Bolimii
ve stratejisi, oncelik alanlar ) .
ile iliskilendirilmekte ve https://www.arcelikglobal.
dizenli olarak kamuoyu ile com/media/6938/arcelik21_
paylasimaktadir. sustainability_report.pdf
Argelik 2021 Onceliklendirme
Analizi Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6942/arcelik21_
onceliklendirme_raporu.pdf
B6 A2 4'te verilmistir. X
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

Operasyon sireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde gevresel konularin
nasll yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

[EVET | HAYIR | isMEN LGISEZ|
X

AGIKLAMA

Arcelik, tim deger zincirinde
surdurdlebilirlik donisumund
gergeklestirmek igin hedef
belirlemekte ve yuruttigu
faaliyetlerini her yil faaliyet ve
surdurdlebilirlik raporlarinda
paylasmaktadir.

ILGILi RAPOR/BAGLANTI

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Sirdriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B8 Gevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
toplum kuruluslarinin politika olusturma Siirdiiriilebilirlik Bolimii
slreglerine dahil olunup olunmadigi ve bu Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri Raporu, EK-5
kamuya aciklanmistir. ' )

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B9 Gevresel gostergeler (Sera gazi Surddrulebilirlik caligmalari Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), kapsaminda Kapsam 1, Siirdirilebilirlik Boltimii
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji gazl emisyonlari dizenli siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik olarak hesaplanmakta, ISO Beyani Bolimii
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda 14064-1 uyarinca bagimsiz i e
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel ticlinc taraf kurulusga Argelik 2021 Siirduriilebilirlik
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya dogrulanmakta ve gegmis yillarla | Raporu
aciklanmistir. karsilastirmali olarak kamuoyu ile | https://www.arcelikglobal.

paylasilmaktadir. com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/
en/sustainability/intouch/areas/
commitments-on-biodiversity-
no-deforestration/

B10 | Verileri toplamak ve hesaplamak igin Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve Siirdiriilebilirlik Bolimii
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. Arcelik 2021 Siirdiriilebilirlik

Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B11 | Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,

yilligin gevresel gdstergelerinin artis veya
azaligl kamuya agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.

com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

B12 | Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa Arcelik, gevresel etkisini Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu azaltmak igin 2030 ve 2050 yili Siirdiiriilebilirlik Bolimii
hedefler ve _ge(;_mis yillarda belirlenen i(;in_ sUrd_Ur_UIebiIirIik hede_ﬂeri_ Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya belirlemistir ve bunlara yonelik Raporu
agiklanmistir. ilerlemesini Surdurdlebilirlik ,

ve Faaliyet raporlarinda https://www.arcehkg\ob'al.
paylagsmaktadr. com/med}a/6938/arcel|k21 _
sustainability_report.pdf

B13 | iklim krizi ile micadele stratejisi X Argelik, iklim Krizi ile Miicadele Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
olusturulmus ve planlanan eylemler Stratejisi'ni olusturmus ve Siirddriilebilirlik Bolimii
kamuya agiklanmistir. internet sayfasinda kamuoyu ile Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik

paylagmistir. Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
Argelik Kurumsal internet Sitesi,
iklim Degisikligi ile Miicadele
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-
teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/

B14 | Urlnler ve/veya hizmetlerin gevreye X Argelik Global Gevre Politikasi Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya kapsaminda, yenilikgi trlnler Siirdriilebilirlik Bolimii
bu etkileri minimuma i?dirmek amaciyla ve opgrasyonlardagyapllan Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
program ya da proseddrler olusturulmus iyilestirmelerle, dogal kaynaklari Raporu
ve kamuya agiklanmistir. korumak tzere galismakta )

ve gevresel ayak izini https://www.arcehkg\ob_al.
azaltmaya yonelik programlar com/media/6938/arcelik21._
gelistirmektedir. Bu alandaki sustainability_report.pdf
galigmalarini her yil Faaliyet ve
Sirdurdlebilirlik raporlarinda Argelik Global Gevre Politikasi
kamuoyu ile paylasmaktadir. https://www.arcelikglobal.com/
media/5725/20tcevre_tr.pdf
Uglinci taraflarin (8rn. tedarikgi, alt X Arcelik tim deger zincirinde Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon surdurdlebilirligi bir is Siirdiiriilebilirlik Bolimii
mik_tarlarlnda azaltm sa@lamaya yonelik moqeli olarak gormekte Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar ve tim paydaslarinin Raporu
kamuya agiklanmistir. surdurdlebilir donistmu ,
icin is birligi yapmaktadir. https://www.arcel|kg\ob»al.
Tiim bu galismalarini her yil com/media/6938/arcelik21_
Arcelik Faaliyet Raporu ile sustainability_report.pdf
Surdurdlebilirlik Raporu’'nda
detayli olarak paylagmaktadir.

B15 | Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim X Arcelik strdurdlebilirlik Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
ve projelerin sagladidi gevresel fayda/ Galismalari ile sagladigi verimlilik | Siirdiiriilebilirlik Bolimi
kazang ve maliyet tasarruflar kamuya ve tasarruf miktarlarini diizenli Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
aciklanmistir. olarak kamuya agik kurumsal Raporu

raporlarinda paylagsmaktadir. ,
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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[EVET | HAYIR | isMEN LGISEZ|
X

AGIKLAMA

ILGILi RAPOR/BAGLANTI

B16 | Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, Surddrulebilirlik caligmalari Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
LPG, komir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) kapsaminda Kapsam 1 ve Siirdiriilebilirlik Bolimii
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Argelik 2021 Siirdriilebilirlik
kamuya agiklanmistir. diizenli olarak hesaplanmakta, Raporu, EK 4

ISO 14064-1 uyarinca bagimsiz .

liglinc taraf kurulugga https://www.arcel\kglob‘al.
dogrulanmakta ve kamuoyu com/med.\a/6938/arcehk21_
ile paylagiimaktadir. Benzer sustainability_report.pdf
sekilde enerji tiiketimi verileri

de uluslararasi surdurdlebilirlik

endekslerinin beklentileriyle

Ortusecek sekilde “yenilenebilir/

yenilenebilir olmayan” kirlliminda

raporlanmaktadir.

B17 | Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1s|, ilgili yila ait tiretilen elektrik Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya verisinin karsilastirilabilir bir Siirdiriilebilirlik Bolimii ve
aciklama yapilmistir. sekilde kamuya agiklanmasi Uyum Beyani

dogrulama sirecinin Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
tamamlanmasi ile birlikte Raporu

Surddrulebilirlik Raporu .
kapsamlnda saglanmaktadir. https://www.arcel\kglob‘al.
Uretilen 1s1, buhar ve sogutma com/media/6938/arcelik21_
enerijileri ise, ikincil enerji sustainability_report.pdf
turleri olarak degerlendirilip;

bu enerjilerin elde ediimesinde

kullanilan birincil enerji

kaynaklarinin tiketim

miktarlari dogrulanmis olarak

Surddrulebilirlik Raporu'nda

paylasilacaktir. Arcelik,

onimuzdeki donemlerde bu

ikincil enerji turlerinin izlenmesi

ve raporlanmast igin de mevcut

kurulu enerji izleme sistemlerini

iyilestirmektedir.

B18 | Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, Arcelik, yenilenebilir eneriji Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
sifir veya distk karbonlu elektrige alanindaki hedeflerini, yatirmlarini | Siirdiiriilebilirlik Bolimu
gecis konusunda galismalar yapilmis ve ve gergeklestirdigi projeleri her yil Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
kamuya agiklanmistir. kurumsal raporlarinda kamuoyu Raporu

ile paylagmaktadir. .
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B19 | Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
verileri kamuya agiklanmistir. Siirdiiriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B20 | Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji Arcelik yuruttigu enerji verimliligi | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

projeleri sayesinde elde ettigi
tiketim ve emisyon azaltim
miktarlarini kurumsal raporlarinda
kamuoyu ile paylasmaktadir.

Siirdiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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AGIKLAMA

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

B21 | Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Ustlinden gekilen, geri donustdrulen ve Siirdiiriilebilirlik Bolimii
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
prosedurleri kamuya agiklanmistir. Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B22 | Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi X Turkiye'de karbon fiyatlandirma | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
bir karbon fiyatlandirma sistemine sistemine iligkin yasal Siirddriilebilirlik Bolimii
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade diizenleme stiregleri hentiz Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig tamamlanmadigindan Raporu
kamuya agiklanmistir. Sirket'in dahil oldugu bir )

karbon fiyatlandirma sistemi https://www.arcelikglobal.

bulunmamaktadir. com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Dustik karbon ekonomisine

gegcisin Argelik operasyonlari

Uzerindeki olasi etkileri politika,

piyasa, itibar ve teknoloji riskleri

acisindan incelenmektedir.

Politika riski ve ilgili karbon fiyati

igin digaridan S&P Trucost GSY

metodolojisi kullaniimistir.

B23 | Raporlama doneminde biriken veya satin X Raporlama déneminde biriken Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya veya satin alinan karbon kredisi | Siirdiirilebilirlik Bolimii ve
agiklanmistir. olmamistir. TCFD Tablosu

Arcelik 2021 Siirdirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

B24 | Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi X Duslk karbon ekonomisine Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya gegisin Argelik operasyonlari Siirddriilebilirlik Bolimii
agiklanmistir. lizerindeki olasi etkileri politika, Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik

piyasa, itibar ve teknoloji riskleri Raporu

agisindan incelenmektedir. _
https://www.arcelikglobal.

Politika riski ve ilgili karbon fiyati | com/media/6938/arcelik21_

igin disaridan S&P Trucost CSY sustainability_report.pdf

metodolojisi kullaniimistir.

2020 yiliitibariyla Argelik,

“Shadow Price i¢ Karbon

Fiyatlandirma Modeli’ni devreye

almistir.

B25 | Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladig X Argelik dizenli olarak kamuoyu Arcelik Faaliyet Raporu,

platformlar kamuya agiklanmistir ile paylastigi tim kurumsal Siirdiiriilebilirlik Bolimii

raporlarda ve kurumsal intemet | arcelik 2021 Siirdilrilebilirlik

sitesinde, gevresel verilerini Raporu

paylasmaktadir. _
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
Argelik Kurumsal internet Sitesi
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/genel-bilgi/
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UYUM DURUMU o~ =
———— ACIKLAMA ILGILI RAPOR/BAGLANTI
.— EVET | HAYIR [ KISMEN [iLGiSiZ

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

C1.1

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigr ILO Sozlesmeleri

ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklarr Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

Arcelik, insan ve galisan

haklari konusundaki yaklagim
ve tutumunu belirlerken

gonulld katiimeisi oldugu
Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve
Uluslararasi Galigma Orgiiti
(ILO) gibi global inisiyatiflerinin
gerekliliklerini esas almakta,
politika gelistirmekte ve bu
esaslara uygun olarak hayata
gegirdigi tum faaliyetlerini seffaf
bir sekilde kamuoyu ile kurumsal
raporlarinda paylagsmaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimi
Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik insan Haklan Politikasi

https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf
Argelik insan Haklari Durum
Degerlendirmesi Prosediirii

https://www.arcelikglobal.com/
media/6508/human_rights_due_
diligence.pdf

C1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glict, calisma
standartlarinin iyilestirimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii

Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik insan Haklar Politikasi

https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf

Argelik insan Haklari Durum
Degerlendirmesi Prosediirii

https://www.arcelikglobal.com/
media/6508/human_rights_due_
diligence.pdf

Arcelik Sorumlu Satinalma
Politikasi

https://www.arcelikglobal.com/
media/5554/sorumlu-satinalma-
politikasi_tr.pdf
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C1.3

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gdzetiimesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

[EVET | AR | KisMEN] LGISEZ|
X

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Blimii insan
Haklari

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari
Argelik insan Haklan Politikasi,
Gesitlilik ve Esit Ise Aim
Firsatlari, Ayrimciligin Onlenmesi
https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf
Arcelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C1.4

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk
isGi calistirimasini dnleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Béliimii insan
Haklari

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari

Argelik insan Haklan Politikasi,
Aynmciigin Onlenmesi, Cocuk
IsGi ve Zorla Galigtirmaya

Karsi Sifir Tolerans, Sendikal
Orgltlenme Ozgurltgu ve Toplu
Sozlesme, Saglik ve Glvenlik,
Taciz ve Siddete Sifir Tolerans,
Galigma Saatleri ve Ucretler,
Kisisel Gelisim
https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf
Argelik ig'te Esitlik Bildirgesi
https://www.arcelikglobal.com/
media/3414/is-te_es-itlik.pdf
Argelik Ayrimciligi ve Tacizi
Onleme Politikasi
https://www.arcelikglobal.com/
media/6378/global-ayrimciligi-
ve-tacizi-onleme-politikasi.pdf
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

C1.5

Galisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi
gozumleri ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

UYUM DURUMU . o
—————— ACIKLAMA ILGILI RAPOR/BAGLANTI
N
X

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bélimii insan
Haklari

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Yetenek Yonetimi

Argelik insan Haklari Politikasi,
Sendikal Orgitlenme Ozgirligii
ve Toplu Sozlesme, Saglik ve
Guvenlik, Galisma Saatleri ve
Ucretler, Kisisel Geligim
https://www.arcelikglobal.com/
media/6235/15_global-insan-
haklari-politikasi-tr-2.pdf
Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Galisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢ozlimine iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik gozim siiregleri
belirlenmistir.

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bélimii insan
Haklari

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari

Argelik ihbar Politikasi
https://www.arcelikglobal.com/
media/5514/3_global-i-hbar-
bildirim-politikasi_.pdf

Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bélimii insan
Haklan

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari Uygulamalari
Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Calisan Bagliligi

Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf
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X

AGIKLAMA

Arcelik is sagligi ve glivenligi
politikasini olusturmus ve
kamuoyuna agik kurumsal
iletisim kanallarinda paylagmistir.
Bu alanda gergeklestirdigi
faaliyetleri her yil kurumsal
raporlarinda yayinlamaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii is
Saghigi ve Giivenligi

Argelik is Saghg ve Giivenligi
Politikasi
https://www.arcelikglobal.
com/media/6286/is-sagligi-ve-
guvenligi-politikasi.pdf

is kazalarini énleme ve sagdhigin korunmasi

amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirddiriilebilirlik Bolimii Is
Saghgi ve Giivenligi

Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Cc1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri

guvenligi politikalari olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Argelik kisisel verilerin korunmasi
ve veri glvenligi igin politikasini
olusturmus ve kamuoyuna agik
kurumsal iletisim kanallarinda
paylasmistir. Bu alanda
gergeklestirdigi faaliyetleri

her yil kurumsal raporlarinda
yayinlamaktadir.

Argelik Faaliyet Raporu,
Siirddiriilebilirlik Boliimii Kisisel
Verilerin Korunmasi

Argelik 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Bilgi Giivenligi Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/media/5164/05_2020-
bilgiguvenligi_politikasi.pdf

Argelik KVKK Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/tr/sirket/kisisel-verilerin-
korunmasi/

Argelik Etik ilkeler

https://www.arcelikglobal.com/
tr/sirket/hakkimizda/global-is-
etigi-ilkeleri/

C1.8

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

aciklanmistir.

Arcelik etik ilkeler politikasini
olusturmus ve kamuoyuna agik
kurumsal iletisim kanallarinda
paylasmistir. Bu alanda
gergeklestirdigi faaliyetleri

her yil kurumsal raporlarinda
yayinlamaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Etik ilkeler

https://www.arcelikglobal.com/
tr/sirket/hakkimizda/global-is-
etigi-ilkeleri/

C1.9
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU N «
———— ACIKLAMA ILGILI RAPOR/BAGLANTI
.— EVET [ HAVIR [ KiSMEN] iLGisiz | * !
X

C1.10 | Calisanlara GSY politikalari ve Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

uygulamalarr konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Sirdriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

C2.1

Mdsteri sikdyetlerinin yonetimi ve
¢OzUmdine iliskin musteri memnuniyeti
politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

Argelik musteri memnuniyet
politikasini olusturmus ve
kamuoyuna agik kurumsal
iletisim kanallarinda paylagmistir.
Bu alanda gergeklestirdigi
faaliyetleri her yil kurumsal
raporlarinda yayinlamaktadir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Miisteri Hizmetleri Bolimii
Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.

com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Miisteri Memnuniyet
Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/media/5257/mu-s-
terimemnuniyetipolitikasi.pdf

C2.3

Paydaslarla yurittlen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C2.3

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

Argelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu, Rapor Hakkinda
Bolimii
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

C2.4

Sdrdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya ye olunan
uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler Argelik
kurumsal iletisim kanallarindan
paylasiimaktadir. Bu olusumlarda
Argelik'in Ustlendigi sorumluluk ve
yerine getirdigi faaliyetler her yil
kurumsal raporlarda kamuoyuna
agiklanmaktadir.

Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik Bolimii
Argelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Raporu, Rapor Hakkinda
Bolimii
https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal internet Sitesi

https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/is-birlikleri/
is-birlikleri/
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Faaliyet Raporu 2022 Arcelik

iLGILi RAPOR/BAGLANTI

C2.5 | Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi Argelik Borsa Istanbul dahil Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
endeks saglayicilarin strdurilebilirlik olmak Uzere uluslararasi 6lgekte | Sirdiirilebilirlik Bolimu
endekslerinde yer almak igin onde gelen surdurdlebilirlik Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
ggll__gt'l_rmgler_c_ie bulunulmus, galigmalar endekslerlndg yer almak Raporu, Sektor Liderligi Bolimii
yUritilmustar veya buradaki performansini )

iyilestirmek tizere calismalar https://www.arcehkg\ob'al.

yiiritmekte; hangi endekslerde | COm/media/6938/arcelik21_

yer aldigini ve endekslerdeki sustainability_report.pdf

ilerlemesini kamuoyu ile Argelik Kurumsal internet Sitesi

paylasmaktadir. _
https://www.arcelikglobal.com/
tr/surdurulebilirlik/oduller-ve-
basarilar/

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1 Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve X Arcelik, paydaslari tzerinde en Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,
stratejilerin belirlenmesinde menfaat onemli etkiye sahip unsurlari Siirdiiriilebilirlik Bolimii
sahiplerinin gorlslerine basvurulmustur. belirlemeyi, onceliklendirmeyi, Arcelik 2022 Faaliyet Raporu,

degerlendirmeyi ve raporlamay! | sjrdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Onemsemektedir. Beyan!
Degisen kuresel surdurdlebilirlik i N
glindemine uygun olarak Argelik 2021 $urduryleblllrllk B
énceliklendirme analizi her Raporu, Onceliklendirme Matrisi
iki yilda bir yenilenmektedir. Boluimdi
Farkli kilit paydas gruplari https://www.arcelikglobal.
ile yurdtulen katiimci anket com/media/6938/arcelik21_
Galismasi sonucunda elde sustainability_report.pdf
edilen girdiler Sirket Ust yonetim i " . .
gérisleri ile harmanlanarak Argelik 2021 Onceliklendirme
Arcelik'in 6nceliklendirme Raporu:
matrisi olusturulmaktadir. https://www.arcelikglobal.
Onceliklendirme Analizi com/media/6942/arcelik21_
sonuglarinin paydas gruplari onceliklendirme_raporu.pdf
ve cografi bolgeler 6zelindeki
dagilimi kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

D.2 | Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik X Kurumsal Vatandaslik Politikasi | Argelik 2022 Faaliyet Raporu,

etkinlikleri ve egitimler ile srdurilebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artinlmasi konusunda
Galismalar yapilmistir.

1s1ginda Argelik, strdurulebilir
yasami desteklemek amaciyla
hem faaliyet gosterdigi
cografyalarda hem de diger
bolgelerde, insan ihtiyaglarina
duyarli farkli sosyal projeler
hayata gegirmektedir. Tim
faaliyetlerini giktilariyla birlikte
her yil kurumsal raporlarinda
paylasmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Bolimi

Argelik 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu, Toplum igin Teknoloji
Bolumu

https://www.arcelikglobal.
com/media/6938/arcelik21_
sustainability_report.pdf

Argelik Kurumsal Vatandaglik
Politikasi

https://www.arcelikglobal.
com/media/5759/22-07-
kurumsalvatandas-likpolitikasi_
son.pdf
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Arcelik Faaliyet Raporu 2022

TCFD Raporlamasi ve Diger GSY ile ilgili Riskler ve
Firsatlar Tablosu

TCFD Onerisi Argelik’in TCFD Yaniti

Yonetisim
Organizasyonun iklim
baglantili risk ve firsatlara
iliskin yonetisim yapisini
beyan ediniz.

a. Yonetim Kurulu'nun
iklimle baglantili risklere
ve firsatlara iligkin
gozetimini tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili riskleri
ve firsatlari degerlendirme
ve yonetmede yonetimin
rolind tanimlayiniz.

a. iklimle Baglantili Risklere ve Firsatlara iligkin Yonetim Kurulu Gozetimi:

Yonetim Kurulu, iklim riskleri ve firsatlar da dahil olmak tizere siirdirdlebilirlik stratejisinin yonetiminden sorumlu en st diizey
yonetim organidir ve Argelik Net Sifir Stratejisi'nin uygulanmasinin gozetiminden sorumludur. Argelik'in ana sirketi Kog Holding
Dayanikli Tiketim Baskani da olan bir yonetim kurulu Gyesi, Net Sifir Stratejisi'nin uygulanmasinda Argelik'in elde ettigi onemli
kazanimlar, riskler ve firsatlar hakkinda Yonetim Kurulu'na bilgi vermek tizere Yénetim Kurulu tarafindan sorumlu yonetim kurulu
Uyesi olarak atanmistir. 2022 yilinda, Yonetim Kurulu'nun dikkatine hazirlanan tg adet rapor Yonetim Kurulu toplantilarinda
sunulmustur. 2050 Net Sifir taahhtidimiizin Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (Science Based Targets Initiative-SBTi) Net

Sifir Standardi dogrultusunda SBTi'ye sunulmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari, emisyon azaltma hedef planlari konusunda
tedarikgilerle igbirligi, 40'tan fazla istirakte uygulanan Kapsam 3 irlin emisyon takip sistemi bu raporlarda yer alan maddeler
arasindadir.

Argelik Net Sifir 2050 Yol Haritasi ve uygulama aksiyon plani, 2022 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin dikkatine sunulmustur.

Risk Yonetim Komitesi, iklimle baglantili riskleri ve firsatlari takip etmekten ve gézden gegirmekten sorumlu Yénetim Kurulu
diizeyinde bir komitedir ve hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler igin risk azaltma eylem planlari uygulamalarini denetleme
sorumlulugu bulunmaktadir. 2022 yilinda iklimle baglantili risk konularini Komite'nin toplantilarina entegre edecek altyapi hayata
gegirilmistir. Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda gordsulen iklimle baglantili risk kalemleri sunlardir:

- Potansiyel vergi maliyetine iliskin gesitli senaryo analizlerine dayali olarak, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
(CBAM) uygulanmasindan kaynaklanacak olasi finansal sonuglar,

- Argelik'in Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ne Net Sifir 2050 Taahhidu, uzun vadeli yatirim ihtiyaglari, gonilli piyasalarda karbon
maliyeti dahil olmak tizere yol haritasinin uygulanmasi siirecindeki riskler ve firsatlar,

- Fiziksel risk analizi sonucunda belirlenen su kithdi riski, ve kiiresel olarak retim tesislerinde %70 su geri donlisim oranina
ulagsmak igin gereken yatirimlar, eylemler,

- WEEE diizenlemeleri ve plastik ambalaj vergileri gibi, Argelik operasyonlari izerinde dogrudan finansal etkisi olacak
dizenlemeler.

b. iklimle Baglantili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yonetilmesinde Yonetimin Rolii

Siirdiiriilebilirlik Kurulu: Finansman ve Mali islerden Sorumiu Genel Miidiir Yardimeis'nin (CFO) baskanlik ettigi Stirdiriilebilirlik
Kurulu, iklimle baglantili ve diger gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) risklerini ve firsatlarini yoneten en Ust diizey yonetim
komitesidir. Ust diizey yonetim ekibinde, iklimle baglantil konulari yéneten en iist yonetim organidir. Stirdiriilebilirlik Kurulu,
Genel Miidiir (CEO), Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis, Strateji ve Dijitalden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis, Insan Kaynaklarindan Sorumiu Genel Midiir Yardimeisi, Satinalma ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisl, Kalite, Stirdiriilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli Direktéri, Finansman ve Kurumsal Risk Kidemli Direktérii, Ar-Ge
Kidemli Direktordy, ve Bas Hukuk ve Uyum Musaviri'nden olugsmaktadir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar ile diger GSY risklerinin etkin entegrasyonunu saglamak amaciyla, iklimin etkin yonetimi igin
Surdurdlebilirlik Kurulu'nda goristlen konular ve diger GSY ile ilgili riskler ve firsatlar Risk Yonetim Komitesi'ne yilda en az iki kez
raporlanmaktadir.

Sirdrdlebilirlik Kurulu, yil bazinda ¢ ayda bir toplanmaktadir. Stirdirdlebilirlik Kurulu'nun amaci, Net Sifir 2050 Yol Haritas’'nin
uygulanmasina odaklanarak Topluluk Surdurdlebilirlik Stratejisi'nin uygulanmasini takip etmektir. Toplantilarda iklimle baglantili
asagida belirtilen konular ve gerekli eylem planlar gorasilmustur:

- Yenilenebilir enerji kapasitesinin kiresel olarak artirimasina yonelik yatinm ihtiyaci ve ilgili eylem planlari,

- Bilim Temelli Hedefler Net Sifir 2050 taahhdidyle ilgili uzun vadeli yatirm ihtiyaci, gondilli karbon piyasalarindaki fiyat
artislarinin potansiyel etkileri, 6zellikle doga temelli giderimler,

- Biyogesitlilige ve ormansizlagmayla micadeleye iliskin taahhditler ve gerekli eylem planlari,

- Perakende kanalindaki ticari ortaklardan enerji verimliligi, geri donUsturilmus igerik, dayaniklilik, tamir edilebilirlik konularinda
bilgi talebi.

Siirdiiriilebilirlik Galisma Gruplari: Enerji Galisma Grubu (GG), Yesil Kimya GG ve Gevre GG, is Saghgi ve Guvenligi GG,

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri GG, Iklim Degisiklidi GG, Insan Haklari GG yil boyunca periyodik olarak bir araya gelerek

Sirddrdlebilirlik Kurulu toplantilarinda glindeme gelecek konulari belirlemektedirler.

En Ust Seviye Yénetim Sorumlulugu: Dogrudan CEQ'ya bagli olan Kalite, Strdiiriilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli Direktérd,
iklim degisikligi ile ilgili azaltma ve uyum risklerine yonelik stratejik eylem planlarinin uyarlanmasi sorumluluguna sahip en st

diizey yonetim pozisyonudur. Kalite, Strdurdlebilirlik ve Resmi lliskilerden Sorumlu Kidemli Direktor, Yonetim Kurulu Karari ile

sirketin genel Surdurdlebilirlik Stratejisi hakkinda Yonetim Kurulu'na raporlama ve bilgilendirme yapmak tzere Yonetim Kurulu

tarafindan gorevlendirilmistir.
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Politika Etkisi: Bu rol, STK'lar, ticaret birlikleri ve diger is ortaklari gibi dig paydaslarla iklimle baglantili politika olusturma
glindemini yonetmeyi, bu tir politika olusturma faaliyetlerinin Paris Anlagmasi ile uyumlu olmasini saglamak igin periyodik
olarak gozden gegirmeyi ve takip etmeyi kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilirlige Baglh Odeme: Argelik'in Bilim Temelli Hedefleri (fabrikalarda enerji tiiketiminin azaltiimasi, triinlerin Kapsam 3
kullanim fazi enerji tilketiminin azaltimasi) kapsamindaki sera gazi emisyon azaltim hedefleri, CEQ, Finansman ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi'nin (CFO), Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Satinalma ve Tedarik
Zincirinden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi, Uriin Yénetimi Kidemli Direktori, Kalite, Siirdiirilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli
Direktoru ve Fabrika Kidemli Direktorleri gibi Ust dlizey yoneticilerin performans karnelerinde yer almaktadir.

Strateji

iklimle baglantili
risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun
faaliyetleri, stratejisi
ve finansal planlamasi
tzerinde fiili ve olasi
etkileri varsa, beyan
ediniz.

a. Organizasyonun
kisa, orta ve uzun vade
icin belirledigi iklimle
baglantili riskleri ve
firsatlar tanimlayiniz.

b. iklimle baglantil
risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun
faaliyetleri, stratejisi
ve finansal planlamasi
lzerindeki etkisini
tanimlayiniz.

c. Kiresel sicaklik
artisinin 2°C veya

daha dusuk seviyede
gerceklesecedi
senaryolari da dahil olmak
lzere, iklimle baglantil
farkli senaryolari dikkate
alarak organizasyon
stratejinizin dayanikliligini
tanimlayiniz.

a. Organizasyonun kisa, orta ve uzun vade igin belirledigi iklimle baglantili riskleri ve firsatlari tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun faaliyetleri, stratejisi ve finansal planlamasi iizerindeki etkisini
tanimlayiniz.

Genis bir cografyada faaliyet gdsteren bir sirket olarak Argelik, kisa, orta ve uzun vadede farkli iklim degisikligi ve CSY kaynakli
risk faktorlerine maruz kalmaktadir. Iklim degisikligi ve diger CSY risklerinin operasyonlarimiz tizerindeki etkileri derhal
gozlemlenemediginden, zaman araliklari farkli olarak tanimlanmistir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, TCFD gerekliliklerine gére gegis riskleri ve fiziksel riskler olarak ikiye ayriimaktadir. Gegis
riskleri ise kendi icinde politika, piyasa, itibar ve teknoloji riskleri gruplanmistir.

Uygulanan metodolojiler

Duslk karbon ekonomisine gegisin Argelik operasyonlari tizerindeki olasi etkileri, politika, piyasa, itibar ve teknoloji riskleri
agisindan analiz edilmistir. Politika riski ve buna bagli karbon fiyati igin, S&P Trucost ESG metodolojisi temin edilmistir. S&P
Trucost ESG Metodolojisi, kiiresel isinmayi 2°C'de sinirlandirmak izere her bir senaryonun yanit verme diizeyi bazinda, Yiksek,
Orta ve Dusuk karbon fiyati senaryolarinda karbon fiyati risk primlerini analiz eden bir Dahili Karbon Fiyatlandirma Araci
icermektedir. Senaryolar, 2030 ve 2050 tahminlerine dayanmaktadir.

2030 yiliigin yuksek karbon fiyati senaryosunda, Kapsam 3 emisyonlari, Argelik'in karbon fiyatlandirma riskinde en biiyik paya
sahip unsurdur.

Piyasa, itibar ve teknoloji riskleri analizi, IEA STEPS, Sirdurilebilir Kalkinma Senaryosu (SDS) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Net- Sifir 2050 Senaryolari kullanilarak, Argelik'in kurumsal uzmanlgiyla gergeklestiriimektedir.

Fiziksel risk igin S&P Trucost ESG metodolojisinden, WRI Aqueduct'tan ve Argelik'in kurumsal uzmanlgindan faydalaniimistir.

iklim degisikliginin fiziksel ve gegis risklerinin olasi etkilerini gdzlemlemek Uizere, alternatif senaryolar igin gesitli parametreler
gelistiriimistir. Arcelik, alternatif senaryolar kullanarak direngli stratejik is planlari gelistirmekte ve boylelikle operasyonlarinin
kirilganh@ini azaltmaktadir.

Argelik, iklim degisikligi ile ilgili olarak, artan sicakliklarin neden oldugu yikici dogal olaylar gibi potansiyel maddi etkileri, karbon
ve sera gazl emisyonlari Gzerindeki vergiler gibi ek maliyetleri, ve AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi yasal
degisiklikleri ve musteri talebini, enerji agisindan daha verimli Uriinlere gegis kapsaminda dikkate almaktadir. Argelik, tim bu
potansiyel risklerin faaliyetleri Gzerindeki etkisini hem finansal hem de finansal olmayan sonuglar agisindan degerlendirmektedir.
Bu risklerin, tedarik zinciri, Uriin gelistirme, ar-ge, inovasyon, satinalma, tretim ve satigin yani sira Uretim tesisleri ve depolar gibi
tesisler tzerinde de belirleyici etkileri vardir. Bu nedenle, stratejik hedeflerin belirlenmesi, finansal kaynaklarin tahsis edilmesi
veya yeni bir yatinm kararinin alinmasi gibi kritik karar alma stireglerinde, iklim degisikligine bagli riskleri ve olasi etkilerini
dogrudan slrece entegre edilmistir.

Argelik, iklimle baglantili risklere ve firsatlara iliskin giiglu stratejiler olustururken, IPCC'nin temel olarak 2100 yilina kadarki
kiiresel 1sinma seviyelerine bagli olan diigtik (RCP2.6), orta (RCP 4.5) ve yiiksek (RCP 8.5) senaryolarini goz 6niinde
bulundurmakta ve sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemektedir. IPCC tarafindan belirtilen olasi senaryolara
gore, 2081-2100 yillart arasinda kiiresel ylizey sicakligindaki ortalama artis, sanayi oncesi donemlere kiyasla asagidaki sekilde
gergeklesecektir:

RCP 2.6- 1.6 °C

RCP 4.5-2.4°C

RCP 8.5-4.3°C
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Gegis Riskleri

Risk Tipi: Politika Riski

Vade: Kisa-Orta ve Orta-Uzun Vade
Finansal Etkisi: Yuksek

Olasilik: Yiksek Risk

Kiresel Isinmanin gidigatini 1,5 °C ile uyumlu iyimser bir senaryoda tutabilmek igin kiiresel isinmanin olumsuz ve geri

dondurulemez etkilerinin azaltilmasi konusu, uluslararasi ve bolgesel organizasyonlarin ana gindeminde yer almaktadir. Farkli

sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin kurallar ve standartlar belirleme konusunda artan bir egilim s6z konusudur. Argelik’in

olasi riskleri, AB Yesil Mutabakati perspektifinden, 6zellikle AB tarafindan belirlenen yeni diizenlemeler ve kiresel dlgekte

Argelik'in tretim yaptigi Ulkelerde uygulanacak olasi Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) mekanizmalari etrafinda sekillenmektedir.

Yapti§i analizlere gore, Argelik'in iklimle baglantili potansiyel politika riskleri su sekilde tanimlanmaktadir:

- Artan karbon maliyeti ve Arcelik'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde gtindeme gelecek olasi ETS mekanizmalari,

- Argelik'in gelik ve cam gibi temel Uretim girdilerindeki maliyet artiglar, sirketin AB Uyesi olmayan Ulkelerden AB'ye ihracati
(Argelik'in gelirinin neredeyse yarisini olusturuyor) Uzerindeki potansiyel etkisi ile ilgili olarak AB Yesil Mutabakati'nin Argelik
operasyonlari tizerindeki potansiyel karbon vergisi sonuglari,

- Orta vadeli 2030 Bilim Temelli Hedefler ve 2050 Net Sifir Bilim Temelli Hedefler Taahhidd ile birlikte, Argelik'in faaliyet
gosterdigi kiresel piyasalarda glindeme gelebilecek potansiyel diizenlemelere uyum igin enerji agisindan daha verimli cihazlar
gelistirme surecinde Uriin basina maliyet artisi,

- Gonulld karbon fiyatlarinda, 6zellikle de karbon giderim kredi fiyatlarindaki artis,
- Deger zincirinde lojistik emisyonlarin azaltiimasina iliskin maliyetler,

- Tedarikgilerin distk karbon ekonomisine gegmesine ve Argelik lretimi igin hammadde emisyonlarini azaltmalarina yardimci
olmakla ilgili maliyetler.

Firsat

Asagida belirtilen aksiyonlar, Argelik igin sera gazi, su ve atik azaltma firsatlar yaratirken, ayni zamanda yesil finansmana erigim
kapasitesini artirmakta, yatinmci ve stratejik musteri arasindaki gliveni giiglendirmektedir. Argelik, net sifira gegisin yarattigi yeni
is firsatlarini da diizenli olarak arastirmaktadir.

- Onaylanmis, 2°C'nin oldukca altindaki bir senaryo igin 2030 Bilim Temelli Hedefler (SBTi'ler) ve 1,5°C senaryosu icin bekleyen

hedefler
- Net Sifir 2050 hedefini SBTi Net Sifir Standardi ile uyumlu hale getirme taahhtdi

- Uretimde enerji ve su verimliligi, enerji verimli cihaz tiretimi, geri déniisiimli malzeme kullanimi, atik yonetimi gibi iklim
hedeflerine ayak uydurmak Uzere yalnizca yesil yatinimlarin finansmaninda kullanilan yesil tahvil ve yesil kredi- Argelik Yesil
Tahvil Alokasyon ve Etki Raporu https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-allocation-and-
impact-report.pdf

- 2030 yilina kadar gelir basina enerji verimliligini ikiye katlamak amagli EP100 taahhidu

- 2030'a kadar kiresel Uretim tesislerinde %100 yesil elektrik aliminin saglanmasi

- 2030 yilina kadar 50MW yenilenebilir enerji yatirmi

- Maliyeti 50.000 euronun ve kapasitesi 50 kW'in Uzerindeki makine ve teghizat yatinmina uygulanan 50 euro dahili karbon fiyati
mekanizmasi

- Segkin STK'lar ve ticaret birlikleri ile birlikte, politika belirleyicilerin aksiyonlarini Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu hale
getirmek igin alinan politika etkisi aksiyonlari

Risk Tipi: Piyasa ve Teknoloji Riski

Vade: Orta-Uzun Vade

Finansal Etki: Yiksek

Olasilik: Yiksek

Risk

- Kiresel 1sinmayi 1,5°C senaryosu (IEA STEPS, SDS, Net Sifir 2050) dogrultusunda tutma gabalarinin bir pargasi olarak talepte
enerji agisindan daha verimli cihazlara gecis beklenmektedir.

- Net sifir hedefi taahhidiinde bulunan sirket sayisinin artmasi, yenilikgi is modellerinin daha da gelismesi ve net sifira giden
yolda yeni teknolojilerin ortaya gikmasi.

- Evlerdeki enerji tiiketiminin %401 ev aletlerinden kaynaklanmaktadir. Orta sinif arttikga, 6zellikle gelismekte olan
ekonomilerde elektrik talebinin artmasi beklenmektedir. Asya-Pasifik bolgesinde satinalma glici artmaya ve diinya isinmaya
devam ettigi slrece, gelismekte olan piyasalarda bulasik makinesi, gamasir makinesi, klima ve buzdolabi gibi baslica ev
aletlerine olan talebin énemli 6lglide artmasi beklenmektedir. Ozellikle klima ve buzdolaplarina olan talep hizli bir sekilde
artacaktir.
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- Argelik, Asya-Pasifik bolgesinde biyiimeyi hedeflemektedir. Bu bolgelerdeki tlkeler AB'de oldugu gibi yodun bir sekilde
diizenlenmelere tabi tutulmamaktadir. AB'nin, Enerji Etiketleme konusunda kati kosullari bulunmaktadir. Buna karsin,
gelismekte olan piyasalardaki tlkelerinin gogu enerji etiketleme konusunda asgari gerekliliklerden dahi yoksundur. Enerji
verimliligi agisindan bir diizenlenmeye sahip olmayan piyasalar, kiiresel olarak Urettigi cihazlarin enerji tiiketimini azaltmak
lzere kuresel Bilim Temelli Hedefleri olan Argelik gibi bir girket i¢in zorluklar yaratmaktadir.

Argelik'in satigini yaptigi cihazlarin iiriin kullanim agamasindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, Argelik deger
zincirindeki Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik %80'ini olugturmaktadir.

- Argelik'in Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ne yonelik Net Sifir taahhtdiine uygun olarak sirket, Giiney Afrika, Pakistan, Hindistan
ve Banglades gibi Arcelik'in faaliyet gosterdigi geligmekte olan iilkelerdeki mevzuatin 6tesine gegen enerji verimli cihazlar
sunmaya yonelik bir strateji izlemeyi hedeflemektedir.

- Argelik, Glineydogu Asya ve diger gelismekte olan piyasalarda 6nemli bir biyiime potansiyeline sahip oldugundan, gok daha
dislk kiresel 1sinma potansiyeline sahip politiretan (PU) teknolojilerine yapilan yatinmlar, 1si pompasi teknolojilerine yapilan
yatirnmlar ve hidroflorokarbon (HFC) kullanimindan vazgegilmesi, piyasadaki diizenlemelerin de 6tesine gegen enerji verimli
Urtinler Uretilmesi agisindan onemli rol oynayacaktir.

Bir Bakista Arcelik

- Argelik, bu piyasalarda enerji verimliligi diizenlemeleri bulunmamasina ragmen, gelismekte olan piyasalarda enerji verimli
cihazlar sunmak igin artan Urtin basina maliyetle yatinm harcamalari yapmak zorunda kalacaktir. Artan maliyetleri
musterilerine yansitamayabilecek ve bu durum sirketin ileriye donuk karliigini dahi etkileyebilecektir.

Firsat

2022 Yili Nasil Gegti?

Geligmekte olan piyasalarda kaynak-verimli bir sekilde hem satiglari artirmak hem de yesil geliri artirmak igin enerji tasarruflu
cihazlar ve yeni 6zelliklere yonelik bir inovasyon talebi yaratmak 6nemli bir firsattir. Evleri isitmak igin enerji takip baglantili loT
cihazlari ve 1st pompasi teknolojileri konusunda, net sifira gegisin yarattigi yeni is firsatlarini degerlendirmek de 6nemlidir.

- Dzenlenmelerin olmadigi bir piyasaya enerji tasarruflu cihazlar sunmak igin, Gliney Afrika'daki gegmis deneyimler, diger
gelismekte olan piyasalara da uygulanabilir:

o Argelik, 2011 yilinda Defy'i satinalmasinin ardindan, diizenleme eksikligine ve maliyetlere ragmen piyasaya sirilen enerji
verimli cihaz sayisini arttirmak igin ar-ge'ye ve inovasyona buyuk yatirmlar yapmistir. Argelik, enerji verimliligi gerekliliklerinin
piyasaya daha hizli sunulmasini saglamis, Urtinlerin ortalama enerji verimliligi seviyelerini 5 yilda E sinifindan A sinifina
cikarmustir. Sirket, bugiin Argelik buzdolabi Griin gamini A+ seviyesine yikseltmistir. Sirketin asgaride sundugu ile yasal sinir
arasindaki fark %40'in Gizerinde bir enerji tasarrufu ortaya koymaktadir.

- Pakistan'in pazar lideri Dawlance, dort yil 6nce satin alinmistir. Nifusun %70'inin ya elektrik sebekesine erigimi yoktur ya da her
giin elektrik kesintisi yagamaktadirlar. Pakistan'da, enerji verimliligi standartlarina ve ev aletlerinin etiketlenmesine yonelik bir
diizenleme bulunmamaktadir. Birgok buzdolabi hala florlu sogutucu gazlar (HFC'ler) igermektedir.

Arcelik ve Sirdurilebilirlik

- Dawlance'in Argelik tarafindan satin alinmasinin ardindan sirket, en yiiksek gevre standartlarina uygun, tstiin kaliteli, enerji
verimli ve uygun fiyatl trlinleri piyasaya sunmaya baslamistir.
- Argelik, bazi piyasalardaki diistik penetrasyon oranlarini ve diizenleme eksikligini, mdsterilerini enerji verimli cihazlarin 6nemi

konusunda eg@itmek agisindan bir firsat olarak dederlendirmektedir. Argelik, enerji verimli Griinlerle bu tir pazarlara 6nculik
etme firsatinin bilincindedir.

Kurumsal Yonetim

- Yesil finansman yoluyla enerji tasarruflu cihazlar igin inovasyona yonelik yatinmlarin artirilmasi, bu yatirimlarin uygun maliyetli
bir sekilde finanse edilmesi igin de bir firsat sunmaktadir.

- Argelik, global 6lgekteki onemli markalari Argelik, Beko ve Grundig'in sirddrdlebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla marka
yoneticileri igin strdurllebilirlik farkindalik hedefleri belirlemektedir. Bilim Temelli Hedefler taahhditleri ile uyumlu olacak sekilde
sera gazl emisyon azaltim hedefleri de, C seviyesi, D seviyesi ve yonetici seviyesindeki galisanlarin performans karnelerinde yer
almaktadir.

- Arcelik, her su dongistinde 7,8 litre su tasarrufu saglayan SaveWater serisini (gamasir kurutma makinesi ve bulagik makinesi)
2022 yilinda IFA Fuarrnda tanitmistir.

- 2022 yilinda piyasaya strllen dnde gelen enerji verimli Uriinlere 6rnek olarak;

Finansal Bilgiler

o Argelik, piyasadaki en iyi A enerji sinifina gore %10 daha az enerji tiiketen A(-%10) 60 cm platformlu bulagik makinesini AB ve
Turkiye pazarlarina sunmustur.
o Argelik markali bulagik makineleri ile Turkiye pazarina sunulan patentli Green and Clean teknolojileri, konvansiyonel
modellere gore her yikamada %25 daha fazla enerji tasarrufu saglamaktadir.
0 AB pazarlarinda tanitilan 9kg 1400 rpm A(-%30) camasir makinesi de piyasadaki en iyi A enerji sinifindan %30 daha verimli,
enerji tasarruflu gok segkin bir modeldir.
- Ev aletlerinin enerji verimlilik seviyelerini takip edebilecek ve son kullanicilari daha az enerji ve su tiiketen programlari tercih
etmeye yonlendirecek IoT drnlerinin her gegen guin artmasi, sirketin diger segkin is ortaklari ile genis ¢apli is firsatlarina
girmesini saglayacaktir.
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- Konut tipi 1st pompasi isine girmek de Argelik'e yeni firsatlar saglayacaktir.

- Argelik'in blylk perakende misterilerinin de kendi kanallarinda satilan ev aletlerinin gevreye etkisini azaltmaya odaklanan Bilim
Temelli Hedefleri bulunmaktadir. Bu nedenle, Argelik'in Bilim Temelli Hedefleri ve enerji ve su tasarruflu cihazlara yonelik arzi,
Arcelik'in strdurilebilirlik endekslerindeki liderligiyle birlestiginde, Argelik'i stratejik perakende musterileri igin glivenilir bir ortak
haline getirmektedir.

Risk Tipi: itibar ve Piyasa Riski, Diisiik Karbon Ekonomisine Gegememe

Vade: Kisa vade

Finansal Etki: DUgUk

Olasilik: Dustk

Risk

- Sirketlerin Bilim Temelli Hedefler Girisimi gibi uluslararasi gvenilir girisimlere taahhttte bulunmaya, daha fazla TCFD

gereklilikleri uygulamaya, IFRS-ISSB veya EU CSRD gibi yeni getirilen diizenlemelere uymalarina yonelik olarak yatirimcilardan
ve uluslararasi/ulusal strdurdlebilirlik endekslerinden gelen talepte artis.

- Arcelik'in stratejik perakende ortaklarindan, kendilerine Arcelik'in enerji ve kaynak verimli Urlinleri hakkinda veri saglamasi
talebinde artis. Perakende kanallari, son kullanicilara yonelik satislarda ve web sitelerinde enerji verimliligi yiksek ve geri
donusturtlmus igerikli veya su verimliligi yiksek trtinlerin ayirt edilebilir olmasina 6zen gostermeye baslamistir. Her perakende
kanalinin kendi Urtin derecelendirme sistemi bulunmaktadir. Misterek ve uluslararasi kabul gérmus derecelendirme kriterlerinin
olmamasi ve sistemin artik Ureticilerin beyanlarina bagli olmasi, Ureticiler igin bir rekabet tehdidi olusturmaktadir.

- Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksleri, CDP, Corporate Knights, FTSE, MSCI gibi uluslararasi endekslere raporlama yapan
Arcelik'in 2030 ve 2050 Bilim Temelli Hedefleri bulunmaktadir. Sirket, endekslerden en iyi sonuglari alarak ve ayni zamanda
Bilim Temelli Hedefler Girigimi'ne (SBTi) olan taahhtlerini yerine getirerek rekabette farklilagmayi amaglamaktadir.

- Sirket, uluslararasi yatirnmecilarin sahip oldugu hisselerin %30'dan fazlasi ile halka agiktir. Bu nedenle, Argelik'in SBTi'ye verdigi
iddiali hedeflerine ulagsamamasi veya 6nemli sirdirilebilirlik endekslerinde yer almamasi ciddi itibar zedelenmesine neden
olabilir.

Firsat

- Argelik, strdurdlebilirligi faaliyetlerinin merkezine koyma konusunda hem kendi sektoriiniin hem de diger sektorlerin kiresel
Gaptaki onculerindendir.

- Yonetim Kurulu, hem sirketi hem de Argelik'in deger zincirini dontstirme konusunda destek vermektedir.

- Argelik'in 2050 net-sifir hedefine yonelik olarak gizdigi yol, sirketin yatinmeci talepleri ve endeksler ve gergeveler tarafindan
tanimlanan gereklilikler dogrultusunda gosterdigi buyuk ¢abayi agikga gostermektedir.

- Argelik, onaylanmis Bilim Temelli Hedeflere sahiptir ve bilim temelli net sifir hedefi belirlemek igin Bilim Temelli Hedefler Net
Sifir Standardina taahhitte bulunmustur. Argelik ayrica 2021 yilinda " Business Ambition for 1.5°C"a ve "Race to Zero'ya da
katilmistir.

- Argelik, sektoriinde dort yil Gst Gste (2019, 2020, 2021, 2022) Dow Jones Strdurilebilirlik Endeksi'nden en yiiksek puani
almistir.

- Sirket ayrica Corporate Knights En Siirddiriilebilir ilk 100 Sirket listesinde (st Uste Ugtincl kez yer almistir ve 89. siradadir.
- Arcelik, The Real Leaders 2023'lin En lyi 300 Etki Sirketi siralamasinda 16. sirket olmustur.
- Sirket, Sustainalytics tarafindan 12,8 ile GSY agisindan duisUk risk siralamasina alinmistir.

- Argelik, CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarina aktif olarak raporlama yapmaktadir ve iki rapor igin A-/A puanina
sahiptir.

- Son olarak Argelik, Terra Carta Mihrii'nd alan 45 global sirketten biri ve kendi sektoriinden ve Tirkiye'den ilk ve tek sirkettir.
Fiziksel Riskler

Risk Tipi: Faaliyetlerin Siirekliligi

Vade: Orta-Uzun Vade

Finansal Etki: DUsik

Olasilik: Yiiksek

Risk

RCP 4.5 orta veya RCP 8.5 siddetli iklim senaryolarinin gergege donustugu bir dinyada, operasyonlarin sirekliligine uyum

saglamak icin gereken maliyetler, Hafif iklim RCP 2.6 senaryosuna kiyasla énemli dlciide yiiksek olacaktir. Bdyle bir durumda,
asir hava olaylarinin tedarik zincirlerinde, Uretimde ve misterilerin satinalma gicinde énemli etkileri olacaktir.
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Metodoloji
Fiziksel risk senaryosu analizi igin bir metodoloji gelistirmek tzere, S&P Trucost ESG metodolojisi, WRI Aqueduct ve Argelik -«
kurumsal uzmanligi bir araya getirilmistir. Kombine metodoloji, su stresi, sel, sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, kasirga, o}
deniz seviyesinin yikselmesi vb. iklim tehlike gdstergelerini ve bunlarin Argelikin faaliyetleri Gzerindeki etkilerini dikkate alarak 5
Argelik'in ve tedarikgilerinin fiziksel risklerini varliklar seviyesinde degerlendirmektedir. Siddetli Iklim Senaryosu (RCP 8.5), Orta ]
Iklim Senaryosu (RCP 4.5) ve Hafif Iklim Senaryosu (RCP 2.6), 2020 yili baz alinarak 2030 ve 2050 mali yillarina yonelik bir z
tahminle birlikte dikkate alinmistir. X
- Trucost Fiziksel Risk dederlendirmesine gore, Argelik'in genel fiziksel risk skoru orta diizeyde olup, ana risk unsuru su stresidir. &
- Hindistan, Romanya, Tirkiye (Ankara ve Gayirova) tretim alanlari yliksek su stresi riski altindadir.
- Trucost analizine gore, Argelik tedarikgilerinin ana fiziksel riskleri de su stresi ile baglantilidir. Bu nedenle Argelik, Argelik'in ve
sirketin tedarikgi operasyonlarinin su stresi olan Ulkelerdeki su stresi risklerini, ve yliksek sicak dalgasi/soguk dalga/sel riskine -
egilimli tlkelerde kritik malzemelerin tedarik zincirlerindeki olasi aksamalari dikkate almak durumundadir Bu riskler nedeniyle, B
Argelik'in Uretim kapasitesinde yasanabilecek disus, lojistik sorunlar ve tedarik zinciri kesintileri nedeniyle, potansiyel olarak $
gelirlerinde azalma ve pazar kaybi yagamasi s6z konusu olabilir. Uretim tesislerinde veya bir tedarikgi/misteri tesisinde hasar 5
olmasi durumunda da potansiyel bir CAPEX ihtiyaci dogabilir. 2
- Fiziksel risklerin 6nemli ekonomik kayiplara ve sosyal sonuglara yol agmasi beklendiginden, 6zellikle iklim felaketinden =
kaynaklanan fiziksel risklere daha agik olan Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerindeki misterilerin satinalma giicti disebilir ve bu q
durum Arcelik satislarini olumsuz yonde etkileyebilir. 5
Firsat
- Arcelik'in Uretim tesisleri, faaliyet kesintisi risklerini daha iyi yonetebilmek amaciyla birden fazla lokasyonda konumlanmistir. ~
- Yeni bir satinalma stirecinde karar verilirken, ekstrem hava durumu riskleri ve arazi dayanikliligi ayrintili inceleme asamasina =
dahil edilmektedir 8
=)
- Sirket ayrica Argelik'in tedarik zincirini gesitlendirmek igin gerekli dnlemleri almaktadir. :‘_g
- Argelik ayrica tedarikgilerden sera gazi emisyonlari, su, atik ve enerji verilerinin toplanmasi igin tedarikgilerle igbirligi c‘/5)
yapmaktadir. Argelik, gezegenin 1,5 derecelik bir isinma senaryosu durumunda sorun yasamasi halinde gelecekte katlanilacak ]
olan adaptasyon risklerine karsin bugtin olusacak hafifletme maliyetleri hakkinda tedarikgileri bilgilendirmektedir. ~
- Arcelik, fiziksel risk azaltim 6nlemi olarak, tretimde kapali devre su sistemine gegmeyi hedefleyen Trucost Yaklagimi risk °§«
degerlendirme sonucuna gore, 2030 yilina kadar tim Uretim tesislerinde su geri donusim oranini* %70'e gikarma konusunda <
hedefler belirlemigtir.
- Kurumsal Risk Direktorligu biinyesindeki Sigorta Yonetim Ekibi, Argelik tretim tesislerinin bulundugu lokasyonlardaki ekstrem
hava olaylarina iligkin finansal ve finansal olmayan riskleri, sirket igindeki tim ilgili taraflarla baglantil olarak hesaplamaktadir. é
.. Q
- Olumsuz sonuglar mimkun oldugu kadar azaltmak igin sirketin, fiziksel ve fiziksel olmayan riskler igin Ugtinct Sahis ve S
Kirlilik poligeleri, tim riskli Taginmaz Hasari ve Is Kesintisi poligeleri dahil olmak Uzere diinya ¢capinda gesitli sigorta poligeleri %
mevcuttur. Sonug olarak, fiziksel riskler nedeniyle is kesintisi ile ilgili herhangi bir olay yaganmasi durumunda, modelleme g
calismalari bazinda tazminat metodolojileri de buna gére tanimlanmistir. S
*(*Su geri donistim orani = Toplam geri doniisiimli su/Toplam su gekimi.) <
*Argelik, 2022'nin basinda CEO Water Mandate imzacisi olmustur ve CEO Water Mandate tarafindan belirlenen alti taahhtit alanina dayali olarak
surekli iyilestirmeler yapmay taahhtit etmektedir: 1) Dogrudan Faaliyetler 2) Tedarik Zinciri ve Su Havzasi Yonetimi 3) Ortaklasa Eylem 4) Kamu
Politikast 5) Toplumsal Katilim 6) Seffaflik
a. Kiiresel sicaklik artiginin 2°C veya daha diisiik seviyede gergeklesecegi senaryolari da dahil olmak iizere, iklimle baglantili =
farkli senaryolar dikkate alarak organizasyon stratejinizin dayaniklihgini tamimlayiniz. 3
()}
Gegis Riski o
iklimle baglantih senaryo: Gegis senaryolari - [EA STEPS K]
c
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda e
- Raporlama yilini, 2030 ve 2050 yillarini dikkate alan kantitatif ve kalitatif yaklagim. -
-IPCC'nin RCP 8.5, 4.5 ve SSP potansiyel yollarindan olusan bir kombinasyon, IEA STEPS Senaryosu dogrultusunda analiz
edilmektedir.
- Bu, emisyon azaltimlarinda hi¢ degisiklik olmayan veya gok az degisiklik olan olagan durumlar arasinda bir orta senaryodur.
Gecikmis duzenlemeler, Paris Anlagsmasi'nin kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlandirma taahhditlerini karsilamayacaktir.
- Sicakliklarin 1,6°C-3,2°C-5,4°C seviyesinde artmasi, Argelik'in karsi karslya oldugu fiziksel riskleri ve dolayisiyla is kesintilerine
uyum maliyetlerini artiracaktir.
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- Olgular:
o Kiiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflerimiz (SBT) mevcuttur ve Net Sifir 2050 SBT belirlemeyi taahhit ediyoruz.

o Argelik'in sera gazi emisyonlarinin %80'den fazlasi satilan trtinlerin kullanim asamasindan kaynaklanmaktadir. Enerji verimli
ancak uygun fiyatl cihazlarin tretimi ve satigl, gelir artigini saglamanin anahtaridir.

- Parametreler:

0 GSYiH'nin diismesine yol agan kiiresel 1sinma artisl, artan ekstrem hava olaylari nedeniyle ekonomide yavaslama, isi sekteye
u@ratan salginlardaki artis, enflasyon artislari ve azalan tiketici harcamalariyla birlikte artan malzeme maliyetleri.

o Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerinde orta-gelir seviyesindeki tiiketicilerin artmasi ve strekli isinan bir iklimde klima ve
buzdolaplarina olan talebin artmasi. Musteriler enerji agisindan daha verimli cihazlar talep edeceklerdir, ancak bu tir cihazlar
icin fazladan 6deme yapip yapmayacaklari net degildir. Kiiresel olarak elektrige erisim, SDS/NZE Senaryolarina kiyasla daha
yavas olacaktir.

- Tahminler:

o Karbon maliyetinin SDS/NZE Senaryolarinda belirtilen hizda artmamasi, AB ETS benzeri mekanizmalarin ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'nin gecikmesi.

0 Gondllu karbon piyasalari, daha distik bir maliyetle dnemini korumaya devam edecektir.
o Argelik, tedarikgi ve sirket diizeyinde fiziksel risklerdeki artis ve is aksamalari nedeniyle artan maliyetlere maruz kalacaktir.

o Blyumeyi hedefledigimiz gelismekte olan bolgelerde asgari enerji verimliligi dizenlemelerinde gecikme. Tiiketicinin ekstra
odeme yapmayi kabul etme niyetinin yani sira enerji tasarruflu cihazlarin tasarim ve Uretim maliyetlerinde artis.

- Riskler ve Firsatlar:

o Potansiyel olarak, artan maliyetleri tiketicilere yansitamayabiliriz, bu da kérlilik riskine yol agar. Ancak, enerji verimli cihazlar
Uretmek, uygun maliyetli Gretim sistemlerini yenilemek ve enerji verimli Grlin satiglarini artirmak igin gerekli olan kapsamli bir
ar-ge deneyimine sahibiz.

o Ekstrem hava olaylari, farkli salgin hastaliklarin riskini ve tedarik zinciri kesintilerini artirarak enflasyonun daha fazla
yukselmesine ve uretim maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ancak, deder zincirimizin akut/kronik risklere maruz kalma
olasiligi orta diizeydedir ve dayaniklilik planlari devreye alinmistir.

iklimle baglantih senaryo: Gegis senaryolari - IEA SDS
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

Raporlama yiliile 2030 ve 2050 yillarini dikkate alan kantitatif ve kalitatif bir yaklagim. Kiiresel isinmayi 2°C hedefinin oldukga
altinda tutan RCP 2.6 ile uyumlu senaryo.

Enerji ile ilgili CSY'lerin yerine getirildigi varsayilmistir ve mevcut net sifir taahhdtleri gergeklestirilmistir.
Arcelik'in politikalara iligkin riskleri ile piyasa ve yeni teknoloji riskleri artirilmakta ve iklim uyum riskleri minimize edilmektedir.
- Olgular:
o Kiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflerimiz (SBT) mevcuttur ve Net Sifir 2050 SBT belirlemeyi taahhiit ediyoruz.
o Argelik'in sera gazi emisyonlarinin %80'den fazlasi satilan Uriinlerin kullanim agamasindan kaynaklanmaktadir.
o Enerji verimli ancak uygun fiyatli cihazlarin dretimi ve satigl, gelir artigini saglamanin anahtaridir.
- Parametreler:

o Kiiresel Isinmadan kaynaklanan kiiresel ekonomik kayiplar, STEPS senaryosuna gore daha az etkilenir ve kiiresel GSYiH'nin
%0,5'i ile sinirlidir.

o Hammadde maliyetlerini arttiran enflasyon artiglarinin yakin gelecekte devam etmesi beklenmektedir.

o Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerinde orta-gelir seviyesindeki tiketicilerin artmasi ve en az gelismis bolgelerde elektrige
erisimdeki artig, enerji tasarruflu cihazlara olan talebi artirmaktadir.

02050 yil civarinda niifus artisinin %50'si Afrika'dan gelecek olup, bu bolge Argelik'in biiyiimesi igin dnemli bir pazar olacaktir.
- Tahminler:

o Karbon fiyatinda artis, gelismekte olan bolgelerde en geg 2025'e kadar ETS'nin ve minimum enerji performans standartlarinin
hizla uygulamaya konulmasi.

o CBAM'nin en geg 2025'te uygulamaya konmasi, gelik maliyetlerinin artmasina yol agacaktir. Karbon giderim kredilerine
yonelik talep artisi, gonilli giderim kredisi fiyatlarini 2030 itibariyla 80 euro/ton’'un tzerine gikaracaktir.

o Argelik'in yenilenebilir enerjiye ve enerji verimli cihazlara yatinm yapmak i¢in CAPEX ihtiyaci 2025 yilindan itibaren artacaktir.
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Riskler:
- Mevcut En lyi Teknoloji ile kiiresel capta enerji verimli cihazlar igin tiretim maliyetlerinde yiikselme. -«
- Karbon vergilerindeki ve gelik maliyetindeki artiglarin, Gretim maliyetlerini yikseltmesi ve karlidi etkilemesi. 2
- Yatirimcilardan ve ¢zellikle B2B misterilerden gelen taleple birlestiginde SBTi hedeflerinin karsilanamamasi halinde Argelik'in §
karsl karsiya kalacagi itibar risklerinde artis. >
- B2B misterilerinin distk karbonlu Uriinlere, 6zellikle geri donustirtimis plastiklere, diistik karbonlu geliklere ve enerji g
tasarruflu cihazlara yonelik talep artisi. =
- Net Sifir hedefleri igin ihtiyag duyulan mavi karbon kredilerinde fiyat artisi riski.
Firsatlar:
- Enerji agisindan en verimli Urinleri Gretmek, piyasanin talebini karsilamak ve gelismekte olan bolgelerde biyimek igin gucli -
inovatif kurumsal ar-ge becerileri. 5.
- GUglu ve halka agik dekarbonizasyon stratejisi, SBTi hedeflerini kargilamak igin 500 milyon eurodan fazla yesil yatirim. Doga 3
temelli-teknolojik dogrudan hava yakalama giderime iliskin kurumsal teknik uzmanlik. E
iklimle baglantili senaryo: Ozellestirilmis, Halka Acik Gegis Senaryosu E
Senaryo analizinin kapsami: Sirket ¢capinda :
Senaryo sicaklik ayari: 1,5°C §
Argelik, farkli senaryolar ve zaman gizelgeleri bazinda dustik karbon ekonomisine gegisin potansiyel etkisini anlamak amaciyla
kendi faaliyetleri ve segili tedarikgileri igin politika riski agisindan iklimle baglantili gegis riski analizini S&P’ye yaptirmistir.
. X
Ug zaman dilimini (2020 referans, 2030 ve 2050) dikkate alan kantitatif ve kalitatif bir yaklagim uygulanmistir. =
Artan karbon fiyatlarinin Argelik finansal performansi tizerindeki etkisini 6lgmek tizere S&P Trucost Karbon Fiyatlandirmasi Risk g
Degerlendirmesi uygulanmistir. g
Argelik'e ve deger zincirine iligkin risklerin hesaplanmasinda asagida belirtilen bilesenler géz 6niinde bulundurulmustur: g
- 100'den fazla cografyadaki mevcut karbon vergileri, emisyon ticaret planlari ve yakit vergilerini igeren Karbon Fiyati Veritabani. ﬁ
>
- Karbon Fiyat Senaryolari, Yiksek (2°C 'nin altinda sinirlanmis), Orta (2°C'nin altinda sinirlanmis gecikmeli eylem), Diislk X
(mevcut politika taahhttlerine dayali, 2-3°C sinirlanmig) karbon fiyati senaryolari. oA
- Gelecekteki buylimeye iliskin tahminlere dayali olarak, gelecek yillar igin Argelik'in cirosu, OPEX ve sera gazi emisyon <
projeksiyonlari.
- Artan karbon fiyatlarinin sirkete tedarikgileri tarafindan yansitiimasinin modellenmesi £
Riskler: 5
- Yesil elektrik fiyatlarinin artmasi ve Argelik'in faaliyet gosterdigi tlkelerde yesil elektrigin bulunabilirlik durumu, §
- Argelik'in gelik ve cam gibi temel Uretim girdilerindeki maliyet artiglarina iliskin AB CBAM, AB Yesil Mutabakat'in Argelik s
operasyonlari Gzerindeki potansiyel etkileri, sirketin AB digl tilkelerden AB'ye ihracati lizerindeki potansiyel etkisi, g
- 2030 Bilim Temelli Hedefleri gergeklestirmek tzere enerji agisindan daha verimli cihaz inovasyonlari igin Griin bagina maliyet é
artisl,
- Argelik'in faaliyet gosterdigi tlkelerde olasi bir ETS mekanizmasinin uygulamaya gegmesi,
- Deger zincirinde lojistik emisyonlarin azaltiimasina ve tedarikgilerin distk karbon ekonomisine gegislerine yardimci olmaya
iliskin maliyetler. _
- Gonulld karbon giderim kredisi fiyatlarinda artis. %
Firsatlar: ;
- Argelik kiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflere sahiptir ve bir SBTi Net Sifir 2050 belirlemeyi taahhit etmigtir. Argelik'in Net Sifir 2
yol haritasi web sitesinde kamuya agik bir sekilde mevcuttur. o
- Tedarikgileriyle ilgili olarak, Argelik satinalma hacminin %90'Indan fazlasini olugturan 400 ana tedarikgisinin 180'inden -
fazlasindan sera gazi azaltim hedefleri belirleyeceklerine dair imzali birer taahh(t mektubu toplamistir.
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Fiziksel Riskler
iklim baglantih senaryo: Ozellestiriimis, Halka Acik Fiziksel Senaryo
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

Argelik, farkli iklim 1sinmasi senaryolarina ve zaman gizelgelerine dayali olarak varliklarinin ugrayacagi zarari, operasyonlarin
kesintiye ugramasini ve tedarik zincirlerinde olacak aksamayr anlamak amaciyla, kendi operasyonlari ve segilmis tedarikgileri
icin fiziksel risk analizini S&P’ye yaptirmistir.

Uyum senaryolari kapsaminda Argelik'in fiziksel risklerini hesaplamak tizere S&P Trucost Iklim Degisikligi Fiziksel Risk Analitigi
uygulanmistir.

Akut/kronik fiziksel risklerin sirket finansallari ve operasyonlari Uizerindeki potansiyel etkisini ve biykligunt modellemek tzere,
tic zaman dilimine (2020 referans, 2030 ve 2050) ve g iklim senaryosuna (RCP 2.6, 4.5 ve 8.5) dayali olarak sirket ve portfoy
dizeyinde bir varlik diizeyi yaklagimi benimsenmistir.

Trucost'a ait 6zel veri kiimelerinin yani sira WRI Aqueduct, CMIP5 multimodel-average, NOAA ve Climate Central ve diger veri
kiimeleri kullaniimistir. Yedi énemli iklim degisikligi fiziksel riski ele alinmistir: sel, su stresi, sicak hava dalgasi, soguk hava
dalgasi, kasirgalar, deniz seviyesinin yikselmesi ve orman yanginlari.

Argelik'e ve deger zincirine iligkin risklerin hesaplanmasinda asagidaki unsurlar dikkate alinmistir:

- Sicak dalgasi olugumunu ve yogunlugunu olgmek igin Ekstrem Sicaklik Faktorii (EHF) ve Ekstrem Soguk Faktorii (ECF)
Endeksi,

- Mevcut su kaynaklarina gekilen toplam suyu 6lgmek igin Asgari Su Stresi Endeksi,
- Orman yanginlari agisindan Yanmig Alan, seller agisindan Nehir Taskini Riski,

- Deniz seviyesinin yiikselmesi agisindan Kiyr Alani Su Baskini,

- Kasirgalarin frekansini ve siddetini 6lgmek igin Kasirga Endeksi.

5 analitik yaklagim kullanilmistir:

iklim Tehlikesi Haritalama, Fiziksel Varlik Cografi Konum ve Kurumsal Miilkiyet Haritalama, Varlik ve Sirket Diizeyinde Fiziksel
Risk Puanlama, Fiziksel Risk Tahminine Dayali Gelir Maruziyeti ve Bilesik Puan Hesaplama.

- S&P Trucost Iklim Degisikligi Fiziksel Risk Analizinin sonuglarina gore, Argelik ve tedarikgileri en fazla su stresine, sicak hava
dalgasina ve soguk hava dalgasina maruz kalma ile orta seviye fiziksel riskle karsi karsiyadir.

- Su stresinin en biyk risk faktori olmasi nedeniyle, Argelik'in kiiresel operasyonlarinda 2030 yili itibariyla su geri dontsim
oranini %70'e gikarma hedefi bulunmaktadir. Argelik, tedarikgi seviyesinde, satinalma hacminin %90'indan fazlasini olugturan
400 ana tedarikgisinin 180'den fazlasindan, strdurdlebilirlik raporlarinda/web sitelerinde su azaltma/geri donistim hedeflerini
en ge¢ 2023 yili sonuna kadar kamuya agik olarak hazir etmek Uzere imzali birer taahhit mektubu toplamistir.
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Risk Yonetimi
Organizasyonun

iklim baglantili riskleri
nasil tanimladigini,
degerlendirdigini ve
yonettigini beyan ediniz.
a. Organizasyonun iklim
baglantili riskleri belirleme
ve degerlendirme sirecini
tanimlayiniz

b. Organizasyonun iklimle
baglantili riskleri yonetme
sUrecini tanimlayiniz

c. iklimle baglantil

riskleri tanimlama,
degerlendirme ve
yonetme slrecinin
organizasyonun genel risk
yonetimine nasil entegre
edildigini tanimlayiniz

a. Organizasyonun iklim baglantili riskleri belirleme ve degerlendirme siirecini tanimlayiniz

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finans Direktorliigu, ve Genel Merkezden Strdurdlebilirlik, Gevre, Enerji, Uluslararasi Mevzuat ve
Sektorel lligkiler ekiplerinden olusan 6zel sirdurilebilirlik ekipleri ve her fabrikada gorev yapan ilgili ekipler, iklimle baglantili
riskleri ve firsatlari degerlendirmek, dlgmek ve dnceliklendirmek igin igbirligi icinde galismaktadir.

Bu tir risklerin tanimlanmasi kapsaminda, Genel Merkez ekipleri ve fabrika ekipleri, iklimle baglantili fiziksel riskler igin lokasyon
bazli tehlike haritalari ve senaryo analizleri lzerinde galigmaktadirlar. Bu nedenle, her lokasyon igin su kithdi, sel, ekstrem hava
olayi olasiligi ve etki senaryolari dikkate alinmaktadir. Su kithgi riskleri, hem sirketin hem de tedarik zincirinin operasyonlarini
etkileyecek en 6nemli risk olarak ortaya gikmaktadir.

Gegise iliskin politika riskleri igin Argelik Genel Merkez ekipleri, sirketin konsolide sera gazi emisyon verileri ile tretime dayali
ilgili gelecek tahminleri, ve potansiyel Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) senaryolari, ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) senaryolarina dayali olarak karbon maliyetinin zaman iginde nasil degisecegine dair senaryo analizi lizerinde galismalar
yapmaktadirlar. Gonulld piyasalarda karbon maliyetindeki potansiyel artis ve Proje'nin piyasada doga temelli ve teknolojik
karbon giderim kredileri igin sundugu teklifler de yakindan takip edilip ve ilgili finansal riskler hesaplanmaktadir.

Argelik, farkli senaryo analizlerine dayali olarak iklimle baglantili gegis risklerine ve fiziksel risklere iligkin finansal risk seviyesinin
belirlenmesi adina, sigorta sirketlerinin yani sira S&P Trucost gibi danismanlik sirketlerinden Ggtncu taraf danigmanlik hizmeti
almaktadir.

iklimle baglantili riskler, hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler altinda finansal riskler seklini almakta ve bu nedenle bu

riskler, genel Risk Gergevesinin biitiinlesik bir pargasi olarak gériilmektedir. iklimle baglantili gegis riskleri ve fiziksel riskler,
sirketin bilangosunu ve nakit akisini nasil etkileyecegi baz alinarak, kantitatif ve kalitatif risk raporlamasinin bir pargasi olarak
degerlendiriimektedir. Argelik, iklimle baglantili risklerin sirket finansallari Gzerindeki gelecekteki olasi etkilerinin senaryo
analizine dayali olarak belirlenmesiigin S&P Trucost ile calismistir. Argelik'in iklim degisikliginden kaynaklanan baglica gegis
riskleri ve fiziksel riskleri, azaltma planlari ile birlikte Strateji bélimiinde ayrintili olarak agiklanmaktadir. iklimle baglantili nemli
gegis risklerinin ve fiziksel risklerin kisa bir 6zeti asagida verilmektedir:

Gegis Riskleri:

Politika ve Yasal: Karbon maliyetinde artis, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi karbon vergilerinin potansiyel
olarak uygulamaya konulmasi, Argelik'in faaliyet gosterdigi tilkelerde ETS mekanizmalarinin potansiyel olarak uygulamaya
gecmesi, yesil elektrik maliyeti, elektrik tiketimi, enerji verimliligi projelerine saglanan tesvikler, yesil yatinm ihtiyaclar, WEEE
duzenlemeleri, plastik vergileri.

Teknoloji ve Piyasa: Enerji agisindan daha verimli cihazlarla devam etme talebi ve bu tiir cihazlarin Gretim maliyeti, yeni is
modellerinin uygulanmasina uyum, net sifir ev konsepti, enerji takip cihazlari, bagl cihazlarla ilgili riskler.

itibar: Kamuoyuna aciklanan Bilim Temelli Hedeflerin, enerji ve su verimliligi hedeflerinin, yenilenebilir enerji hedeflerinin
gerisinde kalma riski.

Fiziksel Riskler: Farkli isinma senaryolarindaki fiziksel riskler nedeniyle sirket faaliyetlerinde olasi aksamalarin lokasyon bazli
analizi riski. Agirlikli olarak su kithgi riskleri, sel, asiri sicak hava dalgasi riskleri dikkate alinmaktadir.
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b. Organizasyonun iklimle baglantili riskleri yonetme siirecini tanimlayiniz

Kurumsal Risk Yonetimi, ISO 31000 Risk Yénetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Bltlinlesik Gergevesi gibi en
iyi uygulamalarin takip edilmesinden sorumludur. Iklimle ilgili risk 6geleri kantitatif ve kalitatif olarak degerlendirildikten sonra,
slirece dahil olan her ekip tarafindan eylem planlari ve ilgili yatinm ihtiyaglar dikkatlice belirlenir.

Bu tur riskler ilk olarak Surdurdlebilirlik Konseyi'nde tartisilir. C seviyesi ve D seviyesi ¢alisanlar, bu tir risklerin sonuglari hakkinda
bilgilendirilir. Srdurdlebilirlik Konseyi'nde alinan kararlar, iklime bagli risklerin kisa ve uzun vadeli yansimalari ile Kurumsal Risk
Yonetim Ekibi'nin yardimiyla Risk Yonetimi Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Risklerin yonetilmesi ve azaltiimasi igin aksiyon planlari dikkate alinmaktadir. Sirket, bu tir riskleri yonetme strecinde proaktif
onlemler almaktadir. Ornegin, Yesil Finansman Gergevesi ile halihazirda sirdiriilmekte olan yesil tahvil ve yesil kredi faaliyetleri,
Argelik'in yesil yatinmlara 6zel finansmani yaratmasina olanak saglamaktadir.

Makine ve ekipman alimlarinda kullanilan dahili karbon fiyatlandirma araglari, sirketin daha diigiik emisyon Ureten Uretim
makinelerine yatinm yapmasinin éniin agmaktadir.

Uretim tesislerindeki kiiresel su geri doniisiim hedefi, kit su kaynaklarinin verimli kullaniimasini saglamaktadir. Sirket ayrica su
verimliligi projelerine dahili su fiyati uygulamaktadir.

Argelik, risk azaltma stirecinin bir pargasi olarak tedarik zincirinde iklimle baglantili riskler konusunda seffaflik saglamak igin,
kendisini ve tedarikgilerini hesap verebilir kilmak Gizere proaktif bir sekilde kamuya agik hedefler belirlemektedir. Argelik'in tedarik
zincirindeki riskleri hafifletmek adina tedarikgilerinin 2023 yili sonu itibariyla kamuya agik sera gazi emisyonu azaltimi, su ve
enerji azaltimi, atik geri déniisim hedefleri belirlemesine olanak taniyan, kamuya agiklanmis bir hedefi bulunmaktadir.

ilgili gegis risklerini ve fiziksel riskleri azaltmaya yonelik iklim hedefleri, C ve D seviyesindeki Ust diizey yoneticiler ile bdlim
yoneticilerinin ve galisanlarin yillik performans karnelerinde de yer almaktadir. Hedefler arasinda sera gazi emisyonunun
azaltilmasi, enerji tiketiminin ve su gekiminin azaltiimasi, atiklarin azaltimasi, su geri dontisim, enerji verimli cihaz satiglarinin
ylzdesinin artirilmasi yer almaktadir.

c. iklimle baglantili riskleri tanimlama, degerlendirme ve yénetme siirecinin organizasyonun genel risk yénetimine nasil
entegre edildigini tanimlayiniz

Yonetim Kuruly, risk yonetimi slireclerinde merkezi bir rol oynamaktadir. Risk Yonetim Komitesi, Toplulugun risklerini ve
uygulama planlarini bitiinsel olarak denetleyen en st diizey yonetim organidir. Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etkilerinin ve olasiliklarinin azaltiimasina yonelik gerekli dnlemlerin
alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir.

Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi biinyesinde bulunan Finansman ve Kurumsal Risk Yénetimi Direktorligd,
sirketi etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakli risklerin yonetiimesi, koordinasyonu ve gozetimini
olusturmus oldugu risk yonetim sistemi aracilidiyla saglamakta ve Risk Yonetim Komitesi'ne raporlamaktadir.

Risk Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Etik Komitesi, Yonetim Kurulu'nun Sirket risklerinin bitinlesik olarak gozetiminden
sorumlu fonksiyonlaridir.

Argelik Kurumsal Risk Yonetim Sireci, gesitli fonksiyonlarin destegini igeren bitiinlesik bir stiregtir. Tanimlama, gézden gegirme
ve risk azaltma stureglerinde 1ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Butunlesik Gergevesi
gozetilmektedir. Risk Gergevesinde dikkate alinan riskler arasinda en 6n planda olanlar, hammadde fiyatlarindaki dalgalanma,
hammadde kithgy, likidite riski, alacak riski, kredi riski, faiz orani, doviz kuru gibi tedarik zinciri riskleri, yasal riskler, vergi artiglari,
Urtin givenligi riskleri, siber glvenlik riskleri ve iklimle ilgili gegis riskleri ve fiziksel risklerdir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili risklere iliskin kantitatif ve kalitatif bulgular ve aksiyon planlari yilda en az iki kez Risk Yonetim
Komitesi'ne raporlanmaktadir.
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Metrikler

Lutfen dikkat: Asagida metrikler bazinda yapilan agiklamalar 20271 Sirddrilebilirlik Raporu'nda raporlanan metriklerle ilgilidir.
2022 Surdurllebilirlik Raporu, Haziran ayinda asagidaki baglantidan yayinlanacaktir:

https://www.arcelikglobal.com/en/sustainability/sustainability-reports/

a. Organizasyonun stratejisi ve risk yonetimi siireci dogrultusunda iklimle baglantili riskleri ve firsatlan degerlendirmek igin
kullandigi metrikleri beyan ediniz.

Daha detayli bilgi igin Iitfen Arcelik 2021 Strddirtlebilirlik Raporu'nun agagida belirtilen 33, 42-74 ve 141-144. sayfalarina bakiniz:
- Sector Leadership (Sektor Liderligi) 33

- In Touch with Our Planet (Gezegenimizle Temas Halinde) 42

- Combating Climate Crisis & Managing GHG Emissions (iklim Kriziyle Miicadele ve Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi) 43-45
- Renewable Energy (Yenilenebilir Enerji) 46

- Energy Efficiency (Enerji Verimliligi) 47-49

- Water Management (Su Yonetimi) 51-52

- Water Risks Management (Su Riskleri Yonetimi) 53-54

- Sustainable Supply Chain Management (Surddrtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi) 141-144

b. Kapsam 1, Kapsam 2 ve gecerliyse Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini ve ilgili riskleri beyan ediniz.

Daha detayli bilgi igin Arcelik 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu'nun agagida belirtilen sayfalarina bakiniz:

Scope 1, Scope 2, Scope 3 (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3): sayfa 45, 158-160

Water Metrics (Su Metrikleri): 161

c. Organizasyon tarafindan iklimle baglantil riskleri ve firsatlari yonetmek igin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere yonelik
performansi tanimlayiniz.

Arcelik'in 2030 hedefleri ve 2050 Net Sifir taahhiidu igin litfen asagdidaki baglantilari ziyaret ediniz:
2030 Hedefleri: https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_sustainability_report.pdf (sayfa 19-21)

2050 Net Sifir Yol Haritas!: https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/

TCFD Raporlamasi ve Diger GSY ile ilgili Riskler ve Firsatlar Tablosu'na websitemizden de ulasabilirsiniz:
O https://www.arcelikglobal.com/media/7251/tcfd_tr.pdf
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