TCFD Raporlamasi ve Diger GSY ile ilgili Riskler ve
Firsatlar Tablosu

TCFD Onerisi Argelik’in TCFD Yaniti

Yonetisim
Organizasyonun iklim
baglantili risk ve firsatlara
iliskin yonetisim yapisini
beyan ediniz.

a. Yonetim Kurulu'nun
iklimle baglantili risklere
ve firsatlara iligkin
gozetimini tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili riskleri
ve firsatlari degerlendirme
ve yonetmede yonetimin
rolind tanimlayiniz.

a. iklimle Baglantili Risklere ve Firsatlara iligkin Yonetim Kurulu Gozetimi:

Yonetim Kurulu, iklim riskleri ve firsatlar da dahil olmak tizere siirdirdlebilirlik stratejisinin yonetiminden sorumlu en st diizey
yonetim organidir ve Argelik Net Sifir Stratejisi'nin uygulanmasinin gozetiminden sorumludur. Argelik'in ana sirketi Kog Holding
Dayanikli Tiketim Baskani da olan bir yonetim kurulu Gyesi, Net Sifir Stratejisi'nin uygulanmasinda Argelik'in elde ettigi onemli
kazanimlar, riskler ve firsatlar hakkinda Yonetim Kurulu'na bilgi vermek tizere Yénetim Kurulu tarafindan sorumlu yonetim kurulu
Uyesi olarak atanmistir. 2022 yilinda, Yonetim Kurulu'nun dikkatine hazirlanan tg adet rapor Yonetim Kurulu toplantilarinda
sunulmustur. 2050 Net Sifir taahhtidimiizin Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (Science Based Targets Initiative-SBTi) Net

Sifir Standardi dogrultusunda SBTi'ye sunulmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari, emisyon azaltma hedef planlari konusunda
tedarikgilerle igbirligi, 40'tan fazla istirakte uygulanan Kapsam 3 irlin emisyon takip sistemi bu raporlarda yer alan maddeler
arasindadir.

Argelik Net Sifir 2050 Yol Haritasi ve uygulama aksiyon plani, 2022 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin dikkatine sunulmustur.

Risk Yonetim Komitesi, iklimle baglantili riskleri ve firsatlari takip etmekten ve gézden gegirmekten sorumlu Yénetim Kurulu
diizeyinde bir komitedir ve hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler igin risk azaltma eylem planlari uygulamalarini denetleme
sorumlulugu bulunmaktadir. 2022 yilinda iklimle baglantili risk konularini Komite'nin toplantilarina entegre edecek altyapi hayata
gegirilmistir. Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda gordsulen iklimle baglantili risk kalemleri sunlardir:

- Potansiyel vergi maliyetine iliskin gesitli senaryo analizlerine dayali olarak, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
(CBAM) uygulanmasindan kaynaklanacak olasi finansal sonuglar,

- Argelik'in Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ne Net Sifir 2050 Taahhidu, uzun vadeli yatirim ihtiyaglari, gonilli piyasalarda karbon
maliyeti dahil olmak tizere yol haritasinin uygulanmasi siirecindeki riskler ve firsatlar,

- Fiziksel risk analizi sonucunda belirlenen su kithidi riski, ve kiiresel olarak retim tesislerinde %70 su geri donlisim oranina
ulagsmak igin gereken yatirimlar, eylemler,

- WEEE diizenlemeleri ve plastik ambalaj vergileri gibi, Argelik operasyonlari izerinde dogrudan finansal etkisi olacak
dizenlemeler.

b. iklimle Baglantili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yonetilmesinde Yonetimin Rolii

Siirdiiriilebilirlik Kurulu: Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeis'nin (CFO) baskanlik ettigi Stirdiriilebilirlik
Kurulu, iklimle baglantili ve diger gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) risklerini ve firsatlarini yoneten en Ust diizey yonetim
komitesidir. Ust diizey yonetim ekibinde, iklimle baglantil konulari yéneten en iist yonetim organidir. Stirdirilebilirlik Kurulu,
Genel Miidiir (CEQ), Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimais, Strateji ve Dijitalden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcis, Insan Kaynaklarindan Sorumiu Genel Midiir Yardimeisi, Satinalma ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi, Kalite, Stirdiriilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli Direktéri, Finansman ve Kurumsal Risk Kidemli Direktéri, Ar-Ge
Kidemli Direktord, ve Bas Hukuk ve Uyum Musaviri'nden olugsmaktadir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar ile diger GSY risklerinin etkin entegrasyonunu saglamak amaciyla, iklimin etkin yonetimi igin
Surdurdlebilirlik Kurulu'nda goristlen konular ve diger GSY ile ilgili riskler ve firsatlar Risk Yonetim Komitesi'ne yilda en az iki kez
raporlanmaktadir.

Sirdrdlebilirlik Kurulu, yil bazinda g ayda bir toplanmaktadir. Stirdirilebilirlik Kurulu'nun amaci, Net Sifir 2050 Yol Haritas’'nin

uygulanmasina odaklanarak Topluluk Surdurdlebilirlik Stratejisi'nin uygulanmasini takip etmektir. Toplantilarda iklimle baglantil
asagida belirtilen konular ve gerekli eylem planlar gorasilmustur:

- Yenilenebilir enerji kapasitesinin kiresel olarak artirimasina yonelik yatinm ihtiyaci ve ilgili eylem planlari,

- Bilim Temelli Hedefler Net Sifir 2050 taahhiidyle ilgili uzun vadeli yatirnm ihtiyaci, gondilli karbon piyasalarindaki fiyat
artislarinin potansiyel etkileri, 6zellikle doga temelli giderimler,

- Biyogesitlilige ve ormansizlagmayla micadeleye iliskin taahhditler ve gerekli eylem planlari,

- Perakende kanalindaki ticari ortaklardan enerji verimliligi, geri donUsturilmus igerik, dayaniklilik, tamir edilebilirlik konularinda
bilgi talebi.

Siirdiiriilebilirlik Galisma Gruplari: Enerji Galisma Grubu (GG), Yesil Kimya GG ve Gevre GG, is Saghgi ve Guvenligi GG,

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri GG, Iklim Degisiklidi GG, Insan Haklari GG yil boyunca periyodik olarak bir araya gelerek

Sirddrdlebilirlik Kurulu toplantilarinda glindeme gelecek konulari belirlemektedirler.

En Ust Seviye Yénetim Sorumlulugu: Dogrudan CEQ'ya bagli olan Kalite, Stirdiiriilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli Direktord,

iklim degisikligi ile ilgili azaltma ve uyum risklerine yonelik stratejik eylem planlarinin uyarlanmasi sorumluluguna sahip en st
diizey yénetim pozisyonudur. Kalite, Stirdiriilebilirlik ve Resmi iliskilerden Sorumlu Kidemli Direktér, Yonetim Kurulu Karart ile

sirketin genel Surdurdlebilirlik Stratejisi hakkinda Yonetim Kurulu'na raporlama ve bilgilendirme yapmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan gorevlendirilmistir.
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Politika Etkisi: Bu rol, STK'lar, ticaret birlikleri ve diger is ortaklari gibi dig paydaslarla iklimle baglantili politika olusturma
glindemini yonetmeyi, bu tir politika olusturma faaliyetlerinin Paris Anlagmasi ile uyumlu olmasini saglamak igin periyodik
olarak gozden gegirmeyi ve takip etmeyi kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilirlige Baglh Odeme: Argelik'in Bilim Temelli Hedefleri (fabrikalarda enerji tiiketiminin azaltiimasi, triinlerin Kapsam 3
kullanim fazi enerji tilketiminin azaltimasi) kapsamindaki sera gazi emisyon azaltim hedefleri, CEQ, Finansman ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi'nin (CFO), Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Satinalma ve Tedarik
Zincirinden Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi, Uriin Yénetimi Kidemli Direktori, Kalite, Siirdiirilebilirlik ve Resmi iligkiler Kidemli
Direktoru ve Fabrika Kidemli Direktorleri gibi Ust dlizey yoneticilerin performans karnelerinde yer almaktadir.

Strateji

iklimle baglantili
risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun
faaliyetleri, stratejisi
ve finansal planlamasi
tzerinde fiili ve olasi
etkileri varsa, beyan
ediniz.

a. Organizasyonun
kisa, orta ve uzun vade
icin belirledigi iklimle
baglantili riskleri ve
firsatlar tanimlayiniz.

b. iklimle baglantil
risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun
faaliyetleri, stratejisi
ve finansal planlamasi
lzerindeki etkisini
tanimlayiniz.

c. Kiresel sicaklik
artisinin 2°C veya

daha dusuk seviyede
gerceklesecedi
senaryolari da dahil olmak
lzere, iklimle baglantil
farkli senaryolari dikkate
alarak organizasyon
stratejinizin dayanikliligini
tanimlayiniz.

a. Organizasyonun kisa, orta ve uzun vade igin belirledigi iklimle baglantili riskleri ve firsatlari tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun faaliyetleri, stratejisi ve finansal planlamasi iizerindeki etkisini
tanimlayiniz.

Genis bir cografyada faaliyet gdsteren bir sirket olarak Argelik, kisa, orta ve uzun vadede farkli iklim degisikligi ve CSY kaynakli
risk faktorlerine maruz kalmaktadir. Iklim degisikligi ve diger CSY risklerinin operasyonlarimiz tizerindeki etkileri derhal
gozlemlenemediginden, zaman araliklari farkli olarak tanimlanmistir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, TCFD gerekliliklerine gére gegis riskleri ve fiziksel riskler olarak ikiye ayriimaktadir. Gegis
riskleri ise kendi icinde politika, piyasa, itibar ve teknoloji riskleri gruplanmistir.

Uygulanan metodolojiler

Duslk karbon ekonomisine gegisin Argelik operasyonlari tizerindeki olasi etkileri, politika, piyasa, itibar ve teknoloji riskleri
agisindan analiz edilmistir. Politika riski ve buna bagli karbon fiyati igin, S&P Trucost ESG metodolojisi temin edilmistir. S&P
Trucost ESG Metodolojisi, kiiresel isinmayi 2°C'de sinirlandirmak izere her bir senaryonun yanit verme diizeyi bazinda, Yiksek,
Orta ve Dusuk karbon fiyati senaryolarinda karbon fiyati risk primlerini analiz eden bir Dahili Karbon Fiyatlandirma Araci
icermektedir. Senaryolar, 2030 ve 2050 tahminlerine dayanmaktadir.

2030 yiliigin yuksek karbon fiyati senaryosunda, Kapsam 3 emisyonlari, Argelik'in karbon fiyatlandirma riskinde en biiyik paya
sahip unsurdur.

Piyasa, itibar ve teknoloji riskleri analizi, IEA STEPS, Sirdurilebilir Kalkinma Senaryosu (SDS) ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Net- Sifir 2050 Senaryolari kullanilarak, Argelik'in kurumsal uzmanlgiyla gergeklestiriimektedir.

Fiziksel risk igin S&P Trucost ESG metodolojisinden, WRI Aqueduct'tan ve Argelik'in kurumsal uzmanlgindan faydalaniimistir.

iklim degisikliginin fiziksel ve gegis risklerinin olasi etkilerini gdzlemlemek Uizere, alternatif senaryolar igin gesitli parametreler
gelistiriimistir. Arcelik, alternatif senaryolar kullanarak direngli stratejik is planlari gelistirmekte ve boylelikle operasyonlarinin
kirilganh@ini azaltmaktadir.

Argelik, iklim degisikligi ile ilgili olarak, artan sicakliklarin neden oldugu yikici dogal olaylar gibi potansiyel maddi etkileri, karbon
ve sera gazl emisyonlari Gzerindeki vergiler gibi ek maliyetleri, ve AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi yasal
degisiklikleri ve musteri talebini, enerji agisindan daha verimli Uriinlere gegis kapsaminda dikkate almaktadir. Argelik, tim bu
potansiyel risklerin faaliyetleri Gzerindeki etkisini hem finansal hem de finansal olmayan sonuglar agisindan degerlendirmektedir.
Bu risklerin, tedarik zinciri, Uriin gelistirme, ar-ge, inovasyon, satinalma, tretim ve satigin yani sira Uretim tesisleri ve depolar gibi
tesisler tzerinde de belirleyici etkileri vardir. Bu nedenle, stratejik hedeflerin belirlenmesi, finansal kaynaklarin tahsis edilmesi
veya yeni bir yatinm kararinin alinmasi gibi kritik karar alma stireglerinde, iklim degisikligine bagli riskleri ve olasi etkilerini
dogrudan slrece entegre edilmistir.

Argelik, iklimle baglantili risklere ve firsatlara iliskin giiglu stratejiler olustururken, IPCC'nin temel olarak 2100 yilina kadarki
kiiresel 1sinma seviyelerine bagli olan diigtik (RCP2.6), orta (RCP 4.5) ve yiiksek (RCP 8.5) senaryolarini goz 6niinde
bulundurmakta ve sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemektedir. IPCC tarafindan belirtilen olasi senaryolara
gore, 2081-2100 yillart arasinda kiiresel ylizey sicakligindaki ortalama artis, sanayi oncesi donemlere kiyasla asagidaki sekilde
gergeklesecektir:

RCP 2.6- 1.6 °C

RCP 4.5-2.4°C

RCP 8.5-4.3°C
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Gegis Riskleri

Risk Tipi: Politika Riski

Vade: Kisa-Orta ve Orta-Uzun Vade

Finansal Etkisi: Yiksek

Olasilik: Yiksek Risk

Kiresel Isinmanin gidigatini 1,5 °C ile uyumlu iyimser bir senaryoda tutabilmek igin kiiresel isinmanin olumsuz ve geri

dondurulemez etkilerinin azaltilmasi konusu, uluslararasi ve bolgesel organizasyonlarin ana gindeminde yer almaktadir. Farkli

sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin kurallar ve standartlar belirleme konusunda artan bir egilim s6z konusudur. Argelik’in
olasi riskleri, AB Yesil Mutabakati perspektifinden, 6zellikle AB tarafindan belirlenen yeni diizenlemeler ve kiresel dlgekte

Argelik'in tretim yaptigi Ulkelerde uygulanacak olasi Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) mekanizmalari etrafinda sekillenmektedir.

Yapti§i analizlere gore, Argelik'in iklimle baglantili potansiyel politika riskleri su sekilde tanimlanmaktadir:

- Artan karbon maliyeti ve Arcelik'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde gtindeme gelecek olasi ETS mekanizmalari,

- Argelik'in gelik ve cam gibi temel Uretim girdilerindeki maliyet artislari, sirketin AB Uyesi olmayan Ulkelerden AB'ye ihracat
(Argelik'in gelirinin neredeyse yarisini olusturuyor) Uzerindeki potansiyel etkisi ile ilgili olarak AB Yesil Mutabakati'nin Argelik
operasyonlari tizerindeki potansiyel karbon vergisi sonuglari,

- Orta vadeli 2030 Bilim Temelli Hedefler ve 2050 Net Sifir Bilim Temelli Hedefler Taahhidd ile birlikte, Argelik'in faaliyet
gosterdigi kiresel piyasalarda glindeme gelebilecek potansiyel diizenlemelere uyum igin enerji agisindan daha verimli cihazlar
gelistirme surecinde Uriin basina maliyet artisi,

- Gonulld karbon fiyatlarinda, 6zellikle de karbon giderim kredi fiyatlarindaki artis,

- Deger zincirinde lojistik emisyonlarin azaltiimasina iliskin maliyetler,

- Tedarikgilerin diisiik karbon ekonomisine gegmesine ve Argelik tretimi igin hammadde emisyonlarini azaltmalarina yardimei
olmakla ilgili maliyetler.

Firsat

Asagida belirtilen aksiyonlar, Argelik igin sera gazi, su ve atik azaltma firsatlar yaratirken, ayni zamanda yesil finansmana erigim

kapasitesini artirmakta, yatimci ve stratejik musteri arasindaki gliveni giiglendirmektedir. Argelik, net sifira gegisin yarattigi yeni

is firsatlarini da diizenli olarak arastirmaktadir.

- Onaylanmis, 2°C'nin oldukca altindaki bir senaryo igin 2030 Bilim Temelli Hedefler (SBTi'ler) ve 1,5°C senaryosu icin bekleyen

hedefler
- Net Sifir 2050 hedefini SBTi Net Sifir Standardi ile uyumlu hale getirme taahhtdi

- Uretimde enerji ve su verimliligi, enerji verimli cihaz tiretimi, geri déniisiimli malzeme kullanimi, atik yonetimi gibi iklim
hedeflerine ayak uydurmak Uzere yalnizca yesil yatinimlarin finansmaninda kullanilan yesil tahvil ve yesil kredi- Argelik Yesil
Tahvil Alokasyon ve Etki Raporu https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-allocation-and-
impact-report.pdf

- 2030 yilina kadar gelir basina enerji verimliligini ikiye katlamak amagli EP100 taahhidu

- 2030'a kadar kiresel Uretim tesislerinde %100 yesil elektrik aliminin saglanmasi
- 2030 yilina kadar 50MW yenilenebilir enerji yatirmi

- Maliyeti 50.000 euronun ve kapasitesi 50 kW'in Uzerindeki makine ve teghizat yatinmina uygulanan 50 euro dahili karbon fiyati
mekanizmasi

- Segkin STK'lar ve ticaret birlikleri ile birlikte, politika belirleyicilerin aksiyonlarini Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu hale
getirmek igin alinan politika etkisi aksiyonlari

Risk Tipi: Piyasa ve Teknoloji Riski

Vade: Orta-Uzun Vade

Finansal Etki: Yiksek

Olasilik: Yuksek

Risk

- Kiresel 1sinmayi 1,5°C senaryosu (IEA STEPS, SDS, Net Sifir 2050) dogrultusunda tutma gabalarinin bir pargasi olarak talepte
enerji agisindan daha verimli cihazlara gecis beklenmektedir.

- Net sifir hedefi taahhidiinde bulunan sirket sayisinin artmasi, yenilikgi is modellerinin daha da gelismesi ve net sifira giden
yolda yeni teknolojilerin ortaya gikmasi.

- Evlerdeki enerji tiiketiminin %401 ev aletlerinden kaynaklanmaktadir. Orta sinif arttikga, 6zellikle gelismekte olan
ekonomilerde elektrik talebinin artmasi beklenmektedir. Asya-Pasifik bolgesinde satinalma glici artmaya ve diinya isinmaya
devam ettigi slrece, gelismekte olan piyasalarda bulasik makinesi, gamasir makinesi, klima ve buzdolabi gibi baslica ev
aletlerine olan talebin énemli 6lglide artmasi beklenmektedir. Ozellikle klima ve buzdolaplarina olan talep hizli bir sekilde
artacaktir.



https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://sciencebasedtargets.org/net-zero
https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-allocation-and-impact-report.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-allocation-and-impact-report.pdf
https://www.theclimategroup.org/about-ep100
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- Argelik, Asya-Pasifik bolgesinde biyiimeyi hedeflemektedir. Bu bolgelerdeki tlkeler AB'de oldugu gibi yodun bir sekilde
diizenlenmelere tabi tutulmamaktadir. AB'nin, Enerji Etiketleme konusunda kati kosullari bulunmaktadir. Buna karsin,
gelismekte olan piyasalardaki tlkelerinin gogu enerji etiketleme konusunda asgari gerekliliklerden dahi yoksundur. Enerji
verimliligi agisindan bir diizenlenmeye sahip olmayan piyasalar, kiiresel olarak Urettigi cihazlarin enerji tiiketimini azaltmak
lzere kuresel Bilim Temelli Hedefleri olan Argelik gibi bir girket i¢in zorluklar yaratmaktadir.

Argelik'in satigini yaptigi cihazlarin iiriin kullanim agamasindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, Argelik deger
zincirindeki Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik %80'ini olugturmaktadir.

- Argelik'in Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'ne yonelik Net Sifir taahhtdiine uygun olarak sirket, Giiney Afrika, Pakistan, Hindistan
ve Banglades gibi Argelik'in faaliyet gosterdigi geligmekte olan iilkelerdeki mevzuatin 6tesine gegen enerji verimli cihazlar
sunmaya yonelik bir strateji izlemeyi hedeflemektedir.

- Argelik, Glineydogu Asya ve diger gelismekte olan piyasalarda 6nemli bir biyiime potansiyeline sahip oldugundan, gok daha
dislk kiresel 1sinma potansiyeline sahip politiretan (PU) teknolojilerine yapilan yatinimlar, 1si pompasi teknolojilerine yapilan
yatinmlar ve hidroflorokarbon (HFC) kullanimindan vazgegilmesi, piyasadaki diizenlemelerin de 6tesine gegen enerji verimli
Urnler Uretilmesi agisindan dnemli rol oynayacaktir.

- Argelik, bu piyasalarda enerji verimliligi diizenlemeleri bulunmamasina ragmen, gelismekte olan piyasalarda enerji verimli
cihazlar sunmak igin artan Urtin basina maliyetle yatinm harcamalari yapmak zorunda kalacaktir. Artan maliyetleri
musterilerine yansitamayabilecek ve bu durum sirketin ileriye donuk karliigini dahi etkileyebilecektir.

Firsat

Geligmekte olan piyasalarda kaynak-verimli bir sekilde hem satiglari artirmak hem de yesil geliri artirmak igin enerji tasarruflu
cihazlar ve yeni zelliklere yonelik bir inovasyon talebi yaratmak 6nemli bir firsattir. Evleri isitmak igin enerji takip baglantili loT
cihazlari ve 1st pompasi teknolojileri konusunda, net sifira gegisin yarattigi yeni is firsatlarini degerlendirmek de 6nemlidir.

- Dzenlenmelerin olmadigi bir piyasaya enerji tasarruflu cihazlar sunmak igin, Gliney Afrika'daki gegmis deneyimler, diger
gelismekte olan piyasalara da uygulanabilir:

o Argelik, 2011 yilinda Defy'i satinalmasinin ardindan, diizenleme eksikligine ve maliyetlere ragmen piyasaya sirilen enerji
verimli cihaz sayisini arttirmak igin ar-ge'ye ve inovasyona buyuk yatirmlar yapmistir. Argelik, enerji verimliligi gerekliliklerinin
piyasaya daha hizli sunulmasini saglamis, Urtinlerin ortalama enerji verimliligi seviyelerini 5 yilda E sinifindan A sinifina
Gikarmustir. Sirket, bugiin Argelik buzdolabi Griin gamini A+ seviyesine yikseltmistir. Sirketin asgaride sundugu ile yasal sinir
arasindaki fark %40'in Gizerinde bir enerji tasarrufu ortaya koymaktadir.

- Pakistan'in pazar lideri Dawlance, dort yil 6nce satin alinmistir. Nifusun %70'inin ya elektrik sebekesine erigimi yoktur ya da her
giin elektrik kesintisi yagamaktadirlar. Pakistan'da, enerji verimliligi standartlarina ve ev aletlerinin etiketlenmesine yonelik bir
diizenleme bulunmamaktadir. Birgok buzdolabi hala florlu sogutucu gazlar (HFC'ler) igermektedir.

- Dawlance'in Argelik tarafindan satin alinmasinin ardindan sirket, en yiiksek gevre standartlarina uygun, tstiin kaliteli, enerji
verimli ve uygun fiyatl trlinleri piyasaya sunmaya baslamistir.

- Argelik, bazi piyasalardaki diistik penetrasyon oranlarini ve diizenleme eksikligini, mdsterilerini enerji verimli cihazlarin dnemi
konusunda eg@itmek agisindan bir firsat olarak dederlendirmektedir. Argelik, enerji verimli Griinlerle bu tir pazarlara nctlik
etme firsatinin bilincindedir.

- Yesil finansman yoluyla enerji tasarruflu cihazlar igin inovasyona yonelik yatinmlarin artirilmasi, bu yatirimlarin uygun maliyetli
bir sekilde finanse edilmesi igin de bir firsat sunmaktadir.

- Argelik, global 6lgekteki onemli markalari Argelik, Beko ve Grundig'in sirdurdlebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla marka
yoneticileri igin strdurllebilirlik farkindalik hedefleri belirlemektedir. Bilim Temelli Hedefler taahhitleri ile uyumlu olacak sekilde
sera gazl emisyon azaltim hedefleri de, C seviyesi, D seviyesi ve yonetici seviyesindeki galisanlarin performans karnelerinde yer
almaktadir.

- Arcelik, her su dongistinde 7,8 litre su tasarrufu saglayan SaveWater serisini (gamasir kurutma makinesi ve bulagik makinesi)
2022 yilinda IFA Fuarrnda tanitmistir.
- 2022 yilinda piyasaya sirllen dnde gelen enerji verimli Uriinlere 6rnek olarak;

o Argelik, piyasadaki en iyi A enerji sinifina gore %10 daha az enerji tiiketen A(-%10) 60 cm platformlu bulagik makinesini AB ve
Turkiye pazarlarina sunmustur.

o Argelik markali bulagik makineleri ile Turkiye pazarina sunulan patentli Green and Clean teknolojileri, konvansiyonel
modellere gore her yikamada %25 daha fazla enerji tasarrufu saglamaktadir.

0 AB pazarlarinda tanitilan 9kg 1400 rpm A(-%30) camasir makinesi de piyasadaki en iyi A enerji sinifindan %30 daha verimli,
enerji tasarruflu gok segkin bir modeldir.

- Ev aletlerinin enerji verimlilik seviyelerini takip edebilecek ve son kullanicilari daha az enerji ve su tiiketen programlari tercih
etmeye yonlendirecek IoT drnlerinin her gegen guin artmasi, sirketin diger segkin is ortaklari ile genis ¢apli is firsatlarina
girmesini saglayacaktir.
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- Konut tipi 1st pompasi isine girmek de Argelik'e yeni firsatlar saglayacaktir.

- Argelik'in blylk perakende misterilerinin de kendi kanallarinda satilan ev aletlerinin gevreye etkisini azaltmaya odaklanan Bilim
Temelli Hedefleri bulunmaktadir. Bu nedenle, Argelik'in Bilim Temelli Hedefleri ve enerji ve su tasarruflu cihazlara yonelik arzi,
Arcelik'in strdurilebilirlik endekslerindeki liderligiyle birlestiginde, Argelik'i stratejik perakende musterileri igin glivenilir bir ortak
haline getirmektedir.

Risk Tipi: itibar ve Piyasa Riski, Diisiik Karbon Ekonomisine Gegememe

Vade: Kisa vade

Finansal Etki: DUgUk

Olasilik: Dustk

Risk

- Sirketlerin Bilim Temelli Hedefler Girisimi gibi uluslararasi gvenilir girisimlere taahhttte bulunmaya, daha fazla TCFD

gereklilikleri uygulamaya, IFRS-ISSB veya EU CSRD gibi yeni getirilen diizenlemelere uymalarina yonelik olarak yatirimcilardan
ve uluslararasi/ulusal strdurdlebilirlik endekslerinden gelen talepte artis.

- Arcelik'in stratejik perakende ortaklarindan, kendilerine Arcelik'in enerji ve kaynak verimli Urlinleri hakkinda veri saglamasi
talebinde artis. Perakende kanallari, son kullanicilara yonelik satislarda ve web sitelerinde enerji verimliligi yiksek ve geri
donusturtlmus igerikli veya su verimliligi yiksek trtinlerin ayirt edilebilir olmasina 6zen gostermeye baslamistir. Her perakende
kanalinin kendi Urtin derecelendirme sistemi bulunmaktadir. Misterek ve uluslararasi kabul gérmus derecelendirme kriterlerinin
olmamasi ve sistemin artik Ureticilerin beyanlarina bagli olmasi, Ureticiler igin bir rekabet tehdidi olusturmaktadir.

- Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksleri, CDP, Corporate Knights, FTSE, MSCI gibi uluslararasi endekslere raporlama yapan
Arcelik'in 2030 ve 2050 Bilim Temelli Hedefleri bulunmaktadir. Sirket, endekslerden en iyi sonuglari alarak ve ayni zamanda
Bilim Temelli Hedefler Girigimi'ne (SBTi) olan taahhtlerini yerine getirerek rekabette farklilagmayi amaglamaktadir.

- Sirket, uluslararasi yatirnmecilarin sahip oldugu hisselerin %30'dan fazlasi ile halka agiktir. Bu nedenle, Argelik'in SBTi'ye verdigi
iddiali hedeflerine ulagsamamasi veya 6nemli sirdirilebilirlik endekslerinde yer almamasi ciddi itibar zedelenmesine neden
olabilir.

Firsat

- Argelik, strdurdlebilirligi faaliyetlerinin merkezine koyma konusunda hem kendi sektoriiniin hem de diger sektorlerin kiresel
Gaptaki onculerindendir.

- Yonetim Kurulu, hem sirketi hem de Argelik'in deger zincirini dontstirme konusunda destek vermektedir.

- Argelik'in 2050 net-sifir hedefine yonelik olarak gizdigi yol, sirketin yatinmeci talepleri ve endeksler ve gergeveler tarafindan
tanimlanan gereklilikler dogrultusunda gosterdigi buyuk ¢abayi agikga gostermektedir.

- Argelik, onaylanmis Bilim Temelli Hedeflere sahiptir ve bilim temelli net sifir hedefi belirlemek igin Bilim Temelli Hedefler Net
Sifir Standardina taahhitte bulunmustur. Argelik ayrica 2021 yilinda " Business Ambition for 1.5°C"a ve "Race to Zero'ya da
katilmistir.

- Argelik, sektoriinde dort yil Gst Gste (2019, 2020, 2021, 2022) Dow Jones Strdurilebilirlik Endeksi'nden en yiiksek puani
almistir.

- Sirket ayrica Corporate Knights En Siirddiriilebilir ilk 100 Sirket listesinde (st Uste Ugtincl kez yer almistir ve 89. siradadir.
- Arcelik, The Real Leaders 2023'lin En lyi 300 Etki Sirketi siralamasinda 16. sirket olmustur.
- Sirket, Sustainalytics tarafindan 12,8 ile GSY agisindan duisUk risk siralamasina alinmistir.

- Argelik, CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarina aktif olarak raporlama yapmaktadir ve iki rapor igin A-/A puanina
sahiptir.

- Son olarak Argelik, Terra Carta Mihrii'nd alan 45 global sirketten biri ve kendi sektoriinden ve Tirkiye'den ilk ve tek sirkettir.
Fiziksel Riskler

Risk Tipi: Faaliyetlerin Siirekliligi

Vade: Orta-Uzun Vade

Finansal Etki: DUsik

Olasilik: Yiiksek

Risk

RCP 4.5 orta veya RCP 8.5 siddetli iklim senaryolarinin gergege donustugu bir dinyada, operasyonlarin sirekliligine uyum

saglamak icin gereken maliyetler, Hafif iklim RCP 2.6 senaryosuna kiyasla énemli dlciide yiiksek olacaktir. Bdyle bir durumda,
asir hava olaylarinin tedarik zincirlerinde, Uretimde ve misterilerin satinalma gtcinde 6nemli etkileri olacaktir.
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Metodoloji

Fiziksel risk senaryosu analizi igin bir metodoloji gelistirmek tzere, S&P Trucost ESG metodolojisi, WRI Aqueduct ve Argelik

kurumsal uzmanligi bir araya getirilmistir. Kombine metodoloji, su stresi, sel, sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, kasirga,

deniz seviyesinin yikselmesi vb. iklim tehlike gdstergelerini ve bunlarin Argelikin faaliyetleri Gzerindeki etkilerini dikkate alarak

Argelik'in ve tedarikgilerinin fiziksel risklerini varliklar seviyesinde degerlendirmektedir. Siddetli Iklim Senaryosu (RCP 8.5), Orta

Iklim Senaryosu (RCP 4.5) ve Hafif Iklim Senaryosu (RCP 2.6), 2020 yili baz alinarak 2030 ve 2050 mali yillarina yonelik bir

tahminle birlikte dikkate alinmistir.

- Trucost Fiziksel Risk dederlendirmesine gore, Argelik'in genel fiziksel risk skoru orta diizeyde olup, ana risk unsuru su stresidir.

- Hindistan, Romanya, Tirkiye (Ankara ve Gayirova) tretim alanlari yliksek su stresi riski altindadir.

- Trucost analizine gore, Argelik tedarikgilerinin ana fiziksel riskleri de su stresi ile baglantilidir. Bu nedenle Argelik, Argelik'in ve
sirketin tedarikgi operasyonlarinin su stresi olan Ulkelerdeki su stresi risklerini, ve yliksek sicak dalgasi/soguk dalga/sel riskine
egilimli tlkelerde kritik malzemelerin tedarik zincirlerindeki olasi aksamalari dikkate almak durumundadir Bu riskler nedeniyle,
Argelik'in Uretim kapasitesinde yasanabilecek disus, lojistik sorunlar ve tedarik zinciri kesintileri nedeniyle, potansiyel olarak
gelirlerinde azalma ve pazar kaybi yagamasi s6z konusu olabilir. Uretim tesislerinde veya bir tedarikgi/misteri tesisinde hasar
olmasi durumunda da potansiyel bir CAPEX ihtiyaci dogabilir.

- Fiziksel risklerin 6nemli ekonomik kayiplara ve sosyal sonuglara yol agmasi beklendiginden, 6zellikle iklim felaketinden
kaynaklanan fiziksel risklere daha agik olan Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerindeki misterilerin satinalma giicti disebilir ve bu
durum Arcelik satislarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Firsat

- Arcelik'in Uretim tesisleri, faaliyet kesintisi risklerini daha iyi yonetebilmek amaciyla birden fazla lokasyonda konumlanmistir.

- Yeni bir satinalma stirecinde karar verilirken, ekstrem hava durumu riskleri ve arazi dayanikliligi ayrintili inceleme asamasina
dahil edilmektedir.

- Sirket ayrica Argelik'in tedarik zincirini gesitlendirmek igin gerekli dnlemleri almaktadir.

- Argelik ayrica tedarikgilerden sera gazi emisyonlari, su, atik ve enerji verilerinin toplanmasi igin tedarikgilerle igbirligi
yapmaktadir. Argelik, gezegenin 1,5 derecelik bir iIsinma senaryosu durumunda sorun yagsamasi halinde gelecekte katlanilacak
olan adaptasyon risklerine karsin bugtin olusacak hafifletme maliyetleri hakkinda tedarikgileri bilgilendirmektedir.

- Arcelik, fiziksel risk azaltim 6nlemi olarak, tretimde kapali devre su sistemine gegmeyi hedefleyen Trucost Yaklagimi risk
degerlendirme sonucuna gore, 2030 yilina kadar tim Uretim tesislerinde su geri dontsim oranini* %70'e gikarma konusunda
hedefler belirlemigtir.

- Kurumsal Risk Direktorligu biinyesindeki Sigorta Yonetim Ekibi, Argelik tretim tesislerinin bulundugu lokasyonlardaki ekstrem
hava olaylarina iligkin finansal ve finansal olmayan riskleri, sirket igindeki tim ilgili taraflarla baglantili olarak hesaplamaktadir.

- Olumsuz sonuglar mimkun oldugu kadar azaltmak igin sirketin, fiziksel ve fiziksel olmayan riskler igin Uglincii Sahis ve
Kirlilik poligeleri, tim riskli Taginmaz Hasari ve Is Kesintisi poligeleri dahil olmak lzere diinya ¢capinda gesitli sigorta poligeleri
mevcuttur. Sonug olarak, fiziksel riskler nedeniyle is kesintisi ile ilgili herhangi bir olay yaganmasi durumunda, modelleme
calismalari bazinda tazminat metodolojileri de buna gére tanimlanmistir.

*(*Su geri donistim orani = Toplam geri doniisiimli su/Toplam su gekimi.)

*Argelik, 2022'nin basinda CEO Water Mandate imzacisi olmustur ve CEO Water Mandate tarafindan belirlenen alti taahhdit alanina dayali olarak
surekli iyilestirmeler yapmay taahhtit etmektedir: 1) Dogrudan Faaliyetler 2) Tedarik Zinciri ve Su Havzasi Yonetimi 3) Ortaklasa Eylem 4) Kamu
Politikast 5) Toplumsal Katilim 6) Seffaflik

a. Kiiresel sicaklik artiginin 2°C veya daha diisiik seviyede gergeklesecegi senaryolari da dahil olmak iizere, iklimle baglantili
farkli senaryolar dikkate alarak organizasyon stratejinizin dayaniklihgini tamimlayiniz.

Gegis Riski

iklimle baglantih senaryo: Gegis senaryolari - [EA STEPS

Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

- Raporlama yilini, 2030 ve 2050 yillarini dikkate alan kantitatif ve kalitatif yaklagim.

-IPCC'nin RCP 8.5, 4.5 ve SSP potansiyel yollarindan olusan bir kombinasyon, IEA STEPS Senaryosu dogrultusunda analiz
edilmektedir.

- Bu, emisyon azaltimlarinda hi¢ degisiklik olmayan veya gok az degisiklik olan olagan durumlar arasinda bir orta senaryodur.
Gecikmis duzenlemeler, Paris Anlagsmasi'nin kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlandirma taahhditlerini karsilamayacaktir.

- Sicakliklarin 1,6°C-3,2°C-5,4°C seviyesinde artmasi, Argelik'in karsi karslya oldugu fiziksel riskleri ve dolayisiyla is kesintilerine
uyum maliyetlerini artiracaktir.
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- Olgular:
o Kiiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflerimiz (SBT) mevcuttur ve Net Sifir 2050 SBT belirlemeyi taahhit ediyoruz.

o Argelik'in sera gazi emisyonlarinin %80'den fazlasi satilan trtinlerin kullanim asamasindan kaynaklanmaktadir. Enerji verimli
ancak uygun fiyatl cihazlarin tretimi ve satigl, gelir artigini saglamanin anahtaridir.

- Parametreler:

0 GSYiH'nin diismesine yol agan kiiresel 1sinma artisl, artan ekstrem hava olaylari nedeniyle ekonomide yavaslama, isi sekteye
u@ratan salginlardaki artis, enflasyon artislari ve azalan tiketici harcamalariyla birlikte artan malzeme maliyetleri.

o Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerinde orta-gelir seviyesindeki tiiketicilerin artmasi ve sirekli isinan bir iklimde klima ve
buzdolaplarina olan talebin artmasi. Musteriler enerji agisindan daha verimli cihazlar talep edeceklerdir, ancak bu tir cihazlar
icin fazladan 6deme yapip yapmayacaklari net degildir. Kiiresel olarak elektrige erisim, SDS/NZE Senaryolarina kiyasla daha
yavas olacaktir.

- Tahminler:

o Karbon maliyetinin SDS/NZE Senaryolarinda belirtilen hizda artmamasi, AB ETS benzeri mekanizmalarin ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'nin gecikmesi.

0 Gondllu karbon piyasalari, daha distik bir maliyetle dnemini korumaya devam edecektir.
o Argelik, tedarikgi ve sirket diizeyinde fiziksel risklerdeki artis ve is aksamalari nedeniyle artan maliyetlere maruz kalacaktir.

o Blyumeyi hedefledigimiz gelismekte olan bolgelerde asgari enerji verimliligi dizenlemelerinde gecikme. Tiiketicinin ekstra
odeme yapmayi kabul etme niyetinin yani sira enerji tasarruflu cihazlarin tasarim ve Uretim maliyetlerinde artis.

- Riskler ve Firsatlar:

o Potansiyel olarak, artan maliyetleri tiketicilere yansitamayabiliriz, bu da kérlilik riskine yol agar. Ancak, enerji verimli cihazlar
Uretmek, uygun maliyetli Gretim sistemlerini yenilemek ve enerji verimli Grlin satiglarini artirmak igin gerekli olan kapsamli bir
ar-ge deneyimine sahibiz.

o Ekstrem hava olaylari, farkli salgin hastaliklarin riskini ve tedarik zinciri kesintilerini artirarak enflasyonun daha fazla
yukselmesine ve uretim maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ancak, deder zincirimizin akut/kronik risklere maruz kalma
olasiligi orta diizeydedir ve dayaniklilik planlari devreye alinmistir.

iklimle baglantih senaryo: Gegis senaryolari - IEA SDS
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

Raporlama yiliile 2030 ve 2050 yillarini dikkate alan kantitatif ve kalitatif bir yaklagim. Kiiresel isinmayi 2°C hedefinin oldukga
altinda tutan RCP 2.6 ile uyumlu senaryo.

Enerji ile ilgili CSY'lerin yerine getirildigi varsayilmistir ve mevcut net sifir taahhdtleri gergeklestirilmistir.
Arcelik'in politikalara iligkin riskleri ile piyasa ve yeni teknoloji riskleri artirilmakta ve iklim uyum riskleri minimize edilmektedir.
- Olgular:
o Kiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflerimiz (SBT) mevcuttur ve Net Sifir 2050 SBT belirlemeyi taahhiit ediyoruz.
o Argelik'in sera gazi emisyonlarinin %80'den fazlasi satilan Uriinlerin kullanim agamasindan kaynaklanmaktadir.
o Enerji verimli ancak uygun fiyatli cihazlarin dretimi ve satigl, gelir artigini saglamanin anahtaridir.
- Parametreler:

o Kiiresel Isinmadan kaynaklanan kiiresel ekonomik kayiplar, STEPS senaryosuna gore daha az etkilenir ve kiiresel GSYiH'nin
%0,5'i ile sinirlidir.

o Hammadde maliyetlerini arttiran enflasyon artiglarinin yakin gelecekte devam etmesi beklenmektedir.

o Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerinde orta-gelir seviyesindeki tiketicilerin artmasi ve en az gelismis bolgelerde elektrige
erisimdeki artig, enerji tasarruflu cihazlara olan talebi artirmaktadir.

02050 yil civarinda niifus artisinin %50'si Afrika'dan gelecek olup, bu bolge Argelik'in biiyiimesi igin dnemli bir pazar olacaktir.
- Tahminler:

o Karbon fiyatinda artis, gelismekte olan bolgelerde en geg 2025'e kadar ETS'nin ve minimum enerji performans standartlarinin
hizla uygulamaya konulmasi.

o CBAM'nin en geg 2025'te uygulamaya konmasi, gelik maliyetlerinin artmasina yol agacaktir. Karbon giderim kredilerine
yonelik talep artisi, gonilli giderim kredisi fiyatlarini 2030 itibariyla 80 euro/ton’'un tzerine gikaracaktir.

o Argelik'in yenilenebilir enerjiye ve enerji verimli cihazlara yatinm yapmak i¢in CAPEX ihtiyaci 2025 yilindan itibaren artacaktir.
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Riskler:
- Mevcut En lyi Teknoloji ile kiiresel capta enerji verimli cihazlar igin tiretim maliyetlerinde yiikselme.
- Karbon vergilerindeki ve gelik maliyetindeki artiglarin, Gretim maliyetlerini yikseltmesi ve karlidi etkilemesi.

- Yatirimcilardan ve ¢zellikle B2B misterilerden gelen taleple birlestiginde SBTi hedeflerinin karsilanamamasi halinde Argelik'in
karsl karsiya kalacagi itibar risklerinde artis.

- B2B misterilerinin distk karbonlu Uriinlere, 6zellikle geri donustdrtimis plastiklere, distik karbonlu geliklere ve enerji
tasarruflu cihazlara yonelik talep artisi.

- Net Sifir hedefleri igin ihtiyag duyulan mavi karbon kredilerinde fiyat artisi riski.
Firsatlar:

- Enerji agisindan en verimli Urinleri Gretmek, piyasanin talebini karsilamak ve gelismekte olan bolgelerde biyimek igin gucli
inovatif kurumsal ar-ge becerileri.

- GUglU ve halka agik dekarbonizasyon stratejisi, SBTi hedeflerini kargilamak igin 500 milyon eurodan fazla yesil yatirim. Doga
temelli-teknolojik dogrudan hava yakalama giderime iliskin kurumsal teknik uzmanlik.

iklimle baglantili senaryo: Ozellestirilmis, Halka Acik Gegis Senaryosu

Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

Senaryo sicaklik ayari: 1,5°C

Argelik, farkli senaryolar ve zaman gizelgeleri bazinda dustik karbon ekonomisine gegisin potansiyel etkisini anlamak amaciyla
kendi faaliyetleri ve segili tedarikgileri igin politika riski agisindan iklimle baglantili gegis riski analizini S&P’ye yaptirmistir.

Ug zaman dilimini (2020 referans, 2030 ve 2050) dikkate alan kantitatif ve kalitatif bir yaklasim uygulanmistir.

Artan karbon fiyatlarinin Argelik finansal performansi tizerindeki etkisini 6lgmek tizere S&P Trucost Karbon Fiyatlandirmasi Risk
Degerlendirmesi uygulanmistir.

Arcelik'e ve de@er zincirine iliskin risklerin hesaplanmasinda asagida belirtilen bilesenler g6z 6ntinde bulundurulmustur:
- 100'den fazla cografyadaki mevcut karbon vergileri, emisyon ticaret planlari ve yakit vergilerini igeren Karbon Fiyati Veritabani.

- Karbon Fiyat Senaryolari, Yiiksek (2°C 'nin altinda sinirlanmis), Orta (2°C'nin altinda sinirlanmis gecikmeli eylem), Dislk
(mevcut politika taahhttlerine dayali, 2-3°C sinirlanmig) karbon fiyati senaryolari.

- Gelecekteki blylimeye iliskin tahminlere dayali olarak, gelecek yillar igin Argelik'in cirosu, OPEX ve sera gazi emisyon
projeksiyonlari.

- Artan karbon fiyatlarinin sirkete tedarikgileri tarafindan yansitiimasinin modellenmesi

Riskler:

- Yesil elektrik fiyatlarinin artmasi ve Argelik'in faaliyet gosterdigi tlkelerde yesil elektrigin bulunabilirlik durumu,

- Argelik'in gelik ve cam gibi temel Uretim girdilerindeki maliyet artislarina iliskin AB CBAM, AB Yesil Mutabakat'in Argelik
operasyonlari Gzerindeki potansiyel etkileri, sirketin AB digl tilkelerden AB'ye ihracati lizerindeki potansiyel etkisi,

- 2030 Bilim Temelli Hedefleri gergeklestirmek tzere enerji agisindan daha verimli cihaz inovasyonlari igin Griin bagina maliyet
artisl,

- Argelik'in faaliyet gosterdigi tlkelerde olasi bir ETS mekanizmasinin uygulamaya gegmesi,

- Deger zincirinde lojistik emisyonlarin azaltiimasina ve tedarikgilerin distk karbon ekonomisine gegislerine yardimci olmaya
iliskin maliyetler.

- Gonulld karbon giderim kredisi fiyatlarinda artis.

Firsatlar:

- Argelik kiresel 2030 Bilim Temelli Hedeflere sahiptir ve bir SBTi Net Sifir 2050 belirlemeyi taahhit etmigtir. Argelik'in Net Sifir
yol haritasi web sitesinde kamuya agik bir sekilde mevcuttur.

- Tedarikgileriyle ilgili olarak, Argelik satinalma hacminin %90'Indan fazlasini olugturan 400 ana tedarikgisinin 180'inden
fazlasindan sera gazi azaltim hedefleri belirleyeceklerine dair imzali birer taahh(t mektubu toplamistir.
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Fiziksel Riskler
iklim baglantih senaryo: Ozellestiriimis, Halka Acik Fiziksel Senaryo
Senaryo analizinin kapsami: Sirket capinda

Argelik, farkli iklim 1sinmasi senaryolarina ve zaman gizelgelerine dayali olarak varliklarinin ugrayacagi zarari, operasyonlarin
kesintiye ugramasini ve tedarik zincirlerinde olacak aksamayr anlamak amaciyla, kendi operasyonlari ve segilmis tedarikgileri
icin fiziksel risk analizini S&P’ye yaptirmistir.

Uyum senaryolari kapsaminda Argelik'in fiziksel risklerini hesaplamak tizere S&P Trucost Iklim Degisikligi Fiziksel Risk Analitigi
uygulanmistir.

Akut/kronik fiziksel risklerin sirket finansallari ve operasyonlari Uizerindeki potansiyel etkisini ve biykligunt modellemek tzere,
tic zaman dilimine (2020 referans, 2030 ve 2050) ve g iklim senaryosuna (RCP 2.6, 4.5 ve 8.5) dayali olarak sirket ve portfoy
dizeyinde bir varlik diizeyi yaklagimi benimsenmistir.

Trucost'a ait 6zel veri kiimelerinin yani sira WRI Aqueduct, CMIP5 multimodel-average, NOAA ve Climate Central ve diger veri
kiimeleri kullaniimistir. Yedi énemli iklim degisikligi fiziksel riski ele alinmistir: sel, su stresi, sicak hava dalgasi, soguk hava
dalgasi, kasirgalar, deniz seviyesinin yikselmesi ve orman yanginlari.

Argelik'e ve deger zincirine iligkin risklerin hesaplanmasinda asagidaki unsurlar dikkate alinmistir:

- Sicak dalgasi olugumunu ve yogunlugunu olgmek igin Ekstrem Sicaklik Faktorii (EHF) ve Ekstrem Soguk Faktorii (ECF)
Endeksi,

- Mevcut su kaynaklarina gekilen toplam suyu 6lgmek igin Asgari Su Stresi Endeksi,
- Orman yanginlari agisindan Yanmig Alan, seller agisindan Nehir Taskini Riski,

- Deniz seviyesinin yiikselmesi agisindan Kiyr Alani Su Baskini,

- Kasirgalarin frekansini ve siddetini 6lgmek igin Kasirga Endeksi.

5 analitik yaklagim kullanilmistir:

iklim Tehlikesi Haritalama, Fiziksel Varlik Cografi Konum ve Kurumsal Miilkiyet Haritalama, Varlik ve Sirket Diizeyinde Fiziksel
Risk Puanlama, Fiziksel Risk Tahminine Dayali Gelir Maruziyeti ve Bilesik Puan Hesaplama.

- S&P Trucost Iklim Degisikligi Fiziksel Risk Analizinin sonuglarina gore, Argelik ve tedarikgileri en fazla su stresine, sicak hava
dalgasina ve soguk hava dalgasina maruz kalma ile orta seviye fiziksel riskle karsi karsiyadir.

- Su stresinin en biyk risk faktori olmasi nedeniyle, Argelik'in kiiresel operasyonlarinda 2030 yili itibariyla su geri dontsim
oranini %70'e gikarma hedefi bulunmaktadir. Argelik, tedarikgi seviyesinde, satinalma hacminin %90'indan fazlasini olugturan
400 ana tedarikgisinin 180'den fazlasindan, stirdurdlebilirlik raporlarinda/web sitelerinde su azaltma/geri donistim hedeflerini
en ge¢ 2023 yili sonuna kadar kamuya agik olarak hazir etmek tzere imzali birer taahhit mektubu toplamistir.
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Risk Yonetimi
Organizasyonun

iklim baglantili riskleri
nasil tanimladigini,
degerlendirdigini ve
yonettigini beyan ediniz.
a. Organizasyonun iklim
baglantili riskleri belirleme
ve degerlendirme sirecini
tanimlayiniz

b. Organizasyonun iklimle
baglantili riskleri yonetme
sUrecini tanimlayiniz

c. iklimle baglantil

riskleri tanimlama,
degerlendirme ve
yonetme slrecinin
organizasyonun genel risk
yonetimine nasil entegre
edildigini tanimlayiniz

a. Organizasyonun iklim baglantili riskleri belirleme ve degerlendirme siirecini tanimlayiniz

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finans Direktorliigu, ve Genel Merkezden Strdurdlebilirlik, Gevre, Enerji, Uluslararasi Mevzuat ve
Sektorel lligkiler ekiplerinden olusan 6zel sirdrilebilirlik ekipleri ve her fabrikada gorev yapan ilgili ekipler, iklimle baglantili
riskleri ve firsatlari degerlendirmek, dlgmek ve dnceliklendirmek igin igbirligi icinde galismaktadir.

Bu tir risklerin tanimlanmasi kapsaminda, Genel Merkez ekipleri ve fabrika ekipleri, iklimle baglantili fiziksel riskler igin lokasyon
bazli tehlike haritalari ve senaryo analizleri lzerinde galigmaktadirlar. Bu nedenle, her lokasyon igin su kithdi, sel, ekstrem hava
olayi olasiligi ve etki senaryolari dikkate alinmaktadir. Su kithdi riskleri, hem sirketin hem de tedarik zincirinin operasyonlarini
etkileyecek en 6nemli risk olarak ortaya gikmaktadir.

Gegise iliskin politika riskleri igin Argelik Genel Merkez ekipleri, sirketin konsolide sera gazi emisyon verileri ile tretime dayali
ilgili gelecek tahminleri, ve potansiyel Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) senaryolari, ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) senaryolarina dayali olarak karbon maliyetinin zaman iginde nasil degisecegine dair senaryo analizi tizerinde galismalar
yapmaktadirlar. Gonulld piyasalarda karbon maliyetindeki potansiyel artis ve Proje'nin piyasada doga temelli ve teknolojik
karbon giderim kredileri igin sundugu teklifler de yakindan takip edilip ve ilgili finansal riskler hesaplanmaktadir.

Argelik, farkli senaryo analizlerine dayali olarak iklimle baglantili gegis risklerine ve fiziksel risklere iligkin finansal risk seviyesinin
belirlenmesi adina, sigorta sirketlerinin yani sira S&P Trucost gibi danismanlik sirketlerinden Ggtncu taraf danigmanlik hizmeti
almaktadir.

iklimle baglantili riskler, hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler altinda finansal riskler seklini almakta ve bu nedenle bu
riskler, genel Risk Cergevesinin bitlnlesik bir pargasi olarak gortilmektedir. Iklimle baglantili gegis riskleri ve fiziksel riskler,
sirketin bilangosunu ve nakit akisini nasil etkileyecegi baz alinarak, kantitatif ve kalitatif risk raporlamasinin bir pargasi olarak
degerlendiriimektedir. Argelik, iklimle baglantili risklerin sirket finansallari Gzerindeki gelecekteki olasi etkilerinin senaryo
analizine dayali olarak belirlenmesi igin S&P Trucost ile calismistir. Arcelik'in iklim degisikliginden kaynaklanan baslica gegis
riskleri ve fiziksel riskleri, azaltma planlari ile birlikte Strateji boliminde ayrintili olarak agiklanmaktadir. Iklimle baglantili nemli
gegis risklerinin ve fiziksel risklerin kisa bir 6zeti asagida verilmektedir:

Gegis Riskleri:

Politika ve Yasal: Karbon maliyetinde artis, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi karbon vergilerinin potansiyel
olarak uygulamaya konulmasi, Argelik'in faaliyet gosterdigi tilkelerde ETS mekanizmalarinin potansiyel olarak uygulamaya
gecmesi, yesil elektrik maliyeti, elektrik tiketimi, enerji verimliligi projelerine saglanan tesvikler, yesil yatinm ihtiyaclar, WEEE
duzenlemeleri, plastik vergileri.

Teknoloji ve Piyasa: Enerji agisindan daha verimli cihazlarla devam etme talebi ve bu tiir cihazlarin Gretim maliyeti, yeni is
modellerinin uygulanmasina uyum, net sifir ev konsepti, enerji takip cihazlari, bagl cihazlarla ilgili riskler.

itibar: Kamuoyuna agiklanan Bilim Temelli Hedeflerin, enerji ve su verimliligi hedeflerinin, yenilenebilir enerji hedeflerinin
gerisinde kalma riski.

Fiziksel Riskler: Farkli isinma senaryolarindaki fiziksel riskler nedeniyle sirket faaliyetlerinde olasi aksamalarin lokasyon bazli
analizi riski. Agirlikli olarak su kithgi riskleri, sel, asiri sicak hava dalgasi riskleri dikkate alinmaktadir.
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b. Organizasyonun iklimle baglantili riskleri yonetme siirecini tanimlayiniz

Kurumsal Risk Yonetimi, ISO 31000 Risk Yénetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Bltlinlesik Gergevesi gibi en
iyi uygulamalarin takip edilmesinden sorumludur. Iklimle ilgili risk 6geleri kantitatif ve kalitatif olarak degerlendirildikten sonra,
slirece dahil olan her ekip tarafindan eylem planlari ve ilgili yatinm ihtiyaglar dikkatlice belirlenir.

Bu tur riskler ilk olarak Surdurdlebilirlik Konseyi'nde tartisilir. C seviyesi ve D seviyesi ¢alisanlar, bu tir risklerin sonuglari hakkinda
bilgilendirilir. Srdurdlebilirlik Konseyi'nde alinan kararlar, iklime bagli risklerin kisa ve uzun vadeli yansimalari ile Kurumsal Risk
Yonetim Ekibi'nin yardimiyla Risk Yonetimi Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Risklerin yonetilmesi ve azaltiimasi igin aksiyon planlari dikkate alinmaktadir. Sirket, bu tir riskleri yonetme strecinde proaktif
onlemler almaktadir. Ornegin, Yesil Finansman Gergevesi ile halihazirda sirdiriilmekte olan yesil tahvil ve yesil kredi faaliyetleri,
Argelik'in yesil yatinmlara 6zel finansmani yaratmasina olanak saglamaktadir.

Makine ve ekipman alimlarinda kullanilan dahili karbon fiyatlandirma araglari, sirketin daha dislik emisyon Ureten Uretim
makinelerine yatinm yapmasinin 6niini agmaktadir.

Uretim tesislerindeki kiiresel su geri doniisiim hedefi, kit su kaynaklarinin verimli kullaniimasini saglamaktadir. Sirket ayrica su
verimliligi projelerine dahili su fiyati uygulamaktadir.

Argelik, risk azaltma stirecinin bir pargasi olarak tedarik zincirinde iklimle baglantili riskler konusunda seffaflik saglamak igin,
kendisini ve tedarikgilerini hesap verebilir kilmak Gizere proaktif bir sekilde kamuya agik hedefler belirlemektedir. Argelik'in tedarik
zincirindeki riskleri hafifletmek adina tedarikgilerinin 2023 yili sonu itibariyla kamuya agik sera gazi emisyonu azaltimi, su ve
enerji azaltimi, atik geri déniisim hedefleri belirlemesine olanak taniyan, kamuya agiklanmis bir hedefi bulunmaktadir.

ilgili gegis risklerini ve fiziksel riskleri azaltmaya yonelik iklim hedefleri, C ve D seviyesindeki Ust diizey yoneticiler ile bdlim
yoneticilerinin ve galisanlarin yillik performans karnelerinde de yer almaktadir. Hedefler arasinda sera gazi emisyonunun
azaltiimasi, enerji tiiketiminin ve su gekiminin azaltilmasi, atiklarin azaltiimasi, su geri donlsimd, enerji verimli cihaz satislarinin
ylzdesinin artirilmasi yer almaktadir.

c. iklimle baglantili riskleri tanimlama, degerlendirme ve yénetme siirecinin organizasyonun genel risk yénetimine nasil
entegre edildigini tanimlayiniz

Yonetim Kurulu, risk yonetimi streglerinde merkezi bir rol oynamaktadir. Risk Yonetim Komitesi, Toplulugun risklerini ve
uygulama planlarini biitlinsel olarak denetleyen en st diizey yonetim organidir. Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etkilerinin ve olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli onlemlerin
alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir.

Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi biinyesinde bulunan Finansman ve Kurumsal Risk Yénetimi Direktorligd,
sirketi etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakli risklerin yonetiimesi, koordinasyonu ve gozetimini
olusturmus oldugu risk yonetim sistemi aracilidiyla saglamakta ve Risk Yonetim Komitesi'ne raporlamaktadir.

Risk Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Etik Komitesi, Yonetim Kurulu'nun Sirket risklerinin bitinlesik olarak gozetiminden
sorumlu fonksiyonlaridir.

Argelik Kurumsal Risk Yonetim Sireci, gesitli fonksiyonlarin destegini igeren bitiinlesik bir stiregtir. Tanimlama, gézden gegirme
ve risk azaltma stureglerinde 1ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Butunlesik Gergevesi
gozetilmektedir. Risk Gergevesinde dikkate alinan riskler arasinda en 6n planda olanlar, hammadde fiyatlarindaki dalgalanma,
hammadde kithgy, likidite riski, alacak riski, kredi riski, faiz orani, doviz kuru gibi tedarik zinciri riskleri, yasal riskler, vergi artiglari,
Urtin givenligi riskleri, siber glvenlik riskleri ve iklimle ilgili gegis riskleri ve fiziksel risklerdir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili risklere iliskin kantitatif ve kalitatif bulgular ve aksiyon planlari yilda en az iki kez Risk Yonetim
Komitesi'ne raporlanmaktadir.
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Metrikler

Lutfen dikkat: Asagida metrikler bazinda yapilan agiklamalar 20271 Sirddrilebilirlik Raporu'nda raporlanan metriklerle ilgilidir.
2022 Surdurllebilirlik Raporu, Haziran ayinda asagidaki baglantidan yayinlanacaktir:

https://www.arcelikglobal.com/en/sustainability/sustainability-reports/

a. Organizasyonun stratejisi ve risk yonetimi siireci dogrultusunda iklimle baglantili riskleri ve firsatlan degerlendirmek igin
kullandigi metrikleri beyan ediniz.

Daha detayli bilgi igin Iitfen Arcelik 2021 Strddirtlebilirlik Raporu'nun agagida belirtilen 33, 42-74 ve 141-144. sayfalarina bakiniz:
- Sector Leadership (Sektor Liderligi) 33

- In Touch with Our Planet (Gezegenimizle Temas Halinde) 42

- Combating Climate Crisis & Managing GHG Emissions (iklim Kriziyle Miicadele ve Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi) 43-45
- Renewable Energy (Yenilenebilir Enerji) 46

- Energy Efficiency (Enerji Verimliligi) 47-49

- Water Management (Su Yonetimi) 51-52

- Water Risks Management (Su Riskleri Yonetimi) 53-54

- Sustainable Supply Chain Management (Surddrtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi) 141-144

b. Kapsam 1, Kapsam 2 ve gecerliyse Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini ve ilgili riskleri beyan ediniz.

Daha detayli bilgi igin Arcelik 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu'nun agagida belirtilen sayfalarina bakiniz:

Scope 1, Scope 2, Scope 3 (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3): sayfa 45, 158-160

Water Metrics (Su Metrikleri): 161

c. Organizasyon tarafindan iklimle baglantil riskleri ve firsatlari yonetmek igin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere yonelik
performansi tanimlayiniz.

Arcelik'in 2030 hedefleri ve 2050 Net Sifir taahhiidu igin litfen asagdidaki baglantilari ziyaret ediniz:
2030 Hedefleri: https://www.arcelikglobal.com/media/6938/arcelik21_sustainability_report.pdf (sayfa 19-21)

2050 Net Sifir Yol Haritas!: https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/gezegen-icin-teknoloji/iklim-degisikligiyle-
mucadele/
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