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Maliyet baskisi devam ederken, istikrarli ve saglam gelir artisi devam
ediyor.. Ceyreklik bazda maliyetlerin azalmasi, isletme marjlarinin
biraz daha iyi olmasina neden oldu..

5 3C22

One Cikanlar

34,3 milyar TRY . N -
TL'deki deger kaybi ve iiriin fiyat artislari kaynakh olarak hasilatta yillik %89'luk giliglui artis. Ceyrek
Hasilat bazinda ise gelir artisi %6 oldu.
%8’7 Tirkiyede satislar zayif seyrederken, Bati ve Dogu Avrupa’da tiiketici talebindeki daralma hizlandu.
FAVOK Marji
EUR/USD paritesinin daha da diismesi ¢ceyrek bazinda briit kar marjinda daralmaya yol agarken,
%22.8 iyilesen Operasyonel Gider/Satis orani FAVOK marjinda 125 baz puan artisina neden oldu.
’
Operasyonel lh tahsil d isl / | larak kl
. Giuclii tahsilat sayesinde Net Isletme Sermayesi/Satislar orani %26,3 olarak gergeklesti.
Giderler / Satislar ’
%25’3 Kaldirag orani, ceyrekte nakit yaratimi sayesinde, gecen ¢eyrege gore 0,47x diisiisle 2,68x olarak
gerceklesti. 30.09.2022 itibariyla geri alinan hisselerin etkisi ¢ikartildiginda (0,29x etki) kaldirag
NiS / Satlslar 2,38x olmaktadir.

2,68x

Beko, 8A22’de artan pazar payi ile Avrupa'da pazar liderligini ele gegirdi.

Kaldirag




Ana Etkenler / Satislar & Marjlar

CiRO BUYUMESI

%89

@ Fiyat Artislari (¢/¢c & y/y)

@ TL‘deki 6nemli deger kaybi (¢/c & y/y)

© Talepte dusiis (/¢ % y/y)

TRYmn

3¢21 2¢22

3¢22

=

BRUT KAR MARJI

%28,8

@ USD karsisinda zayiflayan EUR
@ Ceyrekte yasanan Ucret artisi

@ Enerji maliyetlerindeki artis

@ Hammadde fiyatlarinda ceyreklik bazda iyilesme

%28,2 %29,6

%28,8

3C21 2C22

3¢22

3C22 Finansal Sonuglar

FAVOK MARIJI
%8,7

@ Dusuk pazarlama ve lojistik maliyetleri (¢/¢)

@ Yukselen lojistik maliyetleri (y/y)

%9,8

%8,7

%17,4

3C21 2C22 3C22
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Operasyonel Performans
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Fiyat artisi yoluyla Tiirkiye'de giiglii gelir artisi saglandi..
Tiiketici talebi Temmuz ve Agustos'ta diistii..

Beyaz Esya* 6 Ana Uriin

Il ARGELIK y/y biiyiime (%)
I TURKIYE y/y biiyiime (%)

17%  12%

(10%) (6%)

8A21 8A22

Klima*

Il ARGELIK y/y biiyiime (%)
Il Tiirkiye y/y biiyiime (%)
22% 25%
11% 8%

$6¢¢ N ..

8A21 8A22

TV**

Il ARCELIK y/y biiyiime(%)
Il Tiirkiye y/y biiyiime (%)

(23%)
8A21- -8A22

*8A22 donemi kiimiilatif Beyaz Esya ve Klima verileri (bayiye satis) TURKBESD’e dayanmaktadir.

**TV piyasasl, 8A22 dénemi perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.

3C22 Finansal Sonuglar

Tiirkiye Satis Bliyiimesi

88%
4% — ..
| @ Urdn Fiyat Artisi (y/y & a/q)
9.737 10.128 @ Beyaz Esya’da adet bazinda (bayiye
satis) daralma (y/y)
5.401
TRYmn
3C21 2C22 3C22

Toplam Satislar icerisinde Tiirkiye

3C22
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Hem Bati hem de Dogu Avrupa'da talep daralmasinin hizlanmasi.. . A I'k
Fiyat artislari adet bazinda daralmayi bir élglide telafi etti .. 3G22 Finansal Sonuglar r[_:e I

n

%25 v %17
Toplam Gelir Batl Avrupa Dogu Avrupa Toplam gelir
icindeki payi icindeki payi

Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y) Beyaz Esya Pazari Beyaz Esya Pazari Adet bazinda pazar biiyiimesi (y/y)
m8M22 ©6M22 e Bati Avrupza ‘pazarmda 'Fuket|C| taleblrlFlekl - Dogu Avrupa'da tiketici talebi Temmuz ve Agustos mSM22 ©6M22
yavaslama, ozellikle enflasyonist ortam ve degisen .. o R . ..
- o N . aylarinda o6nemli (lkelerde 6nceki aylara goére
Bati Avrupa tlketici harcama o6ncelikleri nedeniyle Temmuz ve . e .
p N hizlanarak 6nemli 6l¢lide daralmaya devam etti.
- Agustos aylarinda hizlanmistir. -
Dogu Avrupa
* Piyasadaki gugli fiyat artislari sayesinde piyasa
Almanya - + Almanya, Biiyiik Britanya ve Fransa'da tiiketici talebi v | gueln Tlyat artigan sayesinde —plyas -
. Temmuz ve Agustos doneminde kiimilatif olarak
hem Temmuz hem de Agustos aylarinda yillik bazda . .. . e
. e deger bazinda 6nemli 6lglide bluylimustir.
Fransa - cift haneli diista.
—_ * Adet bazinda daralmis olmasina ragmen, fiyat -
. . Rusya
Britanya - artislarinin ve premium segment satislarinin yiksek
payinin yansimasi olarak, 8A22 y/y’de pazar deger
—. bazinda yatay seyretmistir.
italya Bati Avrupa’da Argelik Dogu Avrupa’da Argelik I
. * Daha disik satis adetleri nedeniyle EUR bazinda  Fiyat artiglari ve son satin almanin inorganik gelir Polonya
ispanva %14 yillik gelir daralmasi. katkisi sayesinde EUR bazinda %35 yillik gelir artis. -
pany — Organik olarak gelir artisi %30 oldu.
- * Beko, ingiltere'de liderligini siirdiirdi.
Belcika * Arctic & Beko markalari 8A22'de Romanya'da -
siraslyla birinci ve ikinci sirayi almaya devam etti. Romanya
Avusturya .
(20%)  (10%) 0% 10% 20% (20%)  (10%) 0% 10% 20%

Beyaz esya pazar grafikleri, 6A22 ve 8A22 itibariyla tlkelerdeki ve bélgelerdeki satis talebinin yillik bliiyimesini géstermekte ve bir perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.

Dogu Avrupa beyaz esya piyasa grafigi, Ukrayna verilerini igermez.
Rusya'nin 9A22’de toplam gelirdeki pay1 %3,5 (9A21: %1,9) oldu. 9A22'de Ukrayna'nin toplam gelirdeki pay1 %0,6 oldu (9A21: %0,4).




Afrika ve Orta Dogu'da saglam gelir artisi devam etti. Arcelik
APAC satislar1 3C22 y/y'de biraz daha diisiik... =

4 \
%9 %18

Toplam Gelir Afrika ve Orta Dogu Asya-Pasifik Toplam Gelir

icindeki payi icindeki pay

3C22 Finansal Sonuglar

Orta Dogu operasyonlarinin 6nemli ol¢lide katkisi sayesinde,
Afrika ve Orta Dogu'dan elde edilen gelirler 3C22’de EUR bazinda
yillik bazda yaklasik %48 artti.

Defy'nin yurt ici birim satislar l¢lincl ¢eyrekte bir yil 6ncesine
gore yatay seyrederken, ceyrek bazinda orta tek haneli bliylime
sagladi. ihracat birimleri yillik bazda orta-yiiksek tek haneli azaldi
ve (¢ aylik bazda diislik onlu seviyelerde biyuda.

Defy'nin geliri, fiyat artislari nedeniyle 3C22'de hem EUR hem de
ZAR bazinda yillik yaklasik %16 artti. (Yiksek adetler ve fiyat
artiglari nedeniyle bir 6nceki ¢ceyrekte EUR bazinda yaklasik %11
artti.)

Defy Agustos ayi itibariyle Gliney Afrika'da y/y pazar payini
onemli 6lglide artirdi ve azalan talep ortaminda giiclii liderligini
surdarda.

Beko Misir, artan bulasik makinesi ve klima (niteleri ve fiyat
artiglari sayesinde EUR bazinda yillik yaklasik %48'lik bir gelir
artisi kaydederken, ceyrek bazda gelir, Hikimetin uyguladig
ithalat diizenlemesi nedeniyle EUR bazinda yaklasik %15 duistsu
gosterdi.

APAC gelirleri, 3¢22’de Euro bazinda yaklasik %2 distu.

Pakistan'da, esas olarak (ilkedeki sel felaketi nedeniyle, birimler
ceyreklik bazda 6nemli Olglide daraldi. Boylece, net satislar PKR
bazinda geyrekte yaklasik %48 (EUR bazinda %52) distd. Yillik
bazda fiyat artislari sayesinde net satislar PKR bazinda yaklasik
%9 artarken, PKR deger kaybi nedeniyle net satislar EUR bazinda
yaklasik %7 daraldi.

Banglades'te yiksek klima, ¢amasir makinesi ve KEA birim
satislari ve fiyat artislarinin etkisiyle, yillik net satislari 3¢22’de
BDT bazinda yaklasik %13 artti.



Hammadde fiyatlari azalan talep nedeniyle gevsedi, ancak yine de . f
3C22 F IS I
pandemi oncesi seviyelerin lizerinde... ¢22 Finansal Sonuglar AI‘QE|I|(

Ortalama Piyasa Metal Fiyatlari Endeksi

Ortalama Piyasa Plastik Fiyatlari Endeksi

3Q22 108 3Q22 176

2Q22 135 2Q22 195

102 [ 102 [ 7

st [ st [ ¢

3Q21 134 3Q21 158

201 [ 201 [ (7

1021 [ (o: 101 | 1o

* Daralan talep, 3¢22'de metal hammadde fiyatlari izerinde baski olusturmaya * Rusya-Ukrayna savasl nedeniyle artan petrol, gaz ve enerji fiyatlari, Mart
devam etti. ayindan itibaren plastik hammadde fiyatlarini olumsuz etkiledi.

* Disen talep, 3C22'de plastik fiyatlarinin dismesine neden oldu.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence Endeks
Endeks icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminium igerikleri : ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene
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Basarili cografi gelir dagilimi 322 Finansal Sonuglar Afgﬂllk

Satis Buiyumesi Satislarin Cografi Kirtlhimi
88.8% y/y 3C22
207 I Tirkiye
8.740 1.6%
. vly Il Bati Avrupa
TRYm L 2433 ] 68.6% B BDT & Dogu Avrupa
vly .
87.5% B Afrika
v B Orta Dogu
B Pakistan
~ Bangladesh
3¢21 TR Uluslararasi Uluslararasi Satin Alim nG22 .
Organik Organik YP Etkisi Etkisi I Diger

- Uluslararasi - Tiirkiye

10
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Ozet Finansallar

Mn TRY

Net Satis

Brut Kar

Faaliyet Kari

Faaliyet Kari— tek seferlik gelirler harig
Verdi Oncesi Kar

Net Kar

Net Kar — tek seferlik gelirler harig
FAVOK

FAVOK — tek seferlik gelirler harig

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar Mariji

Faaliyet Kar Marji — tek seferlik gelirler harig
Net Kar Marji

Net Kar Marji — tek seferlik gelirler harig
FAVOK Marji

FAVOK Marji — tek seferlik gelirler harig

**Azinlk 6ncesi net kar

3¢22
34.255
9.861
2.100
2.046
231
495
441
2.986
2.932

28,8%
6,1%
6,0%
1,4%
1,3%
8,7%
8,6%

3¢21
18.148
5.125
1.321
1.321
770
717
717
1.782
1.782

28,2%
7,3%
7,3%
3,9%
3,9%
9,8%
9,8%

y/y
89%
92%
59%
55%
(70%)
(31%)
(38%)
68%
65%

54 bps
(115 bps)
(131 bps)
(251 bps)
(266 bps)
(110 bps)
(126 bps)

2C22
32.305
9.568
1.631
1.602
304
340
311
2.412
2.383

29,6%
5,0%
5,0%
1,1%
1,0%
7,5%
7,4%

¢/¢
6%
3%
29%
28%
(24%)
46%
42%
24%
24%

(83 bps)
108 bps
101 bps
39 bps
32 bps
125 bps
118 bps

3C22 Finansal Sonuglar

9A22
94.724
28.116
6.013
5.930
1.987
2.059
1.977
8.404
8.321

29,7%
6,3%
6,3%
2,2%
2,1%
8,9%
8,8%

** EAVOK, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, kredi finansmani gelir ve giderleri ve pesinat i1skontosu etkisi diisiilerek, sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.

9A21
45.666
14.002
3.912
3.912
2.648
2.358
2.358
5.099
5.099

30,7%
8,6%
8,6%
5,2%
5,2%
11,2%
11,2%

Arcelik

v/y
107%

101%
54%
52%

(25%)

(13%)

(16%)
65%
63%

(98 bps)
(222 bps)
(231 bps)
(299 bps)
(308 bps)
(229 bps)
(238 bps)




Nakit iiretimiyle desteklenen borg azaltma 3¢22 Finansal Sonuglar  ArC@lIK

Net Borg/Kaldirag Borg Para Birimi ve Faiz Orani Kirihmi
Para Birimi Efektif Yilhk Faiz Orani (%) Orijiinal Para Birimi TRY Karsihgi
P 3.15 TRY zzpi; s( rg;; 5( '2[?;
.. ] ,170 . .
Satin Alimlarin Etkisi: 0.13x : EUR 17% <03 9.015
! 2,68 UsD 5,8% 49 906
GBP 3,4% 7 142
ZAR 6,5% 1.027 1.058
- 200 AUD 4,1% 28 338
| ’ PKR 14,8% 42.064 3.379
Satin alimlarin etkisi 0.28x| BDT 6,6% 8.492 1.554
| 28,116 RUB 13,2% 7 2
- 1,72 RON 8,1% 127 456
PLN 9,0% 119 440
NOK 3,4% 28 47
SEK 1,0% 92 150
13,973 IDR 8,4% 88.966 108
MYR 6,0% 31 126
THB 3,9% 43 21
TOPLAM KREDILER 24.351
TRYmn usb 5,0% 512 9.480
EUR 3,0% 353 6.334
3¢21 2C22 3¢22 TRY . 23,2% 6.255 6.255
TOPLAM TAHViL 22.069
TOPLAM 46.419
Nakit Kur Kirithmi Borg Kur Kirthmi Borg Vade Dagilimi
TRY20.4milyar (EUR1.1b milyar) TRY46.4milyar (EUR2.6 milyar) TRY46.4milyar (EUR2.6mia)

17%
Diger

EUR

GBP

*30.09.2022 itibariyla geri alinan hisselerin kaldirag Gizerindeki etkisi 0.29x’dur



lyilesen NiS/Satislari nakit yaratti... 322 Finansal Sonuglar Art_:ellk

FAVOK Mariji isletme Sermayesi/Satislar
0,5%
I
0,0% \
(1,7%) 26,3% 27,7% 28,3% 26,3%

3¢21 A A A 3¢22 2021 1€22 2¢22 3¢22

Briit Kar Marji Opr.Gider/Satiglar  Nakit Digi Kalemler

Yatirim Harcamalari /Satislar Serbest Nakit Akimi

5,1%

2.100

TRYmn

3C21 3C22 3¢21 3¢22




Beklentiler
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2022 Beklentiler

3C22 Finansal Sonuglar

@ Hasilat Onceki

* Tirkiye ( TRY) >%70 biiyiime

* Uluslararasi (YP) >%20 biyime

* Konsolide (TRY) >%90 bilyime
[I I] FAVbK Marjl Yaklasik 9,5%
oUl
isletme Sermayesi/
Yaklasik 25%
Satislar

/,I I Yatirim Harcamalari Yaklasik 260
milyon EUR

Arcelik




Soru ve Cevap
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Ekler
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Segment Bazli Kar Marijlari

3C22 Finansal Sonuglar Argelik

Beyaz Egya
29,6%
28,5% 28,4%
27.547
24.616
14.331
2021 3Q 2022 2Q 2022 3Q

Emmm Satiglar == Brijt Kar

Konsolide
28,2% 29,6% 28,8%
34.272
32.305
18.148
20213Q 20222qQ 20223Q
mmmm Satiglar: == Briit Kar
Tuketici Elektronigi
27,5%
—— 25,6%
18,0%
2.126
1.888
B I I
20213Q 20222 20223Q

| Sat|§|ar! e Briit Kar

Diger
32,2% 32,4%
— 30,5% —
5.800
4.599
2.529
2021 3Q 2022 2Q 2022 3Q

mm satiglar e Briit Kar




Kur Riski Takip Edilmekte ve Proaktif Onemler Alinmakta...

3,9%

2,9% 2,9%

3 1,7%

A

— n
[ | A - ' o N | =] ~
g I BN I0,4% I I l I n Io,7% " iy
-0,5%

-1,1% -1,2% -1,2% 1,2% ‘
-2,0% -3,6% -2,4% -2,6%
-2,5% -2,9% -3,2%

-4,1% T 5,1%
-4,1%

o

R

°D
2104 ‘a’\h:"

16 Q1
16 Q2
16 Q3
16 Q4
17 Q1
17 Q2
17 Q3
17 Q4
18 Q1
18 Q2
18 Q3
18 Q4
19 Q1
19Q2
19Q3
19Q4
20Q1
20 Q2
20Q3
2004
21Q1
21 Q2
21Q3
22Q1
22 Q2
22Q3

mmm  NetYP
Pozisyonu

Net Fx/Ozkaynak

* Otuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi ¢ok siki olarak takip edilmektedir.

» Ozkaynaga orani diisiik ve tek haneli olacak sekilde agik pozisyon tasinmasi Ust
yonetimin hedefidir.

3C22 Finansal Sonuglar

Arcelik

Mn TRY Korunma Oncesi Korunan Pozisyon Net Pozisyon
EUR (8.962) 8.830 (133)
usD (4.306) 5.047 742
GBP 1.553 (1.384) 169
Diger (3.443) 3.385 (54)
TOPLAM (15.158) 15,882 724
Net YP Pozisyonu/Ozkaynak 2,9%

« Ozkaynaga orani diisiik ve tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi (st
yonetimin hedefidir.



Ozkan Cimen Oktem Soylemez
CFO Lider — Yatirimci iliskileri
(+90) 212 314 34 34 (+90) 212 705 96 81

Yatirnmai iliskileri Uygulamasi

2 Available on the

‘ App Store

» Google Play

www.arcelikglobal.com

investorrelations@arcelik.com



Yasal Uyari 3¢22 Finansal Sonuglar Argelik

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi’'nin
gelecekte olmasini 6ngordiglu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege
uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl

olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.




Tesekkurler...
Arcelik
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