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4C21

ONE CIKANLAR

22,5 miaTRY
Net Satislar

% 9,4
FAVOK Mariji

%23,8

Operasyonel Giderler
/ Satislar

%26,3
NiS / Satislar

2,40x
Kaldirag

Arcelik

4C21'de kur artisi net satis bliyiimesine onciiliik etti..
2021 tatmin edici karlihkla tamamlandi...

Giclii gelir artis1 %669 y/y & %24 ¢/c, organik biiylime %42 y/y

Gelecekte fiyatlarin artacag: beklentisi, Tirkiye'de, Ozellikle Kasim
ayindan itibaren talebin 6ne ¢cekilmesine neden oldu

4C21'de FAVOK marji %9,4 olarak gergeklesirken (tek seferlik kalemler harig:
%8,1), 2021 yilinin tamaminda marj %10,6 oldu (tek seferlik kalemler haric:
%10,1)

Dalgali kur hareketlerine ragmen, Net isletme Sermayesi / Satislar %26,3
olarak beklentilere paralel gerceklesti

Kaldirag orani 2,40x olarak gerceklesmistir. Yil sonu itibariyla geri alinan
hisselerin degeri (0,26x etki) ve satin almalarin FAVOK & nakit katkisi
yilliklandirildiginda (0,29x etki) kaldirac¢ 1,86x olmaktadir

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde st liste liciincii yil elde edilen en yiiksek
puan ve Terra Carta Miihri
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Terra Carta Miihrii ve Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
st lste lciinci yil elde edilen en yiiksek puan...

iLK 3SIRALAMA
29 86
76 74
69 47 66 67 69
Member of I
Al' ”( Dow Jones . . .
[_:e | Sustainability Indices 2019 2020 2021
Powered by the S&P Global CSA
2 m ARCELIK AS COMPANY A COMPANY B
ARCELIK AS -KATEGORILER
2021 &P Global Gorporate Sustainaniiity Assessment

e INAI_TH
NAustry

)HP Household Dura : 82 79 85 - 83 85
T e . s o Arcelik, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratma taahhiidiiniin
taninmasi ile, HRH Galler Prensi Terra Carta Miihrii alan
: S g diinyadaki 45 sirketten biri oldu

v' Sektoriiniin diinyadaki ilk ve tek firmasi
Governance & Environmental Social v Tii rkiye'nin ilk ve tek firmasi

Economic

2019 =2020 m2021




CiRO BUYUMESi

%69

@ TL ‘deki 6nemli deger kaybi (¢/c & y/y)

@ Fiyat artislari (¢/c & y/y)

@ inorganik adet buyimesi (y/y)

4Q20 3Q21 4Q21

* Rakamlar, satin almalarin etkilerini icermemektedir

4C21 Finansal Sonuclari

Arcelik

ANA ETKENLER / SATISLAR & MARJLAR

=

BRUT KARMARJI

%28,8

Artan hammadde fiyatlari ve TL'nin deger kaybinin
yarattigi maliyet artisi (y/y)

Kapasite kullanim oraninin diismesi (y/y)

EUR karsisinda degerlenen USD (y/y)

©O0O

36.0%

28.8%

28.2%

4Q20 3Q21 4Q21

FAVOK MARJI
0,
%9,4
@ Operasyonel Gider/Satis oraninda 271 baz puan artis (¢/c)

(@ 4C21'de tek seferlik kalemlerden 129 bps porzitif etki

@ Maliyet enflasyonu nedeniyle azalan brit kar marji (y/y)

14,5%

9,8% 9,4%

4Q20 3Q21 4Q21
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GEGEN YIL YASANAN GUGLU BUYUMEYE RAGMEN, ONE CEKIiLEN TALEP
TURKIYE BEYAZ ESYA PAZARINDAKi DARALMAY] SINIRLADI

=y =
[S) e
BEYAZ ESYA* (6 ana (iriin) KLlMA* TV**
ARCELIK ARCELIK ARCELIK
B 4% ] %27 | (0%)
PAZAR PAZAR PAZAR
| (1%) I %34 B (7%)

ARGELIK - TURKIYE BEYAZ ESYA PAZARI BUYUMESi (% y/y)

E ARGELiK y/bilyiime (%)
mm TURKIYEy/y biiytime (%)

40%
31%33%  32% 4 Y
27% 23%
17% 16% 15%
205 11% 11% 2% 9%

51%

. (1%) -o O (1%)
(15%) (9%) (11%)
1C20 2C20 3C20 4C20 2020 1C21 2C21 3C21 4C21 2021

*4C 2021 dénemi kiimiilatif Beyaz Esya ve Klima verileri (bayiye satis) TURKBESD’e dayanmaktadir.

**TV piyasasi, Ekim-Kasim dé6nemi perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.
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Arcelik

GECEN YILIN YUKSEK BAZININ DA ETKISIYLE
4C21 AVRUPA PAZARI ICIN ZORLU GECTI

Bati Avrupa

B.Avrupa* [
Fransa gy
Almanya* — ]
ingiltere e
italya ——

ispanya ——

Belcika ———
Avusturya T —

-20% -10% 0% 10%

m2021 m4Q21

* Ylksek bazin etkisiyle, 4C21'de Bati Avrupa Ulkelerinin cogunda
tiketici talebi yillik bazda daraldi.

» 2021 vyilinda tliketici talebi, Fransa, italya ve Belcika haricindeki diger
Bati Avrupa llkelerinde yillik bazda beklentilere paralel olarak daraldi.

Grafikler, Beyaz Esya Pazarinin yillik bazda biiyiimesini gosterir ve perakende panel piyasasi verilerini yansitir.

Dogu Avrupa

— D.Avrupa
T — Rusya

—— Romanya
—

Ukrayna
-20% -10% 0% 10% 20%

m2021 m4Q21

» Giucli gecen Kasim ayina ragmen 4C21'de talep Polonya haricindeki

Dogu Avrupa llkelerinde yillik bazda daraldi.

e Ceyreklik bazda ise talep, 4C21’de Polonya, Ukrayna ve Romanya’da

glcli seyretti.

» Tiuketici talebi 2021 yilinda Rusya, Polonya, Romanya ve Ukrayna’da

artis gosterdi.
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Arcelik

ARCELiIK ONEMLi AVRUPA ULKELERINDE KONUMUNU GUGLENDIRDiI

31%
Toplam
Gelirdeki Pay

Arcelik, Bati Avrupa'da One Cikanlar

Birim blytme (esas olarak Whirlpool Manisa
Fabrikasi satin alimindan gelen ek birimler) ve
fiyat artislari sayesinde 4C21y/y’aEUR
bazinda cift haneli bliylime, ¢/c¢’ye birimlerde
ise hafif artis oldu.

* Beko, 2021 yilsonu itibariyla Fransa'da liderligi
ele gecirdi.

« Beko, 2021 yilsonu itibariyla ingiltere'deki lider

konumunu gliclendirerek 2020'ye gére pazar
payi kazand.

Satis Biiyiimesi (EUR)
~10%

~1%

C/C YN

Arcelik, Dogu Avrupa’da One Cikanlar

Yasanan fiyat artislari sayesinde 4C21'de ¢/¢’ye top-
line bliylime EUR bazinda orta- tek haneli olurken,
blylime y/y’a dislk tek haneli oldu.

Arcelik Grubu Polonya'daki liderligini strdtrtrken,
2021 yilsonu itibariyla Beko bir numarali marka
oldu.

Arcelik Grubu, 2021 yilsonu itibariyla Romanya'daki
liderligini Arctic & Beko markasi sirasiyla 1 ve 2
numara olmak tizere stirdtirmustar.

2021'de Rusya'da fiyat endeksinde pazar payi
kaybetmeden yillik bazda iyilesme.

Arcelik Grubu, 2020'ye kiyasla 2021'de
Ukrayna'daki pazar payini artirdi

Satis Biiyiimesi (EUR)

~5%

. ~3%

G/C Y/Y

\

14%
Toplam
Gelirdeki Pay
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AFRIKA YUKSEK BAZ ETKIiSi YASARKEN,
ARCELIK-HITACHI'DEN DAHA YUKSEK KATKI GELDiI

wy

8% AFRIKA & Orta Dogu

(Toplam hasilat icindeki pay1)

Defy'nin satis adetleri ve gelirleri, Black Friday satislari nedeniyle 4C21'de hem ZAR
hem de EUR bazinda ceyreklik bazda cift haneli artarken, yillik bazda, giicli baz
nedeniyle daraldi.

Pazar liderligi konumu, 2020'ye kiyasla 2021 yilsonu itibariyla daha da gliclendirildi.

Defy'nin 4C21.2de Sahra Alti Afrika Ulkelerine yaptigi ihracat adetleri, glicli baz
nedeniyle, ceyreklik bazda yaklasik %8 ve yillik bazda %25 dist(.

Misirda Beko markasiyla, fiyat artislari ve blyilyen pazarda Beko’nun payinin
artmasiyla 4C21'de EUR bazinda yillik %63 blyliime kaydedildi ve 4C21 itibariyla
Misir'da bulasik makinesi kategorisinde pazar lideri oldu.

Satis Biiyiimesi (EUR)

~14%

. ~2%

C/C YN

19? Asya-Pasifik

(Toplam hasilat icindeki payi)

Arcelik-Hitachi 4C21'de 13%’lik payi ile toplam satislar icindeki katkisini artirdi
(3C21:yaklasik 11%).

Pakistan'da 4C21'de fiyat artislari sayesinde PKR bazinda yillik yaklasik %25'lik
(EUR bazinda yaklasik %20) glicli gelir artisi yasanirken enflasyonist baski ve
dustk sezon etkisi ile ceyreklik bazda satis gelirleri yaklasik 7 azaldi (EUR bazinda
yaklasik %9 azalis).

Banglades'te, devam eden pandemi etkisi nedeniyle BDT bazinda 4C21'de yillik
bazda satislar azaldi. 2021'de net satislar, 1. ve 2. ceyrekteki gliclii performans
sayesinde yillik bazda orta tek haneli biylda.

Satis Bilylimesi (EUR)
~220%

~2%

c/C Y)Y
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HAMMADDE FiYATLARI 2021'DE REKOR YUKSEK DUZEYLERE ULASTI

Piyasa Ortalama Metal Fiyatlari Endeksi Piyasa Ortalama Plastik Fiyatlari Endeksi

2021 T 1269 2021 e 1588
4C21 [N 1317 4C21 I (66,4
3C21 [ 1336 3C21 I 1575
2C2]1 —— 134,2 2021 I 1715

1621 I 105,: 1021 I 1305
2020 [ 791 2020 [ 957

4620 I <0, 4620 I 1055

» Cin'de kapasite kullanimindaki artis ve nispeten dislik talep nedeniyle metal » 4.ceyrekte ortalama plastik fiyatlari eneriji krizi, Cin’deki 'mavi gokyuzd’
fiyatlari 4C21'de 6nceki ceyrege gore zayiflama yasadi. mottosu ile elektrik kesintileri nedeniyle gecen ceyrege gore artis gésterdi.
Kaynak: Steel BB, Steel Orbis Kaynak: ICIS - Kimya Sektérii Haberleri ve Kimya Piyasasi Istihbarati
Endeks icerikleri: CRC, HRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Bakir, Aliiminyum Endeks icerikleri: ABS, Polistiren, Politiretan, Polipropilen
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CESITLENDIRME YOLUYLA GUGLU GELIR DAGILIMI

2021

66.8%y/y
TRYm | 6.402 |

4.709 yly
38%

5 17.6% yly

47.4% vly

yly
B Turkiye
I Bati Avrupa

2020 TR Yurtdisi Yurtdist Satin Almalarin 2021 I BDT & Dogu Avrupa

Organik Organik Kur Etkisi Etkisi B Afrika

B Orta Dogu

68.9% y/y

B Pakistan
| 3609 | ~ Banglades

m 38.6% R
101 vy I Diger

37.9%

1.1%
48.4% vy yly
yly
4Q20 TR Yurtdisi Yurtdisi Satin Almalarin  4C21

Organik Organik Kur Etkisi Etkisi

B Yurtdis I Tarkiye

*Arcelik-Hitachi Ev Aletleri net satislari Diger'de gosterilmistir. 4C21'de Arcelik Hitachi Ev Aletleri'nin toplam net satislar icindeki pay1 yaklasik %13 iken 2021 tiim yilda pay1 %7 idi.
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OZET FINANSALLAR

TRYm 4C21 4C20 Ayly 3C21 Ac/c 2021 2020 Ayly
Net Satiglar 22.519 13.335 %69 18.148 %24 68.184 40.872 %67
Brit Kar 6.477 4.803 %35 5.125 %26 20.478 13.806 %48
Faaliyet Kari 1.156 1.607 (%28) 1.321 (%13) 5.068 4,184 %21
Vergi Oncesi Kar 974 1.379 (%29) 770 %26 3.623 3.498 %4
Net Kar 893 1.170 (%24) 717 %25 3.251 2.879 %13
Net Kar - tek seferiik gelirter haric 601 1.170 (%49) 717 (%16) 2.959 2.417 %22
FAVOK 2.106 1.932 %9 1.782 %18 7.206 5.584 %29
FAVOK- te sefertik gelirter haric 1.815 1.932 (%6) 1.782 %2 6.914 5.122 %35
Briit Kar Mariji %28,8 %36,0 (726 bps) %28,2 52 bps %30,0 %33,8 (375 bps)
FVOK Mariji % 5,1 %12,0 (692 bps) %7,3 (215 bps) %7,4 %10,2 (280 bps)
Net Kar Mariji % 4,0 %8,8 (481 bps) %3,9 2 bps %4,8 %7,0 (228 bps)
Net Kar Marji- tek sefertix gelirter hari % 2,7 %8,8 (610 bps) %3,9 (128 bps) %4,3 %5,9 (157 bps)
FAVOK Mariji % 9,4 %14,5 (513 bps) %9,8 (47 bps) %10,6 %13,7 (309 bps)
FAVOK Marji - teksefertikgelirier naric -~ % 8,1 %14,5 (643 bps) %9,8 (176 bps) %10,1 %12,5 (239 bps)

** EAVOK, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, kredi finansmani gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi diistilerek,

sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.
** Azinlik dncesi net kar
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SIRKET SATINALMLARI, HiSSE GERi ALIMLARI VE KURDAKI
DALGALANMALARA RAGMEN SAGLIKLI KALDIRAG ORANI SURDURULDU

Net Borg / FAVOK 240

24| Hisse Geri Alim etkisi: 0.26x

2.00

1.86*_‘: Sirket satin almalarinin etkisi: 0.29x

0.95

2020 9IM21 2021

Net Bor¢ (TRYm)

Para Birimi Efektif FaizOrani
(yillik %)
TRY 17,8%
EUR 1,4%
usD 1,8%
GBP 0,6%
ZAR 5,5%
AUD 3,3%
PKR 9,1%
BDT 5:1%
RUB 8,4%
RON 3,4%
NOK 1,6%
PLN -
TOPLAMKREDILER
usD 5,0%
EUR 3,0%
TRY 19,9%
TOPLAM TAHViIL

Orrijinal Para Birini

(milyon)
6.836
464

20

7

904

24
24.286
4.655
1.405
22

23

0

506
356
1.544

Arcelik

TRY Karsiligi
{milyon)
6.836
6.818
266
124
736
228
1.755
705
243

%8

Nakit Kirtlimi

%W  TRY16mia %2

B UsD El EUR W GBP I CNY I TRY Diger B usD I EUR I TRY

* Yl sonu itibariyla geri alinan hisselerin degeri (0,26x etki) ve satin almalarin FAVOK & nakit katkisi yilliklandirildiginda (0,29x etki)

Borc¢ Kirtlimi %1
TRY31,1mia %1

%18

%35
%39

Diger Il 2022 B8 2023

Borc Vade
Dagilimi
TRY31,2mia

2024

%41

2025 M 2026

2026+

kaldirag 1,86x olmaktadir.
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2021 YILINDA iSLETME SERMAYESI
SERBEST NAKIT AKIMINI OLUMSUZ ETKILEDi

. ® L ]
1a.6% FAVOK Marji* isletme Sermayesi / Ciro
9 o  0.5% . 23%
98%  9.8% wd - 13%  9,4% 271%  26.8%  26,1% s W N 01%  263%
04% I 8,1% 20,5% (3.9%)
(2,7%)
1621 2C21 3¢21 A A A Tekseferik 421 4C21* 2020 3A21 6A21 9A21 A A A A 2021
BritKar Faal.Gid/ Nakit Disi Kalemler TicAlc. Stoklar Tic.Borc. Diger
Mariji Ciro Kalemler
[ ]
Yatirim Harcamalari / Ciro Serbest Nakim Akim
4,7% 4.859
4,3%
3,4%
(3.111)
4G20 3¢21 4G21 2020 2021

*Tek seferlik etkilerden arindirilmis FAVOK marji %8,1.
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2021 BEKLENTILER

@ Arcelik Ciro Gerceklesen
» Turkiye (TRY) Yaklasik 35% bluyime v~ %47 blylime
 Uluslararasi (FX) Yaklastk 35% blyime v~ % 36blylime

« Konsolide (TRY) Yaklasik 55% bliylime v/ %67 blylime
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2022 BEKLENTILER

@ Arcelik Ciro

« Turkiye (TRY) Yaklasik 35% buylime

« Uluslararasi (FX) Yaklasik 20% bliylime

« Konsolide (TRY) > 60% bliylime




Soru & Cevap
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SEGMENT BAZLI KAR MARJLARI

Konsolide
36,0%
28,2% 28,8%
22.519
18.148
13.335 I
20204Q 20213Q 20214Q

I Ciro  w»» Briit Kar Marji (%)

Arcelik

Beyaz Esya
38,2%
28,5% 29,5%

17.684

14.331
10.488 I I

20204Q 20213Q 20214Q

Il Ciro == Briit Kar Marji (%)

Tiketici Elektronigi
23,1%
\3,0% 18,1%
2,029
1.455 1.288 I
20204Q 20213Q 20214Q

I Ciro  w»» Briit Kar Marji (%)

Diger
33,1% 32,2% 32,1%
2.806
2.529
1.391
20204Q 20213Q 20214Q

I Ciro  w»» Briit Kar Marji (%)
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KUR RiSKi YAKINDAN TAKIP EDILMEKTE
VE PROAKTIF ONLEMLER ALINMAKTADIR

3,9%
‘ 2,9% Mn TRY Korunma Oncesi Korunan Pozisyon Net Pozisyon
I - ‘ EUR (3.238) 2,905 (332)
| [ v <
I an Io4% I I l e IOM 0,3%0,3%
-0,5% USD (3.843) 3,065 (778)
-1,1% -1,2% -1,2% -1,2%
-2,1%
-2,0% 3,69 -2,4%
2.5% 3,6% 2.9% 3.2% GBP 1.993 (1,990) 4
-41% 3.7% 5106
-4,1% Diger 1.672 (1,960) (288)
-5,7%
-6,6%
ad N O F o N O S A4 N O F 4N O F 4N M F A N O < TOPLAM (3.415) 2,021 (1.394)
o oo CcCOCCCOCCOCCCOCOCO
O O© O O I~ M I I 0 0 0 0O OO0 OO OO0 OO O O O O dHd «+d d <
— — I A A A A d A A A A <« — = AN N AN &N N N &N « NetYP Pozisyonulbzkaynak (6,6%)
= Net FX Position Net FX/Equity

» Otuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para

) - L ) * Ana stratejimiz &ncelikli olarak nakit, ticari alacak, bor¢ ve finansal
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir.

- yUkUmlalikler gibi kalemleri kullanarak bilanco ici korunma yoéntemlerini
» Ozkaynaga orani duslik ve tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi Gist uygulamak, kalan riski ise trev araclar kanaliyla yénetmektir.
yonetimin hedefidir.
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lletisim
Polat Sen Ozkan Cimen Oktem Séylemez
CFO Finansman & Kurumsal Kidemli Uzman -
Risk Direktor Yatirimai iliskileri
(+90) 212314 34 34 (+90) 212314 3901 (+90) 212 705 96 81

Yatirimci iliskileri Uygulamasi

2 Available on the

‘ App Store

GETIT ON
» Google Play

www.arcelikglobal.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com
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YASAL UYARI

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordiglt olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren gorislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, éngorilerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuclar burada

verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Arcelik
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Arcelik
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