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o) . 2621
ONE CIKANLAR

14,5 mia TRY
Net Satislar

%9,8
FAVOK Mariji

%23,0

Operasyonel Giderler /
Satis Orani

1,54x"
Kaldirac

*Kaldirag hesaplamasi, satin almalardan kaynaklanan nakit cikislarini ve
Whirlpool'un bilancosundaki nakdini hari¢ tutmaktadir.

Arcelik

Giicli seyreden talep, fiyat artislan ile birlikte gelir
biyuimesini desteklerken, hammadde fiyatlarindaki

onemli ylikselis karlihigi1 baskiladi....

ﬂ Saglam ciro artisi; %86 y/y & %12 ¢/¢

©

1C21'in ardindan bir¢ok pazarda devam eden giiclii talep

Yiiksek hammadde fiyatlari nedeniyle hem y/y hem de ¢/¢
daha dustik karliik marjlan

24

ilk ceyrege paralel seviyede gerceklesen isletme Sermayesi / Satis
orani

iki stratejik anlasmanin tamamlanmasi;
Whirlpool (Haziran sonu) ve Hitachi (Temmuz basi)

350 milyon Euro'luk Greenbond ihraci



2C21 Finansal Sonuclari Arcelik
ANA ETKENLER / SATIS & MARJLAR

Il =

CiRO BUYUMESI BRUT KAR MARJI FAVOK MARJI
%86 %30,2 %9.8

@ Turkiye ve Uluslararasi satislarda guicli adetsel artis @ Hammadde fiyatlarinda devam eden 6nemli artis (¢/¢ & y/y) @ Yiksek hammadde maliyeti nedeniyle daha dustik brit kar

@ Fiyat artislari @ 1C21 ve 4C20'ye kiyasla daha dusuk kapasite kullanimi @ Operasyonel Giderler/Satis oraninda hafif artig
@ TRY karsisinda gucli EUR ve USD Uc aylik bazda USD karsisinda sabit EUR
14.534
12.984 %34,5
%14,6
%30,7 %30,2

7.832 I I %102 * %9,8
milyon TRY . ' .

2C20 1C21 2C21 2C20 1C21 2C21 2C20 1C21 2C21

*Tek seferlik kalemler haric FAVOK marji
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2C21 Finansal Sonuclan

ARCELIK 2C21'DE DE TURKIYE BEYAZ ESYA PAZARINDAN
DAHA iYI PERFORMANSINI DEVAM ETTIRDI

Arcelik

=) =
@ 1111
BEYAZ ESYA (5 ana iiriin) KLIMA TV
ARCELIK ARCELIK ARCELIK
] %23 B (%5) B (%31)
PAZAR PAZAR PAZAR
I %16 ] %7 B (%24)

ARCELIK - TURKIYE BEYAZ ESYA PAZARI BUYUMESI (% y/y)

B ARGELIK (% y/y)

B TURKEY (% y/y) 51% aas %
40% 339
7% 11% 11%
7 (0%) (59
%) (11% (8%) (3% (5%)
(159 1) g
1C20 Nisan-20 Mayis-20 Haz.-20 1C21 Nisan-21 Mayis-21 Haz.-21

Beyaz Esya ve Klima satis verileri, 2C21 icin BESD verilerine dayanmaktadir. TV pazari, Mart-Haziran 2021 icin bir perakende panelinden alinmistir.
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GUCLU TALEP 2G21°'DE DE DEVAM EDERKEN,
KAPANMALARIN SONA ERMESI ILE NORMALLESME EGILIMINDE

Bati Avrupa Dogu Avrupa

B. Avrupa _ ‘ D. Avrupa*
Fransa ——
Almanya _ F Rusya
ingiltere I o —
Polonya
italya F
Ispanya — - Romanya
Belcika — T —
Avusturya —— L — Ukrayna

-25% -15%  -5% 5% 15% 25% 35%  45% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

B Pazar Birim Buylmesi y/y B Pazar Birim Blyumesi ¢/¢ B Pazar Birim BlyUmesi y/y m Pazar Birim Buylmesi ¢/¢

* Yilin 1. ceyreginde oldugu gibi 2. ceyreginde de

+ Erk | inde ingiltere'de tal liksek d tti.
rken asilama sayesinde Ingiltere'de talep yiiksek devam etti giiclii bityiime devam etti.

* 1. ceyrek daralmasindan sonra Almanya, online satiglardaki
olumlu egilim ve karantinalarin hafifletilmesiyle toparlandi.

*Dogu Avrupa yillik biyiimesi Mayis-Haziran 2021 dénemi kiimtile verileri ile bir yil dnceki ayni donemin kiimtile verilerinin kiyaslamasini gosterirken, ceyreklik blytmesi ise

Mayis-Haziran 2021 dénemi kiimdile verileri ile Mart-Nisan 2021 donemi kiimiile verilerinin kiyaslamasini gosterir.
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ARCELIK AVRUPA'DAKI GUCLU TALEPTEN
FAYDALANMAYA DEVAM ETTIi

Arcelik, Bati Avrupa'da One Cikanlar Arcelik, Dogu Avrupa’da One Cikanlar "~
%31 » Adet blylmesi ve fiyat artislan ile EUR » Adet blyilmesi ve fiyat artislari ile 2C21'de hem %14
Toplam bazinda yillik gicla blytdme. ceyreklik hem de yillik EUR bazinda ¢ift haneli Toplam
Gelirdeki Pay glclu biyime Gelirdeki Pay
« 2C21'de ingiltere ve italya'da hem ceyreklik
hem de yillik bazda adetsel pazar payi artisi * Romanya ve Polonya'daki guglu liderlik 2C21'de
devam ederken, Ukrayna (¢/¢) ve Rusya'da (y/y)
« 1C21'e kiyasla fiyat artislar sayesinde pazar paylari hafif yikseldi
ingiltere ve ispanya'daki fiyat endeksinde
hafif iyilesme  Fiyat artiglari sayesinde Rusya ve Ukrayna'de hem
¢/¢ hem de y/y'de ve Romanya'da ¢/¢'de fiyat
endeksinde iyilesme
Satis Biiyiimesi (EUR) ) N Satis Biiyiimesi (EUR)
~50%
~40%
(~1%)

c/c yly c/c yly
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§ SAGLA.M BOEGESEL PERFORMANSLAR
COGRAFI CESITLILIGIN ONEMI VURGULAMAKTADIR

L =
%5 AFRIKA 12% ASYA-PASIFIK
(Toplam gelirdeki pay) (Toplam gelirdeki pay)
* GUclU adetsel bluylme, gecen yilin diistik bazinin da etkisiyle, 2C21'de EUR * Gegen yila gore gugliu gelir artisi ile bolgeden 1C21'e gore daha ylksek
bazinda iki kattan fazla gelir artisi sagladi. (Gliney Afrika'da karantina katk.
nedeniyle 1C21'e kiyasla yaklasik %8 adetsel diisls yasanmistir.) .+ Pakistan'da fiyat artislan ve devam eden yiiksek talep sayesinde PKR
* Bir yil 6ncesine kiyasla 6A21'de 6nemli pazar payi kazanci. bazinda ¢/¢ %21 ve EUR bazinda ¢/¢ %24'lik glclu gelir artisi, saglam cift
« 2C21'de Defy'nin Sahra Alti Afrika Ulkelerine yaptigi ihracat, yillik bazda haneli faaliyet kar marjini saglad.
%30 biylime kaydederken, 1C21'e gore yaklasik %6 dustu. i« Banglades'te TV ve camasir makinesi satis adetlerindeki daralmaya
' ragmen, satis gelirleri BDT bazinda ilk ceyrege gore %32'lik 6nemli bir artis
gosterdi.
Satis Biiyiimesi (EUR) | Satis Biiyiimesi (EUR)
~83%
~110%
(~8%) (~5%)
¢/c y/y ¢/¢ y/y

Asya-Pasifik satislari, organik karsilastirma icin Banglades'i harig tutmustur.
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) HAMM@PPE.FiYATLARINDAKi .
YUKSELIS EGILIMI DEVAM ETMEKTEDIR

Piyasa Ortalama Metal Fiyatlari Endeksi Piyasa Ortalama Plastik Fiyatlari Endeksi

2¢21 I, 134,7 2c21 I, 1715
1¢21 NN 1083 1¢21 N 139.6

2020 N 0.1 2020 N os.7

4c20 N 00,2 4c20 [N 08,5

3¢c20 NN 7.3 3¢20 I o6.6

2¢c20 NN 716 2c20 NN s .5

» 2C20'den itibaren artan tuketici talebi nedeniyle arz sikintisi + Otomotiv, mobilya, beyaz esya gibi sektdrlerin Griinlerine ve tek kullanimhk
« Cin'in celik ihracat tesviklerini iptal etmesi. urtnlere yonelik yuksek tuketici talebi ve lojistik krizi tedarikgileri zorlayan

* Arcelik'in maliyetleri, cesitlendirilmis tedarikci tabani ve iyi yonetilen s6zlesme baslica nedenler olmustur.

kosullari sayesinde buguine kadar piyasa fiyatlarinin altinda kaldi.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis Kaynak: ICIS - Kimya Sektérii Haberleri ve Kimya Piyasasi Istihbarati
Endeks icerkleri: CRC, HRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Bakir, Aliiminyum Endecks icerikleri: ABS, Polistiren, Polidretan, Polipropilen
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YURT"igi"VE ULUSLARARASI PAZARLARDAN
BUYUMEYE GUCLU VE DENGELI KATKI

14.534

2C21

3’4(%)“
0
5,0% 3.1
3,2% 2,6% Gk
1,9%

Mn TRY
2.397
2.761
Tusz,3

7.832 m Tos0.2 iy
y/y

W Turkiye

Bati Avrupa

Dogu Avrupa & BDT
T%47,6 5,3% 3,5%
yhy Afrika
14,2% Zczo
Orta Dogu
14,2%
28,1% Pakistan
2C20 TR Yurtdisi Yurtdisi 2G21 Banglades
Organik Organik Kur Etkisi 30,6%

- Yurtdisi - Tiirkiye u Dlger
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2C21 Finansal Sonuclar Arcelik
OZET FINANSALLAR

o TRY 2C21  2G20 Ay/y 1G21 Ac/c 6A21 6A20 Ayly
Net Satislar 14.534 7.832 %86 12.984 %12 27.518 15.600 %76

Brut Kar 4.393 2.408 %82 4483 (%2) 8.876 4.876 %82

Faaliyet Kari 1.047 572 %83 1.545 (%32) 2.591 1.161 %123
Vergi Oncesi Kar 584 526 %11 1.294 (%55) 1.878 834 %125
Net Kar 541 409 %32 1.100 (%51) 1.641 668 %146
FAVOK 1.427 869 %64 1.890 (%24) 3.317 1.739 %91

FAVOK - tek seferlik gelirler haric ~ 1.427 801 %78 1.890 (%24) 3.317 1.455 %128
Brit Kar Marji %30,2 %30,7 (52 bp) %34,5 (430 bp) %32,3 %31,3 100 bp
FVOK Marji %7,2 %7,3 (10 bp) %11,9 (470 bp) %9,4 %7,4 197 bp
Net Kar Marji %3,7 %5,2 (149 bp) %8,5 (475 bp) %6,0 %4,3 168 bp
FAVOK Marji %9,8 %11,1 (127 bp) %14,6 (473 bp) %12,1 %11,2 90 bp
FAVOK Marji — tek seferlik gelirter haric %9,8 %10,2 (46 bp) %14,6 (473 bp) %12,1 %10,2 273 bp

** Faaliyet kari, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, vade farki gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi distlerek, sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.

** Azinlik 6ncesi net kar
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SiBKET SATIN ALMALARINA RAGMEN ’
SAGLIKLI KALDIRAC ORANI DEVAM ETTI

Arcelik

Para Birimi

Efektif Faiz Orani

Orijinal Para Birimi

TL Karsihg:

. 2,02*
Net Borg / FAVOK ,’ %) P ()
1,88 TL 16.2% 4,884 4,884
V4 . EUR 0.9% 248 2,567
1,54 usD 2.0% 18 154
GBP 0.7% 6 73
ZAR 5.5% 1,010 613
RUB 7.4% 66 8
2520 1621 2621 AUD 3.3% 15 100
................. PKR 8.0% ‘]7,035 928
Net Bor¢* (mn TRY) {14.040 BDT 5.7% 6,154 633
TOPLAM KREDILER 9,959
USD 5.0% 506 4,403
9.074 EUR 3.4% 711 7,370
6.640 TRY 19.7% 2,064 2,064
TOPLAM TAHViL 13,838
2C20 1¢21 2C21 TOPLAM 23,797
1% 18%
10% 38%
(o]
Bor¢ Vade
3% 0 <
° N?g'; Da,g'_lll'E“ Dagilimi
20% £ mia sy 3% (L 23,8 mia TL
1%
B USD B EUR | TL B GBP Rug M Diger B 2021 B 2022 [0 2023 2023+

*Net Borc/FAVOK orani sirket satin almalarindan kaynaklanan nakit cikislarini ve Whirlpool'un bilancosundaki nakit ve nakit benzerleri

tutarini icermemektedir. Bu tutarlar hesaplamaya dahil ediginde Net Borc 14.040 milyon TL ve Net Bor¢/FAVOK orani 2.02 olmaktadir.
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ARGELIK'IN SURDURULEBILIRLIGI ISIN MERKEZINE
YERLESTIRME YAKLASIMI ODULLENDIRILDI

Gelir Kull
Yesil Tahvil elir Ruflanima

« Enerji Verimli Uriinler

350 mn EUR 1.6 mia EUR
lhrag Tutart Talep

« Eko-verimli ve/veya Dénguisel Ekonomiye Uyarlanmis Uriinler

« Uretimde Enerji Verimliligi

5 Yil 145

* Yesil Binalar
Vade Yatirnmci sayisi

* Yenilenebilir Enerji

%3.0 Tartnin

Yillik faiz ilk 6rnegi

o Surdurulebilir Su ve Atiksu Yonetimi

« Kirlilik Onleme ve Kontrol
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HAMMADDE FiYATLARINDAKI YUKSELiIS FAVOK MARJINI ETKILERKEN, iYILESEN YATIRIM
HARCAMALARI VE YATAY ISLETME SERMAYESiI ORANI 1G21'E GORE DAHA iYi SERBEST NAKIT
AKIMI OLUSMASINA YARDIMCI OLDU

FAVOK MARJI isletme Sermayesi / Ciro*
14,6% 27,1% 0,9% & ¥ 27,4%
20,5% (2,0%)
e 9,8%
(4,3%) (0,4%) (0,0%)
AN A AN JAN JAN A AN
1621 Brat Kar isletme Sermayesi Nakit Disi 2621 2020 1621 Tic. Alacaklar Stoklar Tic. Borglar Diger 2621
Mariji / Ciro Kalemler
. H *%
Yatinm Harcamalan** / Ciro Serbest Nakit Akimi
4,9% 1.427
3,5% .
(1976) [N
(503) (53) (1.104)
2.108
( ) A
121 2C21 1C21 2C21 i§letme Yatirm Diger 2C21
FAVOK Sermayesi Harcamalari*

*isletme Sermayesi/Satis oranina, Whirlpool'un rakamlari dahil degildir. Dahil edilirse oran %26,8 olacaktir.

**Yatinm Harcamalari ve Serbest Nakit Akimi, satin almalar igin 6denen tutarlari igermez.
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2Q21 Financial Results Arcelik

2021 BEKLENTILER

@ Arcelik Ciro

« Turkiye (TRY) Yaklasik %30 buylime

» Uluslararasi (FX) Yaklasik %35 buylime

» Konsolide (TRY) Yaklasik %50 buylime
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2C21 Finansal Sonuclan
SEGMENT BAZLI CiRO & BRUT KAR MARJLARI

Arcelik

32,9

29,0
25,8 2.283

1.878 I

2021 Q1 2021 Q2

Konsolide
34,5
3(%\0,2
14.534
12.984
2020 Q2 2021 Q1 2021 Q2
B Ciro == Briit Kar Marji (%)
Beyaz Esya Tiiketici Elektronigi
33,6 22 21,7
’ 31,4 ’\Zyl’s
11.148
9.947
1.159 1.103
914
5.458 . 1.460
2020 Q2 2021 Q1 2021 Q2 2020 Q2 2021 Q1 2021 Q2 2020 Q2
B Ciro == Briit Kar Marji (%) M Ciro == Briit Kar Marji (%) M Ciro

== Brit Kar Mariji (%)
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o LLLT M
0,4%

2C21 Finansal Sonuclan

KUR RiSKi YAKINDAN TAKIP EDILMEKTE
VE PROAKTIF ONLEMLER ALINMAKTADIR

3,9%

B P
|II 0,7%

0,3%0,3%
-0,5%
-1,1% -1,2% -1,2% 1,2%
= 0,
2’1/?2,0% -3,6% -2,4%
-2,5% 370 -2,9% -3,2%
-4,1% 705 1%
-4,1%
-5,7%
— N ™M < — N ™ < I N O™ < -« AN (92} < — ™ < -« N
c oo o0ooco
© © (o] (o] N~ N~ N~ N~ o0} [o0] 0] [o0] (o)} (o)} (o)} (e} o o o o — —
— — — — — — — — — — — — — — — — N N [qV} AN AN N
mmm Net FX Position Net FX/Equity

+ Otuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi ¢ok siki olarak takip edilmektedir.

« Oz kaynaga orani disiik tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi Ust

yonetimin hedefidir.

mn TRY Korunma Oncesi
EUR (2,383)

UsD (3,774)

GBP 1,398

Diger 1,080
TOPLAM (3,679)

Net YP Pozisyonu / Ozkaynak

* Ana stratejimiz oncelikli

olarak nakit,

Korunan Pozisyon
2,533
3,542
(1,356)
(996)

3,724

ticari

Arcelik

Net Pozisyon
150
(232)
43
84
45

0.3%

alacak, bor¢ ve finansal

yukumlalukler gibi kalemleri kullanarak bilanco i¢i korunma ydntemlerini

uygulamak, kalan riski ise turev araclar kanaliyla ydnetmektir.
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lletisim
Polat Sen Ozkan Cimen Alper Giir Oktem Séylemez
CFO Finansman & Kurumsal Yonetici - Yatinmci iliskileri Kidemli Uzman -
Risk Direktori & Sermaye Piyasasi Uyum Yatirrmci Iliskileri
(+90) 212 314 34 34 (+90) 212 314 39 01 (+90) 212 314 31 47 (+90) 212 705 96 81

Yatirnmai iliskileri Uygulamasi

2 Available on the

‘ App Store

GETIT ON
» Google Play

www.arcelikglobal.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



2C21 Finansal Sonuclan

YASAL UYARI

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordiigii olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goriislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen,
ongoriilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagh olarak, gelecege yoénelik

sonuclar burada verilen 6ngoriilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki

bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Arcelik




Tesekkurler
Arcelik
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