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12 Arçelik Yönetim Kurulu Çeşitlilik Politikası 01 
Arçelik, global yapıda çeşitlilik ve kapsayıcılık kriterlerini ön plana çıkaran bir 
çalışma kültürü geliştirmeyi en büyük öncelikler arasında görmektedir. 
Kapsayıcılık ve çeşitlilik, Arçelik’in temel stratejisinin merkezinde yer alır. 
Toplumsal cinsiyet eşitliğini sağlamak, cinsiyetçilik kavramının getirdiği 
önyargılarla mücadele etmek, kadınların iş hayatındaki pozisyonunu 
güçlendirmek, Arçelik’in odak hedef alanlarındandır. Özellikle kadınların iş gücüne 
dahil edilmesi, güçlendirilmesi ve eşit işe eşit ücret politikası, Arçelik tarafından 
benimsenen temel kavramlar arasında yer almaktadır. 

Arçelik Yönetim Kurulu üyelerinin bilgi birikimi ve deneyimlerindeki çeşitliliğin, 
Yönetim Kurulu’nun temel işleyişi başta olmak üzere, şirketin faaliyetlerinin de 
daha etkin biçimde yönetilmesine katkısı olmaktadır.  

Yönetim Kurulu üye yapısının, üyelerin birbirlerinden bağımsız ve iyi niyet içinde 
karar verebilmelerini sağlayacak şekilde oluşturulması önemlidir, bu sebeple de 
aday üyelerin farklı yaş, cinsiyet, eğitim ve bilgi tecrübesine sahip olmalarına 
önem verilmektedir. 

Arçelik Yönetim Kurulu için aday gösterme ve üye seçimi süreci, başta Türk 
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu olmak üzere ilgili düzenlemelere ve 
şirket esas sözleşmesinde yer alan hükümlere uygun olarak gerçekleştirilir.  

Yönetim Kurulu’na aday gösterme sürecinde şirket kültürü, büyüklüğü ve 
faaliyetlerine göre görevin gerektirdiği yeterli bilgi birikimi, tecrübe ve yetkinliğe 
sahip, tüm menfaat sahiplerinin çıkarlarını koruyabilecek nitelikleri taşıyan 
adaylarda yaş, cinsiyet, ırk, uyruk, milliyet, etnik köken çeşitliliğinin sağlanması 
hedeflenir.  

Bu kapsamda, Yönetim Kurulu aday belirleme sürecinde, bilgi, deneyim ve 
yetkinlik açısından aynı özelliklere sahip adaylar içerisinden, kadın adaylara 
öncelik verilmesi gözetilmekte olup, ilke olarak Arçelik Yönetim Kurulu’nda kadın 
üye oranının 5 yıl içinde asgari %25 oranına erişmesi hedeflenmektedir. 

Yönetim Kurulu, bu hedefe ulaşma hususunda sağlanan ilerlemeyi yıllık olarak 
değerlendirir ve sonuçlarını kamuoyu ile paylaşır. Hedef gerektiği durumda tekrar 
gözden geçirilir.  

Kalite, Sürdürülebilirlik ve Resmi İlişkiler Direktörlüğü, Yönetim Kurulu Çeşitlilik 
Politikası’nı düzenlemek, periyodik olarak gözden geçirmek ve gerektiğinde revize 
etmekten sorumludur. 
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