2020 YILINA AIT 23.03.2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIiRME NOTU

1. 23/03/2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2020 yili c¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara
baglamak tizere Olagan Genel Kurul Toplantisint 23 Mart 2021 tarihinde Sali giinii saat
14:00°da, “Divan Istanbul Oteli, Asker Ocag1 Caddesi No:1 34367 Elmadag Sisli, Istanbul
(Tel: 0212 315 55 00, Faks: 0 212 315 55 15)” adresinde yapacaktir.

2020 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif ile Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili
aciklamalari da i¢eren Faaliyet Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalar: igeren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan
ic hafta dnce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde, www.arcelikas.com adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun
olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S. (Yap1 Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket merkezimizden veya www.arcelikas.com
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 sayili
"Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi”’nde 6ngoriilen
hususlart da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis
olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. Teblig’de zorunlu tutulan ve genel
kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.arcelikas.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 212 314 31 14 - 314 31 47) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’{incii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iliskin detaylh bilgilere www.arcelikas.com internet adresinden kamuoyu
ile paylasilmis olan Argelik Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi
Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.



Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini1 dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen
pandemi kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni
kurallarin pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz.

Bu ¢ercevede;

- I¢inde bulunulan pandemi kosullar1 ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan
grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi
acisindan, bu yila 6zgii olarak pay sahipleri haricindeki misafirlerimiz genel kurul toplanti
salonuna kabul edilemeyecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.

- Toplant1 yerine giris esnasinda ve toplant1 boyunca maske kullanilmasi zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-igecek ikrami yapilmayacaktir.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlar: davetlidir.

Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ARCELIK A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Karaaga¢ Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarast: Istanbul - 54957

Mersis No: 0073001800000022



2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1 Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibarryla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 675.728.205.-TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki paym bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

SERMAYE NOMINAL PAY SAYISI
ORANI  PAY TUTARI VE OY HAKKI
PAY SAHIBI (%) (TL) (Adet)
KOC AILESI 8,67 58.590.762,03 5.859.076.203
KOC HOLDING A.S. 40,56 274.069.625,03  27,406,962,503
KOC HOLDING EMEKLI VE
YARDIM SANDIGI VAKFI 5,14 34.721.920,21 3.472.192.021
TEMEL TICARET VE YATIRIM A.S. 2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOC VAKFI 0,12 808.976,88 80.897.688
TEKNOSAN BURO MAKINA VE
LEVAZIMI TiC.VE SAN. A.S. 12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. 5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
DIGER ORTAKLAR 25,15  169.960.050,86  16.996.005.086
TOPLAM 100,00 675.728.205,00  67.572.820.500

Kog¢ Holding A.S. paylarinin ¢ogunlugu Kog Ailesi liyelerine aittir.

2.2 Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek yoOnetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum acgiklamalarina ise
wwwe.arcelik.com adresinden ulasilabilir.

Geligsmekte olan pazarlardaki biiylime stratejimiz dogrultusunda, Arcelik A.S. ile Hitachi
Global Life Solutions, Inc. arasinda Japonya pazari disindaki kiiresel ev aletleri pazarinda
Argelik A.S.'nin ¢ogunluk hissesi ile kontrol edecegi bir ortaklik olusturulmasi i¢in Hisse Satin
Alma So6zlesmesi imzalanmis ve konuya iliskin agiklama 16.12.2020 tarihinde KAP’ta ilan
edilmistir. ilgili aciklamada belirtildigi {izere s6z konusu sozlesmede yer verilen kapanis


http://www.arcelik.com/

sartlarinin yerine getirilmesi halinde taraflar arasinda Ortak Girisim S6zlesmesi, Marka Lisans
Sozlesmesi ve ilgili sair sozlesmeler imzalanacaktir.

Ardutch B.V. fizerinden dolayli olarak sermayesinin %100{ine sahip oldugumuz Beko
Electrical Appliances Co. Ltd. unvanli bagl ortakligimiz tarafindan, Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Jiangsu Eyaleti Changzhou sehrinde bulunan tiretim tesisi, tesisin bulundugu arazinin kullanim
hakki ile tiretim tesisinde yer alan sabit varlhiklar, KDV yiikiimliiliigii sonrasi nihai olarak
112.346.397 CNY (yaklasik 139 milyon TL) bedel ile Jiangsu Konka Smart Home Appliances
Co. Ltd.'e devredilmis olup, konuya iliskin agiklama 11.11.2020 tarihinde KAP’ta ilan
edilmisgtir.

2018 yilinda kismi bdliinme ydntemiyle sirketimiz biinyesinden cikarilarak %100 bagh
ortakligimiz haline gelen Token Finansal Teknolojiler A.S. faaliyetleri, ddeme teknolojilerinin
son yillardaki hizli doniisiimii dolayisiyla sirketimiz faaliyet konusundan giderek uzaklasmistir.
Bu kapsamda, ana iskolumuza odaklanmak amaciyla, Token Finansal Teknolojiler A.S.'nde
sahip oldugumuz paylar Ko¢ Holding A.S. ile Temel Ticaret ve Yatirnrm A.S.'ne devredilmis
olup, konuya iliskin agiklama 30.04.2020 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.

2.3 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem o6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oOneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2020 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletilmemistir.

3. 23.03.2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskani’nin se¢ilmesi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplantt Bagkani
tarafindan Genel Kurul I¢ ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yoOnetim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2020 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.



2020 Y1t hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

2020 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve
Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayr ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2020 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2020 yih karmn
dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan
denetlenen 01.01.2020- 31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
2.847.839.197,08 TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup,
Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Pay1r Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkh 6. maddesinin
degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

TTK ve SPK diizenlemelerine gore kayith sermaye sistemi, kayitl sermaye tavanina
kadar genel kurul karari aranmaksizin yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi
yapilmasina imkan tamimaktadir. Kayith sermaye tavan izni 5 yillik dénemler igin
verilmekte, 5 yilin sonunda genel kurul karari ile en fazla 5 yilligina uzatilabilmektedir.
Argelik A.S.’nin 1.500.000.000.- TL tutarindaki kayith sermaye tavani son olarak 2017
yilinda yapilan esas sozlesme degisikligi ile 2017-2021 yillar1 igin belirlenmistir. Bu
kapsamda Argelik A.S.’nin 2021 yilinda dolan kayitlh sermaye tavanm gegerlilik



siiresinin 2021-2025 yillarinda gegerli olacak sekilde 5 yilligina uzatilmas: amaciyla,
Esas Sozlesmesinin 6’nc1 maddesinin degistirilmesi gerekliligi nedeniyle, 27.01.2021
tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile EK/2’de yer alan Esas Sozlesme Degisikligi Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir. S6z konusu Esas So6zlesme degisikligi i¢cin SPK’dan
03.02.2021 tarihli, Ticaret Bakanligi’ndan 12.02.2021 tarihli onaylar alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uygun olarak, bagh ortakhigimiz
Arcelik Pazarlama A.S.’nin bayilerinden olan alacaklarina karsihk bayilerin
miilkiyetinde olan Argcelik A.S. paylariin, teminat amach olarak rehin alinmasina
dair pay rehni programinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

22.02.2021 tarihinde kamuya agiklandigi tizere, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Geri Alinan Paylar
Tebligi ve SPK’nin konuya iliskin 25.01.2021 tarihli uygun goriisii ¢er¢evesinde, bagh
ortakhigimiz Argelik Pazarlama A.S.’nin, teminat yapisini saglamlastirmak, teminat
¢oziilme siireglerinde kolay yontemlerden istifade edebilmek ve teminat ¢esitliligini ve
likiditesini arttirmak amaglariyla, miilkiyetinde Argelik A.S. payr olan bayilerle,
bayilerinden olan alacaklarina karsilik bayilerin miilkiyetinde olan Argelik A.S.
paylarinin, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde teminat olarak kabul
edilmesi amagli bir hisse rehni programi gergeklestirilmesine karar verilmistir. Konuyla
ilgili detayl bilgi EK/3’te sunulmakta olup, s6z konusu program ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik gere§ince esas sdzlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim
Kurulu tiyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in secilecek en az 5 iiyeli bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu iiyelerinden 4’ii SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi
{izerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Kamil Omer Bozer, Sn.
Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu, Sn. Ahmet Turul ve Sn. Tugrul Fadillioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday1 olarak belirlenmistir. SPK 05.02.2021 tarihli yazisi
ile adaylar hakkinda herhangi bir olumsuz goriisii bulunmadigini iletmistir.

Yonetim Kurulu liye adaylarimizin 6zgegcmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/4’te sunulmaktadir.



10.

11.

12.

13.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan revize
ticret politikasi EK/5°de yer almaktadir. 2020 faaliyet yilina iligkin finansal
tablolarimizin 32 no’lu dipnotunda da belirtildigi iizere 2020 yili igcinde Argelik A.S.
tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Genel
Miidiire dogrudan bagli Direktorlere toplam 111.245 bin TL menfaat saglanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

10 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan revize Ucret Politikamiz
kapsaminda 2021 faaliyet yilinda yonetim kurulu tyelerinin yillik briit {icret tutar
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 12.02.2021 tarihli kararinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin
goriisii  alarak, Sirketimizin 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiriitmek tizere PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin seg¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Bagis ve Sponsorluk Politikasi’nin onaylanmasi, Sirket’in 2020 yih icerisinde
yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yihinda yapilacak
bagislar i¢in iist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payir Tebligi’nin 6’nc1 maddesi
geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel
kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmalidir. 2020 y1l1 i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari
29.627.641,04 TL’dir. Bu tutarin 24.500.000,00 TL’si Vehbi Ko¢ Vakfi - Kog
Universitesi Isletme Fonuna, toplam 4.060.594,38 TL’si Covid pandemisi kapsaminda
hastanelere yardim kapsamli iiriin bagislari ve solunum cihazi bagislarina ve 922.174,00
TL’si Kog Universitesi - Anadolu Bursiyerleri Programina yapilmis olup; bakiye tutar
ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar agisindan 6nemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2021 yilinda
yapilacak bagislar igin {ist smir genel kurul tarafindan belirlenecek olup ve ayrica,
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan halihazirda iizerinde calisilmakta olan Bagis ve
Sponsorluk Politikasi, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



14.

15.

16.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhklarinin
2020 yihinda iiciincii Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan tiglincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup,
31.12.2020 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numarali dipnot maddesinde bu hususa
yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasas1i Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2020 yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
yasag1” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” basglikli 396’ nc1
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile
miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarmca, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir iglem
yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, Yyonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu dyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger baz1 Kog
Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iyesi olarak goérev yapmaktadirlar. 2020 yili
igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

Dilek ve Goriisler.
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EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2020 Yii Karimin Dagitimina iliskin Teklifi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 19.02.2021 tarihinde asagidaki karar1 ald.

Arcelik A.S. YoOnetimi tarafindan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas

almarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

tarafindan denetlenen, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iliskin finansal tablolar

incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gortilmiistiir.

S6z konusu finansal tablolar ile Argelik A.S.'nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine

uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 2.847.839.197,08 TL ana ortakliga ait

net donem kari, VUK kayitlarina gore ise 2.942.427.867,89 TL cari y1l donem kar1 bulundugu

goriilerek;

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2020 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek
akge tutar1 sermayenin %20'lik sinirina ulastigi igin, 2020 y1l1 i¢in ayrilmamasinin,

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 2.847.839.197,08 TL net

donem karina; 29.627.641,04 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payi

matrahinin 2.877.466.838,12 TL oldugu;

VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore; 2.903.650.142,91 TL tutarinda

dagitilabilir net donem karinin oldugu;

Goriilmiis olup, buna gore;

b) Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine
ve 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasina uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar pay1
dagitiminin;
1.438.733.419,06 TL pay sahiplerine birinci kar payz,

61.266.580,94 TL pay sahiplerine ikinci kar pay1,
146.621.358,98 TL genel kanuni yedek ak¢e ayrilmasi

Seklinde gergeklestirilmesinin,

c) Pay sahiplerine ddenecek birinci ve ikinci temettii toplami olan 1.500.000.000,00 TL'nin
tamaminin nakden 6denmesinin;

d) Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulii halinde VUK'na gére hazirlanan
kayitlarimiz esas alinarak, ortaklara 6denecek toplam 1.500.000.000,00 TL kar payinin
tamaminin cari yil diger kazancglardan karsilanarak 6denmesinin ve II.Tertip genel kanuni
yedek akge tutar1 olan 146.621.358,98 TL'nin cari y1l diger kazanc¢lardan kargilanmasinin;

e) VUK kayitlarina gore olusan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen kar pay1 ve ayrilan
genel kanuni yedek akg¢e sonrasi kalan 1.257.028.783,93 TL'nin olaganiistii yedek akce
olarak ayrilmasinin; TFRS kayitlarma gore ise 1.500.000.000,00 TL kar paymin ve
146.621.358,98 TL genel kanuni yedek akge tutarinin net donem karindan karsilanmasi
sonrast net donem karindan kalan bakiye 1.201.217.838,10 TL'min ge¢mis yil karlarina
aktarilmasinin;

f) Tam mikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1
elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay i¢in %221,98274
oraninda ve 2,2198274 TL briit=net nakit kar pay1; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL
nominal degerli hisse i¢in %221,98274 oraninda ve 2,2198274 TL briit; %188,68532
oraninda ve 1,8868532 TL net nakit kar pay1 6denmesinin;

g) Kar pay1 6deme tarihinin 29.03.2021 olarak belirlenmesinin;

23.03.2021 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay

sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

10



ARCELIK A.S' nin 2020 Yilina ait Kar Daditim Tablosu (TL)

1 o iis/ Cikanl,

Y
2 Genel Kanuni Yedek Akce(Yasal Kayitlara Gore)

675,728,205.00
409,116,604.81

Esas sozlesme uyannca kar dagrominda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara

SPK'ya gbre (YK) gisre ACIKLAMALAR
3 Donem Kar 3,466,755,275.53 2,942 427,867.89
4 Vergiler {-) 618,916,078.45 38,777,724.98
5 Net Dinem Kan (=) 2,847,839,197.08 2,903,650,142.91
6 _Gecmis Yil Zararlan (-) 0.00 0.00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0.00 0.00 (SYK - 6YK)*%5

8 _NET DAGITILABILiR DONEM KARI(=)

2,847,839,197.08|  2,903,650,142.91| SPK =(5 -5 -7) YASAL= (5 -6-7)

17  statii Yedekleri

9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 29,627,641.04
Hesap dénemi icinde yapilan badislar sadece birinci temetiiin
. " . _ P hesaplanmasinda net dagilabilir donem karina eklenir. Kar|
10 E Net ilir Dnem Kan 2,877,466,838.12 dagiiminin geri kalan hesaplamalarinda bagis haric olan net
dagtilabilir dénem kan kullanir. (8 + 9 )
11 Ortaklara Birinci Kar Pay1 1,438,733,419.06
Nakit 1,438,733,419.06
Bedelsiz
Toplam 1,438,733,419.06
12 _imtiyazh Pay Sahiplerine Dag Kar Pay1 0.00
13 Dagibilan Diger Kar Pay 0.00
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Cahsanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 intifa Sendi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0.00
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay: 61,266,580.34
16 Genel Kanuni Yedek Akge 146,621,358.98 [ (11+12+13+14+15+20)- (1* %5)]*%10

18 _Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEK

1,201,217,838.10 1,257,028,783.94] 5-(6+7+11+12+13+14+15+16+ 17+ 18 )

20 Dagilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gecmis Yil Kan
Olajanisti Yedekler

Kanun ve Esas Stzlesme uyannca dadiblabilir difer yedekler
Dagitiimas: Ongériilen Diger Kaynaklar icin aynilan Yedek Akce

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

ARCELIK A.S.nin 2020 Yilina Ait Kar Pay: Oranlar Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAGITILABiLiR

1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYA ISABET EDEN KAR

GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSiZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL)| ORAN (%)
INET * - 1,412,835,000.00] 0.00 49.6 .8868533 188.68533]
TOPLAM 1,412,835,000.00 0.00 49.61] 1.8868533] 188.68533

(*) Karda imtiyazh pay grubu yoktur

(**) Kar Payimin 1.412.835.000,00 TL'si cari yil kazanglanindan dadjitilacak olup, gercek kisi tam miikelleflere istisna olmayan kazanclara isabet eden kisim
Uzerinden stopaj uygulanacaktrr. Toplam net dagitlacak temettli hesaplanirken stopaja tabi olmadigi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim

igin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamarmi igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Ilgili Yonetim Kurulu Karar
Argelik A.S. Yonetim Kurulu 27.01.2021 tarihinde asagidaki karar1 aldi.
KARAR :

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin, kayitli sermaye tavaninin
gecerlilik siiresinin uzatilmas1 amaciyla degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret
Bakanlig1 nezdinde gerekli izinlerin alinmasi i¢in bagvuru yapilmasina ve 6nerdigimiz sekilde
izin alinmast durumunda asagidaki yeni metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildi.

YENIi METIN

Madde 6- SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 28.10.1982 tarih ve 61 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢gmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL (Bir milyar bes yiiz milyon Tiirk Lirasi)
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazili 150.000.000.000 (Yiiz elli milyar) adet
paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillar (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2025 y1li sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek {iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi1 zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamas1 durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 675.728.205 TL (Altiyiizyetmisbesmilyonyediyiizyirmisekizbinikiyiiz
bes Turk Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.
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ARCELIK ANONIM SIRKETi ESAS SOZLESME TADILI

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 6 - SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 28.10.1982 tarih ve 61 sayil
izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.500.000.000 TL
(Bir milyar bes yiiz milyon Tiirk Liras1) olup, her
biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazil
150.000.000.000 (Yiiz elli milyar) adet paya
bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2017-2021 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili gecmemek iizere yeni bir siire icin yetki
alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205 TL
(Altrylizyetmisbesmilyonyediyiizyirmisekizbinikiy
iizbesTiirkLiras1) olup, s6z konusu ¢ikarilmig

sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
simirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
alinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Madde 6 - SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 28.10.1982 tarih ve 61 sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.
Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 TL
(Bir milyar bes yliz milyon Tiirk Liras1) olup, her
biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde nama yazili
150.000.000.000 (Yiiz elli milyar) adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2021-2025 yillart (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili gecmemek iizere yeni bir siire icin yetki
almmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamast durumunda Sirket yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205 TL
(Altiylizyetmisbesmilyonyediyiizyirmisekizbinikiy
iizbesTiirkLiras1) olup, s6z konusu ¢ikarilmig

sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslar1 cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
alinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.
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EK/3 Argelik Pazarlama A.S. Pay Rehni Program

Bagli ortakligimiz Argelik Pazarlama A.S. yonetim kurulu tarafindan, bayilerinden olan
alacaklarma karsilik teminat yapisini saglamlastirmak, teminat ¢oziilme siireglerinde kolay
yontemlerden istifade edebilmek ve teminat ¢esitliligini ve likiditesini arttirmak amaclariyla,
mevcut teminat yapisi ile uyumlu olarak, miilkiyetinde Argelik A.S. pay1 olan ilgili bayilerle,
bu konuda bir teminat sozlesmesi diizenlenmesi suretiyle, bayilerin miilkiyetinde bulunan
Argelik A.S. paylari tizerinde kurulacak rehnin, Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri
cer¢evesinde, teminat olarak kabul edilmesine karar verilmistir.

Onggoriilen yapida, bayiler ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda SPKn madde 47 hiikmiine
uygun bir teminat sozlesmesi yapilarak ilgili pay senetleri teminat olarak kabul edilecek,
paylarin miilkiyeti teminat veren bayide kalacak ve teminat islemi MKK nezdinde
olusturulacak bayilere ait alt hesaplarda takip edilecektir. Bayinin temerriite diigmesi halinde
ise teminat olarak kabul edilen paylar, ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde borsada iigiincii kisilere
satilacak ve satigtan elde edilen tutar igerisinden alacagi karsilayacak miktar Argelik Pazarlama
A.S’ye iletilecektir. Dolayisiyla ilgili paylar siiregte higbir asamada Argelik A.S. ya da Argelik
Pazarlama A.S. miilkiyetine ge¢meyecektir. Bu 6zelligi nedeniyle planlanan islem Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) Geri Alinan Paylar Tebligi’nde (“Teblig”) diizenlenen geri alim
programlarindan farklilagmakta olup, Teblig’de yer alan bazi hiikiimlerin somut olaya 6zgii
olarak uygulanmasina gerek olmadigi konusunda SPK’dan uygun goriis alinmustir.

Bu kapsamda olusturulan programin ana unsurlar1 agagida sunulmaktadir:

- llgili islemlere baslanabilmesi icin, Arcelik Pazarlama A.S.’nin bayilerinden olan
alacaklarina karsilik bayilerin miilkiyetinde olan Arcelik A.S. paylarinin teminat amagh
olarak rehin alinmasma dair program, Argelik A.S Genel Kurulunda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

- Teblig’de belirtilen yasal sinirlara uygun olarak gergeklestirilecek programda isleme
konu pay tutar1 bayilerin insiyatifine bagli olarak belirleneceginden bu asamada kesin
bir 6ngoriide bulunamamakla birlikte, 6zellikle uygulamanin ilk yillarinda 6nemli
biiyiikliiklere ulasmasi beklenmemektedir.

- Paylar en son agiklanan giinliik kapanis fiyati tizerinden rehin alinacak, periyodik olarak
en son aciklanan giinliik kapanis fiyati ilizerinden takip edilecek ve paraya g¢evirme
asamasinda islem borsada o giin olusan gilincel piyasa fiyat1 iizerinden
gergeklestirilecektir.

- Uygulamanin amaci paylarin bayilerden alacaklarina teminat teskil etmesi oldugundan,
bayilerle iligskinin uzun siireli olmasit ve bayinin yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi siire
boyunca rehne konu paylarla ilgili herhangi bir islem yapilmayacak olmasi dikkate
alinarak, program i¢in Teblig’deki ii¢ yillik siire sart1 aranmayacaktir.

- Bu karar kapsaminda konu Argelik A.S. genel kurulunda degerlendirildikten sonra, her
bir teminat alma ya da teminati kullanma islemi i¢in ayrica bir 6zel durum agiklamasi
yapilmayacak olup, Arcelik A.S.’nin finansal raporlarindan, rehin konulan toplam pay
degeri hakkinda bilgi edinilebilecektir.

Yatirimceilarimizin bilgisine sunariz.
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EK/4 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarimiin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizhik Beyanlar:

Mustafa Rahmi Kog¢

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baglamistir. 1980 yilinda
Icra Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
olmustur. 2003 yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani unvamiyla c¢alismalarini
stirdiirmektedir. Ko¢ Holding’in yani sira, diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Baskanlig1 ve Uyeligi gérevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog un, birgok sosyal ve mesleki
kuruluslarda iistlendigi gorevler de bulunmaktadir:

Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi
Giineydogu Avrupa Is birligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Es Baskan
Vehbi Kog Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili

Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkan
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani

Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi
Global iliskiler Forumu Kurucu Baskani

Uluslararasi Ticaret Odas1 Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 arasi)
Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Baskan1 (1992-1999 aras1)

Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi

ABD Dis iliskiler Konseyi Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog’un layik goriildiigii unvanlar ve odiiller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, Izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlari

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi’ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”

Alman Hiikiimeti’nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Biiyiik Hizmet Nigani)

ftalya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisan1”

Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’ndan “Biiylik Hizmet Nisan1”

CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”

Diinyaca {inlii uluslararas iliskiler organizasyonu FIRST’iin “Yasam Boyu Sorumlu Is insan1 Odiilii”
100 yillik tarihiyle diinyanin saygin diisiince kuruluslar1 arasinda yer alan ABD merkezli Dis
Politika Dernegi’nin (FPA) madalyasi

Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odiilii”

Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas1” (New York)

Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii” (Paris)

Kog Ailesi’ne 16’nc1 “Iris Foundation Odiilleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii”

SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rahmi M. Kog bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa Rahmi Kog, son on
yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.
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Mehmet Omer Kog

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de calismustir. 1989 yilinda Columbia Business School’dan MBA derecesi almustir.
Ramerica Intl. Inc.’de ¢aligtiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmistir. Kog¢ Holding’de
Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Baskanligi gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini iistlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskam olarak gérev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimecisi, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkanligi, Geyre Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligi, Tipras
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir. SPK Kurumsal Y®&netim
flkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mehmet Omer Kog bagimsiz iiye niteligini haiz degildir.
Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mehmet Omer Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda goérev almaktadir.

Semahat Sevim Arsel

1964 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen
bu gorevini yliriitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yonetim
Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkani ve Kog
Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi’nda
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, Istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora”
unvanina layik goriilmiistiir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan
Semahat S. Arsel bagimsiz {iye niteligini haiz degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan
Semahat Sevim Arsel, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

Yildirim Ali Kog

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990’da American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak g¢alismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatorii olarak goreve baslamis, 2010 yilina kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Baskam, Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhigi gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 8 yil1 askin bir siiredir Ko¢ Holding Y&netim Kurulu Uyesi olan Ali Y.
Kog, Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
siirdiirmektedir. Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Bagkani gorevlerini tistlenmistir. Saymn Ali Y. Ko¢’un ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkanligr gorevi bulunmaktadir.
Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak i¢in,
Fenerbahge Spor Kuliibii'nde Bagkan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalart Dernegi’nde Y6netim
Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi,
Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y.
Kog¢, Chatham House’un Kidemli Danigmanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup, CBI -
Ingiliz Sanayi Konfederasyonu'nunda ise Tiirkiye’yi temsil etmektedir. SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ali Y. Kog¢ bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Kog
Toplulugu hakim ortaklarindan olan Yildirim Ali Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gorev almaktadir.
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Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii’nde lisans
egitimini tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasamia
1988’de Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baglamis ve 1991-1997 yillan
arasinda ayn1 Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak gdrev yapmistir. 1997-1998 yillart arasinda
Maliye Bakanligt Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi'nde yar1 zamanli Ogretim Gorevlisi olarak gorev almustir.
Cakiroglu Kog¢ Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmistir. 2002-
2007 yillar1 arasinda Kogtag CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su gorevlerini
istlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan
itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu
Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEQO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding CEO’su olarak
gorev yapmaktadir. Nisan 2016°dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent
Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktér’de Yonetim Kurulu Bagkani, Otokar’da Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.
Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan
Levent Cakiroglu bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Robert Sonman

Kanada Mcgill Universitesi'nden Mimarlik Lisans ve Yiiksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur. Argelik A.S.'de pay sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir. Nisan 1994'den itibaren Arcelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli
olmayan Robert Sonman bagimsiz liye niteligini haiz degildir.

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nde lisans ve
Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde Finans-Muhasebe alaninda doktora
derecesini elde etmistir. Maliye Bakanligi’nda 1989-2002 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi,
Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gérev yapmustir. Bu gorevlerine ek olarak 1998-
2002 yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim iiniversitelerinde yar1 zamanl Ogretim Gérevlisi
olarak calismistir. Ko¢ Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmig, 2004-
2005 yillarinda Kog¢ Holding Denetim Grubu Koordinatorii gérevini yiiriitmistiir. 2005-2015
yillarinda Argelik Finansman ve Mali Isler’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini
tistlenerek bu gorev siiresince ayni zamanda kendisine dogrudan bagli bulunan Bilgi
Teknolojileri fonksiyonu kapsaminda siber giivenlik ve bu alandaki diger ilgili sirket
stratejilerinin ydnetimini gergeklestirmistir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Fatih Kemal Ebiglioglu bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Subat 2015’ten
bu yana Kog¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Son on
yilda iistlendigi gorevler esas itibartyla yukarida siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu
biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev almaktadir. Fatih Ebiclioglu,
TUSIAD ve TIM Yénetim Kurulu iiyesidir.
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Hakan Hamdi Bulgurlu

Lisans egitimini Texas Universitesi Ekonomi ve Makine Miihendisligi boliimlerinde
tamamlayan Hakan Bulgurlu, yiiksek lisans derecesini Northwestern University, Kellogg
School of Management ve Hong Kong University of Science and Technology’den almuistir.
Calisma hayatina 1995 yilinda Ko¢ Holding’de baslayan Bulgurlu, Asya-Pasifik’te farkli
pozisyonlarda ¢alismis, Hong Kong’da 13 yil boyunca Holding’in AsyaPasifik dis ticaret ve
tedarik operasyonlarina liderlik etmistir. 2007-2010 yillar1 arasinda Avrupa ve Orta Dogu
bolgelerinin en biiyiik klima iiretim tesisine sahip Argelik-LG’nin Genel Miidurligii’ nii yiiriiten
Bulgurlu, 2010 yilinda Argelik biinyesine katilmigtir ve 2015’ten bu yana Argelik CEO’lugu
gorevini iistlenmektedir.

Bulgurlu, Avrupa Ev Cihazlarn1 Ureticileri Birligi (APPLiA) Yiiriitme Komitesi Uyeligi
gbrevinin yani sira Avrupa’daki inovasyon siirecini hizlandirma hedefiyle kurulan Amstel
Dialogue’un kurucu tiyeleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE) Yonetim Kurulu Uyesi olan Bulgurlu, Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye - Cin Is Konseyi Baskan Yardimcilif1 gérevini
iistlenmekte ve Diinya Bankasi biinyesinde faaliyet gosteren High-Level Commission on
Carbon Pricing and Competitiveness’da delegelik yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore icrada gérevli olan Hakan Hamdi Bulgurlu, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir.

Kamil Omer Bozer

Kamil Omer Bozer, yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii niin
ardindan Georgia State Universitesi’nde (ABD) tamamladig: yiiksek lisans programiyla
siirdiirmiistiir. Is hayatina 1985 yilinda Ko¢ Holding A.S.’de Yetistirme Elemani olarak
baslamis, 1990 yilinda Maret A.S.’de Genel Miidiir Yardimcist ve 1995 yilinda Diizey A.S.’de
Genel Midirlik gorevlerinin ardindan 2002 yilinda Migros Tiirk T.A.S. Genel Miidiirii
olmustur. 2005 yilinda Ko¢ Holding A.S. Gida Perakendecilik ve Turizm Grubu Baskanligi’na
atanmistir. 2006-2008 yillar1 arasinda Kog¢ Holding A.S. Gida ve Perakende Grubu Baskanligi
yapmustir. Nisan 2011 tarihine kadar Ko¢ Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Baskani olarak gorev yapmustir.

Kamil Omer Bozer, Coca-Cola igecek A.S., Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S., Anadolu
Etap A.S. Yonetim Kurulu Danigmani., Kamil Yazici Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Soktas Tekstil A.S., TUPRAS A.S.’de Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesidir.

Kamil Omer Bozer 19 Mart 2018 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yonetim Kurulu’nda
bagimsiz iiye olarak gorev yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tariflenen
bagimsizlik kriterlerine sahiptir.
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Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu

Profesor Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 1974 yilinda Robert Kolej’den mezun olduktan sonra
1978 yilinda lisans, 1985 yilinda doktora derecelerini Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinde tamamlamis, 2000 yilinda endiistri miithendisligi dalinda profesor
unvanint kazanmigtir. Kendisi matematiksel programlama ve optimizasyon, lojistik, operasyon
ve liretim planlamasi, karar verme teorileri alanlarinda dersler tasarlamis ve vermistir.

Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 2012-2016 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi
rektorliigii, 2008-2012 yillar1 arasinda Bogazici Universitesi’nde arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimeiligi gorevini yiiriitmiistiir. Bogazi¢i Universitesi iginde cesitli idari gorevleri
istlenmis, 2002-2006 yillar1 arasinda Kandilli Rasathanesi ile Deprem Arastirma Enstitiisii
(KRDAE) miidiirliigiiniin yan1 sira, Afet Yonetim Merkezi (CENDIM) miidiirliigli, Endiistri
Miihendisligi Boliimii ile Finans Miihendisligi Programi Bagkanlig1 yapmustir.

Uluslararas1 6nemli gorevler iistlenmis olan Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 2013-2017
yillar1 arasinda Avrupa Universiteler Birligi Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmiistiir.
Ayrica 2003-2007 yillar1 arasinda Avrupa Yoneylem Arastirma Dernekleri (EURO) Baskan
Yardimcis1 ve 2002-2010 yillar1 arasinda NATO Arastirma ve Teknoloji Teskilati ulusal
temsilcisi olarak hizmetleri sirasinda, ¢esitli Avrupa Universiteleri, devlet ve sivil toplum
kuruluslari ile yakindan is birligi yapmstir. Prof. Dr. Barbarosoglu EURO Orgiitsel Planlama
Avrupa Calisma Grubu Kurucu iiyesi ve Yonetim Bilimleri Enstitiisiit (INFORMS), Amerikan
Uretim ve Envanter Denetimi Dernegi (APICS), Uluslararasi Endiistri Miihendisligi ve Uretim
Yonetimi (IEPM) iiyesidir. Sivil toplum faaliyetlerine 6nem veren Prof. Dr. Barbarosoglu
Mahalle Afet Goniillileri (MAG) Vakfi’nin kurulmasi i¢in etkin olarak ¢alismig, YOnetim
Kurulu tiyesi ve bagkanliginda bulunmustur. Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu 2016 Aralik
ayinda Bogazigi Universitesi’nden emekli olmustur.

Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu 19 Mart 2018 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yonetim
Kurulu’nda bagimsiz {iye olarak gorev yapmaktadir.

Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkelerinde tariflenen bagimsizlik kriterlerine sahiptir.

Ahmet Turul

Ahmet Turul, 1980°de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
1980-1988 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani
olarak gorev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillar1 arasinda Kog¢ Holding A.S.’de Mali isler
Koordinatér Yardimcis1 ve Mali Isler Koordinatorii olarak, 1999-2002 yillar1 arasinda Kog
Tiiketici Finansmani1 A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak, 2002-2010 yillari
arasinda ise Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.’de Mali isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

Ahmet Turul, 2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.,
2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ahmet Turul, 2014-2019 yillar1 arasinda Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligi gorevini yiirlitmiistiir.

Ahmet Turul 19 Mart 2019 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye
olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Turul Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tariflenen bagimsizlik
kriterlerine sahiptir.
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Tugrul Fadilhoglu

Tugrul Fadillioglu, 1982°de Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’'nden mezun
olmustur. 1982-2002 yillar1 arasinda sirastyla Arcelik A.S.’de Uriin Gelistirme Miihendisi,
Uretim Miihendisi, Kalip Atdlyesi Sefi, Camasir Makinesi Isletmesi Teknik Miidiirii, Camasir
Makinesi Isletmesi Kalite Giivence Miidiirii, Izmir Elektrikli Siipiirge Isletme Miidiirii, Kiiciik
Ev Aletlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Cerkezkdy Elektrikli Siipiirge ve Motor
Isletmesi Kurucu Direktorii olarak gérev yaptiktan sonra 2002-2004 yillar1 arasinda Tani
Pazarlama Hizmetleri A.S.’de Operasyon ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
daha sonra ayni girkette 2004-2009 yillar1 arasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 2009
yilinda Zer A.S.’ye Genel Midiir olarak atanan Fadillioglu bu goérevini 2014 yilinda
emeklilikle ayrilana dek siirdiirmiis bu donemde Tani Pazarlama Hizmetleri A.S.’de Yonetim
Kurulu iiyeligi gérevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmir’de bulundugu 1995-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye Kalite Dernegi /
KalDer Izmir Subesi Kurucu Bagkanligi son y1l1 olan 2000 yilinda da Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Uyeligi gorevlerini iistlenmistir.

Emekliligi sonrasi ¢esitli kuruluslarda iist diizey yoneticilik, yonetim kurulu iiyelikleri ve
Tiirkiye Kalite Dernegi / KalDer Genel Koordinatorligii gorevlerinde bulunmus olan
Fadillioglu halihazirda kurucu ortagi oldugu CCA Kurumsal Degisim Akademisi Danigmanlik
ve Egitim Hizmetleri A.S nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini siirdiirmektedir.
Tugrul Fadillioglu, Arcelik A.S. veya bagli ortakliklarinda son bes yilda baska bir gorev
almamistir. Argelik A.S. st diizey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
Arcelik A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5’in iizerinde pay sahibi degildir;
calisan temsilciligi yoktur ve Arcelik A.S. ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Tugrul Fadillioglu 25 Mart 2020 tarthinden bu yana Argelik A.S. Yonetim Kurulu’nda
bagimsiz liye olarak gorev yapmaktadir.

Tugrul Fadillioglu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tariflenen bagimsizlik
kriterlerine sahiptir.
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4 Ocak 2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

Argelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belilenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

<)

d)

g)

g)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
girketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldudu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son besg yil iginde:
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigmi ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basgta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmaniidi olmak (zere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin énemli diclide hizmet veya Grin satin aldigi veya sathid
sirketierde, hizmet veya (riin satin alindid1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle stienecedim gorevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek glicli etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve (stlendidim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sgirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
girketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : KariL aﬂ_ Sovga:

mzAsi

Cad

21



4 Ocak 2021

! BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Semmaye Piyasasl
Kurulu'mun Kurumsal Yoénetim Teblifinde belifenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye’
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a)

b)

c)

¢

d)

g

h)

Sirket, girketin yonetim kontroll ya da snemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile
sirketin yénetim kontrolUnd elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
alan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
snemli gérev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda istihdam ligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigin ya da @nemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denstim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhd olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli Glgide hizmet veya irin satin aldify veya sathg
sirketlerde, hizmet veya Urin satin ahndigi veya satildi dénemlerde, ortak (%35 ve
Gzeri), tnemli gorev ve sorumiuluklar istlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagjimsiz ydnetim kurulu iyesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gorevier geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite &fretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanli galigmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesik sayildidimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak tzgirce karar verebilecek gicld etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye

sahip oldugumu,

Sirket faaliyetierinin igleyigini takip adebilecek ve Ustlendidim gdrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket iglerine zaman a}rlrabilenagimi.

Sirketin yénetim kurulunda son on y)l igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yapmadigimi, :

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind  elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yanetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
ADISOYADI : M2eyyen MUnife Guley Eaf‘b&rcsn%\w
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4 Qcak 2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik AS. (Sirket) Ydnetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belidenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Oye”
olarak gtrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b

c)

)

d)

hi

Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi oldugu oriakliklar ile
sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sitkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroline sahip cldugu tizel kigiler ile kendim,
ezim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde
dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yinelici sozisyonunda istihdam iligkisinin
bBulunmadidin, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
bidikte wveya tek basina sahip olunmadidine ya da onemli nitelikte tican iliski
Eurulmadigin,

son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denatim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhidl clmak Gzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin dnemli Glgide hizmet veya OrOn sstin aldigr veya sathig
girketlerde, hizmet veya Ordn satin alindi@ veya satldigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzer), dnemli girev ve sorumluluklar Gstlenecek yonstici pozisyonunda ¢alismadigimi
weya yonetim kurulu dyesi olmadidim,

Bafimsiz yenetim kurulu (yesi olmam sebebivle Ostlenscedim gérevier gerefi gibi
yering getiracek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip cldudumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite &gretim Oyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarnnda tam zamanh galigmayacagimi,

1121860 tarhli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanuny (G E.)na gbre Tlrkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetierineg olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahiplen arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizidimi koruyabilecek, menfast sahiplerinin haklarim dikkate
alarak Gzglrce karar verebilecek glsll elik standartlara, measleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ﬂsilendiﬁim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran orftaklann  yanetim
kontroline sahip oldudu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin begten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
ADI SOYADI J\«MA-— ML

IMZASI
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. BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblifinde beliflenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye"
olarak gérev yapmaya aday oldudumu, bu kapsamda,

a)

B)

d)

e}

fi

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrold ya da #nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldufu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
snemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden faziasina
birflikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da @nemli nitelikte ticari iligki
kuruimadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, Ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve darigmanligs olmak (zere, yapilan anlagmalar
gergevesinde girketin onemli digide hizmet veya arin satin aldi@n veya sathd
sirketlerde, hizmet veya Grun satin alindig veya satildidi daonemlerde, orfak (%5 ve
lizeri), nemli garev ve sorumluluklar Ostlenecek yénetici pozisyonunda galigmadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gorevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite ogretim Oyeligi harg, Uye plarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanl galigmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GNVK.)na gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalannda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate:
alarak &zgirce karar verebilecek gicla etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetierinin igleyigini takip edebilecek ve istlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide girket iglerine zaman aywabilec.egirni,

Sirketin yGnetim kurulunda son on yl icerisinde alt flld'an fazla yanetim kurulu Gyeligs
yapmadigimi, ;

Sirketin veya sirketin y&netim kontrolonil  elinde  bulunduran ortaklarin  yBnetim
kontroline sahip oldugu girketierin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
girketlerin begten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
aldudumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak sagilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

beyan edernm.

—
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EK/5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu {iyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami igin gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit ticret belirlenir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar1 yiiriitmekle gorevlendirilen iiyelere,
genel kurulda belirlenen sabit ticrete ek olarak tistlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal
Y onetim Komitesi goriisii gercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
Yiiriitme Komitesinin baskan ve iiyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi
tiyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup
edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayistyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yilikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarimin is biiylikliigline gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken
piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 géz 6nilinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda
Olciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin stirdiiriilebilir olmasi,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin
kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin Ol¢iilmesinde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklar1 siire, iist diizey
yoOnetici olarak gorev yaptiklar siire, sagladiklar1 katki, ayrilma tarihinden onceki son hedef
primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi
Odenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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