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Yasal Uyarni

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak ilizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 2. Ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh oldugu diisiiniilmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlar olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimh olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Arcelik A.S. ya da Arcelik AS’nin herhangi bir yonetim kurulu tiyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Tiirkiye'de istikrarli, uluslararasi pazarlarda zayif tiiketici talebi &
Avrupa’da zayif performans

Konsolide gelirler, uluslararasi piyasalardaki hacim diisiisii ve fiyatlama
zorluklar nedeniyle yillik bazda reel olarak 11.5% azald.

Yurtici talep istikrarlh kalirken, Afrika, Orta Dogu ve Pakistan harig¢ uluslararasi
talep hala zayif durumda.

Faaliyet Giderleri / Satislar, Avrupa ve MENA islemleri sonrasinda artan
personel, pazarlama ve satis giderlerinin yani sira yillik bazda azalan satislar
nedeniyle 27.0% seviyesinde.
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I Diizeltilmis FAVOK marji, artan briit karlilik ve yeniden vyapilandirma
= adimlaninin katkilariyla 1.0 puanlik bir iyilesmeyle 5.9% seviyesinde.

NiS / Satislar 20.9% ile yil sonu seviyesinde. Yil sonuna kadar iyilesme
saglanacak.

Isletme sermayesinde degisim ve finansman faaliyetleriyle artan kaldirac.

§ 01

Net parasal pozisyon diizeltmesiyle kaldirac 4.50x seviyesinde.

*  Dijzeltilmis FAVOK: Briit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (Avrupa ve MENA islemlerine iliskin tek seferlik giderler haric)+ Amortisman. ‘
Diizeltme tutar 2C25te 70 mn TL olurken (2(24: 465 mn TL), Avrupa ve MENA satin alimlarina iliskin giderlerden olusmaktadir.

A I - k ** Ortalama NIS / 12 Aylik Satislar ’
rc e I *** Stoklar, Net Parasal Pozisyon Kazang/(Kayiplari) Diizeltilmis FAVOK lizerine eklenmistir. e o
-



Ana Etkenler / Satislar ve Marjlar

lolg

Hasilat Degisimi
-11.5%

Yurticinde dezavantajli triin karmasi ve
fiyatlama

Avrupa’da zayif performans

Diger uluslararasi pazarlarda kuvvetli
olmayan talep

137,188
121,364

TL mn

2C24 2C25

Arcelik

Brut Kar Marji
28.4%

Yillik bazda diisen ham madde fiyatlari
Destekleyici EUR/USD paritesi

Fiyatlama baskilari ve yogunlasan rekabet

27.7% 28.4%

224 2C25

Diizeltilmis FAVOK Marji*
5.9%

lyilesen briit karlilik

Sinerji ve tasarruflar

5.9%

4.9%

2Q24 2C25

Diizeltilmis FAVOK: Briit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (Avrupa ve MENA islemlerine
iliskin tek seferlik giderfer harig)+* Amortisman. Diizeltme tutan 2(25'te 70 mn TL
olurken (2C24. 465 mn TL), Avrupa ve MENA satin alimlarina iliskin giderlerden

olusmaktadir.
Beko
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Hasilat Gelisimi®

I Uluslararast [ Tiirkiye
-4.5%
: vly
International TR
-1.5% yly 2.1% yly
26 9% 27 79 60
EURmn -
2C24 Kur Hacim  Fiyat/ Uriin Hacim (TR) Fiyat/ Uriin
(Yurtdisi) (Yurtdisi) Karmasi Karmasi
(Yurtdisi) (TR)

*TL bazl reel rakamlara gore yurticinde satislar 5.4% azalirken, uluslararasi satislar 14.4% daralmaya isaret
etmektedir. TUFE deki artis, ayni dénemdeki EUR/TRY kur degisiminden yliksek oldugu icin, TL bazli rakamiar daha

bliyiik bir diisdisti yansitmaktadir.
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2C25

Hasilatin Bolgesel Dagilimi

2C25 1Y25

34% 32% 34% 32%

28%
o ik 36%

1Y24

2C24

2,
){ 4%
3%

5%

Tlrkiye
Bati Avrupa

Il BDT & Dogu Avrupa

B Asya-Pasifik

mm Afrika ‘
Orta Dogu |

B Amerika
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Beyaz Esya”

I8 ARCELIK y/y biiyiime (%)
Bl TURKIYE y/y biiyiime (%)
il &)
~ Il
-4%
-9%
-1%
o *%
Klima 5A25 04-05/25
I ARGELIK y/y biiyiime (%)
B TURKIYE y/y biiyiime (%)
0
45% 49%
33%
‘ ‘ ‘ ‘ 27%
Tv** 5A25 04-05/25
I8 ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE yly biiyiime (%)
PAR)
. 10%
T
'20/0 _30/0
5A25 04-05/25
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Tirkiye Hasilat Bliyiimesi

=g

Beyaz esya talebinde iyilesme

e 40,939 Klima segmentinde giiclii biiyiime
TV satis hacminde artis
Dezavantajli Urlin karmasi ve fiyatlama
TL mn
2C24 2C25

Toplam Hasilat icerisinde Tiirkiye
2C25 1Y25
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Hasilat
icindeki pay

Bati Avrupa

Adet bazinda pazar bliyimesi, (v/y)
®5A25 m1C25

Bati Avrupa

Biiyiik Britanya

Fransa

italya

Almanya

ispanya

Belcika

Hollanda

Avusturya

2% 0% 2% 4% 6%

Beyaz Esya Pazari

Bati Avrupa pazarinda satis hacimlerindeki
blylime, 2025'in ikinci ceyreginde yavaslad.

2025'in ilk 5 ayinda Biyiik Britanya, Italya,
ispanya, Belcika ve Hollanda'da biiyiime devam
ederken; Fransa, Almanya ve Avusturya'da
yavaslama suirlyor.

Satis hacmi, ilk ceyrekteki 1.7%’lik blyimeye
karsin, 2025'in ilk 5 ayinda 1.4% artis gosterdi.
Ayni donemde EUR bazinda biiyime daha sinirli
kald.

Bati Avrupa’da Beko

Beko, bu donemdeki zayif performans ve pazar
pay! kaybina ragmen pazar liderligini korumayi
basardi.

Dogu Avrupa

%14

Hasilat
icindeki pay

Beyaz Esya Pazari

« Dogu Avrupa'da ana pazarlarda tiiketici talebi

guiclii seyrini strdurdd.

 Yilinilk 5 ayinda Romanya pazarinda satig hacmi

4% buyirken, Nisan ve Mayis aylarinda
toparlanma yavasladi.

Ukrayna'da ise ayni donemde %?7'lik hacim artisi
ile ilk ceyrekte kaydedilen 5.5%’lik buyime
asildi.

Dogu Avrupa’da Beko

Beko, bu donemdeki zayif performans ve pazar
payl kaybina ragmen pazar liderligini korumayi
basard..

Romanya

Ukrayna

Adet bazinda pazar biiyiimesi (v/y)

m5A25 m1C25

0.0% 2.5% 5.0 1.5%
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8%
icindeld pay Afrika & Orta Dogu

Afrika & Orta Dodu’da satis gelirleri, her iki bolgedeki glcli blyime
sayesinde ikinci ceyrekte yillik bazda EUR cinsinden 18% oraninda artis
gosterdi.

Afrika bolgesinde, Defy'nin satis hacmi ikinci ceyrekte yaklasik 25%
artarken, EUR cinsinden biytime 13% seviyesinde kaldi. Fiyatlar bircok ana
kategoride distis gosterdi.

Guney Afrika pazari blyimeye onclliik ederken, ihracat hacimleri hafif bir
artis gosterdi. Ayni donemde Gumrik Birligi'ne yapilan ihracatlar, talebin
nispeten zayif oldugu Sahra Alti pazarini geride birakti.

Orta Dogu bolgesindeki jeopolitik istikrarsiziga ragmen, Arcelik-Hitachi'nin
satis blyiimesi ikinci ceyrekte USD cinsinden yaklasik 11% oldu.

Misir'da piyasa istikrarsizigi ve doviz dalgalanmalariyla gecen donemin
ardindan piyasa kosullari iyilesmeye basladi. Beko Misir'in beyaz esya satis
blylmesi hacim bazinda 80%/'i asarken, USD cinsinden artis ikinci ceyrekte
20%’nin Gizerinde gerceklesti.

Arcelik

12%

Hasilat

Asya-Pasifik nieuteay

Asya-Pasifik bolgesinde beyaz esya sektoriindeki devam eden zorluklar
nedeniyle, ikinci ceyrekte satis gelirleri EUR cinsinden 2% oraninda hafif bir
dusus gosterdi. Cinli markalarin artan etkisi rekabeti yogunlastirdi.

Pakistan, Tayvan ve Hong Kong'daki gicli buytimeye ragmen, bolgedeki
ana pazarlardan Banglades, Tayland, Japonya ve Cin'de talep zayif kaldi.

Pakistan'da, Dawlance'in satis bliylimesi ikinci ceyrekte hem satis hacmi
hem de EUR cinsinden yaklasik 23% seviyesinde gerceklesti.

Banglades'te, yerel para birimindeki deger kaybi nedeniyle, Singer’in net
satislari yillik bazda EUR cinsinden yaklasik olarak 9% azalirken, pazari
geride birakan Singer pazar payini artirdi. Beyaz esya ve TV
segmentlerinde satis hacmi ikinci ceyrekte yaklasik 15% artarken, kiiclik ev
aletleri ve klima hacimleri diisus gosterdi.

Beko



Ortalama Piyasa Metal Fiyat Endeksi

2625 _ 98
1e2s | v
2024 |, 100
424 | o1
3624 [, 99
204 [ 102

1024 _ 100

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis
Endeks Icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminum

« Metal hammadde fiyatlari, ikinci ceyrekte zayif kiresel talep, atl
kapasiteler ve Cin'in artan ihracati nedeniyle yillik bazda diststnd
surdirdi. Onlimizdeki ceyreklerde fiyatlardaki disistin sinirli sekilde
devam etmesi bekleniyor.

Arcelik

Ortalama Piyasa Plastik Fiyat Endeksi

2C25 148
125 150

2024 157
4C24 149

3Q24 158
2Q24 167
1Q24 155

Kaynak: ICIS - Chemical IndusTL News & Chemical Market Intelligence
Endeks Icerikleri: ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene

« Plastik hammadde fiyatlari, yillik ve ceyreklik bazda onemli 6lclide diisus
gosterdi. Zayif talep, kiresel bliyimedeki yavaslama ve tretimde disik
kapasite kullanimi  nedeniyle Ucunci ceyrekte dustsin sirmesi
bekleniyor.

« Son ceyrede dair sinirli yikselis beklentisine ragmen, fiyatlarin gecen
yilin ortalamasinin oldukca altinda kalmasi bekleniyor.
Beko



Finansal Performans
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Ozet Finansallar

Arcelik

Milyon TL 2C25* 2C24** | yly (%) 1G25* c/c (%) 1Y25* 124** | yly (%)
Hasilat 121,364 (EYAT:T: 115,672 3 237,036| 242,984
Briit Kar 34,472 37,972 33,154 A 67,626 69,370
Faaliyet Kan 1,707 1,092 56 1,063 61 2,770 5,708
Diger Gel. / (Gid.) €7%) 20,787 157 (186) 20,697
Finansman Gelirleri / (Gid.) (7,072) (6,524) (RER)! (13,905) (13,920)
Net Parasal Pozisyon 3,433 3,438 4,603 8,036 10,175
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (2,275) 18,793 (1,010) (3,285) 22,661
Net Kar / (Zarar)™ (2,954) 19,800 (2,069) (5,023) 22,581
FAVOK 7,075 6,307 12 6,067 17 (XY 14,669
Diizeltilmis FAVOK™ yAVAS 6,773 6 6,132 17 13,277 15,252

(%) (%) VAAGD) (%) (D) (%) (%) VAAGD)
Brut Kar marji 28.4 27.7 73 28.7 285 285
Faaliyet Kar Mariji 1.4 0.8 61 0.9 49 1.2 2.3
Net Kar / (Zarar) Mariji 2.4 14.4 -1.8 N 93
FAVOK Marji 58 46 123 52 58 55 6.0
Diizeltilmis FAVOK Mariji 59 49 95 53 59 5.6 6.3

Beko



Net Bor¢” & Kaldira¢™ Bor¢ Para Birimi & Faiz Orani Kirtlimi
Efektif Faiz Orani Orijinal Para Birimi (milyon

5.86 EUR 52 1,828 80,910
»® TRY 40.0 38,121 38,121
7 uUsD 75 297 17,809
” BDT 126 16,597 5398
> g ZAR 95 1,500 3358
— PKR 135 23390 3,259
3.80 RON 75 232 2113
pos THB 57 1,596 1947
RUB 27 2,71 1,365
CNY 45 218 1,201
AUD 33 2 )
NOK 61 198 781
GBP 74 10 565
K 838 203 381
SEK 35 78 328
MYR 6.6 E?) 305
. IDR 95 95,479 234
TLmn | MAD 6.0 37 162
v N 7.0 5 58
6 Kredi Toplam - - 153,129
2024 2025 2625\ EUR 3 o 16584
e Net Bor¢  —o—Kaldirac NPP-Diizeltilmis TRY 48.0 15,400 15,400

Kaldirag Tahvil Toplam 52,00 |

TOPLAM 205,13 |

° ° o ° L . p—d *k*k%
Nakit Para Birimi Kirithimi Bor¢ Para Birimi Kirthmi Bor¢ Vade Dagilimi Kisa / Uzun Vade Borclar
TL60.1mia (EUR1.3mia) TL205.1mia (EUR4.4mia) 1Y25 1Y25

EUR
47%
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(]

2024

Yil Sonu 54% ‘
45% |

Kisa Vade ‘
Il Uzun Vade
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Finansal Gostergeler

Diizeltilmis FAVOK Marji* Net isletme Sermayesi / Satislar™
20.9% 20.9%
i- N . ] I I
A A A R
2C24 4 . . . 2C25 2024 2C25
BrMu;:;lar lc:?c?eplleerti Amortisman TEkGSiSZT'rIIk
Yatirnm Harcamalan / Satislar™ Serbest Nakit Akimi
4.5%
EX L) .
-12,140
TLmn -23,835
1Y24 1Y25 1Y24 1Y25
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Beklentiler
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2025 Beklentileri

2025 yilina dair beklentilerimizi koruyoruz.

2025 Beklenti
Hasilat
Tiirkiye (TL) Yatay
Uluslararasi (YP) = +%15
| FAVOK Marji* ~ %6,5
!

Yatirnm Harcamalarni =~ EUR 300 mn

|
|
‘ NiS / Satislar < %20




Tiim global operasyonlarimizda cevik bir sekilde calismak ve verimliligi
artirmak icin teknolojiye ve yapay zeka araclarina yatirim yapiyoruz:

= Uretkenligi artirmak icin organizasyonel yeniden vyapilandirma,
siireclerin entegrasyonu ve optimizasyonu

= Operasyonlan kolaylastirmak icin gelismis Yapay Zeka ve otomasyon
araglari

= Daha bilingli, stratejik kararlar icin analitiklerden yararlaniimasi

» Sistemlerin entegrasyonu

Birlesme sonrasi faaliyetlerimizde verimliligi artirmak
adina yeniden yapilandirma adimlari:

Siireclerin optimizasyonu,

Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,

Tasarruf olanaklarinin degerlendirilmesi,

Rollerin gozden gecirilerek uyumlandirilmasi, birlestirilmesi,
Miikerrer rollerin ortadan kaldirilimasi.

Arcelik

Ofis Pozisyonlarinda Optimizasyon:

1Y25 itibariyle,

3 yillik siire icerisinde bitirilmesi ongoriilen siirecin
=2/3’lii tamamlanmistir.

Kiiresel operasyonlarimizda, iic yillik siire icerisinde™ ofis
pozisyonlarinin optimizasyonu (~2.000 rol) ile ongoriilen, yillik
bazda 140 m Euro tutarinda tasarruf

1Y25 itibariyle,

v ingiltere’de yer alan fabrika kapanmistir (2024).
v" Polonya’da yer alan 3 fabrikada iiretime son
verilmistir. (Nisan/Mayis 2025)

2025 sonunda Italya’da yer alan 1 fabrikada iiretime son ‘
<O/) verilecektir. Italya operasyonlarinda endiistriyel doniisiim ve |

yeniden oOlceklendirme siirecleri 2026 yii boyunca devam
edecektir.
* Gergeklesen rakamlar yatinma sunumlarinda glincellenecektir. ‘

* Temmuz 2024 ten baslayarak B k



Soru & Cevaplar

2C25 Finansal Sonuclari
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Arcelik




lletisim

Baris Alparslan

Finansman ve Mali isler

Genel Miudur Yardimaisi

(+90) 212 314 39 01

Argelik Yatinma iliskileri

Mine Sule Yazgan Sezer Ercan

Finans & Kurumsal Risk Yatinma iliskileri
Kidemli Direktor Kidemli Lider
(+90) 212 314 30 60 (+90) 212 705 96 81

www.bekocorporate.com

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Delal Alver

Sermaye Piyasalari Uyum

Kidemli Lider
(+90) 212 314 39 56
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Tesekkdrler!

Argelik Yatirmai iliskileri Beko
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