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GLOBAL REKABET HUKUKU UYUM POLITIKASI

1. AMAG VE KAPSAM

Arcelik A.S. (birlikte veya bagimsiz olarak “Beko” veya “Sirket” olarak anilacaktir,
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya mistereken Argelik A.S. tarafindan
kontrol edilen sirketlerin timdnd ve onun is ortaklarini (Joint-Ventures) ifade
eder.) Global Is Etigi ilkeleri'nin bir pargasi olan isbu Rekabet Hukuku Uyum
Politikasinin (“Politika”) amaci, Sirket bunyesindeki tim faaliyetlerin rekabet
hukuku mevzuatina uyumlu sekilde yuritilmesine yoénelik ilke ve esaslari
belirlemektir. Bu Politika, Sirket'in tim sire¢ ve uygulamalarinin rekabet
hukukuna uygun olmasini ve rekabet hukuku konusunda farkindahgin
saglanmasini amaglamaktadir. Bu Politika, Sirket'in ticari faaliyetlerini ve
rakipleriyle iligkilerini yGruttrken rekabet hukukuna uygun hareket etmeye verdigi
Onemin bir gostergesidir.

Tim Sirket calisanlari bu Politikaya uygun hareket etmekle yukimlidir. is
Ortaklar’nin da, ilgili islemlere uygulanabilir oldugu dl¢ide bu Politikadaki ilke ve
esaslara uygun hareket etmesi beklenmektedir.

1. DEFINITIONS

“Beko” veya “Sirket”, dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya mistereken
Arcelik A.S. tarafindan kontrol edilen sirketlerin timunu ve Argelik A.$.’nin is ortaklarini
(Joint Ventures) ifade eder.

“Hakim Durum?”, belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbuisln, rakipleri ve
musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi
ekonomik parametreleri belirleyebilme gucinu ifade eder.

“Hakim Durumun Koétiye Kullanilmasi”, hdkim durumda bulunan tesebbuslerin
sahip olduklari bu glcl, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde koétuye kullanmalarini
ifade eder. Bu uygulamalara &rnek olarak, rakip tesebbuslerin faaliyetlerinin
zorlastirilmasi, pazara yeni girmek isteyen tesebbuUslerin engellenmesi, mal ve hizmet
sunumunun reddedilmesi, ayrimci uygulamalar, bir mal ile birlikte bagka bir malin da
aliminin sart kosulmasi ve asiri fiyatlandirmanin uygulanmasi verilebilir.

“|s Ortaklan” tedarikgi, distrib(itor, bayi, yetkili servis ve is iliskisi icinde bulunulan diger
Uclincu taraflar ile sirket nam ve hesabina hareket eden her tirli temsilci, taseron,
danisman, vb. ile bu sayilanlarin ¢alisan ve temsilcilerini kapsar.

“Rekabet”, mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbusler arasinda 6zglirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yarigi ifade eder.

“Rekabete Aykiri Anlagsma”, tesebbisler arasindaki fiyat tespiti, tGretim miktarinin
belirlenmesi, pazar ve musteri paylasimi gibi konulari kapsayabilen yazili veya sozlu
olarak yapilabilen agik veya zimni mutabakatlari ifade eder.

“Rekabete Duyarli Bilgi”, rakiplerle paylasilmasi halinde rekabeti bozacak,
kisitlayabilecek ve/veya bu etkiyi dogurabilecek nitelikteki her tirlu bilgiyi ifade etmekte
olup sayilanlarla sinirli olmamak uzere; fiyata, miktara, musterilere, maliyetlere,
cirolara, satiglara, alimlara, kapasiteye, Urin niteliklerine, pazarlama planlarina,
risklere, yatirnmlara, teknolojilere, inovasyon ve AR-GE programlarina iliskin ve benzeri
diger bilgileri icerir.

“Rekabet Hukuku Miusaviri”, Sirket'in Global Uyum Ekibi blnyesindeki Rekabet
hukuku musavirini(musavirlerini) ifade eder.

“Tesebbiis”, piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gergek ve tiizel
kisilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir bittin tegkil eden birimleri
ifade eder.



“Topla-Dagit Karteli”, merkez konumundaki bir tesebblsiin u¢ konumundaki diger
tesebbusler arasindaki rekabete aykiri anlagsmalara aracilik ettigi kartel tipini ifade eder.
Bu kartel tipi ile, rakipler arasinda dogrudan is birligini iceren geleneksel uygulamalari
tespit eden denetim mekanizmalarindan kaginilmasi amaglanir. Ozetle, isbu kartel tipi,
merkez konumundaki bir tesebbistin u¢ konumundaki birden fazla tesebbus arasindaki
rekabete aykiri anlagsmalari kolaylastirmasi dolayisiyla ilgili pazardaki etkin rekabetin
kisitlanmasi anlamina gelir.

“Uyumlu Eylem”, tesebbulsler arasinda bir anlasmanin mevcut olmadigi hallerde,
tesebbuslerin bagimsiz davranislarinin yerine gecen bir koordinasyon veya pratik bir ig
birligi saglayan dogrudan veya dolayl iligkileri ifade eder.

3. GENEL ILKELER

Sirket calisanlarinin ve is Ortaklarinin islerini, faaliyet gosterilen tlkelerdeki mevzuat,
Sirket Global is Etigi ilkeleri ve isbu Politikaya uygun sekilde yiritmeleri beklenmektedir.
Bu baglamda rekabet hukuku dizenlemelerine uygun bir sekilde hareket etmek, tim
¢alisanlarin gorev ve iglerinin énemli bir parcasidir.

Sirket,
e Faaliyetlerinin rekabet hukuku agisindan uyumunu dizenli olarak takip eder.
¢ Rekabet hukuku uyumu riskinin yénetimine iliskin gerekli aksiyonlari alir.

o Rekabet hukuku konusunda calisanlari bilinglendirmek amaciyla, gerekli egitim ve
denetim faaliyetleri yaratar.

Bu Politika gergevesinde Sirket galisanlari ve is Ortaklari; Rekabete Aykiri Anlasmalar
yapmamak, rakiplerle Uyumlu Eylemler igerisinde bulunmamak, rekabete aykiri tesebbls
birligi kararlarn dogrultusunda hareket etmemek ve rakiplerle rekabete duyarl bilgileri
(veya ticari olarak hassas kabul edilebilecek herhangi bir bilgiyi) dogrudan veya dolayh
olarak paylasmamak, musterilerin yeniden satis fiyati kosullarina Hukuk birimi tarafindan
onaylanmadik¢ga mudahale etmemek ve Hakim Durumunun Koétiye Kullanilmamasi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermekle yukumludurler.

Bu Politikanin ihlali, Sirket, ilgili calisanlari ve is Ortaklari igin hukuki, idari ve faaliyet
gosterilen bolgedeki mevzuata bagl olarak cezai yaptirimlar da dahil olmak Uzere agir
sonugclar dogurabilecek ve en dnemlisi Sirket’in itibarinin ciddi bir sekilde zarar gérmesine
sebep olabilecektir.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI
4.1 Rakiplerle iligkilerde Uyulmasi Gereken Kurallar

Rakip sirket calisanlari ile dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya
da kisittama amacini taglyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte
anlasmalar yapmak veya Uyumlu Eylem niteligi tagiyan davraniglarda bulunmak yasaktir.
Bu kapsamda rakiplerle; musteri ve bdlge paylasimi, arz kisitlamasi, ihalelerde danisikh
hareket gibi Rekabete Aykiri Anlagsmalar da yapilamaz.

Sirket'in tim galisanlari, Topla-Dagit Karteli'ne yol agma potansiyeli olan herhangi bir
goérisme, anlasma ya da bilgi paylagimina kesinlikle dahil olmamalidir.

Rakip sirket calisanlariyla kurulacak her tirli temasta Ozellikle dikkatli olunmasi
gerekmektedir. Calisanlar, sosyal etkilesimlerinde rakipler de dahil olmak Uzere Uglincu
taraflarla rekabete duyarli konulari tartismaktan kacinmalidir. Calisanlar, islerine iliskin
WhatsApp gruplari gibi sosyal medya gruplarina katilmadan 6nce Rekabet Hukuku
Musaviri’'nin onayini almahdir.



Ozellikle rakip sirketlerin bir araya geldikleri dernek, konsey, ticari birlik benzeri
toplantilarda, toplanti katilimcilar tarafindan rekabet hukukuna aykiri konusmalarin
yapilmasi halinde, bu tir paylasimlarin durdurulmasi icin derhal uyarida bulunulmali,
konusmalarin devami halinde toplanti terk edilmeli, bu durum toplanti tutanaginda kayda
gegciriimeli ve sonrasinda yapilmasi gerekenler icin mutlaka Sirket Bas Hukuk ve Uyum
Musaviri ‘ne bilgi verilmelidir.

Rakiplerle yapilan toplantilarda (6rnedin, halihazirda rakip konumunda olan bir sirket ile
tedarik iliskisi kurulmasi ya da ortak Ar-Ge projelerine iliskin toplantilar) toplanti giindemi,
toplantidan 6nce Sirket Bas Hukuk ve Uyum Musaviri ‘ne vakitlice bildiriimelidir. Toplanti
gundemi belgesi, Ek 1'de yer alan taslaga uygun olarak doldurulmali ve Bas Hukuk ve
Uyum Musaviri ile Rekabet Hukuku Masaviri’nin onayina sunulmalidir. Onay alindiktan
sonra, nihai toplanti giindemi belgesi tum toplanti katilimcilar tarafindan imzalanmal ve
imzali versiyon toplanti gergceklesmeden énce Rekabet Hukuku Musaviri ‘ne iletiimelidir.
Toplanti sirasinda yapilan gorusmelerde toplanti gindemi belgesi kapsaminda olmayan
herhangi bir konu kesinlikle goérusulmemelidir.

Rakiplerden ve/veya diger Ucglncu taraflardan gelen rekabet kurallarina aykirilik riski
tasiyan taleplere cevap verilmeden 6nce mutlaka Sirket Bas Hukuk ve Uyum Mdusaviri
‘ne danisiimali. Bu tir taleplere sessiz kalinmamali ve mutlaka bu tir taleplerin rekabet
hukuku kurallari ile bagdasmadidi ve olumlu cevap verilemeyecedi yazili olarak karsi
taraflara bildirilerek, bu tir bir anlasmanin tarafi olunmayacagi belgelenmelidir.

Rakiplere iliskin bilgiler; basin aciklamalari, kamuya agik yillik raporlar, resmi kayitlar,
ticaret dergileri, sirket yoneticilerinin konusmalari gibi kamuya acik kaynaklardan elde
edilebilir. Sirket tarafindan hazirlanan sunum, rapor ve benzeri dokiimanlarda rakiplere
iliskin bilgilerin yer aldig1 bu kaynaklara bagvurulmasi halinde, muhakkak bilginin yasal
kaynagi acik ve anlagilir sekilde belirtilir.

4.2 Hakim Durum Siiphesi Halinde Uyulmasi Gereken Kurallar

Hakim Durumdaki tesebbusler bakimindan pazardaki rekabeti kisitlamamalarini
teminen 6zel yukimlilikler s6z konusu olabilir. Hakim Durum tespiti, pazar paylari ve
belirli farkl faktorler dikkate alinarak her pazar i¢in ayr ayri yapiimakla birlikte, Sirket
binyesinde, Rekabet Hukuku Mdusaviri 'ne danismaksizin belirli uygulamalarda
bulunmaktan kaginiimalidir:

e Rakipleri pazardan diglayan veya belirli masterilere kargi ayrimcilik yapan
fiyatlandirma stratejileri uygulamak. Ornegin; Satis miktarini artirmak amaciyla
objektif nitelik tagimayan sadakat indirimleri sunmak.

e Bir Grtn ile birlikte baska bir Griin aliminin da sart kosulmasi.
e Objektif gerekgelere dayanmaksizin mal veya hizmet sunumunun reddedilmesi.

e Pazarda faaliyet gosteren veya pazara yeni girmek isteyen rakip tesebbuslerin
engellenmesine yonelik faaliyetlerin yarutilmesi.

o Esit durumdaki alicilara benzer nitelikteki edimler igin farkh sartlar sunulmasi.
o Asin fiyatlama uygulamak ve/veya haksiz ticari kogullar iceren sdzlesmeler sunmak.

e Uzun dénemli munhasirlik sdzlesmeleri imzalamak.



4.3 Miisteri, Bayi ve Tedarikgilerle iliskilerde Uyulmasi Gereken Kurallar

Tam Sirket calisanlari, bayilerin ve yetkili servislerin kendi satis kosullarini, satis
fiyatlarini, kar ve indirim oranlarini belirleme 06zgurluklerine saygi duyar, bu
Ozgurliklerin kisitlandigi izlenimini yaratacak her tirli eylem ve beyandan kesinlikle
kacinir. Uygulanan dagitim sistemi kapsaminda Ozellikle boélge veya musteri
sinirlandirmasi  bakimindan rekabet hukukuna aykiri olmayacak faaliyetler
yurutlilmesi saglanir. Tedarikgilerle iligkilerinde rekabet hukuku kurallarina uyumiu
sdzlesmeler cercevesinde hareket edilir.

Bayilerin, yetkili servislerin ve tedarikgilerin birbirlerinin rakibi oldugunun bilincinde
olunarak bu tesebbuisler arasinda rekabete hassas bilgi paylasimi, Uyumlu Eylem,
Rekabete Aykiri Anlasma veya Topla-Dagit Karteli teskil edebilecek her tlrli beyan
ve eyleme kars! dikkatli olunmali, bu tip iletisim ve islemlerden kaginilmasi hususunda
gerekli uyarilar ilgili taraflara yapiimaldir.

4.4. Sirketlerin Birlesme, Devralma ve Ortak Girigim islemleri

iki veya daha fazla sirketin birlesmesi ya da bir sirketin kontroliiniin tamamen veya
kismen degismesi (hisse veya mal varliginin satin alinmasi yoluyla), veya ortak
girisim kurulmasi islemleri, belirli kriterlere goére rekabet otoritelerinin iznine tabi
olabilmektedir. izne tabi olan islemler icin rekabet otoritelerinden izin almadan islemin
gerceklestiriimesi; islemin hukuken gecersiz sayllmasi ve/veya idari para cezasl
uygulanmasi riskini dogurmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in gerceklestirmeyi
planladigi birlesme, devralma veya ortak girisim iglemlerinin 6n asamalarinda,
herhangi bir sézlesme imzalanmadan veya yazili taahhatte bulunmadan evvel, gerekli
degerlendirmenin yapilabilmesi igin Sirket Bas Hukuk ve Uyum Mdusavirine ve Kog
Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi’ne bilgi verilmelidir.

4.5. Basin, Medya ve Diger Sosyal iletisim Mecralarinin Kullanimi

Tam Sirket calisanlari, Politika’'ya uyumun bir pargasi olarak basin, sosyal medya ve
sair iletisim mecralarindaki paylasimlarinda oldukga dikkatli hareket eder. Ozellikle
rakiplerle Rekabete Duyarli Bilgi degisimleri bakimindan bu mecralar son derece
hassas olunmasi gereken yerlerdir. Bu kapsamda tesebbuslerin, rakiplere tek tarafh
bilgi paylasimi olarak nitelendirilebilecek sekilde 6zellikle gelecege yonelik olarak
fiyat, stok, kampanya gibi Rekabete Duyarli Bilgileri bu tir mecralar araciligiyla
paylasmasindan kaginiimahdir.

4.6. Yerinde inceleme (Baskin) Esnasinda Rekabet Otoritesi Gorevlileriyle
iletisimin Yiiriitiilmesi

Sirket lokasyonlarinda rekabet hukukuna iligkin bir yerinde inceleme (baskin)
baslatilirsa, yetkili rekabet otoritesi goérevlileri ile is birligi yapmak ¢ok dnemlidir.
Yerinde incelemenin engellendigi ve zorlastirildidi durumlarda agir idari ve hukuki
yaptirimlarin uygulanmasi s6z konusu olabilmektedir. Rekabet otoritelerinin yerinde
incelemelerine iliskin uyulmasi gereken kurallar, Rekabet Otoriteleri Yerinde
inceleme Prosedurii'nde ayrintili olarak diizenlenmigtir.

Rekabet otoritesi gorevlileri telefon/e-posta vb. yollarla soru veya bilgi talebinde
bulunursa, arayan gorevliyi derhal Sirket Bas Hukuk ve Uyum Mdusavirine veya
belirleyecegi kidemli yoneticiye yonlendiriniz.



4.7 Egitim ve izleme
Her ilgili sirket asagida sayilanlari yerine getirmekle yikumladdar:
¢ Tum galisanlarina dizenli olarak gerekli rekabet hukuku egitimlerini saglamak,

e Sirketin ihtiyaclarina gére bu Politika’y1 uyarlamak ve buna uygun olarak gerekli
prosedurleri hazirlamak,

e Bu Politikanin revize edilmesi gereginin (Ulkelerde mevcut yerel mevzuat ve
ictihatlar sebebiyle tespit edilmesi halinde S$irketin Bas Hukuk ve Uyum
Musaviri'ni bilgilendirmek.

Sirket Bas Hukuk ve Uyum Musauviri:

e Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Miusavirligi ile koordineli olarak her ilgili sirketin
kendi prosedlir ve editimlerinin igerigini gdézden gegirir ve tamamlanma
durumlarini takip eder,

e Kog Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi'ne egitim faaliyetleriyle ilgili yillik rapor
sunar.

5. YETKi VE SORUMLULUKLAR

Tam Sirket calisanlari bu Politikaya uymaktan ve Sirket'in ilgili prosedurlerini ve
kontrollerini  bu Politikadaki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Her ilgili  Sirket, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir
oldugu odlciide, tim is Ortaklar’nin bu Politikaya uyumlu davranmasini bekler ve
bunun igin gerekli adimlari atar.

Bu Politika veya Global is Etigi ilkeleri ile Sirket'in faaliyet gosterdigi tilkelerde gegerli
olan yerel mevzuat arasinda bir farklilik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel
mevzuata aykirilik tegkil etmedigi 6lctde, Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici
olan gecerli olacaktir

Bu Politikaya, yirlrlilkteki mevzuata veya Sirket Global is Etigi ilkeleri’ne aykiri
oldugunu distnduguniz herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde, bu
konuyu Sirketin Bas Hukuk ve Uyum Mduisavirine aktarabilir veya bildirimlerinizi
asagida belirtilen Sirket'in etik hatlari araciligiyla iletebilirsiniz:

Web: www.ethicsline.net

Etik Telefon Hatti Numaralarina asagidaki Web sitesinden ulasabilirsiniz:

https://www.arcelikglobal.com/tr/sirket/hakkimizda/global-is-etigi-ilkeleri/

Sirket calisanlari, igsbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorulari hakkinda Sirket
Bas Hukuk ve Uyum Musaviri'ne danisabilirler. Bu Politikanin bir galisan tarafindan
ihlali, isten cikarilma dahil olmak Gzere 6nemli disiplin cezalarina neden olabilir. Bu
Politikaya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir Gg¢lncl sahsin isbu
Politikaya aykiri hareket etmesi halinde, ilgili s6zlesmeler feshedilebilir.

6. YURURLUK TARIHi

Bu Politika Yoénetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirarlige girer ve
Politikanin yaritilmesinden Sirket Hukuk ve Uyum DirektoérlGgi sorumludur.

Son Gincelleme Tarihi: 15.06.2024
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Ek 1 — Toplanti Gindemi Sablonu
Hukuki Yonergeler ve Giindem

Tarih: [toplanti tarihini ekleyin]
Katiimcilar: [katimcilarin isimlerini ve sirketteki pozisyonlarini ekleyin],

Toplanti Gundemi/ (Tartisma Konulari):

e Karsilikh Tanisma

o Toplanti kurallarina uyma niyetinin onaylanmasi
e [tartisma konularini ekleyin]

Toplanti Kurallarr:

o Gegerli rekabet hukuku kurallarina uyulmalidir.

o Tartismalari yalnizca gindem konulariyla sinirh tutun.

o Fiyatlandirma, satislar veya toplantinin konusuyla ilgili olmayan diger benzer konular
hakkinda herhangi bir tartisma ve/veya anlagsma yapiimamalidir; strateji hakkinda
herhangi bir tartisma ve/veya anlasma yapilmamalidir; mali bilgiler (ham
madde/bilesen ve iscilik maliyetleri dahil); marjlar; ticari operasyonlarla ilgili diger
bilgiler; rakipler, tedarikgiler veya musterilere karsi ortak eylemler/boykotlar hakkinda
herhangi bir tartisma ve/veya anlagma yapiimamalidir.

e Gizli olmasa bile, pazar kosullari hakkinda genel tartismalara yer verilmemelidir.

Sirket ve [toplantiya katilacak diger sirketlerin unvanlarini ekleyin] ile bunlarin ilgili
temsilcileri ve/veya burada listelenen calisanlari, Argelik ve [toplantiya katilacak diger
sirketlerin unvanlarini ekleyin]’'in rakipler oldugunu ve bu nedenle gecerli rekabet
hukukuna siki sikiya uymalari ve bu belgede belirlenen ybnergelere riayet etmeleri
gerektigini kabul ederler.

Halka Aciklama Yasagi. Yasa gereklilikleri hari¢, hicbir taraf, diger taraflarin icerigi ve
zamanlamasi konusunda vyazili onayl olmaksizin, (i) tartismalarin gergeklesip
gerceklesmedigini veya (ii) Sirket ve [toplantiya katilacak diger sirketlerin unvanlarini
ekleyin]’in bilgi aligverisinde bulundugunu, herhangi bir anlasma veya gelecekteki
ortakhk olusturma niyetiyle, genel kamuya, basina veya Uguncu taraflara herhangi bir
aciklama yapamaz, onay veremez veya agiklayamaz.

[Toplanti katilimcilarinin adi] [Toplanti katilimcilarinin adi]

[toplantiya katilacak diger sirketlerin

Argelik unvanini ekleyin]

[imza] [imza]





