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2017 3C Ozet

« Turkiye'de ¢ceyreklik bazda rekor ciro ve yurt disi satislarda bu yilin en guclu ceyregi

« Satinalma ve fiyatlandirma politikalari sayesinde artan hammadde fiyatlarinaragmen

brat karlilikta yasanan artis

* Avrupa beyaz esya pazarindailk 6 aya gore bir miktar toparlanma

* Yurtici pazarda gerceklestirilen fiyat ayarlamalari

» USD karsisindaguglenen EUR

» Turkiye’dedevameden gugclu satis trendinin isletme sermayesi Uzerindeki baskisi

* Haziran 2017 sonuna benzer borgluluk seviyesi

Ciro
TL 5,4 mlyr.

FVAOK Mariji
10,0%

Isl.Ser./Ciro
33,5%

Kaldirag
2,6X




2017 3C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler
OTV Tesvigi

Kur Etkisi

Dawlance
Konsolidasyonu

Uluslararasi
Buyume*

‘ POS Yazarkasa

* Ocak-Agustos 2017 perakende satis verileri baz alinmaktadir.

30 Eylil'de biten OTV tesvigi 6ncesinde gliclii talep

Ana para birimleri (€,%, £) ve gelismekte olan bazi para
birimleri (PLN, ZAR, RUB) karsisinda TRY’nin
deger kaybetmesi

Pakistan’daki Dawlance sirketinin konsolide edilmesi

Bati Avrupa’da bir miktar iyilesen talep, Dogu Avrupa’da guclu
performans, G. Afrika’dan gelen pozitif sinyaller ve politik
gelismelerden dolayi Ortadogu'da zayiflayantalep

Yasal gegis surenin 2017 sonu olmasindan dolayi
talebin zayif seyretmesi



2017 3C Kar Marijlari

Karliligi Etkileyen Kritik Faktorler

.. E ’ D | k . - o
Kur Etkisi uro’nun Dolar karsisinda geyrek icerisinde deger kazanmasi
(G/C)
Fiyatlama Yurtigi pazarda fiyat artislari
Dawlance

) Yuksek marijli Pakistan operasyonlari
Konsolidasyonu . berasy

Hammadde 2C’deyapilan alimlarin 3¢ finansallarinayansimasi ve gelik
: . piyasasinda alinan uzun vadeli pozisyon sayesinde stabil
Mal 'yetl erl hammadde maliyetleri, panel fiyatlarinda yasanan gerileme
‘ Operasyon el Satisa bagli giderlerin (6rn: lojistik, garanti) artmasi
Giderler neticesinde faaliyet giderleri/ciro oraninda yukselis



2017 3C Pazar Performansi - Turkiye

* 1C ve 2C’ye gore yavaslasa da gucuni korumaya devam eden buyume

(1C:%36 — 2C:%20 — 3C: %16)

Pazal; .
» Daha rasyonelfiyatlama ortami

« 3C16’dakiduguk bazin da etkisiyle hizkazanan klima pazari (3C: %77 — 1Y: %25)

Tiirkiye Beyaz Esya Pazari (6 Ana Uriin)
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Turkiye Beyaz Egya Pazari

(6 Ana Uriin)
("0O00 Adet) 3C17 3C16 YIY
Buzdolabi 708 615 15%
Dondurucu 306 303 1%
Camasir M. 640 557 15%
Kurutucu 43 17 147%
Bulasik M 489 385 27%
Firin 323 278 16%
Toplam 2,508 2,155 16%




2017 3C Pazar Performansi - Turkiye

Beyaz esyada, pazarin bir miktar Gzerinde buyume (Pazar: +%16, Argelik: +%18)

1Y’da pazarin altinda kalan performans sonrasi klima satislarinda gugli buyume

Arcelik A.S. (3C: +%65— 1Y: +%9)

TV pazarindayillik bazda yatay pazar payi (~%27) ve ~%9 hacim artisi

Zayiftalep sonucu POS Yazarkasada dusuk satis adedi (3C16’ya gore %66 gerileme)
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3C17i¢ Pazar Ciro
Biiyiimesi(Y/Y):
+31,8%
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2017 3C Pazar Performansi - Uluslararasi

* B. Avrupa’dakiiyilesme ile beraber 8A'da bir miktar daha iyi blyUme performansi
- Ingiltere’de pozitif bllyiime, Almanya’da devam eden zayif talep, Fransa'da giiclii 3C, italya’da ve
ispanya’da devam eden yilksek performans

) - Yavaslamaya ragmen, D. Avrupa’da, 0zellikle Rusya ve Romanya’da devam eden guglu talep

RPazdal;
- Tum Avrupa pazarinda daha hizlh buylyen ankastre segmenti
» Orta Dogu’daki politik gelismelerin bolge pazarlarini olumsuz etkilemesi
» G. Afrika’da 2C sonunda olusan olumlu trendin devami ile 8 ayda pazarin pozitife donmesi
Ana Pazarlarda Biiyiime Oranlari )%) Avrupa Pazan Uriin Bazh Biiyiime
(6 Ana Uriin) (8A17) (%)
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2017 3C Pazar Performansi - Uluslararasi

Beko Avrupa’da en yuksek pazar payina sahip 2. marka konumunu koruyor
- Pazar pay! kayiplarinin Tem-Adus. doneminde yavaslamasiyla, Beko'’nun solo segmentinde tekrar

liderlige yukselmesi

Arcelik A.S.

- Beko ankastre segmentinde pazar payini en ¢ok arttiran 3 oyuncudan birisi

Ust segmenti hedefleyen Grunding beyaz esya satiglarinin 3C’de yaklasik %70 artmasi

Pazarlardaki toparlanmaiile birlikte, zayif ilk yari sonrasinda bir miktar iyilesen TV satislari

Genigleyen satis agiylabirlikte, Beko’nun Asya 9*’da, buzdolabinda %0,8 paya ulasmasi
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Beko Avrupa Pazar Pay1 (%)

(6 Ana Uriin)
10 Uluslararasi Ciro
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Hammadde Fiyatlarindaki Degisim

3C'deki artisa ragmen, 2C

Metal Fiyat Endeksi - Pazar sonundaaldigimz uzun vadeli p|aqtik Fiyat Endeksi - Pazar
pozisyon sayegnde 3(% ve
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mm—Yillik Ortalama 9A Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar) mmm Y[k Ortalama 9A Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)

Kaynal: Steel BB, Steel Orbis

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyumve Bakirfiyatlarini icerir

Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini igerir.

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
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2017 3C Diger Gelismeler

« Eylul 2017'de, Argelik A.S., Avrupa’nin en buyuk T Uketici Elektronigi fuan

olan IFA'ya Beko ve Grundig markalariyla katildi.

* Arcelik A.$’nin «Sardurulebilirliky alanindaki performansi iki ayri odule

layik goruldu:

- Arcelik A.S., Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index'e
Turkiye’den dahil olan ilk ve tek sanayi sirketi oldu.

- Dunyanin en surdurulebilir 9 sirketinden biri secilen Arcelik A.S,
Avrupa’nin  surdurulebilirlik alaninda odaklanmis en onemli
fonlarindan biri olan OkoWorld tarafindan verilen Okovision

Surdurilebilirlik Liderligi Odali’nl kazandi.

* Yeni nesil perakendecilik trendlerine uygun dijital teknolojilerle donatilan
ve interaktif musteri deneyimine olanak saglayan Arcelik magazasi

istinyePark AVM’de agild1. (360° tur icin litfen tiklayn)

il FA

CONSUMER ELECTRONICS UNLIMITED

MEMBER OF
Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

i:l'-cr.:n.f 110N
SUSTAINABILITY
LEADERSHIP
AWARD 200



https://www.youtube.com/watch?v=pAw_jLuB5EA

Satis Performansi



Satiglarin Bolgesel Dagilimi
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Satigslardaki Degisimin Kirilimi

TL mn
6,000
585 185
5,000 - 530 57
4,000 -
3,240
3000 1 2,414
2,000 A
1,000
2016 3C | Turkiye | Yurtdisi | Kur | Satinalma | 2017 3C
Organik Organik Etkisi
B Tirkiye Yurt Digi  Ciro Etkisi
2017 3¢ Organik Kur etkisi Satinalma TOPLAM
lc Piyasa Biiyiime 31.8% 0.0% 0.0% 31.8%
Uluslararasi buyime 2.4% 24.2% 7.6% 34.2%

Konsolide biiyiime 14.4% 14.3% 4.5% 33.2%




Finansal Performans



Gelir Tablosu

Yillk % Ceyrek Yillik %

Milyon TL 20173C 2016 3C 2017 2C A % A 20179A 2016 9A A

Net Satislar 5,440 4,083 5,061 33 7 15,135 11,570 31

Brit Kar 1,725 1,361 1,554 27 11 4,757 3,908 22
marji % 317 33.3 30.7 31.4 33.8

Faaliyet Karr* 409 375 361 9 13 1,123 1,029 9
marji % 7.5 9.2 7.1 7.4 8.9

Vergi Oncesi Kar 258 283 214 9 21 709 1,093 -35
marji % 4.8 6.9 4.2 4.7 94

Net Kar** 258 264 257 -2 0 755 1,074 -30
marji % 4.7 6.5 5.1 5.0 9.3

FVAOK* 546 484 496 13 10 1,527 1,346 13

marji % 10.0 11.9 9.8 10.1 11.6



Segment Bazli Ciro ve Brut Kar

Konsolide
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Bilanco

30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
Kisa Vadeli Aktifler 13,599 10,986 Kisa Vadeli Pasifler 8,646 6,606
Nakit 1,983 2,442 K.V. Krediler 3,216 2,251
Ticari Alacaklar 7,010 5,295 Ticari Borclar 3,870 3,086
Stoklar 3,945 2,762 Karsiliklar 439 412
Diger 660 487 Diger 1,122 857
Uzun Vadeli Aktifler 6,307 5,924 Uzun Vadeli Pasifler 4,715 4,299
Maddi Duran Varliklar 2,926 2,750 U.V. Krediler 3,767 3,407
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,430 2,304 Diger 948 892
Finansal Yatirimlar 263 239
Diger 688 630 Ozkaynaklar 6,545 6,005
Toplam Aktifler 19,906 16,909 Toplam Pasifler 19,906 16,909

30.09.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Net Finansal Borg / Ozkaynak 0.76 0.54 0.70 0.72
Toplam YUkumlulUkler/ Aktifler 0.67 0.64 0.66 0.65



Isletme Sermayesi

3.045 Degisim
3,538 6,587
6,181
12%
516 640 12%
3,442 3,870 7%
2017 2C 2017 3C
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isletme Sermayesi / Ciro
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Bor¢ Profili

Borg profili (30 Eylil 2017)

Efekdtif Orijinal

4007 Miyon TL Faiz Orani (%) 'utar (Milyon)
2,000 TRY 12.9% 2,737 2,737
EUR 1.5% 121 507
0 1 ZAR 9.8% 750 198
CNY 4.4% 54 29
2000 9° GBP 0.9% 7 32
0] -1,859 2,581 5 965 3269 3054 3078 2883 3407 usb 1_9:/0 0 0
' 3980 3874 3767 PKR - 6.3% 6,170 207
6000 - ’ Toplam Banka Kredileri 3,709
usb 51% 510 1,812
-8,000 - EUR 4.0% 349 1,461
2010 2011 2012 2013 2014 2015 161C 162C 163C 164C 171C 172C 173C Toplam UV Tahvil 3,274
B Nakit ™ Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler Toplam 6,983

Borglarin vadeye gore dagilimi
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Nakit Akisi
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2017 Beklentiler



2017 Beklentiler

BeyazEsyaPazari Turkiye*: ~ %10
Adetsel Buyume Uluslararasi : ~%2

Ana faaliyet bolgelerinde ayni

Pazar Pay! kalan veya artan pazar payi

Ciro Artisi ~%25 TRY bazinda

FVAOK Marji (2017)** ~ %10 (6nceki: ~10,5%)

NN NN NS

Uzun Vadeli FVAOK Marji** ~ %11

*BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana urln

** FVAOK marji tarinsel hesaplamalarla uyumlu



Yatnmeci iliskileri icin ilefisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direkt&ri Yatirmci lliskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

Yatirimei lligkileri Uygulamasi

£ Available on the » GET IT ON
S App Store Google Play

www.arcelikas.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergcege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya caliganlar veya diger ilgili sahislar, bu sunusgtaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu tutulamazlar.



