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Arcelik Ucret Politikasi

Bu politikanin amaci, nitelikli galisanlarin is hacmi ve istihdam edilmesi gereken
beceri ve yetkinlikler gz énunde bulundurularak adil ve piyasada rekabetgi bir
sekilde Ucretlendirilmesini saglamaktir. Ek olarak, bu politika, ¢alisanlari motive
etmek, ise dahil etmek ve organizasyondaki yetenekleri elde tutmak igin
odullendirerek performansi farklilagtirmayr amaclar. Ayni ilkeler Ust duzey yonetici
Ucretlendirmesi igin de gecerlidir. Buna ek olarak, ayrilma nedenleri ile 6deme
arasinda bir iligki varsa ¢ikis nedenleri analiz edilir.

Arcelik A.S. ‘de Ucretlendirme sistemi agagidaki faktorlere dayali olarak yonetilir:

Ucret Piyasalari

Is Ailesi Modeli ve is Kademeleri

Mevcut Ucret Yapisi ve Sirketin Odeme Glicii
Bireysel Performans

Bu kriterler ile ilgili bilgiler agagida 6zetlenmistir.

Ucret Piyasalari: Ucret piyasalari sektdr analizleri sonucunda ortaya gikan lcret
seviyelerinden olusur. Sirketimiz, Gcret ve yan haklar uygulamalarini strekli gdzden
gecirmek i¢in her yil piyasadaki benzer dlgekli pek ¢ok firmanin da ¢ikti sagladigi
piyasa Ucret arastirmalarina katilr.

is Ailesi Modeli ve is Kademeleri: is ailesi modeli bir kurumun icindeki rollerin
mantiksal gruplandiriimasi ile analiz edilmesi ve dlglilmesidir. is kademesi ise rollerin
blayuklUkleri ve sorumluluklarina gére siniflandiriimasi ile olusan taniml aralklardir.
Ucret bandi, is kademeleri igin belirlenen Ucret araliklaridir.

Mevcut Ucret Yapisi ve Sirketin Odeme Giicii: Mevcut iicret yapisi, sirket
tarafindan mevcut g¢alisanlarin is kademelerine gore belirlenmis Ucret araliklarinin
olusturdugu Ucret yapisidir. Bu yapi piyasadaki rekabetci kogullara karsi ¢alisanlari
korumayi hedeflemektedir. Sirket 6deme gucu is kademelerinde bulunan g¢alisanlara
verebilecek Ucret seviyesini belirleyen faktordur. Sirketin finansal sonuglari bu
seviyeye etki etmektedir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, is hedefleri ile birlikte,
yetkinlik hedefleri de dikkate alinmaktadir. Performans Degerlendirme Sureci, girketin
finansal takvimine paralel olarak yillik frekansta bireysel performansi degerlendirmek
igin gergeklestirilir.

Ucret artisi; piyasa artisi, Ulke enflasyonu, sirket /bireysel performans ve bireylerin
bulunduklari kademedeki konumuna bagl olarak belirlenir. Her yil Gcret aragtirma
sirketlerinin anketlerine katilinir, bu anketler sonucunda ucret piyasa verileri baz
alinarak Ust Yonetimdeki licret seviyeleri dahil gbézden gegirilir. Bireylerin Gcretlerinin
Ucret bandi icindeki konumlari bireysel performanslari dogrultusunda Ucret
artislarinin farkhlagmasiyla degisir.

Is kademesi ile Ucret, kisi ve sirket arasinda yapilan s6zlesmenin bir pargasidir ve
kesinlikle gizlidir. Calisanlara, pozisyonlarinin bulundugu is kademesi bildirilir.
Kigilerin bu bilgiyi baskalariyla paylasmamasi beklenir.

Degisken gelirlerin igeriginde; Yonetici Primi, Ust Yonetim Primi ve Satis Primi
bulunmaktadir. Bu primler ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.
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