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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 24.04.2003 tarih ve 503 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile , Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemelerinde yer alan hukimler kapsaminda,
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Daha sonra 26.04.2012 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin g¢alisma esaslari Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerindeki gelismelere gore gozden gegirilmis, esaslar
son olarak 28.03.2019'da guncellenmistir.

2. AMAC

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, badimsiz denetim kurulusundan
alinacak  hizmetlerin  kapsaminin  belirlenmesi, bagimsiz  denetim
sozlegsmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve
badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalarini gézetmek,

- Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik
beyanini ve bagimsiz denetim kurulugsundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek,

- Bagmmsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda
gerceklestirilen dnemli yazismalari degerlendirmek,

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
surecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket c¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
deg@erlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara déonem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagdimsiz denetgilerinin goruslerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirmek,

- SPKduzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmektir.

Komite vyukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve

tavsiyelerini yazili olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Denetim komitesi en az iki Uyeden olugur. Komite bagkani ve Gyeleri bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

- Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yoénetim Kurulu goreve segcildiginde,
Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak,
Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi segilinceye
kadar, eski komite Uyelerinin gorevleri devam eder.
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- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlt kaynak ve destek
Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Denetimden Sorumlu Komite c¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla
ihtiyaca gore kendi uUyeleri arasindan vel/veya harigten sececegi finansal
raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecribe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.

6. TOPLANTILAR

- Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yoénetim Kurulu’na
sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve oOnerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komitenin kararlari Yéonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

- Toplanti ve karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

- Komite toplantilarinin fillen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans gorismesi ile)
yapillmasi mumkuanddr. Fiili toplantilar sirket merkezinde veya komite
uyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin
tutanaklar Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica,
komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mumkdn olup,
dyelerin tumua tarafindan ayni veya farkh kagitlarda imzalanan kararlar
gegerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
- Komite kararlari komite igin tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.
- Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplanti tarihi
o Gundem
o Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
o Alinan kararlar
- Komitenin gerekli gérdigu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagr Komite Uyelerinin bilgisine
sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Denetimden Sorumlu Komite’nin isbu ¢calisma esaslari 28.03.2019 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikgce s6z konusu calisma esaslarinin
g6zden gegirilerek guncellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI GALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 22.03.2010 tarih ve 692 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda,
Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

2. AMAC

Sirketimizde  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip  uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen g¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, Teblig kapsaminda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatirmci iligkileri biriminin galismalarini gézetmek.

- Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden
gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere goére
dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek,

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda g¢alisma yaparak,
Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak,

- Diinyada Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket
bunyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu'’na oneride bulunmak,
SPK duzenlemelerinde aday gosterme ve ucret komitesi i¢in dngorilen gorevier
de Sirketimizde Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimekte olup,

Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri ise agsagidaki gibidir:

- Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf
bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak.

- YoOnetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik élgutlerini tasiyip tagsimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini yonetim kurulu
onayina sunmak.
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- Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari
bagimsiz Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak uUzere bosalan Uyeliklere bagimsiz tye
secimi icin degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak
iletmek.

- Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yo6netim Kurulu’na sunmak.

- Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin performans
degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin 6nerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak.

- Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede
kullanilabilecek Olgutleri belirlemek.

- Kiriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve

tavsiyelerini yazili veya sozlu olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Kurumsal yonetim komitesi en az iki ydnetim kurulu Gyesi ile Kurumsal Yonetim
Tebli§ kapsaminda géreviendirilen Yatirimei lligkileri Birimi yoneticisinden
olusur. Komite baskani bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra
Bagkani/ Genel Mudur komitede gorev alamaz.

- Komitenin Yatirimci lligkileri Birimi ydneticisi haricinde iki Gyeden olugmasi
halinde her ikisi, Yatirimci iligkileri Birimi yoneticisi haricinde ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde uUyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerinden segilir. Gerektiginde Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

- Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yoénetim Kurulu goreve segcildiginde,
Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar,
eski komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turll kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigl yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdugu konularda bagimsiz uzman
goruglerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla
ihtiyaca gore kendi Uyeleri arasindan ve/veya harigten secgecekleri Kurumsal
Yonetim konusunda yeterli tecribe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢calisma
gruplari olusturulabilir.
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6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Ydnetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

- Toplanti ve karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

- Komite toplantilarinin fillen ya da filen bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans gorusmesi ile)
yapilmasi mumkundudr. Fiili toplantilar sirket merkezinde veya komite
uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligkin
tutanaklar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica,
komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mumkun olup,
dyelerin tuma tarafindan ayni veya farkh kagitlarda imzalanan kararlar
gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
- Komitenin kararlari komite icin tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
- Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplanti tarihi
o Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
o Alinan kararlar
- Komitenin gerekli gérdugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine
sunulduktan sonra argivlenir.

8. YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ile ilgili duzenlemeleri ¢cergevesinde gozden gegirilerek 26.04.2012 ve
28.03.2019 tarihli Yénetim Kurulu kararlari ile revize edilmistir. Gerektikge s6z
konusu galisma esaslarinin gézden gegirilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
yetkisindedir.
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RiSK YONETIM KOMITESiI GALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 16.07.2010 tarih ve 701 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Risk Yonetim
Komitesi kurulmustur. Daha sonra 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
Risk Yonetim Komitesi'nin yapisi 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu'nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yeni hiikiimler
g6z 6nunde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amagclariyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmak Uzere gbzden gegirilmis ve revize edilmigtir.

2. AMAC

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarld riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yoénetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Risk Yonetim Komitesi'nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ulagsmay! etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetiimesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

- Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yobnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegirilmesi ve risklerin
yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin, komite
kararlarina uygun gercgeklestiriimesinin gézetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi,
onlemlere iligskin oneri geligtiriimesi,

- SPK dlizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’'na yazili veya so6zlu olarak

degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Risk yonetim komitesi en az iki Gyeden olusur. Komite baskani bagdimsiz
Uyelerden segilir. icra Baskani/ Genel Miidiir komitede gérev alamaz.

- Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde tyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Ydénetim Kurulu
Uyelerinden segilir. Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman Kisilere komitede yer verilebilir.
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- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde,
Yoénetim Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu goérev suresi ile paralel olarak,
Risk Yonetim Komitesi Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski
komite uyelerinin gbrevleri devam eder.

- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her turli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gérutslerini alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Risk Yoénetim Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca
gbre kendi Uyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri Risk Yonetimi
konusunda yeterli tecribe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢galisma gruplari
olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendiriimis olmasini saglar. Yonetim kuruluna ve denetgiye riskler ve
careler hakkinda dnerilerini raporlar.

- Toplanti ve karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

- Komite toplantilarinin filen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans gorusmesi ile)
yapllmasi mumkundudr. Fiili toplantilar sirket merkezinde veya komite
uyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir. Fiilen biraraya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligkin
tutanaklar Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, komite
kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mumkun olup, Gyelerin tumu
tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
- Komite kararlari komite iginde tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
- Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplanti tarihi
o Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
o Alinan kararlar
- Risk Yonetim Komitesinin gerekli gordugu kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur.
- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine
sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Risk Yonetim Komitesinin isbu calisma esaslari 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile onaylanmig, 28.03.2019°'da yapilan degisiklikler ile son halini almistir.
Gerektikge s6z konusu calisma esaslarinin gézden gegirilerek glncellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
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YURUTME KOMITESi GALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz Yonetim
Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim
Kurulu'nun etkinliginin artiriimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirrm ve
is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amagclariyla Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmak tUzere Yurutme Komitesi kurulmustur.

2. AMAC

Bu komitenin amaci Yoénetim Kurulu'nun istenen siklikta ve zamanda
toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve icinde bulundugu sektdrdeki gelismelerin
daha yakindan takip edilerek gerektiginde Yoénetim Kurulu’'nu bilgilendirmek;
Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak; Sirket
icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinlidi icin dneriler sunmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yurutme Komitesi’nin gorevleri;

- Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak onemli hususlar tim Gyelerin
onayina sunulmadan 6nce faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum,
stratejik oOnceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve
degerlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamak,

- Genel Kurul veya Yonetim Kurulu Karar’na baglanmis hususlarin belirlenen
yonerge ve politikalar ¢cercevesinde Sirket yonetimine aktarimini ve yayilimini
saglamak,

- Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina, yillik is planlarina uygun
sekilde yurutuldigunu kontrol etmek,

- Sirketin faaliyet gosterdidi sektordeki, ekonomik, sosyal ve siyasal ¢evredeki
gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmek, rekabet gucunu artirici
stratejileri belirlemek,

- Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektor dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek firsatlari belirlemek,

- Yapilacak i¢ analizlerle sirketin gugli ve zayif yonlerini, dig analizlerle de firsat
ve tehditleri izlemek,

- Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak i¢sel ve digsal bluyume
imkanlarini arastirmak,

- Sirket is programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli
revizyonlarin yapilmasi ve performans 6lgutu olarak kullaniimasini saglayacak
sistemin iglerligini gbzetmek,

- Yonetim Kurulu'nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini takip etmek,

- Faaliyetleri etkileyebilecek o6nemli hukuki gelismeleri ve etkilerini
degerlendirmektir.

Komite, yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na yazili veya s6zlU olarak

degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Yurutme Komitesi, Yonetim Kurulu'nun kendi Uyeleri arasindan vel/veya
haricten secilecek Uyelerden olusur. Komite kendi Uyeleri arasindan bir
Bagkan ve yeterli sayida Bagkan Vekili secer.
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- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde,
Yoénetim Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu goérev suresi ile paralel olarak,
Yuratme Komitesi uyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski
komite uyelerinin gorevleri devam eder.

- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her turlt kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

- Genel Mudur komitede goérev almaz ancak gerek duyulan tim bilgileri ve
calismalari komiteye sunar. Gunlik faaliyetlerin yuratilmesinde yetki ve
sorumluluk Genel Mudur’e aittir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

- Komite Uyelerine, sunmus olduklari hizmetler karsiiginda Sirket Esas
Sozlesmesi'ne uygun olarak, gérevde bulundugu sure dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’nun takdir edecedi Ucret ddenir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Yuratme Komitesi ¢caligsmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore
kendi Uyeleri arasindan ve/veya harigten segecekleri konusunda yeterli tecribe
ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir. Bu c¢alisma
gruplari gerekli raporlama ve teknik ¢calismalari yerine getirir.

6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve daha sik toplaniimasi
gerekmedikce en az ayda bir defa toplanir.

- Komite Yoénetim Kurulu Baskanrnin gerekli gordugu hallerde Sirket/Topluluk
faaliyetleri ile ilgili genel ve 0zel bilgilendirme veya degerlendirme
toplantilarina katilir (Planlama Konseyi, Yillik Bltce ve de 6zel amach
toplantilar gibi)

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendiriimis olmasini saglar. Yénetim Kurulu’'na yarittilmekte olan faaliyetler
hakkinda bilgi ve geligtirilen dnerileri raporlar.

- Toplanti ve karar nisabl komite Gye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

- Komite toplantilarinin fillen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik
yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans gorismesi ile)
yapillmasi mumkuandudr. Fiili toplantilar sirket merkezinde veya komite
uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin
tutanaklar Yuritme Komitesi Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, komite
kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mumkun olup, tyelerin tumu
tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.
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7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

- Toplanti tutanaklari komite igin tutulacak tutanak defterinde muhafaza
edilir.

Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

Toplanti tarihi

Gindem

Toplantida degerlendirilen konulara iligskin bilgi

Alinan kararlar

Yuratme Komitesinin gerekli gordugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
- Raporlarin  hazirlanmasindan ve saklanmasindan YoOnetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine
sunulduktan sonra argivlenir.

' OO0 oo !

8. YURURLUK

Yuratme Komitesinin isbu calisma esaslari 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile onaylanmig, 28.03.2019°'da yapilan degisiklikler ile son halini almistir.
Gerektikce s6z konusu cgalisma esaslarinin gézden gegirilerek guncellenmesi
Yoénetim Kurulu’'nun yetkisindedir.



