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Yasal Uyarni

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak ilizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 1. Ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh oldugu diisiiniilmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlar olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimh olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Arcelik A.S. ya da Arcelik AS’nin herhangi bir yonetim kurulu tiyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Tiirkiye'’de yavaslayan talep, Avrupa’da devam eden toparlanma
egilimi, Avrupa ve MENA islemleriyle birlikte inorganik biiyiime

Konsolide gelirler, Avrupa ve MENA islemlerinin katkisiyla bir onceki yila gore
%?9,3 reel biiyiime gosterdi.

Tiirkiye'de yiiksek baz etkisi sebebiyle talep daralirken, uluslararasi satislar
Afrika, Banglades ve Pakistan haricinde zayif seyrini siirdiirdii.
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Faaliyet giderlerinin satislara orani, Avrupa ve MENA anlasmalari sonrasi artan
personel, pazarlama ve satis giderleriyle ~130 baz puan yiikselerek %27,7 oldu.

Zayiflayan briit karlilik ve artan faaliyet giderleriyle, Diizeltilmis FAVOK marji
%?5,3 oldu.

NIS / Satislar rasyosu iyilesmeyi siirdiirerek %20,2 seviyesine geriledi.
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TL'deki deger kaybi ve zayiflayan FAVOK sonrasi kaldirag yiikselen kaldirag

Stoklar iizerindeki net parasal pozisyon kazanc diizeltmesiyle kaldira¢ 4,06x
hesaplaniyor.
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*  Dijzeltilmis FAVOK: Briit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (Avrupa ve MENA islemlerine iliskin tek seferlik giderler haric)+ Amortisman.
Diizeltme tutar 1C25'te 671 mn TL olurken (1C24: 112 mn TL), Avrupa ve MENA satin alim/arina iliskin giderlerden olusmaktadir.

A I - k ** Ortalama NIS / Son 12 Aylik Satislar d
rc e I *** Stoklara iliskin net parasal pozisyon kazanglar, stok devir giin sayisi dikkate alinarak Diizeltilmis FAVOK (izerine eklenmistir. e o
-



Ana Etkenler / Satislar ve Marjlar

lolg

Hasilat Bliyiimesi
%9,3

Avrupa ve MENA satin almalariyla inorganik
blylime

Yurticinde azalan talep

Uluslararasi pazarlarda zayif talep

109.118
99.801

TL mn

1C24 1C25
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Brut Kar Marji
%28,7

Yillik bazda diisen ham madde fiyatlari
Kapasite kullanim oraninda diists

Fiyatlama baskilari ve yogunlasan rekabet

29,7%

1Q24 1C25

Diizeltilmis FAVOK Marji*
%5,3

Daralan brut karlilik

EMEA islemleri sonrasi artan faaliyet giderleri

8,0%

5,3%

1C24 1C25

Diizeltilmis FAVOK: Briit Kar - Esas Faaliyet Giderleri (Avrupa ve MENA islemlerine
iliskin tek seferlik giderler haric)+ Amortisman. Diizeftme tutar 1C25te 67 mn TL
olurken (1C24: 112 mn TL), Avrupa ve MENA satin alimlarina fliskin giderferden

olusmaktadir.
Beko



Faaliyet Rakamlari
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Konsolide Gelir Biiyiimesi” Konsolide Gelirlerin Cografi Dagilimi

I Uluslararasi Tiirkiye 1(;25

%34,6

Uluslararasi vly TR
%53,7 yly %8,8 yly

58 20 EYAA 21% 33%

| 643

43%

n 16 3 1C24

/‘:"/o 1‘5% 4%
5%

EUR mn

‘ 1C24 FXImpact Volume Int.Price Europe & TR TRPrice& 1C25

(Int.) (Int.) & Mix MENA Volume Mix Turkiye

Acq.

Bati Avrupa

*TL bazl reel rakamlara gore yurticinde satislar 9%71,6 azalirken, uluslararasi satislar %24,8 reel biydimeye isaret o

etmektedir. llgili donemde TUFE bliyiimesi EUR/TL kurundaki degisimden fazla oldugu icin, TL bazli rakam/ara gére I BDT & Dogu Avrupa
hesaplanan degisim daha sinirl goriinmektedir. - Asya- e

B Afrika
Orta Dogu

B Amerika
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Beyaz Esya”

I8 ARCELIK y/y biiyiime (%)
Bl TURKIYE y/y biiyiime (%)

30,6%

L e o)
26,1%

KLIMA** 2024

-14,5% -14,6%

2A25
I ARGELIK y/y biiyiime (%)
B TURKIYE y/y biiyiime (%)

99,0%
65,0%
{11 .
I
- -0,1%

TV 2A24 2A25
I8 ARCELIK y/y biiyiime (%)
Il TURKIYE yly biiyiime (%)

7,0%

@ _
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_7,50/0 -6,60/0

Tirkiye Hasilat Bliylimesi

=g

42.446 37.542 Zayiflayan beyaz esya talebi
Toptan klima satis hacminde artis
TV satis hacminde daralma
TL mn
1C24 1C25

Toplam Hasilat icerisinde Tiirkiye
1C25
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%33

icindeki pay

ndekip Bati Avrupa

Adet bazinda pazar bliyimesi, (v/y)

m2A25

Bati Avrupa

Biiyiik Britanya

Fransa

italya

Almanya

ispanya

Belcika

Hollanda

Avusturya

(2%) 0% 2% 4% 6% 8%

Beyaz Esya Pazari

Bati Avrupa’da yilin ilk 2 aylik doneminde, satis
hacminde belirgin bir toparlanma gortlirken,
Birlesik Krallik, italya, ispanya, Belcika, Hollanda
ve Avusturya biyiimede 6ne cikan dlkeler oldu.
Ote vyandan Almanya ve Fransa'da talep
daralmayi siirdirdu.

Satis hacmi %71,8 bliylime gosterirken gecen yilin
ilk 2 ayinda ise %7'lik daralma gorilmustd.

Ayni donemde EUR bazinda satislardaki artis
satis hacmi blyiimesine kiyasla daha sinirli kaldi.

Bati Avrupa’da Beko

Beko ilgili donemde pazardaki blylimenin
gerisinde kalmasina karsin, pazar liderliginde
gliclii konumunu korumay!i basardi.

Dogu Avrupa

%14

Hasilat
icindeki pay

Beyaz Esya Pazari

Dogu Avrupa’'da tiiketici talebi yilin ilk iki ayinda
guiclii seyrini korudu.

Dogu Avrupa pazarinda satis hacmi buyimesi
%3,4 seviyesinde gerceklesirken, EUR bazinda
blylme gorece sinirh kaldi.

Romanya pazarinda satis hacmi  %3,6
seviyesinde gozlendi.

Ukrayna'da ise ayni donemde %4,2’lik hacim
artisi gerceklesti.

Dogu Avrupa’da Beko

Beko ilgili donemde pazardaki blylimenin
gerisinde kalmasina karsin, pazar liderliginde
gliclii konumunu korumay!i basardi.

Adet bazinda pazar biiyimesi (y/y)

m2A25

Romanya

Ukrayna

0% 1% % 3% 4% 5%
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8%
icindeld pay Afrika & Orta Dogu

10%

Hasilat

Asya-Pasifik nieuteay

« ik ceyrekte Afrika ve Orta Dogu'da EUR bazinda satis gelirleri
yaklasik %20 artis gosterdi. Afrika’'da glicli seyreden talep biylimeyi
destekledi.

- Afrika pazarinda Defy, yillik satis hacmini yaklasik %5 biyutirken,
EUR bazinda artis %11'in Gzerinde gerceklesti.

« Guney Afrika Gumrik Birligi ihracatlarinda biylime yerel pazara
kiyasla daha kuvvetli olurken, Sahra Alti ihracatlarinda gorece zayif
performans gozlendi.

« Misir'da beyaz esya satis hacmi piyasalardaki istikrarsizlik ve kurda
gorilen dalgalanmanin etkisiyle gecen vyilin ilk ceyregine kiyasla
%?26'nin Uzerinde daralma gosterirken, ADB dolari bazinda dusus
yaklasik %60 seviyesinde gerceklesti.

Arcelik

Asya-Pasifik bolgesinde beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde olumsuz
kosullar devam etse de ilk ceyrekte bolgedeki satis gelirleri EUR
bazinda %4’ln izerinde artis gosterdi.

Pakistan, Tayvan ve gliclii seyreden talep performansi desteklerken
Cin'de zayif tiketici talebi iyilesmeyi sinirladi. Hindistan'daki kuvvetli
blylme ve pazar payi artisi bolgede diger bir 6ne ¢ikan gelisme oldu.

Pakistan’da Dawlance ulkedeki politik gerilimlere karsin, satis
gelirlerini EUR bazinda %?15'in lzerinde artirmayi basarirken, ayni
donemde satis adedi bazinda buyiime %10’un altinda kald.

Singer Banglades, yilin ilk ceyreginde satis gelirlerini EUR bazinda
%30’un Uzerinde artirmayi basarirken, satis hacminde gozlenen
bliyime kismen daha az oldu.



Ortalama Piyasa Metal Fiyat Endeksi
1C25 | &

2024 |, 100
4c24 [ o1
3024 [ 9

204 [ 102
1024 [ 100

2023 _ 103

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis
Endeks Icerikleri: CRC, HRC, Galvanized Steel, Stainless Steel, Copper, Aluminum

Ortalama piyasa metal fiyatlari zayiflayan kiresel talep, azalan eneriji
fiyatlari ve atil kapasitelerin etkisiyle hem yillik bazda, hem de bir 6nceki
ceyrege kiyasla diistis gosterdi. Oniimiizdeki ceyreklerde fiyatlarin
kademeli olarak yikselmesi beklense de, yil genelinde 2024 vyilinin
altinda seyredecegi 6ngortliyor.

Arcelik

Ortalama Piyasa Plastik Fiyat Endeksi

125 150
2024 157
4C24 149

3C24 158
2024 167
1024 155
2023 147

Kaynak: ICIS - Chemical IndusTL News & Chemical Market Intelligence
Endeks Icerikleri: ABS, Polystyrene, Polyurethane, Polypropylene

« Plastik hammadde fiyatlarinda bir onceki ceyrege kiyasla yatay seyre

karsin zayif talep, kiresel biiyiimede yavaslama ve disiik kapasiteler
sebebiyle, gecen vyilin ayni donemine gore onemli Olclide dusus
gerceklesti. Oniimiizdeki ceyreklerde ortalama fiyatlarin bir miktar daha
gerilemesi bekleniyor.
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Finansal Performans
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Ozet Finansallar

Arcelik

Milyon TL (ol 1024 vly (%) 424" ¢/ (%)
Hasilat 109.118 99.801 9 119.187

Brut Kar 31.275 29.619 32.000

Faaliyet Kari 1.003 4.355 539 86
Esas Faaliyetlerden Diger Gel. / (Gid.) 225 54 314 6.276

Yatinm Faaliyetlerinden Gel. / (Gid.) 26 0 7.044] (139) -19
Finansman Gelirleri / (Giderleri) (6.446) (6.977) -8 (8.353) -23
Ozkaynak Yontemiyle Deg. Yat. K/ (2) (103) () -26 78

Net Parasal Pozisyon Kazanclari 4342 6.355" 40157 8
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (953) 3.648™ 2.416"

Net Kar / (Zarar)™ (1.952) 2.623™ 621"

FAVOK 5723 7.888 5.278 8
Diizeltilmis FAVOK™™ 5.785 7.999 5.375 7

(%) (%) (baz puan) (%) (baz puan)

Brut Kar marj 28,7 2N 26,8 181
Faaliyet Kar Marij 09 4.4 0,5 iy
Net Marj 1,8 2,6 0,5

FAVOK Mariji 52 79 4.4 82
Diizeltilmis FAVOK Marji 53 8,0 4.5 79

Beko



Net Bor¢” & Kaldira¢™ Bor¢ Para Birimi & Faiz Orani Kirtlimi
Efektif Faiz Orani Orijinal Para Birimi (milyon

EUR 55 1357 55.181
5.01 i TRY A3 35.037 35.037
! 0 usb 74 310 1716
I - ® 8 BDT 2,5 17.073 5312
3,80 - E 4,06 PKR 135 33.068 4432
- — = - PY ZAR 95 1506 3133
RON 75 pAY) 1723
THB 57 1404 1560
RUB 237 EPL) 1.459
AUD 33 31 74
NOK 6,1 144 518
GBP 74 10 497
CNY 39 95 490
zK 8,8 238 388
MYR 66 E?) mn
IDR 95 CEEYS 213
SEK 54 56 210
MAD (SX0] 22 87
TLmn CHF 23 1 35
, PLN 7,0 4 35
2024 1625 1625\ UsD 85 509 18913
mmmm Net Bor¢  —o— Kaldirag NPP-Diizeltilmis EUR 30 359 14545

Kaldirag TRY 465 2.074 2.074 |

TOPLAM TAHVIL 35.53 |
TOPLAM 158.56

4 *kk%k
Nakit Para! Birimi K||:|I|m| Borg¢ Para.B|r|m| K|r|!|m| Bor¢ Vade Dagilimi Kisa / Uzun Vade Borglar
TL43,9mia (EUR1,1mia) TL158,6mia (EUR3,9mia) 1C25 1C25

EUR
44%

Arcelik
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2024
Yil Sonu ‘
55 |

¥ Uzun Vade ‘
I Kisa Vade
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Finansal Gostergeler

Diizeltilmis FAVOK Marji* Net isletme Sermayesi / Satislar™
8,0%
1,0% 20,20 20,2%
0,8%
_ e 0%
2,4%
A A A -~
1Q24 4 . . . 1C25 2024 125
BrMuggfr GFi:IZRIeerti* Amortisman TEkGSi:::_fl'k
Yatirnm Harcamalan / Satislar™ Serbest Nakit Akimi
o 4.277

3,0%

TLmn -12.909

1C24 1C25 1C24 1C25




Beklentiler
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2025 Beklentileri

2025 yilina dair beklentilerimizi koruyoruz.

2025 Beklenti
Hasilat
Tiirkiye (TL) Yatay
Uluslararasi (YP) = +%15
| FAVOK Marji* ~ %6,5
!

Yatirnm Harcamalarni =~ EUR 300 mn

|
|
‘ NiS / Satislar < %20




Tiim global operasyonlarimizda c¢evik bir
sekilde calismak ve verimliligi artirmak icin
teknolojiye ve yapay zeka araclarina yatinm
yapiyoruz:

= Uretkenligi artirmak icin organizasyonel
yeniden yapilandirma, siireclerin
entegrasyonu ve optimizasyonu

= Operasyonlan kolaylastirmak icin gelismis
Yapay Zeka ve otomasyon araclan

= Daha Dbilingli, stratejik kararlar icin
analitiklerden yararlanilmasi

= Sistemlerin entegrasyonu

Arcelik

}I

Birlesme sonrasi faaliyetlerimizde verimliligi artirmak adina yeniden
yapilandirma kapsaminda alinacak aksiyonlar:

Siireclerin optimizasyonu,

Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,

Tasarruf olanaklarinin degerlendirilmesi,

Rollerin gozden gecirilerek uyumlandiriimasi ve birlestirilmesi,
Miikerrer rollerin ortadan kaldirilmasi.

Kiiresel operasyonlarimizda, ii¢ yillik siire icerisinde yaklasik
olarak 2.000 ofis pozisyonunun azaltilmasiyla yillik bazda 140 m
Euro tutarinda tasarruf saglanmasi 6ngoriilmektedir.”

Azaltilan Ofis Pozisyonlari:

1C25 itibariyle,

3 yillik siire icerisinde tamamlanmasi ongoriilen siirecinin
yarisindan fazlasi tamamlanmistir.

*Gerceklesen rakamlar yatirimcr sunumlarinda giincellenecekir.

Beko



Soru & Cevaplar

1C25 Finansal Sonuclart

Arcelik Yatinmai lliskileri

Arcelik




lletisim

Baris Alparslan

Finansman ve Mali isler

Genel Miudur Yardimaisi

(+90) 212 314 39 01

Argelik Yatinma iliskileri

Mine Sule Yazgan Sezer Ercan

Finans & Kurumsal Risk Yatinma iliskileri
Kidemli Direktor Kidemli Lider
(+90) 212 314 30 60 (+90) 212 705 96 81

www.bekocorporate.com

www.arcelikglobal.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Delal Alver

Sermaye Piyasalari Uyum

Kidemli Lider
(+90) 212 314 39 56
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Tesekkdrler!

Argelik Yatirmai iliskileri Beko
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