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Degerli Paydaslarimiz,

iklim degisikliginin etkileri, ekonomik calkantilar ve
toplumsal esitsizliklerle sekillenen kritik bir doneme
girmis bulunuyoruz. Bu dénemde 6zel sektore
dusen rol, yalnizca uyum saglamak degil; netlik ve
sorumlulukla liderlik etmek. Arcgelik olarak
surdarulebilir bbyumenin bir tercih degil, bir
zorunluluk olduguna inaniyoruz.

2024 yili, kuresel sicakliklarin ilk kez bir yil boyunca
sanayi devrimi 6ncesi seviyelerin 1,5°C Uzerine
ciktigr yil oldu. Bu durum, iklim konusunda harekete
gecmenin aciliyetini bir kez daha ortaya koydu.
iklimle ilgili riskleri azaltmak ve dusUk karbonlu
ekonomiye gecisi hizlandirmak icin Gzerimize dusen
sorumlulugun farkindayiz. Bu dogrultuda, emisyon
azaltimi, enerji verimli tasarim, déngusellik ve
direnclilik odakli bir strdarulebilirlik stratejisi
benimsedik.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari’ni (TSRS)
memnuniyetle karsiliyor ve Argelik’in ilk TSRS
uyumlu raporunu sunmaktan gurur duyuyoruz. Bu
rapor, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
seffafligimizi artirarak paydaslarimizla saglikli bir
iletisim kurmamiza olanak taniyor.

Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) tarafindan
onaylanan iklim hedeflerimiz:

e 2022 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar mutlak
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %42
azaltim,

e Urin kullanimindan kaynakli Kapsam 3
emisyonlarinda %42 azaltim,

e 2050 yilina kadar tim kapsamlar genelinde %90
emisyon azaltimi ve kalan emisyonlarin guvenilir
karbon giderim ¢6zUmleriyle dengelenmesi.

Toplam karbon ayak izimizin %99’u Kapsam 3
emisyonlarindan, bunun da %82’si Grun kullanim
safhasindan kaynaklandigi icin enerji verimliligi ve
arun dayanikliigl konulari arun gelistirme
sUrecimizin merkezinde yer aliyor.

Surdarulebilirlik yalnizca emisyonlari azaltmak
degil; ayni zamanda kapsayici ve dayanikli deger
zincirleri olusturmak ve kaynaklari gelecek nesiller
icin korumak anlamina geliyor. Arcelik’in 70. yilini
kutladigimiz bu dénemde, ulusal dizenlemelere ve
karesel iklim hedeflerine tam uyum icinde, seffaflik,
yenilik¢ilik ve pozitif etki yaratma kararliigimizi
yineliyoruz.

Suregelen guven ve desteginiz icin tesekkdr ederiz.

HAKAN BULGURLU
Chief Executive Officer, Arcelik
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Giris

Finansal Tablolarla Uyum (Raporlama
D6énemi, Kapsam ve Para Birimi)

Bu rapor, Arcgelik A.S’nin Turkiye Sardurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirladigi ilk Sardarulebilirlik Raporu’dur. Rapor, 8
Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, Kamu G6ézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karari
dogrultusunda, “TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu” basligiyla ayri bir rapor olarak
hazirlanmistir.

Raporda yer alan bilgi ve veriler, 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet déonemini
kapsamaktadir. Rapor, ayni déneme ait finansal
raporla paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte
degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. TSRS
kapsaminda yayimlanan bu rapor, ilgili finansal
tablolarin kamuya a¢iklanmasinin ardindan
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Rapor icerisinde yer alan tim finansal bilgiler ve
rakamlar Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Raporun kapsami, konsolide duzeyde ele alinmis
olup Arcelik A.S. ve bagli ortakliklarini icermektedir.
Ek olarak, Arcelik ve Whirlpool’'un Avrupa’daki
istiraklerinin Beko Europe B.V. unvanli ortak girisim
sirketi altinda birlesme islemi, 1 Nisan 2024 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda, Avrupa’da
Arcelik ve Whirlpool kontrolinde faaliyet gésteren
bagli ortakliklarin hisseleri, Hollanda’da kurulan
Beko Europe B.V.ye devredilmistir. Beko Europe B.V.
sermayesinin %75’i Arcelik’e, %25’i ise Whirlpool'a
tahsis edilmistir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

Ayrica Whirlpool'un Birlesik Arap Emirlikleri ve
Fas’ta kurulu; Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bolgesinde faaliyet goésteren iki bagli ortakligi —
Whirlpool MEEA DMCC (yeni unvani Beko Gulf
DMCC) ve Whirlpool Maroc S.a.r.l. (yeni unvani Beko
Maghreb S.a.r.l.) — ile Whirlpool’'un MENA
bolgesindeki diger faaliyetleri, MENA Pay Alim
Satim Sozlesmesi’nde belirtilen kapanis islemlerinin
tamamlanmasini takiben, 1 Nisan 2024 tarihi
itibariyla Beko B.V. tarafindan devralinmistir.

Beko Europe B.V. konsolidasyon kapsamina alinmis
olup, birlesmenin tamamlanmasinin ardindan
olusan veriler bu rapora dahil edilmistir.

7 Daha fazla bilgi icin Arcelik 2024 Faaliyet
Raporu’na bakabilirsiniz.

ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nun Amaci ve Kapsami

itk TSRS Uyumlu Strdarilebilirlik Raporu’nun
amaci; Argelik’in iklimle ilgili risk ve firsatlarini,
bunlarin finansal etkilerini, sirketin stratejisine,
yonetisim ve risk yonetimi yapisina olan
yansimalarini ve hedeflerini seffaf bir sekilde
paydaslarla paylasmaktir. Bu rapor, yalnizca Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) duzenlemeleri dogrultusunda iklimle
ilgili risk ve firsatlara odaklanmaktadir. Bu yililk kez
yayimlandigi igin, raporda karsilastirmal bilgilere
yer verilmemistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenme Siireci ve Konsolidasyon
Kapsami

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Arcelik’in finansal etki
analizleri ve finansal 6nceliklendirme yaklagimi
dogrultusunda belirlenmistir. Bu strecte, dogrudan
ve dolayli etkilerin buyukligu, gerceklesme olasiligl
ve potansiyel etkisi gibi unsurlar dikkate alinmistir.
Ayrica, bu risk ve firsatlarin Arcelik’in stratejik
hedefleri, yatirim planlari ve operasyonel surecleri
uzerindeki olasi etkileri kapsamli bigcimde
degerlendirilmistir.

Etki degerlendirmesi, finans, strdurualebilirlik, risk
yonetimi ve operasyon birimlerinin ortak katkisiyla
gerceklestirilmis; i¢ ve dis paydaslardan gorusleriyle
desteklenmistir. Arcelik’in raporlama sinirlariicinde
tam konsolidasyona tabi kuruluslar, iklimle ilgili risk
ve firsat analizine dahil edilmistir.

Paydas Beklentilerinin
Degerlendirmeye Entegrasyonu

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
sUrecinde, paydas beklentileri temel referans
noktalarindan biri olarak ele alinmistir. Argelik
tarafindan énceliklendirilen iklimle ilgili risk ve
firsatlarla, paydaslarin 6nem atfettigi konular
arasindaki kesisimler analiz edilmis ve bu uyum,
kurumsal risk yénetimi dnceliklendirme matrisine
yansitilmistir.

Surdurulebilirlik Bilgilerinin
Hazirlanmasi ve Sunumunda
Degisiklikler

Bu yil ilk kez yayimlanan TSRS Uyumlu
Surdarulebilirlik Raporu kapsaminda, TSRS
gerekliliklerine gore karsilastirmali bilgi
sunulmamaktadir. Bu nedenle, gegmis doneme
iliskin verilere yonelik herhangi bir yeniden aciklama
veya metodolojik degisiklik yapilmamistir. Gelecek
raporlarda, uygun oldugu durumlarda TSRS ile
uyumlu karsilastirmali agiklamalara yer verilecektir.

Tahmin Kaynaklari

Surdurulebilirlik raporlamamizda degerlendirme ve
projeksiyonlar gerceklestirmek icin ¢esitli
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Bu varsayim,
tahmin ve degerlendirmeler; surduralebilirlik
raporlama standartlarindaki gelismeler ve diger ilgili
faktorler dogrultusunda duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve glincellenmektedir. Varsayimlar ve
projeksiyonlar — senaryo ve duyarlilik analizleri
dahil olmak uzere — surdurulebilirlik agiklamalarinin
hazirlanmasinda temel bir bilesen olup, raporun
ilgili bélumlerinde referans verilmistir.

Raporlanan bilgilerin dogrulugunu ve tutarliligini
saglama hedeflenmekle birlikte, bazi agiklamalar
veri erisimindeki sinirliliklar, metodolojilerin
gelismekte olmasi ve surdurulebilirlik konularinin
gelecege donuk dogasi nedeniyle dogal olarak
belirsizlik icerebilir. Bu durumun ydnetilebilmesi
adina, hassas élcimun mimkin olmadigl temel
gostergeler icin kabul edilebilir tolerans araliklari
(6rnegin +%5 azami sapma) tanimlanmigstir.


https://www.arcelikglobal.com/media/31ocxiqq/arcelik_tr_2024.pdf
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Bu araliklar 6zellikle deger zinciri kaynakli etkiler ve
dis degiskenlere dayali projeksiyonlar gibi karmasik
surdurulebilirlik verilerinin dogasini yansitmaktadir.
Veri kalitesinin artirilmasi, belirsizligin azaltilmasi ve
en iyi raporlama uygulamalariyla uyumun
saglanmasi yonundeki calismalar devam etmektedir.

Tahmine dayali belirsizlikler ayrica Kapsam 3
emisyonlari, iklimle ilgili finansal etkiler ve uzun
vadeli senaryo tahminleri gibi alanlarda kullanilan
vekil veriler, sektor ortalamalari ve varsayimlardan
da kaynaklanabilir. Raporlanan degerler, emisyon
faktorleri, faaliyet verileri veya iskonto oranlari gibi
giris parametrelerindeki degisimlere karsi duyarlidir
ve bu tur degisiklikler, sonuglarin anlaml sekilde
farklilasmasina neden olabilir. Tanimlanan tolerans
araliklari bu duyarliligl yansitmakta ve mevcut
metodolojilere gore beklenen varyansi temsil
etmektedir. Veri sistemlerimizin olgunlasmasi ve
sektér uygulamalarinin gelismesiyle birlikte bu
araliklarin zamanla daralmasi beklenmektedir.
Tahmine dayali belirsizligin devam ettigi alanlarda,
gelecekte temel varsayimlar veya yontemlerde
yapilacak herhangi bir revizyon, ilgili raporlama
dénemlerinde seffaf sekilde aciklanacak ve dnceki
doénem verileri Uzerindeki etkisi de paylasilacaktir.

Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi

Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) standartlari
dogrultusunda belirlenmistir. Detayli bilgiye
raporun “Sektér Bazli Metrikler” bélumuande yer
verilmistir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

TSRS 2’nin Sektoér Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber kapsaminda, Cilt 2 - Ev Aletleri imalati
referans rehber olarak secilmistir. Sirket acisindan
ilgili konularin materyal olmamasi nedeniyle,

Cilt 44 — GUnes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ile
Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman dikkate
alinmamistir.
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1. Bir Bakista Arcelik

1.1 Kurumsal Bilgi

Arcelik; 58 Ulkede 124 bagli ortakliktan, 13 Ulkede 45
uretim tesisinden ve dinyanin dért bir yaninda
50.000 kisiyi askin bir is gucunden olusan kuresel
bir agin kalbidir. Sirket portféyU; Arcelik, Beko,
Whirlpool*, Grundig, Hotpoint, Arctic, Ariston*,
Leisure, Indesit, Blomberg, Defy, Dawlance,
Hitachi*, VoltasBeko, Singer* ElektraBregenz,
Flavel, Bauknecht, Privileg, Altus, Ignis ve Polar gibi
taninmis markalardan olusmaktadir.

2024 yilinda Arcelik, %68'i Turkiye disi pazarlardan
kaynaklanmak Uzere 428,5 milyar Turk lirasi (10,6
milyar Euro) konsolide gelir agiklamistir. Sirket
dinya genelinde 30 Ar-Ge ve tasarim merkezinde
gorevli 2.300'den fazla arastirma personeliyle,
ayrica bu personelin emegi sonucunda tum faaliyet
alanlarinda 3.500'0 askin patent basvurusuyla ve
aldig| patentlerle, yenilige olan tutkusunu
vurgulamaktadir.

*Lisanslar belirli bélgelerle sinirlidir.
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Ortaklik Yapisi
HiSSEDAR SERMAYE PAYI (%) NOMINAL HiSSE DEGERI (TL) HiSSE VE OY HAKKI SAYISI (adet)
Ko¢ Holding A.S. %41,43 279.928.625,03 27.992.862.503
Kocg Ailesi %8,67 58.590.764,33 5.859.076.433
:zg dﬂgll?/:‘éfmek“ ve Yardim %4,27 28.862.920,21 2.886.292.021
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. %2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
Vehbi Ko¢ Vakfi %0,12 808.976,88 80.897.688
E\"/ZZ?:?T?;LZ ';/'::T;e %12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
Burla Ticaret ve Yatirrm A.S. %5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
Arcelik A.S.1 %10,19 ©68.876.288,02 6.887.628.802
Diger Pay Sahipleri %14,96 101.083.760,54 10.108.376.054
Toplam %100,00 675.728.205,00 67.572.820.500
14.96
B Koc Grubu Temel Ticaretve YatinmA.S
1019 Bl Koc HoldingA S. B Teknosan Biiro Makinave
Koc Ailesi Levazimi Tic.ve San.AS

5.56 !

12.05
0.12

2.75

4.27

1 Arcelik A.S.'nin baslattigi hisse geri alim programi kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihine kadar halka agik bulunan hisselerden geri alinan payi ifade etmektedir.

Koc Holding Emekli ve
Yardim Sandiff Vakf

B Diger Ortaklar
B ArcelikAS?

[ Burla Ticaretve YatnmAS
Vehbi Koc Vakh

Ortaklik yapisina iliskin veriler, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla pay sahipligi durumunu yansitmaktadir.




1. Bir Bakista Arcelik

1.2 Kiiresel Operasyonlar

Dunya ¢apinda 53.000'i askin personeliyle faaliyet
gosteren Arcelik'in, 58 tlkede bagli ortakliklari,

Uretim tesisleri, Ar-Ge merkezleri ve ofisleri

bulunmaktadir. Calisanlarin %34'0 sirketin merkez
ulkesinde, %66’sI ise yurtdisinda gérev yapmaktadir.

Sirket 45 Uretim tesisinden olusan saglam

altyapisiyla 1955 yilindan beri faaliyetlerini

kararlilikla ilerletmekte, alti kitada faaliyet

gostermektedir. q

¢ Uretim Tesisleri

°’ Ar-Ge Merkezleri ve Ofisleri
o Badh Ortakhklar ve Subeleri
v s Ortakliklan
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1. Bir Bakista Arcelik

1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Rapor, %100 finansal konsolidasyon kapsamina
dahil edilen isletmeleri kapsamaktadir.

Uretim Tesisleri

- Dakka, Banglades - Buzdolabi isletmesi

- Dakka, Banglades - Televizyon, Klima ve Camasir Makinesi isletmesi

- Sanghay, Cin - Hitachi Camasir Makinesi isletmesi*

- 10 Ramazan Sehri, Misir - Beko Egypt Pisirici Cihazlar, Buzdolabi ve Bulasik Makinesi isletmesi
- Gujarat, Hindistan - Voltbek Buzdolabi isletmesi*

- Cassinetta, italya - Beko Europe Cassinetta Buzdolabi isletmesi

- Cassinetta, italya - Beko Europe Cassinetta Pisirici Cihazlar isletmesi

- Cassinetta, italya - Beko Europe Cassinetta Ankastre Mikrodalga Firin isletmesi

- Milano, italya - Beko Europe Milano Pisirici Cihazlar isletmesi

- Comunanza, italya - Beko Europe Comunanza Camasir ve Kurutma Makinesi isletmesi
- Siena, italya - Beko Europe Siena Buzdolabi isletmesi

- Haydarabad, Pakistan - Buzdolabi isletmesi

- Karaci, Pakistan - Buzdolabi ve Televizyon isletmesi

- Karagi, Pakistan - Camasir Makinesi, Klima ve Pisirici Cihazlar isletmesi

- Wroclaw, Polonya - Beko Europe Wroclaw Buzdolabi isletmesi

- Wroclaw, Polonya - Beko Europe Wroclaw Pisirici Cihazlar isletmesi

- Radomsko, Polonya - Beko Europe Radomsko Bulasik Makinesi isletmesi

- Radomsko, Polonya - Beko Europe Radomsko Camasir ve Kurutma Makinesi isletmesi
- Lodz, Polonya - Beko Europe Lodz Camasir Kurutma Makinesi isletmesi

- Lodz, Polonya - Beko Europe Lodz Pisirici Cihazlar isletmesi

- Gaesti, Romanya - Arctic Sogutucu Cihazlar isletmesi

- Ulmi, Romanya - Arctic Camasir Makinesi isletmesi

- Lipetsk, Rusya - IHP Appliances JSC Buzdolabi isletmesi

- Lipetsk, Rusya - IHP Appliances JSC Camasir Makinesi isletmesi

- Kirjag, Rusya - Beko LLC Buzdolabi ve Camasir Makinesi isletmesi

- Poprad, Slovakya - Beko Europe Poprad Camasir ve Kurutma Makinesi isletmesi

- Jacobs Bay, Gliney Afrika - Defy Pisirici Cihazlar, Camasir Kurutma Makinesi ve Camasir Makinesi isletmesi

- Ezakheni, Gliney Afrika - Sogutucu Cihazlar isletmesi

- Kabin Buri, Tayland - Hitachi Buzdolabi isletmesi*

- Kabin Buri, Tayland - Hitachi Camasir Makinesi isletmesi*
- Rayong, Tayland - Buzdolabi isletmesi

- Manisa, Turkiye - Buzdolabi isletmesi

- Manisa, Tirkiye - Camasir Makinesi isletmesi

- Gebze, Turkiye - Argelik LG*

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

- Eskisehir, Turkiye - Buzdolabi isletmesi

- Eskisehir, Turkiye - Buzdolabi isletmesi - Fabrika

- Eskisehir, Turkiye - Kompresér isletmesi

- Bolu, Tlrkiye - Pisirici Cihazlar isletmesi

- Bolu, Turkiye - Pisirici Cihazlar isletmesi - Fabrika

- Ankara, Turkiye - Bulasik Makinesi isletmesi

-Istanbul, TUrkiye - Camasir Makinesi isletmesi

- Tekirdag, Turkiye - Elektronik isletmesi

- Tekirdag, Turkiye - Camasir Kurutma Makinesi isletmesi
- Tekirdag, Turkiye - Beyaz Esya, Motor ve Kiiciik Ev Aletleri isletmesi
- Istanbul, TUrkiye - Gines Paneli isletmesi

*Ortak girisim tesisleri



1. Bir Bakista Arcelik

1.3 Raporlama Sinir1 ve Kaporun Kapsami

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ve Ofisleri

‘Wuxi, Cin - Arch Ar-Ge Ofisi

-Gujarat, Hindistan - Voltas Beko Ar-Ge Ofisi*

-Cassinetta, italya - Beko Europe Cassinetta Ar-Ge Ofisi
-Fabriano, italya - Beko Europe Fabriano Ar-Ge Ofisil
-islamabad, Pakistan - Dawlance NUST Ar-Ge Ofisi

-Karagi, Pakistan - Dawlance Ar-Ge Ofisi

‘Wroclaw, Polonya - Beko Europe Wroclaw Ar-Ge Ofisil
-Gaesti, Romanya - Arctic Ar-Ge Ofisi

-‘Ulmi, Romanya - Arctic Ar-Ge Ofisi

‘Kirjag, Rusya - Beko LLC Ar-Ge Ofisi

-Lipetsk, Rusya - IHP Appliances Ar-Ge Ofisi

-Jacobs Bay, Glney Afrika - Defy Ar-Ge Ofisi

-Kabin Buri, Tayland - Arcelik Hitachi Ar-Ge Ofisi*1

‘Rayong, Tayland - Beko Thai Ar-Ge Ofisil

-Ankara, Tlrkiye - Bulasik Makinesi isletmesi Ar-Ge Merkezi
-Ankara, Turkiye - ODTU Teknokent Ar-Ge Merkezi

-Bolu, Turkiye - Pisirici Cihazlar isletmesi Ar-Ge Merkezi
-Eskisehir, Turkiye - Buzdolabi ve Kompresoér isletmesi Ar-Ge Merkezi
-Istanbul, Turkiye - Ar-Ge Direktorligu

-Istanbul, Turkiye - Arcelik Tasarim Merkezi

-Istanbul, Turkiye - Beylikd(z( Ar-Ge Merkezil

-Istanbul, Tarkiye - Camasir Makinesi isletmesi Ar-Ge Merkezi
-Istanbul, Tlrkiye - Dijital DénGsim, BlyUk Veri ve Yapay Zeka Merkezi
-Istanbul, Tlrkiye - KlicUk Ev Aletleri Ar-Ge Merkezi

-Istanbul, Turkiye - Uretim Teknolojileri Ar-Ge Merkezi
-Tekirdag, Turkiye - Elektronik isletmesi Ar-Ge Merkezi
‘Tekirdag, Tirkiye - Camasir Kurutma Makinesi isletmesi Ar-Ge Merkezi
-Kocaeli, Turkiye - Arcelik — LG Ar-Ge Ofisi*

‘Manisa, Turkiye - Manisa isletmesi Ar-Ge Merkezi*

-10 Ramazan $Sehri, Misir - Beko Egypt Ar-Ge Ofisi

*Ortak girisim merkezi
1 Sera gazi (GHG)ile ilgili performans gostergeleri hari¢ tutulmustur.
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istirakler ve Subeler

-Cezayir - Beko Algérie EURL

-‘Avustralya - Beko A and NZ Pty Ltd

‘Avusturya - Beko Austria AG

-Avusturya - Beko Europe Austria GmbH

‘Azerbaycan - Beko Azerbaycan MMC

-‘Banglades - Singer Bangladesh PLC

‘Belcgika - Beko Belgium NV

‘Belcika - European Appliances Belgium NV

‘Botswana - Defy Botswana (Proprietary) Limitedl
-Britanya Virjin Adalari - Pan Asia Private Equity Ltd.1
-‘Bulgaristan - Beko Europe Bulgaria EOOD

‘Kanada - Beko Canada Inc.

-Cin - Arch R&D Co., Ltd.

-Cin - Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd.
-Cin - Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Hong Kong Limited
-Cin - Beko Hong Kong Limited

-Cin - Beko Shangai Trading Co.

-Cin - Beko Electrical Appliances Co., Ltd.

-Hirvatistan - Beko Croatia d.o.o.

‘Hirvatistan - European Appliances Croatia d.o.o.

-Cekya - Beko Spdlka Akcyjna (Beko Polonya Subesi)
-Cekya - European Appliances Czech s.r.o.

‘Danimarka - Beko Nordic DK (Norve¢ merkezli Beko Nordic AS’nin subesi)l
‘Danimarka - Beko Europe Denmark A/S

‘Misir - Beko Egypt Trading LLC

‘Misir - Beko Egypt Home Appliances Industries LLC
-Estonya - Beko Estonia OU

-Finlandiya - Beko Nordic AB (isve¢ merkezli Beko Nordic AB’nin temsilciligi)
‘Finlandiya - Beko Europe Finland Oy

‘Fransa - Beko France SAS

‘Fransa - European Appliances France SAS1

‘Fransa - European Appliances France Holdings SAS1
‘Almanya - Beko Germany GmbH

‘Almanya - Bauknecht Hausgerate GmbH

istirakler ve Subeler

‘Almanya - IRE Beteiligungs GmbH1

‘Yunanistan - Beko Greece S.M.S.A.

‘Yunanistan - European Appliances Greece S.A.
‘Macaristan - Beko Hungary Kft.

‘Macaristan - European Appliances Hungary Kft.
‘Hindistan - VoltBek Home Appliances Private Limited
‘Endonezya - PT. Arcelik Hitachi Home Appliances Sales
Indonesia

‘Endonezya - PT Beko Appliances Indonesia
‘Endonezya - PT Home Appliances IND

-irlanda - Beko Ireland (Beko PLC subesi)

-irlanda - Hotpoint Ireland Limited

-Israil - Beko Israel Household Appliances Ltd.
-italya - Beko Italy S.r.l.

-italya - Beko Italy Manufacturing S.r.l.

-italya - Beko Europe Management S.r.l.

-italya - European Appliances Italy S.r.l.

-italya - European Appliances R&D S.r.l.1
-Kazakistan - Beko Central Asia TOO

-Kazakistan - IHP Kazakhstan TOO

‘Kenya - Defy Sales East Africa Limited

-Letonya - Beko Europe Latvia SIA

-Litvanya - Beko Europe Lithuania UAB

‘Malezya - Arcelik Hitachi Home Appliances Sales
(Malaysia) Sdn. Bhd.

‘Malezya - Beko Appliances Malaysia Sdn. Bhd.

‘Fas - Beko Morocco Household Appliances S.A.R.L.
-Fas - Beko Maghreb S.A.R.L.

‘Namibya - Defy Namibia Proprietary Ltd.1

‘Yeni Zelanda - Beko A and NZ Pty Ltd. Yeni Zelanda
Subesi (Avustralya Subesi)

‘Norveg - Beko Nordic AS

‘Norveg - European Appliances Norway AS

10



1. Bir Bakista Arcelik

1.3 Raporlama Sinir1 ve Kaporun Kapsami

istirakler ve Subeler

-Pakistan - DEL Electronics Private Limited

-Pakistan - Dawlance Private Limited

-Pakistan - United Refrigeration Industries Ltd.
-Filipinler - Beko Pilipinas Corporation

‘Polonya - Beko SA

‘Polonya - Beko Poland Manufacturing Sp. z 0.0.1
‘Polonya - European Appliances Poland Sp. z 0.0.
-Portekiz - Beko Portugal Unipessoal Lda.

-Portekiz - European Appliances Portugal S.A. veya Beko Europe Portugal
S.A.

‘Romanya - Beko Romania SA

‘Romanya - ARCwaste Collection S.R.L.1

‘Romanya - European Appliances Romania S.R.L.
‘Romanya - Arctic Foundationl

‘Rusya - Beko LLC

‘Rusya - IHP Appliances JSC

‘Rusya - IHP Appliances Sales LLC

-Sirbistan - Beko Balkans d.o.o.

-Sirbistan - European Appliances Balkans d.o.o. Belgrad
-Singapur - Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd.
-Slovakya - Beko Slovakia s.r.o.1

-Slovakya - European Appliances Slovakia s.r.o.
-Slovakya - Beko Manufacturing Slovakia s.r.o.

‘GUney Afrika - Defy Appliances Proprietary Limited
-Ispanya - Beko Electronics Spain, S.L.

-Ispanya - European Appliances Spain, S.A

-Esvatini - Defy Swaziland Proprietary Limited1

-Isveg - Beko Nordic AB

-Isvecg - European Appliances Nordic AB

[Isvicre - Grundig Multimedia AG1

-Isvicre - Beko Switzerland GmbH

-Isvicre - Bauknecht AG

-Isvicre - Indesit Company International Business S.A.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

istirakler ve Subeler

-Tayvan - Argelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd.
-Tayland - Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd.
-Tayland - Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd.
-Tayland - Beko Thai Co. Ltd.

-Tayland - Beko APAC IBC Co. Ltd.

-Tayland - Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd.
‘Hollanda - Beko B.V.

‘Hollanda - Beko Europe B.V.

‘Hollanda - Beko Netherlands B.V.

‘Hollanda - Beko Bangladesh B.V.1

‘Hollanda - Beko Europe Holdings B.V.1

‘Hollanda - European Appliances Netherlands B.V.

‘Hollanda - Arcgelik Hitachi Home Appliances B.V.1

-Tarkiye - Arcelik Pazarlama A.S$.

-Turkiye - Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

-‘Ukrayna - Beko Ukraine LLC

-Ukrayna - European Appliances Ukraine LLC

-Birlesik Arap Emirlikleri - Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Middle
East FZE

-Birlesik Arap Emirlikleri - Beko Gulf FZE

-Birlesik Arap Emirlikleri - Beko AE LLC

‘Birlesik Arap Emirlikleri - Beko Gulf DMCC

‘Birlesik Krallik - Beko PLC

-Birlesik Krallik - Hotpoint UK Appliances Limited

-Birlesik Krallik - General Domestic Appliances Ltd.1

‘Birlesik Krallik - Indesit Company UK Ltd.1

-Amerika Birlesik Devletleri - Beko US

-Vietnam - Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Vietnam Co., Ltd.
-‘Vietnam - Vietbeko LLC1

1sera gazi (GHG) ile ilgili performans gdstergeleri hari¢ tutulmustur.

Ortakliklar

‘Hindistan - VoltBek Home Appliances Private Limited
-TUrkiye - Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S.
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AYRINTILARI GORMEK iCiN
Q LUFEN YAKLASTIRIN

1. Bir Bakista Arcelik

1.4 Deger Zinciri

YUKARI YONLU AKIS KENDI OPERASYONLARIMIZ

Ham Madde Secimi Gelen Lojistik Urtin Tasarimi ve Ar-Ge Urtin Uretimi Urtin Ambalajlama Urtin Pazarlama ve Satig Urtin Depolama ve Giden Lojistik  Urtin Kullanim Asamasi Urtin Omru Sonu
Ham madde ve bilesen secimi, tedarikgilerden Ham madde ve bilesenlerin Arcelik Gretim Yenilikgi, dayanikli ve ¢evre dostu riinler Daha dusuk gevresel etkiye sahip tretim  Malzeme kullanimini azaltan ve geri Kuresel pazarlarda enerji verimli, Nihai Granlerin optimize edilmis, Urtinlerin kullanim émri boyunca Urainlerin 8marlerinin sonunda :
satin alma tesislerine tasinmasi, cevreye disuk etkili lojistik tasarlamak ve Ar-Ge ile yenilik¢i ¢dztimler suregleri donasturulebilirligi destekleyen dayanikli ve strdirulebilir Grinlerin  dustk emisyonlu lojistik ile daha az enerji ve su tilketmesinin toplanmasi ve geri donustirilerek :
odakli olarak gergeklestirilir. uygulamak. surdurulebilir ambalaj ¢oziimleri tesvik edilmesi ve kuruluslarla depolanmasi ve teslim edilmesi saglanmasi ve tamir hizmetleriyle malzemelerin kazanilmasi ve

Cevresel etkiyi en aza indirmek ve donguselligi
desteklemek icin geri dontstirtlmus ve N Tasima mesafelerini ve iliskili sera gazi
sorumlu kaynaklardan saglanan malzemeler gibi emisyonlarini azaltmak icin yerel tedarik ve

Yenilenebilir enerji projelerine

A ! oémudrlerinin uzatilmasi
yatirimlarin strdirdlmesi

gelistirmek Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
Ambalaj hacmini ve agirligini projelerinde isbirligi yapilmasi

déngunin tamamlanmasi
2014'ten beri Turkiye'de bulunan

Eko-tasarim kriterlerini uygulamak
Kaynak verimliligi icin malzeme, su ve enerji

Lojistik optimizasyonu (rota L K ’
optimizasyonu, alternatif tasima seffaf Urlin bilgilendirmesi

Yesil elektrik satin alimlarinin ve
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glvenligi standartlarini karsilayan malzemeler ortaklarla seffafligi ve veri paylasimini artirmak icin %0k kullanmak kanallarinin gavenilirliginin, Dijital Makine Giivenlik Sistemleri aha verimii Urunler secmelerinin Kapali déngii tretim: Arcelik

tesvik edilmesi
Satis sonras| hizmetler

Musteri Mikemmelliyet Projesi: ugtan
uca musteri deneyimi

Suyun yeniden kullanimi ve geri
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icin malzeme kullanimini minimize etmek Yagmur suyu hasadi uygulamalari
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iKLIM EYLEMi

ENERJi VE SU TASARRUFLU URUNLER
AR-GE, INOVASYON, DiJiTAL DONUSUM
SU YONETIMI

MALZEME AZALTIMI VE GERI DONUSUMU

MALZEME AZALTIMI VE GERi DONUSUM MA ZEMVE %ERi D

YANIKLILIK, TAMI

KiIMYASAL YONETIMI
BIYOCESITLILIK
URUN OMRU SONU
SORUMLULUGU
VERI GIZLIiLIGi VE SIBER GUVENLIK
URUN KALITESi VE GUVENLIGI
MUSTERI VE TUKETICi DENEYiMI i ici [
DENEYiMi
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GELECEK ODAKLI KULTUR, YETENEK VE ORGANIZASYON YONETIMi

TEDARIK ZINCIRI

KURUMSAL YONETIM

IS ETIGI VE SEFFAFLIK

SURDURULEBILIR FINANSMAN
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2. Yonetisim
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2. Yonetisim

2.1 Sirket’in Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi Sirdirilebilirlik Departman

Departmani
Calisma Gruplari (CG)
Surdurulebilir Tedarik Zinciri CG
Surduardlebilir Ambalaj CG
s Surekliligi CG Enerji CG
Uyum / Yaptirimlar CG Yesil Kimya CG
Tedarik Zinciri CG ISG CG
Surdurulebilirlik CG iklim Degisikligi CG

Cevre CG
Geri Donusturulmus Plastik CG

Arcelik TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 2024

Risk yonetim sUreclerini denetlemekle gorevli en ust duzey
yonetim organi

Kurul Gyelerinden Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani, surdurulebilirlik kapsamindaki gelismelerin Yonetim
Kuruluna yilda U¢ kez raporlanmasindan sorumlu Gyedir

Uc ayda bir toplanir
Bu toplantilardan elde edilen bulgular Yonetim Seviyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ‘ne raporlanir.

Riskler sayisallastirilir
Ust Diizey Risk Komitesi ve Strdirulebilirlik Kurulu
tartismalarina katki saglamak amaciyla is birligi icinde ¢alisir

Konular ilgili departmanlara ve komitelere tasinir
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2. Yonetisim

2.2 Yonetisimde Roller ve
Sorumluluklar

2.2.1 Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

Yonetim Kurulu, risk yonetimi sureclerini ve sirketin
surdurulebilirlik stratejisini denetlemekle gorevli en
ust duzey yénetim organidir. Bu sorumluluk,
yalnizca surdurulebilirlik riskleri ve firsatlarini degil,
ayni zamanda tum surdurulebilirlik konularini da
kapsamaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak
faaliyet gésteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yoénetim Kurulu’na yénlendirme yapan bir organ
olup, Sirket’in tum risk ve firsatlarinin goézetiminden
sorumlu en ust yonetim birimidir. Bu Komite,
finansal, operasyonel, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle ilgili tim risk ve firsatlarin
belirlenmesini ve degerlendirilmesini saglar.

Yénetim Kurulu seviyesinde, ayni zamanda Kog¢
Holding Tlketici Dayanikli Urlinler Baskani olan
Yonetim Kurulu Uyesi, surdurdlebilirlikle ilgili
konulari ve iklim risk ve firsatlari da dahil olmak
Uzere etkileri, riskleri ve firsatlari (impacts, risks,
and opportunities (IRO)) yilda Gg kez Yonetim
Kurulu’na raporlamakla gérevlendirilmistir.
Surdurulebilirlik faaliyetleri, SGrduralebilirlik, Kalite
ve Musteri Hizmetlerinden Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi (CSO) tarafindan yonetilmektedir. CSO,
sirket icinde surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
stratejilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi
ve yonetiminden, ayrica tum surdurulebilirlik
stratejisinin hayata gecirilmesinden sorumlu en Ust
duzey yoneticidir. Ayrica CSO, Surdurulebilirlik
Kurulu Genel Sekreteri ve Turk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD) Cevre ve iklim Degisikligi

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

Galisma Grubu Baskani olarak goérev yapmaktadir.
Buna ek olarak, Finansman ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi (CFO), risk yonetimi
performansinin izlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu en Ust duzey
yoneticidir.

Surdurulebilirlik konularini Yonetim Kurulu’na
raporlamaktan sorumlu olan, ayni zamanda Kog
Holding Tiketici Dayanikli UrGinler Baskani da olan
Yonetim Kurulu Uyesi, surdurilebilirlik ve iklimle
baglantili etkileri, riskleri ve firsatlar gbzetir. 28
Mart 2019 tarihli 992 sayili Yonetim Kurulu karari
uyarinca, Sirket’in eski CFO’su olan bu Yénetim
Kurulu Uyesi, Sirket’in secim siirecine uygun sekilde
her yil yeniden atanmakta olup, en son olarak 2025
yilinda bu gérev i¢in tekrar secilmistir. Bu atama,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlara yonelik stratejileri gbzetmek Uzere gerekli
yetki ve yetkinligin saglandiginin gostergesidir.

Atanan Yonetim Kurulu Uyesi, surdrilebilirlik ve
iklim konularinailiskin yénetimsel gbzetimi saglar,
bu alanlarda karar alma sureclerinde belirleyici rol
ustlenir ve Yonetim Kurulu’na raporlama
sorumlulugunu tasir. Bu yetki, Sirket’in
Surduarualebilirlik, Kalite ve Musteri Hizmetlerinden
Sorumlu Genel Madur Yardimcisi (CSO) tarafindan
saglanan uzmantlik ve yapilandirilmis bilgi akisi ile
desteklenmektedir. CSO, dlzenli olarak Yonetim
Kurulu Uyesini yasal ve operasyonel gelismeler ile
yatirim ihtiyaclari konusunda bilgilendirir. CSO,
surduarulebilirlik, enerji ve cevre yonetimi
alanlarinda uzmanlasmis i ekipler tarafindan bilgi
akisi acisindan yonlendirilmekte olup, kapsamli
raporlarin hazirlanmasindan ve sunulmasindan

sorumludur. Bu raporlar yilda en az iki kez Yonetim
Kurulu Seviyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine, yilda en az ug¢ kez ise ilgili Yonetim
Kurulu Uyesine sunulur. CSO’nun liderliginde
calisan surdurulebilirlik ekibi, strduralebilirlik ve
iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve bunlara yanit verilmesiigin
gerekli teknik detay ve konu uzmanligini saglar. Bu i¢
yapl, Yonetim Kurulu Uyesinin denetim ve karar
alma sorumluluklarini etkili sekilde yerine
getirebilmesi icin zamaninda, dogru ve uzman
temelli icgorulerle bilgilendirilmesini saglar. CSO
liderligindeki yetkin ve desteklenen ekip sayesinde
Yénetim Kurulu Uyesi gerekli yetki ve yetkinlikle
sorumluluklarini yaratur. Dolayisiyla,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi etkileri, riskleri
ve firsatlari dahil olmak tzere risk ydnetiminin genel
sorumlulugu Yénetim Kurulu’na aittir ve risk
yonetimi faaliyetleri kurum genelinde yillik olarak
yuratalur.

Risk yénetimi, Sirket yénetiminin ayrilmaz bir
parcasidir. Yonetim Kurulu hem Sirket stratejisine
yon verecek hem de risk yonetim uygulamalarini
guclendirecek proaktif adimlar atar ve buattncul bir
yaklasim benimseyerek Sirket genelinde risk azaltici
calismalar yaratar. iklim degisikligi, 6nemli bir
surdurulebilirlik riski oldugundan Yonetim Kurulu,
iklim ve risk ydnetiminde aktif rol alir. Bu yénetisim
yaklasimi, sirketin uzun vadeli stratejik hedefleriyle
dogrudan uyumludur ve paydaslara deger katacak
sekilde surdurulebilirlik unsurlarinin karar alma
sUreclerine entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in karsi karsiya
oldugu finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve

itibar1 zedeleyebilecek riskler veya siber guvenlik
riskleri gibi 6nemli riskleri dlzenli olarak gézden
gecirir. Risk azaltici stratejilerin gelistirilmesine
rehberlik eden Yonetim Kurulu Uyeleri, gelistirilen
stratejilerin basarisini denetler ve kritik 6neme
sahip risklerin dogru sekilde yonetildiginden emin
olur. Ayrica Yonetim Kurulu, risk konularinda tst
duzey yoneticilerle Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda
saglikli bir iletisim kurulmasini saglar. Ek olarak
Kurul, riskler konusunda Ust duzey ydneticiler ve
direktorler arasindaki bilgi akisinin iyi ilerlemesini
saglar. Yonetim ekibi ise risk yonetim ¢alismalarinin,
yeni belirlenen risklerin ve risklerle iligkili Gnemli
olaylarin guncel durumunu duzenli bir sekilde
Yonetim Kurulu’na iletir.

Tum surdurulebilirlik hedefleri, riskler ve firsatlar
Yénetim Kurulu ve Sirket’in stratejisini
denetlemekten sorumlu Ust duzey yoéneticilerle
paylasilir. ilerleme, toplantilarda aciklanir ve
raporlarla sunulur. Bu hedeflere iliskin gelismeler
yalnizca Yéonetim Kurulu’nun ve CSO’nun degil,
sorumlu tim ust duzey yoéneticilerin ve birimlerinin
performans hedeflerine ve metriklerine entegre
edilir. Bu hedeflerin gézetimi dncelikle
surdarulebilirlik departmani tarafindan filtrelenir ve
degerlendirilir, ardindan Surdurulebilirlik Kurulu ve
Yonetim Kurulu’na raporlanir.

Yénetim Kurulu, risk farkindaligi olan bir kurum
kaltard olusturmak amaciyla risk yonetim
stratejilerinin tum $irket isleyisine ve karar
asamalarina entegre olmasini saglar. Bu amag
dogrultusunda gerekli egitim ve kaynaklari
saglayarak calisanlarin risk farkindaliklarini
gelistirmelerine olanak tanir. Bu sayede tum
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kademelerdeki calisanlar riskleri tespit edip
raporlayacak dizeyde risk farkindalig| edinir.
Alandaki en iyi uygulamalardan olusturulan Risk
Bultenleri; jeopolitik riskleri, piyasa risklerini,
makroekonomik riskleri ve diger ilgili riskleri gbz
dnine alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerince
duzenli olarak gézden gegirilir.

Sirket'in kriz yénetimi planlari ve acil durum
tedbirleri de Yonetim Kurulu onayindan ve
denetiminden gecer. Boylelikle Sirket'in siber
guvenlik, dogal afet ve ekonomik kriz gibi olaylara
hazirlikli olmasi saglanir. Genel mudurluk,
departmanlar ve is kollari i¢in hazirlanan is
surekliligi planlari da Yonetim Kurulu onaylidir.
Kurul, testler ve simulasyonlarla bu planlarin
etkinligini dizenli olarak denetler.

Kurul Gyelerinin bir diger goreviyse Sirket
faaliyetlerinin ilgili yasa, ydnetmelik ve sektor
standartlarina uyumlu bir sekilde yurataldaganu
teyit etmektir. Uyeler, bir yandan finansal raporlama
ve veri koruma gibi yasal gereksinimlerin yonetimini
denetlerken bir yandan da mevzuattaki degisiklikleri
takip ederek buradan dogabilecek riskleri izler ve
Sirket'in bu degisikliklere uyum gésterme
konusunda hazirlikli olmasini saglar. Yonetim Kurulu,
Sirket'in risk yénetim sistemlerinin ve is Surekliligi
calismalarinin basarisini degerlendirmek amaciyla
Ust Yénetim Risk Komitesinin calismalarini da
denetleyebilir. Boylelikle, kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin planlandigi sekilde ilerlediginden
ve risklere karsi etkin koruma sagladigindan emin
olunur.

Risk ve firsat yonetimi, surduralebilirlik ve iklimle
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baglantili konular da dahil olmak tGzere Yénetim
Kurulu’nun rehberliginde Sirket’in stratejik stratejik
kararlarina sistematik olarak entegre edilir. Kurul,
pazar genislemesi, siber guvenlik, kilit personel,
sermaye yatirimlari, yeni Grin lansmanlari ve sirket
satin alimlariyla ilgili riskleri degerlendirir ve bu
risklerin uzun vadeli is planlarina dahil edilmesini
saglar. Bu kapsamda Yonetim Kurulu, 6nemli
projeleri¢in iklim risk degerlendirmesi yapilmasini
ve senaryo analizlerinden (6r. IEA ve IPCC’ye dayall
senaryolar) elde edilen sonuglarin yatirim ve
blUyume stratejilerine entegre edilmesini saglar. Bu
girdiler, olasi gecis ve fiziksel riskleri, operasyonel
etkileri ve uzun vadeli maliyet sonuclarini
belirlemek i¢cin kullanilir. Ayrica Yénetim Kurulu,
kurumsal risk yonetimi stratejisinin etkinligini temel
performans géstergeleri (KPI) ve metrikler
araciligiyla duzenli olarak degerlendirir ve
iyilesmeye acik alanlari tespit eder.

Yoénetim Kurulu, Sirket'in kurumsal risk yénetimi
uygulamalarini denetlemekten, etkili risk yénetim
stratejilerinin benimsenmesinden ve hem mevcut
hem de dogabilecek risklerin kontrol altina
alinmasinda yénetimi desteklemekten sorumludur.
Bu uygulamalar ile Kurul, risk yonetim stratejisini
guclendirerek bir yandan Sirketimizin varliklarini ve
itibarini korurken bir yandan da uzun vadeli
surdurulebilirlik misyonumuza énculuk etmektedir.

ic denetimler ise Finansman ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimciligl tarafindan “Ucld
Savunma Hatti” modeli esas alinarak
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Risk ve Sigorta
Yonetimi Direktorliginden bagimsiz olarak bir i¢
Denetim Yoneticiligimiz bulunmaktadir. Bu ekibimiz,

ic denetim ve ydnetim surecglerinin basarisini
degerlendirmekle ve iyilestirmekle gorevlidir. Bu
degerlendirmelerin sonugclari duzenli olarak
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetim Komitesine iletilir.

2.2.2 Yonetim Kurulu Seviyesindeki Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

2010 yilinda Yoénetim Kurulu bunyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Bu Komite,
finansal ve operasyonel risklerin erken saptanmasi
kapsaminda Yonetim Kuruluna danismantlik
saglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in karsisina ¢ikabilecek tum risk ve firsatlarin
yénetiminden sorumlu en Ust organdir. iklimle iliskili
riskler dahil olmak Uzere surdurulebilirlikle ilgili tim
risklerin degerlendirilmesi ve yénetimi, bu
Komitenin sorumluluk alanina girer. Ayrica,
surduarulebilirlikle iliskili risk 6gelerinin hem nitelik
hem de nicelik bazli degerlendirilmeleri yapildiktan
sonra surece dahil olan her ekip, titizlikle aksiyon
planlari olusturur ve yatirim ihtiyaglarini belirler. Bu
kapsamda belirlenen riskler, SGrdurulebilirlik
Kuruluna tasinarak ust duzey yoneticilerimizin ve
direktorlerimizin bilgilendirilmesi saglanir. Ayni
zamanda, Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi
Direktorluglinun yardimiyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine iletilir. Risklerin yonetimi ve
etkilerinin azaltilmasi icin aksiyon planlari
degerlendirmeye alinir.

2.2.3 Surdurulebilirlik Kurulu

Surduarualebilirlik Kurulu, CFO’nun baskanliginda, tU¢
ayda bir toplanarak surduarulebilirlikle iligkili etki,
risk ve firsatlari degerlendirir. Ayni zamanda Kurul

dyeleri, kurumsal strduralebilirlik ve iklim
degisikligi strateji, risk ve firsatlarinin Sirket
faaliyetlerine entegre edilmesini saglar ve
surdarulebilirlik performansini denetler. Genel
Maduar Yardimcilari, pozisyonlari geregi
Surdarulebilirlik Kurulunda gérev alir. Direktérler de
Kurulun bir parcasidir ve ele alinan konuya bagli
olarak bazi toplantilarda yer alir. Kurul
toplantilarinin giindemini, Surduralebilirlik Calisma
Gruplarinin gunlik rutin faaliyetleri sekillendirir.
Duzenli araliklarla bir araya gelen Surdurulebilirlik
Calisma Gruplari (Strdurulebilir Tedarik Zinciri,
Surdurilebilir Ambalaj, Enerji, Yesil Kimya, iSG, iklim
Degisikligi, Cevre ve Geri Dénusturulmus Plastik),
calismalari sonucu elde ettikleri bulgulari
Surdurulebilirlik Kuruluna sunar ve Kurul
toplantilarinda bu konular ele alinir. Kurul, gerekli
gorualen kritik konulari Yonetim Kurulu’na
raporlamakla sorumludur.
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2.2.4 Sirket icerisindeki Surdiiriilebilirlik Yapisi
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Surdurulebilirlik faaliyetleri, SGrdurualebilirlik, Kalite
ve Musteri Hizmetlerinden Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi (CSO), sirket icinde surdurulebilirlik ve
iklimle baglantili stratejilerin, risklerin ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve yonetiminden, ayrica tim
surdurulebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesinden
sorumlu en ust dluzey yoéneticidir ve Genel Mudur’e
raporlamaktadir. Genel Mudur, ayni zamanda
2022’den bu yana APPLIA (Avrupa Ev Aletleri
Ureticileri Birligi) Baskani, Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) CEO iklim Liderleri ittifaki Gyesi
ve Dinya Strdurilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) Yénetim Kurulu Uyesi olan Bas icra Kurulu
Baskanidir. CSO’ya bagli olan Suardurulebilirlik,
Cevre, Enerji, Uluslararasi Mevzuat ve Uyum ile
Kamu ve Sektoérel iliskiler departmanlari,
surdarulebilirlik performansini izlemek ve
raporlamak, surdurulebilirlik hedeflerinin
ilerlemesini denetlemek, yeni projeler baslatmak ve
surduarulebilirligi is surecleri ve iliskilerine entegre
etmek Uzere calismalarini surdidrmektedir.

Surdarulebilirlikle ilgili gorev ve sorumluluklar,
CSO’a bagliilgili birim ve departmanlar arasinda
acik bir sekilde tanimlanmistir. Ayrica CSO; sivil
toplum kuruluslari, sektérel ve diger ilgili kurum
veya kuruluslarin politikalarinin Sirket’in karbon
azaltim stratejisi ve Paris Anlasmasi gereklilikleriyle
uyumunu gdzden gecirmek ve izlemekle
sorumludur. Bu sorumluluklar; iklim Degisikligi
Stratejisi Politikasi, Enerji Yonetimi Politikasi, Cevre
Politikasi ve Kuresel Sektérel iliskiler Yonetimi & STK
Uyeligi Politikasi basta olmak (izere Sirketin temel
politikalarina yansitilmis ve resmilestirilmistir. S6z
konusu politikalar, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konularin ilgili organizasyonel seviyeler ve
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ve fonksiyonlar genelinde yénetilmesine yonelik
sorumluluk alanini, karar alma yetkisini ve strecglere
iliskin esaslari acik bir yénetisim ¢ercevesiyle
tanimlamaktadir.

»Daha fazla bilgi icin litfen iklim Krizi ile Strateji
Politikamiz, Cevre Politikamiz, Enerji Politikamiz ve
Global Sektérel iliskiler Yonetimi & STK Uyelik
Politikamiza bakiniz.

Surduarulebilirlik Departmani hem nitelik hem nicelik
bakimindan iklimle ve strdurulebilirlik
kapsamindaki diger konularla iliskili riskleri tespit
etmekten sorumludur. Bu amag dogrultusunda
fiziksel riskler ve gecis riskleri icin senaryo analizleri
yurutar ve tespit edilen riskleri Kurumsal Risk ve
Sigorta Yénetimi Departmanina iletir. Kurumsal Risk
ve Sigorta Yonetim Departmani ise bu riskleri kendi
raporlarina ekledikten sonra Yonetim Kurulu
Seviyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
iletir. iklimle iligkili fiziksel riskler ve gecis riskleri
dahil olmak Uzere surdurulebilirlik kapsamindaki
riskler, karar sureclerinin bir parcasidir.

2.2.5 Kurumsal Risk ve Sigorta Yénetimi
Departmani

Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi Direktord,
operasyonel duzeyde bu konuda yonetim
sorumlulugu tasiyan en Ust kademe ydneticidir.
Sirket'in karsi karsiya oldugu riskler yilda en az iki
kez gozden gecirilir. Direktorlik, faaliyetlerimizi
etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel ve
dis risklerin ve uyum risklerinin koordinasyonunu ve
yonetimini Ustlenir. Global dlUzeyde éne ¢ikan
riskleri belirleyen Direktorlik ayni zamanda, tim

Sirket genelindeki riskleri, bu risklerden dogabilecek
finansal etkileri ve operasyonel sonugclari iceren bir
risk matrisi hazirlamakla gérevlidir. Bu matristeki
riskler, risk istahi ve risk tolerans esigi dikkate
alinarak 6ncelik sirasina gore listelenir. Direktorluk,
genel is organizasyonu semasindan bagimsiz olarak
calisir ve tespit ettigi riskleri Yonetim Kurulu
Seviyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
raporlar.

Ek olarak, kurum genelinde risk kulttrinu
pekistirmek ve kurumsal risk farkindaligini artirmak
amaciyla ust yénetimdeki direktorlere, risk
yOneticilerine ve grup sirketlerimizdeki tlke
yoneticilerine yonelik kurumsal risk yénetim
egitimleri duzenlenir. Risk yonetim sureglerimiz,
bagimsiz U¢uncu taraf dis denetgiler tarafindan da
denetlenir.

2.2.6 Surdurulebilirlik ve Kurumsal Risk ve
Sigorta Yonetimi Departmanlari

Tam birimler, gunluk faaliyetlerini risk odakli bir
yaklasimla yuratur ve strduralebilirlikle ilgili
saptadiklari olasi risk ve firsatlari Kurumsal Risk ve
Sigorta Yonetimine ve Surdurulebilirlik
departmanlarina iletir. Bu iki ekip duzenli araliklarla
surdarulebilirlik risklerine odakli toplantilarda bir
araya gelerek konu hakkindaki yeni gelismeleri ve
cikabilecek degisiklikleri tartisip proaktif cézamler
uretir. Bu toplantilar sonucunda, surdurulebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarin gerceklesme olasiliklarinin,
boyutlarinin ve hesaplanmasi mumkidn durumlarda
finansal ¢ciktilarinin dahil edildigi uzun bir liste

olusturulur. Yani, surdurulebilirlikle iliskili risk ve
firsatlarin tespiti, degerlendirilmesi, 6lculmesi ve bu
dogrultuda 6nem sirasinin belirlenmesi, Kurumsal
Risk ve Sigorta Yonetim ve Surdurulebilirlik
Departmanlarinin ortak ¢cabalari sayesinde
gerceklesir.

2.2.7 Kurumsal Risk YOnetimi Sistemi

Surdarulebilirligi yonetim uygulamalarinin
merkezine koyan bir sirket olarak, iklim krizi gibi
surdurulebilirlikle iligkili ortaya ¢ikan riskleri
kurumsal risk yénetim sistemimize entegre ediyor,
2050 Net Sifir hedefimiz ve kurumsal
surdarulebilirlik stratejimiz dogrultusunda gerekli
eylem planlarini olusturuyoruz.

Bu baglamda, Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi ve
Surduarulebilirlik Departmanlari birlikte calisarak,
surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlar belirliyor,
degerlendiriyor, 6l¢cuyor, 6nceliklendiriyor ve
oncelikli konulari Sirket'in risk matrisine entegre
ediyor. Sirketimizin risk matrisine eklenen oncelikli
konular Gzerinden surdurulebilirlik kapsamindaki
kritik sorunlari ele aliyoruz. Risk matrisine eklenen
oncelikli risklerin ve firsatlarin gerceklesme
olasiliklarini ve potansiyel etkilerini, kurumsal risk
yonetimi kapsaminda yaruttigimuz calisma ve
arastirmalarimizdan destek alarak degerlendirip
oncelik sirasini belirledikten sonra proaktif dnlemler
aliyoruz.

Ortaya cikabilecek tum risklere karsi hazirlikli olmay!
hedefliyoruz. Her yil farkli departmanlarimiz ve
bagli ortakliklarimiz araciligiyla yarattugumuz risk
arastirmalari ve kurumsal risk yonetimi
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kapsamindaki uygulamalarimiz sayesinde hangi
risklerin ortaya c¢ikabilecegini ve hangilerinin daha
agir sonucglara yol acabilecegini titizlikle tespit
ediyoruz. Saptadigimiz risklerin Sirket acgisindan
dogurabilecegi etkileri degerlendirip bu etkileri
azaltmaya ydénelik dnlemler belirliyoruz.
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2.2.8 Ortaya Cikan Riskler

Kiresel 6lcekte giderek karmasiklasan is ortaminda,
uzun vadeli ortaya ¢ikan risklerin belirlenmesi ve
yonetilmesi, surdurulebilir blyume agisindan kritik
dneme sahiptir. Onimuizdeki 3-5 yil icinde, uzun
vadeli etkiler yaratma potansiyeli tasiyan iki 6nemli
dis risk 6ne ¢cikmaktadir. Sag taraftaki tablo bunlara
iki 6rnek sunmaktadir. Bu riskleri hafifletmek
amaciyla; ilgili surdurulebilirlik girisimleri ve
cesitlendirilmis stratejiler dahil olmak Gzere proaktif
onlemler hayata gecirilmistir.
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Ortaya Cikmasi Beklenen Riskler

Risl Adi

Aciklama

Etkisi

Azaltici Onlemler

Jeopolitik ve Makroekonomik Risk

Klresel duzeyde korumacilik ve ekonomik milliyetcilik egilimleri
artmaktadir. GUmruk tarifeleri, telafi edici ticaret 6nlemleri, ihracat
kontrolleri ve yerlilestirme uygulamalari giderek yayginlasmaktadir.
Suregelen ve potansiyel ticaret anlasmazliklari, kiresel deger
zincirlerinde belirsizlik yaratmaktadir. Sinir 6tesi nihai trin ve parca
tedarikine dayali faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir Gretici olarak Arcelik,
ticaret parcalanmasi riskine maruz kalmakta olup, bu durum ktresel
ticaret sisteminde uzun vadeli yapisal degisikliklere yol acabilir.

Arcelik, tek tarafli tarifeler, ikili ticaret anlasmazliklari veya misilleme
niteligindeki ticaret dnlemleri nedeniyle artan ithalat/ihracat
maliyetleri, tedarik zinciri gecikmeleri ve piyasa erisim engelleriyle
karsi karsiya kalabilir. Sirketin Asya, Avrupa Birligi ve Turkiye gibi
farkh cografyalardan parca tedarik etmesi, degisen ticaret
kurallarinin maliyet verimliligini olumsuz etkileyebilecegi ve Uretim
sureclerinde yeniden yapilanma gerektirebilecegi anlamina gelir.
Korumaci politikalar ve ticaret politikalarindaki gecikmeler, Arcelik
Uzerinde Uretim agini yeniden yapilandirma baskisi yaratabilir ve bu
durum, farkh pazarlarda karliligi ve rekabetciligi etkileyebilir.

Arcelik, ticaret politikalarindaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve
stratejik planlarini bu dogrultuda gincellemektedir; 6zellikle kiresel
korumaciligin arttig bu donemde. Sirket, APPLIA (Sirket CEO'su
baskanhgini yiritmektedir), TUSIAD ve BusinessEurope gibi énde
gelen sektor dernekleriyle is birligi yapmakta ve kurallara dayal
ticaretin desteklenmesine katki sunmaktadir. Tedarik zinciri
dayanikhhgini artirmak amaciyla Arcelik dijital dontstm projeleri
uygulamis, tedarikci tabanini genisletmis ve riske duyarli operasyonel
modeller gelistirmistir. Bu cabalar, sirketin Faaliyet Raporu’nda ve
2024 Entegre Raporu'nun Ar-Ge, inovasyon, Dijital Déniisim,
Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve Ek 4. Kurumsal Yonetim
boéltimlerinde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Ambalaj Uyumlulugu ve Maliyet Riskleri

Yaklasan dizenlemeler ve potansiyel vergilerle iliskili ambalaj riski, Greticiler icin ortaya ¢ikan énemli bir
endisedir. Birlesik Krallik ve ispanya gibi bolgelerde hiikiimetlerin diistk geri dénustirtlmis plastik
icerigini hedefleyen plastik ambalaj vergilerini uygulamaya koymasiyla birlikte sirketler artan maliyetlerle
karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica, ham maddelerin fiyat, kalite ve dayanikhhgindaki dalgalanmalar tedarik
zincirlerinde karmasiklik yaratmaktadir. Bu faktorler, ambalaj tasarimi ve malzeme temininde yeniligi
zorunlu kilmaktadir. Ureticilerin, finansal etkileri azaltmak ve rekabet giiciini korumak icin degisen
diUzenleyici ortamlarina proaktif sekilde uyum saglamalari gerekmektedir. Bu ortaya ¢ikan risk,
surdurulebilir ambalaj stratejilerinin ¢evresel etkileri azaltirken maliyet baskilarini yénetmedeki artan
6nemini vurgulamaktadir.

Avrupa genelinde artan dizenleyici baskilar, ambalaj uyumluluk gereksinimlerini yeniden sekillendiriyor;
bircok Ulke ambalaj vergilerini uygulamaya koymus veya planlamaktadir. Birlesik Krallik, 2022 yilinda yururlige
giren vergisini, %30'dan az geri donusturulmaus icerik barindiran ambalajlar icin ton basina 217,85 Sterlin
olarak belirlemistir. ispanya’da ise Ocak 2023 itibariyla ytrurliige giren vergi, bazi muafiyetler olmakla birlikte,
tek kullanimlik plastik ambalajlardan ton basina 450 Euro tahsil etmektedir. italya, planlanan vergi
uygulamasini Temmuz 2024'ten Temmuz 2026'ya ertelemistir. Fransa’nin EPS (genisletilmis polistiren) yasagi
2030'a ertelenirken, Avustralya asamali yasaklar ve eyalet bazinda muafiyetlerle uygulama yapmaktadir.
Ozellikle Birlesik Krallik'ta 2025'te baslayacak olan Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) sistemi, ton basina
yaklasik 485 Sterlin tutarinda bir tcret 6ngérmekte olup, Ureticilere ambalajin tim yasam déngusu
maliyetlerini karsilama yukimluligu getirmektedir. Bu gelismeler; geri donusturtlmus icerik zorunluluklarr,
geri donusturidlmus plastik fiyati, kalitesi ve dayaniklihgindaki dalgalanmalarla birleserek sektérde maliyet
baskilarini 6nemli dl¢tide artirmaktadir.

Bizim butunsel yaklasimimiz t¢ ana alana odaklanmaktadir: atiklari minimize etmek igin Grtin
ambalajlarimizin hacim ve agirligini azaltmak; yeniden kullanim ve geri donisim projelerini hayata
gecirmek; ve ambalajlarin geri donusturdlmus icerik oranini artirmak ile kolay geri dénusturilebilen ve
surdurulebilir malzemeleri tercih etmek. Strdurualebilir Ambalaj Calisma Grubu, plastik aksesuar ve Grun
posetlerinde, bant ve shrink filmde geri donusturtulmus icerik kullanimi dahil olmak tzere surdurulebilir
ambalaj alternatiflerine gecis Uzerine calismalar yurutmektedir. Ayrica EPS kullanimini sonlandirarak
surdurulebilir alternatiflerin kullanimini saglamaktadir. Yonetmelikler yararltge girmeden dnce
Surdurulebilir Ambalaj Projesi'ni proaktif olarak baslatarak mevcut konumun etkin yonetilme kapasitesi
gelistirilmistir. Caisma Grubu’'nun yogun cabalari sayesinde, Grundig markasina ait buyuk ev aletleri Grin
grubunda EPS icermeyen ambalajlarla seri tretim 2024 yilinda baslatiimistir. Bu Griin grubunda kurutucu,
bulasik makinesi, buzdolabi, ankastre ocak, firin ve camasir makinesi yer almaktadir.

20



2. Yonetisim

2.2.9 Surdurulebilirligin Performans
Yonetimine Entegrasyonu

Surduarulebilirlik stratejimizin Sirket genelinde etkili
bir sekilde uygulanmasini saglamak adina oncelikli
konulari dikkate alarak surdarulebilirlik baglaminda
temel performans gostergeleri olusturulmus, Genel
Muadur Yardimcilarimiz, Direktorlerimiz, ilgili
departmanlardaki mudurlerimiz ve uzman
pozisyonlardaki ¢calisanlarimiz igin belirledigimiz
Hedefler ve Anahtar Sonugclar (OKR'ler) kapsamina
dahil edilmistir. Bu sayede surdurulebilirlik ve
iklimle iligkili temel performans gostergeleri ve
hedefler, OKR sisteminin bir parcasi haline gelmistir.

Hedefler ve Anahtar Sonuclar (OKR'ler)
cercevesinde surdurulebilirligi performans
yOnetimine entegre ederek, cevresel hedeflerin
etkili bir sekilde olusturulup denetlenmesini
guvence altina aliriz. Surduarulebilirlik konusundaki
kararliigimizi odagimiza alarak, OKR sistemimiz
kapsaminda belirli, 6l¢culebilir, ulasilabilir, ilgili ve
zaman sinirli (SMART) hedefler belirleyip
calismalarimizi bu dogrultuda gercgeklestiririz.

ilgili komite ve sorumlu kisiler dahil olmak tzere
tum yonetim organlari, sirdarulebilirlikle iliskili
OKR'lerin belirlenme surecini denetler.
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedefler, dncelikli
konularin belirlenmesiyle baslayan, kiresel
cerceveler ve yasal yukimlultkler dikkate alinarak
yapilan kiyaslamalarla devam eden ve i¢
paydaslarla yurutulen istisarelerle gelistirilerek
nihai hale getirilen yapilandirilmis bir sure¢
sonucunda belirlenir. Bu sureg, temel
surduarulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarinin
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degerlendirilmesini, belirlenen hedeflerin Sirket’in
genel surduralebilirlik taahhUtleri ve mevzuat
gereklilikleriyle uyumlu olmasinin saglanmasini
kapsar.

Surduaralebilirlik OKR’larina yénelik ilerleme,
performans degerlendirme mekanizmalari
araciligiyla sistematik sekilde izlenmektedir.
ilerleme, her ceyrekte yapilan OKR gbzden gecirme
dénemleriyle takip edilmekte; bu dénemlerde her
bir hedefe yonelik kaydedilen gelismelerle ilgili
guncellemeler saglanmaktadir. Bu gozden
gecirmeler, agiklayici notlar icermekte ve her
hedefin ne délcude yerine getirildigine dair net bir
gorunarluk saglamaktadir. Bu i¢cgdrulere dayanarak,
gerektiginde duzeltici aksiyonlar tartisilir ve hayata
gecirilir. Bdylece hedefler duzenli olarak gézden
gecirilir ve stratejik surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumu saglamak amaciyla gerekli durumlarda
guncellemeler yapilir. Bu denetim yapisi,
surdarulebilirlik performansinin izlenmesinde
hesap verebilirlik ve seffaflik saglar. Sirdurulebilirlik
ileilgili OKR’lar, yillik performans degerlendirme
kartlariyla iliskilendirilmistir. Bu nedenle,
surdurulebilirlik odakli temel performans
gostergelerinin (KPI) basarisi dolayli olarak yillik
ucretlendirme ve primlerle iliskilidir.

Surdurulebilirlik OKR’lari dogrudan agirliklarla
atanmasa veya bireysel olarak Ucretlendirme ve
primler Uzerindeki etkileri agisindan izlenmese de,
daha genis kapsamli bir performans degerlendirme
sisteminin pargasidir. Yil boyunca OKR’larin
tamamlanma oranlari periyodik olarak izlenip
degerlendirilmekte, bu bilgiler genel performans
degerlendirme surecinde dikkate alinmaktadir.

Nihai performans puanlari ise yillk maas artisi
kararlarini, Gcretlendirmeyi ve primleri etkiler. Bu
nedenle, belirli bir OKR veya KPI'in Ucretteki
degisiklige dogrudan etkisi birebir izlenemese de,
entegre performans yonetimi sistemi
surdurulebilirlik cabalarinin duzenli olarak takip
edilmesini, degerlendirilmesini ve nihai performans
notlarina yansitilmasini saglamaktadir. Bu yaklasim,
bireysel KPI agirliklari yerine kolektif cabaya dayali
adil ve kapsamli bir degerlendirmeyi mumkuin
kilmaktadir.

2.2.10 Ucretlendirme ve Odiil Sistemi

Ucretlendirme sistemimizle, Sirket stratejisini
uygulamak i¢cin gereken becerileri ve yetkinlikleri,
ayni zamanda isin buyuklugunu dikkate alarak,
nitelikli calisanlarimiz igin Ucretlerin piyasa

kosullarinda rekabetci ve adil olmasini amacliyoruz.

Ayni zamanda bu politikayla, performans bazli

oduller belirleyerek calisanlarimizi motive etmeyi ve
Sirket'e olan bagliliklarini artirmayi hedefliyoruz. Bu

yaklasim, bireysel performans artisini desteklerken
bir yandan da Sirket'in uzun vadeli deger yaratma
amacini gozetiyor. Bireysel basariyi Sirket
hedeflerine uyumlu hale getirerek calisanlarimizin
motivasyonunu artirip is sureclerinde daha aktif rol
almalarini sagliyor.

YUksek performans gdsteren calisanlarimizin hak
ettikleri sekilde d6dullendirildiginden emin olmak
adina maas belirlemesinde pozisyonu ve
performansi dikkate aliyoruz. Ek olarak, Sirket'in
genel vizyonu ve misyonunun merkezine
surdarulebilirligi temel bir is stratejisi olarak
entegre ediyoruz.

7 Daha fazla bilgi icin Ucret ve Maas Politikalarimiza
bakabilirsiniz.

Ust Diizey Yéneticilerin Toplam OKR’leri igindeki
Siirdiirilebilirlik ve iklim iliskili OKR’lerin Orani
(%)*

iklimle ilgili )
hedefler/tiim hedefler %10
Surdirilebilirlikle ilgili e

hedefler/tim hedefler

*Ust Diizey Yéneticilerin yillik tcretlendirme ve
primlerine dolayli olarak baglidir.



https://www.arcelikglobal.com/media/5683/06_07wage_policy.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/5555/globalsalarypolicy.pdf
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Ust Diizey Yoneticilerin Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili OKR'lari

Anahtar
. Sonuglar (KR)
Oncelikli ile ilgili Temel
Konu Performans
Gostergeleri
(KP1)

Kapsam 1-2 sera

O iklim Eylemi gazi emisyonlarini
/N

I azaltilmasi

Su tiketiminin

Su Yénetimi  azaltiimasi

Atik Yonetimi Atk azaltim

Urln Kalitesi ve
Guvenligi

O
[
Q)
@ Enerji ve Su
&
D

Uriin Kalitesi

Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini

Tasarruflu Urlinler
azaltilmasi

i§ Sagligl ve Calisma ortaminda is
Gulvenligi Saglgi ve Guvenligi

Surdurulebilir Tedarik zincirinde
Tedarik Zinciri surdarulebilirlik
Yodnetimi entegrasyonu

Uriinlerde geri
Malzeme  ysnustaraimas

[N Azaltimi V? malzeme kullanimi
(%) Geri
DénUg,UmU Ambalajlarda geri
dénusturalmus
malzeme kullanimi

Yesil finansman

Surddrdlebilir Surdurulebilir

Finansman ¢,qne raporlamasi

Surduralebilirlik

O Kurumsal raporlama,

.h Yonetim dijitallesme, endeks
siralamalari

insan haklari

Gelecek Odakli
:1% Kultur, Yetenek Cesitlilik, Esitlik ve
Ve Kapsayicilik Dondsimu
Organizasyon

Yoénetimi insan Deneyimi,

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

Genel Mudur
(e]0))

Finansman ve
Mali islerden
Sorumlu Genel
Mudur
Yardimcisi

Surduralebilirlik,
Kalite ve Musteri
Hizmetlerinden
Sorumlu Genel

MUdUr Yardimcisi

Uretim ve
Teknolojiden
Sorumlu Genel
Madar
Yardimcisi

Pazarlamadan
Sorumlu Genel
Madar
Yardimcisi

Strateji ve
Dijitalden
Sorumlu Genel
Muaduar
Yardimcisi

insan
Kaynaklarindan
Sorumlu Genel
Mudur
Yardimcisi

Tarkiye ve
Guney
Asya'dan
Sorumlu Ticari
Genel Mudur
Yardimcisi

Asya-Pasifik
Bolgesinden
Sorumlu Ticari
Genel Mudur
Yardimcisi

Avrupa'dan
Sorumlu Ticari
Genel Mudur
Yardimcisi

X
X
X X
X X

Tedarik Zinciri
ve Satin
Almadan
Sorumlu Genel
Mudur
Yardimcisi
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3. Strateji

Arcelik, ortaya c¢ikan iklimle ilgili riskleri yakindan
takip etmekte ve potansiyel etkiler karsisinda
dayanikliligini ve uyum yetenegini artirmak igin
proaktif dnlemler almaktadir. Bu kapsamda,
raporlama yili boyunca Arcgelik’in finansal
gostergeleri, ne fiziksel riskler ne de gecis riskleri
acisindan iklim degisikliginin etkilerine 6nemli
Olctde maruz kalmamistir. Risk ve firsatlarin
belirlenmesinde, KGK’nin TSRS 2’nin Sektoér Bazl
Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda Cilt 2 -
Ev Aletleri imalati ve SASB cercevesi ile TSRS’nin
sektor eklerinden de yararlanilmistir.

iklimle ilgili gecis risklerine maruz kalabilecek
varliklarin veya faaliyetlerin miktarini ve ytzdesini,
ayrica iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olanlari
actklama gerekliligine yanit olarak, kullanilmayan
dretim hatlarimiz veya atil teknolojilerimiz
bulunmadigini teyit ederiz. Platformlarimiz
yenilenirken ve yeni enerji verimliligi duzenlemeleri
devreye girerken, Urln tasarimlarimizi bu
gelismelere uyumlu sekilde surekli guncelliyoruz.

Tarkiye, Avrupa, Amerika ve Asya-Pasifik gibi ana
faaliyet boélgelerimiz icin dlzenleyici analizler
gerceklestirilmistir. Bu bélgelerde ortaya ¢ikan ve
yaklasmakta olan duzenlemeler detayli sekilde
incelenmistir. Bu duzenlemelerle iliskili risk ve
firsatlar, Sirket’in kiresel ¢capta faaliyet gosterdigi
tum ana bélgelerde sirket genelinde belirlenmis ve
degerlendirilmistir. Onemli risk teskil edenler
asagidaki tablolarda aciklanmistir.

Raporlama yili boyunca, Sirket’in iklimle ilgili

herhangi bir durum nedeniyle mevcut varliklarini
yeniden amacglandirmasi, iyilestirmesi, devre disi
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birakmasi veya baska bir sekilde yeniden kullanmasi
gerekmemistir.
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3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
3.1.1 Risk ve Firsat Tanimlari

Arcelik, dGnemli strdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarini; deger zinciri icindeki yeri, turu (fiziksel/gecis), olasi birincil finansal etkisi, zaman ufku, gerceklesme olasiligl, etkisinin blyuklugu ve etkisinin sayisal

degeriyle tanimlar. Arcelik’in risklerini tanimlarken dikkate aldigi kriterler sunlardir:

Riskin/Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Deger zincirinin erken asamalarindaki sureglerdir; hammadde ve bilesenlerin

Yukari Yonlu Akis
tedariki, satin alimi ve Uretim tesislerimize tasinmasini kapsar.

(Upstream)

Kendi
Operasyonlarimiz

Uretim, lojistik ve kurumsal islevler dahil olmak tizere dogrudan i¢ isleyisimize
bagh Uretim surecleridir.

Deger zincirinin son asamalarindaki streclerdir; Griin ve hizmetlerimizin dagitimi, satisi,
kullanimi ve kullanim émra sonundaki islemler, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve son
kullanicilar tarafindan gerceklestirilir.

Risk Tipi

iklim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli, asiri hava

Asagi Yonlu Akis
(Downstream)

Akut olaylari
Fiziksel iklim riskleri
Kronik iklim modellerindeki uzun vadeli degisimler
Politika Riski Mevcut veya gelecekteki iklimle ilgili dizenlemelerden

kaynaklanan riskler

Yeni ortaya ¢ikan veya yikici disuk karbonlu

UekmalE) WS teknolojilerle iligkili riskler

Il NP Hukuki Risk iklim degisikligiyle ilgili davalar veya yasal sorumluluklarla
Im gecls risklerl iliskili riskler
P Riski iklim degisikligi veya strdurlebilirlik egilimlerine bagh arz ve
azar Riski talep degisikliklerinden kaynaklanan riskler
itibar Riski iklimsel veya cevresel sorunlarin ele ainmamasina dair algi
1bar Riski nedeniyle marka degeri ve glivenle iliskili riskler
Diger iklim degisikliginin 6tesindeki daha genis Cevresel, Sosyal veya Yénetisim (CSY)
strddrdlebilirlikle konularindan kaynaklanan riskler ’
ilgili riskler
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Riskin Buyuklugu

Diisiik %1 FAVOK diistsi

Orta %1-%3 FAVOK diistisi

Yiiksek %3-%5 FAVOK diistsii Kisavadeli  1-3yil
Ciddi %5-%710 FAVOK distis

Kritik %10 FAVOK diiststi

Firsatin BuyuklGgu

Dusuk FAVOK'Gn %1'i Orta vadeli 4-10 yll
Orta-diisik  FAVOK'UN %1-%3'(

Medium FAVOK'(in %3-%5'i

%f(zek FAVOK'Gn %5-%10u

Yiiksek FAVOK'Gin %10'u Uzunvadeli 11-30yIl

Kisa vadeli dénem, bir ila tg yillik
bir streyi kapsar ve acil ile yakin
vadeli hedeflere odaklanir. Bu
zaman dilimi, Sirketin kurumsal
stratejisiyle yakindan uyumlu
taktiksel girisimleri ve
operasyonel oncelikleri icerir ve
zamaninda stratejik kararlarin
alinmasini destekler.

Orta vadeli dénem, dért ila on
yillik bir sureyi kapsar ve stratejik
girisimler ile kapasite gelistirme
calismalariyla karakterize edilir.
Bu girisimler, Sirketin kurumsal
stratejisiyle uyumlu olarak
gelistirilir ve orta vadeli stratejik
planlama ile kaynak tahsisine
yon verir.

Uzun vadeli dénem, on bir ila otuz
yillik bir sureyi kapsar ve
doénusumsel hedefler ile sistemsel
evrimi ele alir. Bu uzun vadeli bakis
acisi, Sirketin kurumsal stratejisiyle
tamamen entegre edilmis vizyoner
bir planlamayi yansitir ve uzun
vadeli stratejik karar alma
sureclerine yon verir.

Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini, stratejik dncelikleri,
beklenen surdurulebilirlik girisimlerinin gelisimini ve uzun vadeli
stratejisini yakindan iliskilendirdigi belirlenen zaman dilimleri

kapsaminda degerlendirir.

Neredeyse Kesin

Cok Muhtemel

Muhtemel

Olmasi Digerinden
Daha Muhtemel

Olmasi ve Olmamasi
Yaklasik Esit

Olasi Degil

Gok Olasi Degil

Olaganustu DusUk
Olasilik

Zaman Dilimleri _ Olasilik

Cogu durumda
gerceklesmesi beklenir

Gergeklesmesi ylksek
olasilikh, glcla bir beklenti
temeli vardir

Olasi ve normal kosullar
altinda gerceklesebilir

Gerceklesme olasiligi
gerceklesmeme
olasiligindan fazladir

Gerceklesme olasiligi
yaklasik olarak esittir

Beklenmez ancak belirli
kosullar altinda
mimkan

Muhtemel degil, sadece
istisnai durumlarda
gerceklesir

Cok nadir veya benzeri
gorulmemis durumlar

Gergeklesen

Zaten meydana gelmis veya su anda
yasanmakta olan

Mevcut egilimler, tahminler veya

Beklenen

senaryo analizlerine dayanarak

gelecekte meydana gelmesi beklenen
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3.1.2 Senaryo Analizleri

Iklimle ilgili risklere ve firsatlara yonelik saglam stratejiler belirlerken, Sirket 2100 yilina kadar olan kiiresel isinma seviyelerine dayanan Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) diisiik (RCP 2.6), orta (RCP 4.5) ve
yuksek (RCP 8.5) senaryolarini birlikte degerlendirerek kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemektedir. Risklerimizi bu senaryolar dogrultusunda asagidaki araglari kullanarak degerlendiriyoruz:

-Politika, pazar, yasal, itibar ve teknoloji risk analizleri, Sirket’in ic uzmanligindan yararlanilarak ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) senaryolari kullanilarak sirket genelinde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda kullanilan
senaryolar arasinda Mevcut Politikalar Senaryosu (STEPS), Aciklanan TaahhUtler Senaryosu (APS) ve 2050’de Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE Senaryosu) yer almaktadir.

-‘Akut ve kronik unsurlar dahil olmak Uzere sirket genelinde fiziksel riskler i¢in, hem dis uzmanlik hem de Arcelik’in i¢ uzmanligl kullanilarak ¢esitli araglar dikkate alinmistir. Bu araglar arasinda t¢ IPCC uyumlu Paylasilan

Sosyoekonomik Yol (SSP) (SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5, sirasiyla 2100 yilina kadar yaklasik 1,5-2°C, 3°C ve 5°C’lik iIsinma seviyelerini temsil etmektedir), WRI Aqueduct (RCP 2.6, RCP 7.0 ve RCP 8.5 sirasiyla yaklasik 1,5-2°C,

3.5°C ve 4.5-5°C’lik Isinma seviyeleriyle tutarli yollari temsil etmektedir) ve WWF Water Risk Filter yer almaktadir.

Senaryo analizi, Sirket’in stratejisinin ve operasyonlarinin dayanikliigini degerlendirmek icin farkli olasi gelecek yollarini kesfetmesini saglar. Bu strdurulebilirlik ve iklimle ilgili senaryolarin uygulanmasiyla, Sirket
operasyonlari ve deger zinciri genelinde hem gecis hem de fiziksel surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlayip degerlendirmektedir. Sirket bu senaryolari, 1,5 °C kuresel isinma hedefiyle uyumlu olacak sekilde
secmis ve farkli sicaklik artislarina karsi hazirlikli olmayi1 amaclamistir. Bu senaryolar 6zellikle, beyaz esya sektortunan strduralebilirlik ile ilgili zorluk ve firsatlariyla uyumlu ¢gergeveler sundugu ve Sirketin faaliyet gosterdigi

bolgelerdeki temel duzenleyici ve piyasa dinamiklerini yansittigi icin tercih edilmistir.

- Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS) Aciklanan Taahhutler Senaryosu (APS) 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)

Politikalar

Klresel Isinma

Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYH) ve
Ekonomik
BUydme

Nufus

Enflasyon

Sadece halihazirda duyurulmus ve uygulamaya konmus politikalar

2100 yilina kadar yaklasik 2,5-2,7°C

- Klresel GSYH, 2023-2050 déneminde yillik yaklasik %2,5 oraninda biyime

- iklim degisikliginin etkisi dogrudan GSYH hesaplamalarina yansitilmamustir.

- Ozellikle Asya-Pasifik (APAC) ve Afrika'daki gelismekte olan ekonomiler; enerjiye erisimin
artmasi, sanayilesme ve demografik egilimler nedeniyle ortalamanin Uzerinde biyime
gosterecektir.

- APS/NZE senaryolarina kiyasla kiresel 6lcekte elektrige erisim daha yavas ilerleyecektir.

Dunya nufusu: 2023'te yaklasik 8 milyar, 2050'de yaklasik 9,7 milyar

- APS senaryosuna gore daha dalgali ve kalicidir.

- Temiz enerji 6lceklendirmesinde gecikmeler yasanir.

- iklimle iliskili tedarik kesintileri ortaya cikar.

- DUsUk karbon teknolojilerine yeterli yatirim yapilmamasi, enerji ve malzeme maliyetlerinin
yuksek olmasina yol acar.
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Ulusal Katki Beyanlari ile uyumlu, daha distk ancak hala kayda deger isinma

2100 yilina kadar yaklasik 2,0°C

- Klresel GSYH, 2023-2050 doneminde yillik yaklasik %2,6-2,7 oraninda biytime
gosterecektir.

- KUresel iIsinmadan kaynaklanan ekonomik kayiplar, daha yuksek emisyonlu senaryolara
(6rnegin, STEPS) kiyasla daha dusuk olacak olsa da, énemli iklimle baglantili riskler baytime
ve tedarik zincirleri icin tehdit olusturmaya devam edecektir.

- Ozellikle Asya-Pasifik ve Afrika'daki gelismekte olan ekonomiler; enerjiye erisimin artmasi,
sanayilesme ve elverisli demografik egilimler sayesinde ortalamanin tzerinde ekonomik
blUyUme yasayacaktir.

STEPS senaryosuna benzer bir seyir izler, ancak enerjiye ve temel hizmetlere erisimde biraz
daha iyilesme gorular.

- Uzun vadede ihmhdir.

- Klresel enerji sistemleri daha ¢esitlenmis ve verimli hale gelir.
- Fosil yakit piyasalarindaki dalgalanma azalir.

- Teknolojik yenilikler verimliligi artirir.

Paris Anlasmasi ile uyumlu yol haritasi, siki azaltim énlemleri

2100 yihna kadar yaklasik 1,5°C

- Klresel GSYH, 2023-2050 déneminde yillik yaklasik %2,7 oraninda blylume gosterecektir.

- iklim degisikliginden kaynaklanan zararlarin énlenmesi sayesinde, kiresel ekonomik riskler
gec kalinmis gecis senaryolarina kiyasla daha disuktar.

- BuyUme; hizli inovasyon, temiz enerji yatirimlari ve enerji verimliligindeki iyilesmelerle
desteklenmektedir.

- Asya, glines panelleri, bataryalar ve elektrikli araglarin tretiminde kiresel merkez olmaya
devam ederek GSYH'yi ve ticaret fazlasini artirmaktadir.

- Cin, temiz Uretim, karbon yakalama ve depolama ve hidrojen teknolojilerine odaklanmaya
devam etmektedir.

STEPS ve APS senaryolarina benzer.

- Enerji sistemleri istikrar kazandikga ve fosil yakit bagimhhgi azaldik¢a enflasyon
dengelenir.

- Temiz enerji altyapisina yuksek sermaye harcamalari (CAPEX) yapilir

- Yenilenebilir enerji maliyetleri diser.
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3. Strateji

3.1.2 Senaryo Analizleri

- Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS) Aciklanan Taahhutler Senaryosu (APS) 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)

Uriin Talebi

Teknolojik
Atilimlar

Fiziksel Riskler ve
Sonuglari

Gegis Riskleri ve
Sonuglari

Firsatlar

‘Temel ve orta segment beyaz esyalara (buzdolaplari, klima, camasir makineleri vb.)
yonelik talep artar.

-Ozellikle artan sicaklik oranlari g6z 6niinde bulunduruldugunda klima ve buzdolabi talebi
glclu olur.

-Buytik bir yikici teknoloji bulunmamaktadir.

‘Asiri hava olaylarinin daha sik yasanmasi ve su kithginda artis goralur.

‘En iyi enerji verimliligine sahip modellerin benimsenmesi icin dizenleyici baskilar artar.
Hem sirketin kendi operasyonlarinda hem de tedarik zincirinde operasyonel kesinti riskleri
olusur.

‘Karbon fiyatlandirma mekanizmalari APS/NZE senaryolarina kiyasla daha yavas ve daha
dusuk seviyelerde uygulanir. Bazi karbon vergisi/ETS sistemlerinin devreye girmesi beklenir
ancak karbon fiyati nispeten dusuk kalir.

‘BUyUmeyi hedefledigimiz gelismekte olan bdlgelerde asgari enerji verimliligi
dizenlemelerinde gecikmeler yasanir.

-Enerji verimli GrUnlerin tasarimi ve Uretimi icin yapilan yatirimlar yuksek baslangic
maliyetleri dogurur. Ozellikle fiyat hassasiyeti yiiksek pazarlarda tiketiciler bu ek maliyetleri
karsilamaya istekli olmazsa, Sirket kar marjlarinin daralmasiyla karsi karsiya kalabilir veya
rekabet gicinu kaybedebilir.

‘APAC ve Afrika bolgelerinde ytkselen orta sinif, 6zellikle buzdolabi ve klima gibi temel
ev aletleri icin gl¢lu bir uzun vadeli biyume firsati sunmaktadir.
-GUnes panelleri gibi yenilenebilir enerji ¢c6ziimlerimizin genisletilmesi, yeni is firsatlar
yaratabilir ve sirketin sturdurulebilirlik konumunu guclendirebilir.
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-Elektrige erisimin iyilestigi gelismekte olan pazarlarda, 6zellikle Asya-Pasifik (APAC) ve
Afrika'da, talep 6nemli 6lclide artar.

-Blyuyen kentsel orta sinif, buzdolabi, klima, camasir makinesi gibi cihazlarin sahiplik

oranlarini artirir.

‘Enerji verimli cihazlar igin yaygin tesvikler (asgari Enerji Performans Standardi (MEPS),
geri 6demeler, vergi kredileri) yikseltmeleri tesvik eder.

-Inverter teknolojisi, akilli sensérler ve sogutma/isitma icin 1si pompasi sistemleri
gelismektedir.

‘Nesnelerin interneti (IoT) entegrasyonu standart hale gelir.

‘Yapay zeka destekli teshis ve tahmini bakim sistemleri, cihaz émrind uzatmak ve enerji
kullanimini azaltmak igin yayginlasir.

-Elektrikli ark ocaklari, yesil hidrojen ve yenilenebilir i1si uygulamalari kademeli olarak beyaz
esya Uretiminde devreye alinir.

Akilli ve bagli cihazlarin sayisi artar, Ar-Ge ve baglanti yatirirmlarina yonelik baski artar.

STEPS'e gbre daha az siddetli olsa da, iklim degisikligi riskleri hala énemlidir.
‘Ekonomiler, altyapilar ve isletmeler icin maddi riskler devam etmektedir.

-Iklim degisikligine bagl operasyonel aksama riskleri, hem kendi operasyonlarimizda hem
de tedarik zincirimizde varhigini strdarmektedir.

-Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, MEPS, SKDM ve ETS'nin farkli tlkelerde hizla
uygulanmasi operasyonel maliyetleri artirir.

-‘SKDM nedeniyle celik, aliminyum ve yari iletken maliyetlerinde artis yasanir.

-Enerji verimli Granlerin En yi Mevcut Teknoloji (BAT) ile Uretilmesi kiiresel élcekte
maliyetleri artirir. Bu maliyetler Urin fiyatlarina yansitilamazsa kar marji kaybi riski olusur.
‘AB, ABD ve Cin arasinda farkli enerji etiketleme, tamir edilebilirlik ve strdurulebilirlik
kriterlerinin bulunmasi operasyonel karmasiklik yaratir.

‘Karbon giderim kredilerine olan talebin artmasi fiyatlarin yikselmesine neden olur.
-Genisleyen Uretici Sorumlulugu (EPR) diizenlemeleri ve zorunlu iade programlari
maliyetleri artirir.

‘AB Yesil Beyanlar Direktifi kapsaminda cezalar veya dava riskleri olusabilir.

Dijital Grtn pasaportlarinin (tamir edilebilirlik, dayaniklilik, geri dontstardlmus igerik,
enerji etiketi vb.) zorunlu olarak aciklanmasi ilave maliyet dogurabilir.

-Enerji verimli GrUn talebini karsilamak ve gelismekte olan bolgelerdeki talep artisini
yonetmek icin glcly, yenilikgi bir sirket ici Ar-Ge yetkinligine sahibiz.

-SBTi hedeflerine ulasmak icin 500 milyon Euro'yu asan yesil yatirimla desteklenen,
saglam ve kamuya acik bir karbon azaltim stratejimiz bulunmaktadir.

-Orta gelirli tuketicilerin ve eneriji erisiminin hizla artmasi, enerji verimli ev aletlerine
yonelik gliclU bir talep yaratacak; bu da yeni gelir artisi firsatlari sunacaktir.

-Tamir, yenileme ve urun geri alma programlarina yonelik artan talep, Sirket icin yeni is
modelleri olusturacaktir.

-2030 yilina kadar evrensel enerji erisimi saglanacak (6zellikle Afrika ve Glney Asya’'da).

-Ev aletlerine olan talep artacak; 6zellikle enerji verimli, akilli ve elektrikli trtinlere yonelim
olacak.

-Asya ve Afrika'da klima kullaniminda hizli artis yasanacak.

-En iyi enerji verimliligine sahip modellerin benimsenmesi icin dizenleyici baskilar artacak.

-Yapay zeka tabanli sebeke esnekligi ve dijital ikizler aracihgiyla yuk dengeleme ile gelismis
sebeke yonetimi saglanir.

-GUnes ve ruzgar fotovoltaik sistemleri rekor hizda kurulmaktadir.

7/24 batarya tedarikini mimkutn kilan batarya kimyasi teknolojilerinde ilerlemeler yasanir.

-Fiziksel iklim riskleri, APS ve STEPS senaryolarina kiyasla 6nemli 6lctide azaltilmistir.
-Asiri hava olaylarindan kaynaklanan ekonomik zararlar, STEPS/APS senaryolarina gére
daha yonetilebilir dizeydedir.

‘Baslica pazarlarda 2030 yilina kadar (veya daha erken) ultra yuksek verimlilikte ve dusuk
karbonlu Griin standartlarinin zorunlu hale getirilmesi, sik Grtin yeniden tasarim donguleri ve
artan Ar-Ge maliyetlerine yol acar.

‘Karbon fiyatlarinin 2050 yilina kadar ton basina 250 ABD dolarini asacak sekilde ytiksek ve
uyumlu sekilde uygulanmasi.

‘Kamu alimlari ve yesil finansmana erisimin AB Taksonomisi veya esdeger surdurulebilirlik
performansina baglanmasi, sirketler Gzerinde en iyi iki enerji sinifindaki Grin satislarini
artirma baskisi yaratir. Ancak bu, tGriin basina maliyet artislari ve piyasadan gelen talep
eksikligi nedeniyle zorluk teskil eder.

- Sirketin faaliyet gosterdigi AB disi Ulkelerde de SKDM benzeri mekanizmalarin
yayginlasmasi.

-Ust diizey cevre etiketlerinden gelir elde etme, fiyat endeksini ve marka kalitesini artirma
ile birlikte glicli Ar-Ge ve pazarlama yetkinlikleri sayesinde tiketici farkindaligini
yukseltme firsati.

-En verimli UGrinlerin satisindaki artisa bagl olarak CSY baglantili finansal araglar yoluyla
daha uygun finansmana erisim saglanmasi ve sermaye maliyetinin disurdlmesi.
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3. Strateji

3.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar - Detayli

3.2.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Ozeti

iklimle ilgili Risk ve

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Firsatlar
Risk 1: Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi 97.729.966 -206.636.623 TL

(SKDM)

Risk 2: Karbon
Fiyatlandirma 72.878.311 - 116.418.009 TL
Mekanizmalari

Risk 3: Kapsam 3 Kullanim
Fazi Bilim Temelli
Hedefinin (SBT'ler)
Basarilmasi

550.248.748 - 628.705.293 TL

Risk 4: Su Riski 230.511.542 - 345.760.483 TL

Firsat 1: Cevreye Olumsuz

.. . 265.401.465.717 TL
Etkisi Daha Az Olan Uriinler
Firsat 2: Yenilenebilir Enerji
93.349.436 TL
Yatirimi
Firsat 3: Yagmur Suyu
Has?dl, Su Geri Kazanimi ve TR EETIL
Yeniden Kullanimi
Yatirimlari
Firsat 4: Yesil Finansman 78.965.806 TL

Bu degerler, belirtilen yildaki riskin 6ngérilen minimum ve maksimum finansal etkisi tzerinden
hesaplanmis olup, 2024 yilina Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) kullanilarak indirgenmistir. Risk ve Firsatin Buyuklagu: | Yuksek | | Orta | | DUtk |
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 1: Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)

Risk Aciklamasi Riskin Finansal Etkisi

Aciklama

Sirket 6zelinde
actklama

ilgili Oncelikli Konu
ilgili Sermaye(ler)

Riskin meydana gelecegi
alan

ilgili Deger Zinciri Asamasi
Risk tipi

Asil Risk Etkeni

Asil potansiyel finansal etki

Ongériilen zaman dilimi
Olasihk
Riskin buyukligi

Etki tlra

2023 yilinda yururluge giren AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), 2025 yili sonuna kadar gegis Ongériilen
surecindedir. Bu slregcte, belirli emisyon yogun mallarin ithalatgilari, gdmuli ve dolayl emisyonlarini raporlamakia Risk Maliyeti
yukamludur. Sirketler, raporlanan emisyonlar tGzerinden bir karbon bedeli 6demekle yukimlu olacaktir.
Sirket, Avrupa genelinde birden fazla Uretim tesisinde buzdolabi, pisirme cihazlari, bulasik makineleri, camasir
makineleri ve kurutucular da dahil olmak tizere genis bir yelpazede ev aletleri Gretmektedir. Bu tesisler italya,
Polonya, Romanya ve Slovakya'da yer almakta olup Avrupa pazarina hizmet vermektedir. Uretimde kullanilan
celigin belirli bir yizdesi AB disindan ithal edilmektedir. ithalat¢i konumundaki bu Giretim tesisleri, gegis stireci
boyunca ithal edilen celigin miktarini ve gdmull emisyonlarini raporlamakla yakimli olacaktir. 2026 itibariyla,
raporlanan emisyonlara karsilik gelen SKDM sertifikalarinin, ilgili AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) fiyati Uzerinden
satin alinmasi gerekecektir. SKDM kaynakli bu ek maliyet, AB disi tedarikcilerden temin edilen celik ve aliminyum
gibi karbon yogun hammaddelerin maliyetini artiracaktir. Bu artan girdi maliyetleri, fiyatlandirma politikamiz
O o . . . AT o Hesabin
Uzerinde baski yaratabilir. Rekabet¢i ve mevzuata uyumlu kalabilmek icin karbon yénetimini tedarik, trtn Kl
tasarimi ve tedarik zinciri stratejilerimize entegre etmemiz gerekmektedir. Buna ek olarak, AB disindaki diger Aciklamasi
Uretim Ulkelerinde 6rnegin Turkiye'de benzer karbon odakli diizenlemelerin getirilmesi de mimkuindur. Ancak bu
asamada, hesaplamalarimiz yalnizca AB'deki CBAM duzenlemesiyle sinirlidir.
iklim Eylemi
Dogal Sermaye
italya, Polonya, Romanya ve Slovakya'daki tretim tesisleri
Riske Karsilik
Verme
Yukari yonlu akis (Upstream) Maliyeti
Politika Riski (Gegis Riski)
Uluslararasi yasalarda ve ikili anlasmalarda degisiklikler Hesabin
Aciklamasi
Dolayl maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis
Kisa Vadeli
GCok muhtemel
Riskin
Dusuk Etkisini
Azaltmaya
Yonelik
Beklenen Eylemler
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AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

(

)

Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen

SRR L - 2B e s T Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Risk degeri 2026 finansal yili icin hesaplanmistir. Hesaplama kapsaminda yapilan varsayimlar su sekildedir:

e Uretimimizde kullanilan ¢elik ve altiminyum gibi SKDM driinleri icin ton ve ithalat yapilan Glke verileri; 2025 biitce degerleri baz
alinarak belirlenmistir.

e Kilogram uriin basina SKDM sertifikasinin potansiyel fiyati, SKDM mevzuatinda belirtildigi Gzere ithal Grinlerin gdmulu
emisyonu Uzerinden hesaplanmistir. 2026 itibariyla %2,5 oraninda baslayacak sekilde, CBAM kapsaminda saglanan Ucretsiz
tahsisatlar kademeli olarak azaltilacak ve Avrupa Birligi'nin iklim hedefleri dogrultusunda 2034 yilina kadar tamamen
kaldirilacaktir.

e Maksimum riskin hesaplanmasinda, Ucretsiz tahsisatlar dikkate alinmasinin yani sira, Avrupa Celik Dernegi (EUROFER)
tarafindan yayimlanan raporda 6ngorulen sekilde emisyon faktérinde %15'lik bir azalma da hesaba katilmistir.

e Karbon fiyat tahmini icin Bloomberg AB ETS Piyasa GrinUmu raporunda belirtildigi Gzere 2025 yili icin EUR 65 karbon fiyati
varsayllmistir.

Bu varsayimlar dogrultusunda; ithal edilen SKDM kapsamindaki mallari, ithalat yapilan Glke, mallara ve Ulkeye gore degisiklik
gosteren SKDM sertifika degeri ve ilgili yilda dngorilen asgari ve azami karbon fiyatlari carpilarak hesaplama gerceklestirilmistir.
Buna ek olarak, tedarik zincirinden kaynaklanabilecek ilave maliyetler hesaplamaya dahil edilmemistir. Hesaplanan risk maliyeti
tahmini bir degerdir. 2024 mali yili i¢in herhangi bir 6deme yapilmamistir. SKDM sertifikasina iliskin ilk 6demenin 2026 yilinda
yapilmasi beklenmektedir; dolayisiyla finansal riskin bu yil icinde gerceklesmesi 6ngdrulmektedir. Ancak, Omnibus paketi
onaylanirsa, 6deme 2027 Subat ayina ertelenebilir. Ayrica, bu deger 2026 yilinda dngdrilen finansal risk etkisini yansitmakta olup,
2024 yilina indirgenmis sekilde Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) kullanilarak hesaplanmistir.

Riske Karsilik Verme Maliyetinin

EellE 2ol Konsolide Finansal Tablodaki ilgili Kalemi

Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Her ne kadar piyasada su anda bu tur bir ¢eligin satin alinmasina yonelik gercek bir potansiyel bulunmasa da, risk yanitinin maliyeti
hesaplanirken, 2026 yilinda standart yassi ¢elik yerine yesil ¢elik satin almanin finansal etkisini degerlendirilmistir. Bu dénem igin
hem standart yassi celigin hem yesil ¢eligin ton fiyatlarini dikkate aldik. Sektdr tahminlerini esas alan yaklasimimiz dogrultusunda,
standart yassi celigin fiyat 6ngorist i¢in Dunya Celik Birligi'nin (World Steel Association) glincel verileri; yesil celigin fiyat 6ngérisu
icinse sektér analizleri degerlendirilmistir. ilgili Gretim tesislerinde 2026 yilinda éngérilen celik tiketim miktari, yesil celigin ve yassi
celigin 6ngoérulen kuresel fiyatlari arasindaki farkla carpilmistir. Elde edilen deger, 2026 yilina ait dngérulen risk yanit maliyetini
temsil etmekte olup, Agirlikl Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) kullanilarak 2024 yilina indirgenmistir.

SKDM'nin potansiyel finansal etkisini azaltmak Gzere:

e DusuUk karbonlu/yesil celik ve aliminyum tedarikine dncelik verirken Uretim sureclerini enerji verimliligi ve emisyon azaltimi
yonunde iyilestirmek.

e Yukar1 yonlu akis (upstream) risklerin en aza indirilmesi adina tedarikgilerimizle strdurulebilir uygulamalar benimsemeleri,
emisyonlarini azaltmalari ve SKDM gereklilikleriyle hizalanmalari igin is birlikleri kurmak.

e Karbon yonetimini tedarik, Urtiin tasarimi ve tedarik zinciri stratejilerimize entegre etmek.

Uzun vadeli risk azaltimi icin hassas bir emisyon takibiyle, stratejik planlamayla ve hem tedarikcilerle hem politika yapicilarla
kurulacak is birlikleriyle uyumlulugu saglamak.
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 2: Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

)

Risk A¢iklamasi Riskin Finansal Etkisi

Karbon fiyatlandirma mekanizmasi, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla emisyonlara bir maliyet ylkleyen
bir politika aracidir. Temelde iki bicimde uygulanir: emisyon ticaret sistemleri (ETS) ve karbon vergileri. ETS'de
sirketlere sinirli sayida emisyon izni tahsis edilir ve bu izinler alinip satilabilir, bdylece emisyonlar i¢in bir piyasa
fiyati olusur. Buna karsilik, karbon vergisi salinan CO, basina sabit bir fiyat uygular. Temel ilke “kirleten 6der”
prensibidir ve isletmeleri daha temiz teknolojiler benimsemeye ve emisyonlari azaltmaya tesvik eder. Karbon
fiyatlandirmasi cevresel strdirilebilirligi destekler ve yenilige yatirim yapilmasini tesvik eder. Sirketler icin ise
artan karbon fiyatlari isletme giderlerini ve rekabet gictiini énemli élctide etkileyebilir.

Aciklama

Halihazirda, faaliyet gésterdigimiz Ulkelerde karbon fiyatlandirma mekanizmalari bulunsa da sektorimuz ve eneriji
tUketim seviyemiz bu sistemlere tabi olmadigindan bu kapsamda herhangi bir finansal yakimlaligimuz
bulunmamaktadir. Ancak, Turkiye'de faaliyet gdsteren bir Uretim sirketi olarak, 2025 yilinda pilot asamada
uygulamaya alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS) yakindan takip etmekteyiz. Ayrica Pakistan'in
2025'te ulusal bir karbon sistemi baslatmaya hazirlandigl, Banglades ve Rusya'nin ise pilot programlar ve kurumsal

girket 6zelinde hazirlik calismalariyla daha erken asamalarda oldugu goérulmektedir.

aciklama
Karbonsuzlagma ¢abalarinin artmasi, bu mekanizmalarin kullanimini da hizlandirmaktadir. ilerleyen dénemde bu
tir mekanizmalara dahil olmamiz halinde karsilasabilecegimiz ilave maliyetlerin maliyet rekabetciligimizi olumsuz
etkilemesini 6nlemek amaciyla, kiiresel dlcekte Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya ydnelik
calismalar yUrutmekteyiz.

ilgili Oncelikli Konu iklim Eylemi

ilgili Sermaye(ler) Dogal ve Finansal Sermaye

R;Skm meydana gelecegi Tdm Uretim tesisleri
alan

ilgili Deger Zinciri Asamasi  Kendi Operasyonlarimiz

Risk tipi Politika Riski (Gegis Riski)

Asil Risk Etkeni Karbon fiyatlandirma mekanizmalari

Asil potansiyel finansal etki Dolayh maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Ongériilen zaman dilimi Orta vadeli
Olasilik Olasi degil
Riskin biytklugi Duisiik
Etki taru Beklenen

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

Ongériilen - S
. Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen o ) .
R|sk. - 72.878.311 TL-116.418.009 TL Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem Tahmini Deger - Faaliyet Kari
Maliyeti
2030 yilina yénelik tahmini Kapsam 1-2 emisyonlari, tesis ici yenilenebilir eneriji sistemleri, yesil elektrik alimlari ve enerji verimliligi
projeksiyonlarina dayali olarak hesaplanmistir. Toplam finansal etki ise dngérilen Kapsam 1-2 emisyonlarinin 2030 yili i¢in tahmin
edilen karbon fiyatlari ile carpilmasi yoluyla tahmin edilmistir. Buna gore, hesaplamada asagida belirtilen varsayimlar dikkate
alinmistir:
* Sirket'in 2030 yilinda karbon fiyatlandirma mekanizmasina tabi olacagi varsayiminin dustk olasilikh bir senaryo olarak ele
alinmasi,
« Tim fabrikalara bulunduklari lokasyona gore Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosu, APS senaryosu ve STEPS senaryosunun
uygulanmasi.
Hesaplamalar sonucunda, APS ve STEPS senaryolari minimum ve maksimum degerleri saglamistir. Riskin tahmini maliyeti,
2030'daki potansiyel maliyetin, sirketin agirlikli ortalama sermaye maliyeti (WACC) kullanilarak 2024 yili degerine indirgenmesiyle
hesaplanmistir.
2030 yilinda karbon fiyatlari (tCO2 basina Amerikan Dolari)
Hesabin Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS) 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)
Agiklamasi Avrupa Birligi 140 Net sifir taahhidl bulunan gelismis ekonomiler 140
Cin 39 Net sifir emisyon taahhUdU bulunan secili yikselen
piyasa ve gelismekte olan ekonomiler 90
Aciklanan Taahhiitler Senaryosu (APS) Net sifir emisyon taahhidd bulunmayan segili 25
yukselen piyasa ve gelismekte olan ekonomiler
N . . . 115
Diger ylkselen piyasa ve gelismekte olan ekonomiler
Net sifir taahhidu bulunan gelismis ekonomiler 135 B B e
Net sifir emisyon taahhidi bulunan segili yikselen 40 From-IEA-World-Energy -Outlook- 2024 -
piyasa ve gelismekte olan ekonomiler
Diger yiikselen piyasa ve gelismekte olan ekonomiler 0
Riske . L Genel yonetim giderleri,
Karsilik 1.248.175.549 TL Riske Karsilik Verme Maliyetinin _ Maddi duran varliklar ve maddi olmayan
Verme Konsolide Finansal Tablodaki ligili Kalemi  qyran varliklarin alimlarina iliskin nakit
Maliyeti cikislar
Riske karsilik verme maliyeti, 2024 yili icin tesis ici ve tesis disi yenilenebilir enerji sistemleri yatirimlari, yesil elektrik sertifikalari ve
Hesabin L S - .
Acikl enerji verimliligi projelerinin toplam tutari olarak hesaplanmistir. Yalnizca bu 6zel riske yanit olarak baslatiilmamis olsa da, bu
cikiamasi yatirimlar risk yonetimini destekler ve Sirketin paydas beklentileriyle uyumlu kalmaya yonelik daha genis stratejik yaklagimini
yansitir.
2'5klltn SN Sirket, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmak ve potansiyel finansal riskini en aza indirmek amaciyla tesis ici yenilenebilir enerji
fa rpaya sistemleri, yesil elektrik sertifikalari ve enerji verimliligi projelerine yatirim yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda Sirket, halka
:olnelllk aclk 2030 ve 2040 hedefleriyle bu alandaki ¢cabalarini gticlendirmeyi amaclamaktadir.
ylemler
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 3: Kapsam 3 Kullanim Fazi Bilim Temelli Hedefinin Basariimasi

NN NINEINEN

Aciklama

Sirket 6zelinde agiklama

ilgili Oncelikli Konu
ilgili Sermaye(ler)

Riskin meydana gelecegi
alan

ilgili Deger Zinciri Asamasi
Risk tipi
Asil Risk Etkeni

Asil potansiyel finansal etki

Ongérillen zaman dilimi
Olasihik
Riskin biyukIlugi

Etki tlrG

Kuresel olcekte net sifir emisyona gecisin bir parcasi olarak sirketler, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'yle
(SBTi) hizalanarak, iddiali surdurulebilirlik hedeflerini karsilamakla yikimludur. Buradaki risk, bu hedefleri
yerine getirirken artan verimliligin, bununla birlikte gelen maliyet zorluklariyla dengelenmesinden
dogmaktadir.

Sirket, Bilim Temelli Hedefler Net Sifir Standardi dogrultusunda 2050 yilina kadar Net Sifir sirket olma
taahhtdinde bulunmus; 2022 yilini baz alarak 1,5°C uyumlu hedef belirlemis ve kapsamini tim ortak
girisimleri icerecek sekilde genisletmistir. Sirket'in Kapsam 3 emisyonlarinin yaklasik %80'inin satilan
Urunlerin kullanimindan dogan enerji tiketiminden kaynaklandigr dusunuldigiunde, SBT'lerin basarilmasi
icin kaynaklari verimli kullanan drinlerin Uretimi esastir. SBTi taahhtduyle uyumlu kalabilmek igin, Sirket,
Urdn Uretiminde verimliligi artirmak Gzere buyuk Ar-Ge yatirimlarina devam edecek, ki bu da ¢ok buyuk
olasilikla Urun basina ek maliyet olusumuna yol acacaktir. Bu durum, Sirket'in is modelini maliyet
baskilarini artirarak, fiyatlandirma esnekligini sinirlayarak ve tran gelistirme ile pazarlama stratejilerinde
onemli degisiklikler gerektirerek etkileyebilir — ve nihayetinde rekabet glicini koruma, Urtn portfoylinu
uyarlama ve yesil finansmana erisim saglama kapasitesini etkileyebilir.

Enerji ve Su Tasarruflu Urtinler

Uretilmis ve Dogal Sermayeler

Uretim Lokasyonlari

Asagl yonlu (Downstream)

Pazar (Gecis Riski)

Piyasa gostergelerinde belirsizlik

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

Orta Vade
Yiksek
Orta

Beklenen

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

@

Riskin Finansal Etkisi

Ongériilen
Risk Maliyeti

Hesabin
Aciklamasi

Riske Karsilik
Verme
Maliyeti

Hesabin
Aciklamasi

Riskin
Etkisini
Azaltmaya
Yonelik
Eylemler

Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen Risk

550.248.748 - 628.705.293 TL o
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Bu hesaplamanin amaci, Sirket'in Grtin portfoyinu SBTi hedefleriyle uyumlu hale getirmesinin potansiyel finansal etkisini hesaplamaktir.
Duzenleyici baskilar ve tiketici beklentilerinin enerji verimliligi yiksek trtinlere gecisi hizlandirmasiyla birlikte, sirketlerden Griin karmalarini bu
dogrultuda donustiurmeleri beklenmektedir. Ancak bu déntsim beraberinde maliyet etkilerini de getirmektedir. Enerji verimli teknolojiler, cogu
zaman daha yuksek Ar-Ge ve Uretim yatirimlari gerektirmektedir ve pazardaki fiyat baskilari nedeniyle bu ek maliyetlerin tamaminin nihai
tUketiciye yansitilamayacagi varsayllmaktadir. Bu nedenle, beklenen (piyasa ortalamasi) Griin karmasi ile gerekli (SBTi ile uyumlu) Griin karmasi
arasindaki maliyet farki, Sirket icin finansal bir risk teskil etmektedir. Yapilan hesaplama, bu dontstmle iliskili potansiyel finansal maruziyeti nicel
olarak ortaya koymayi amaglamaktadir. Potansiyel etki, Sirket'in SBT hedeflerini karsilamak icin Griin basina ek maliyetle karsi karsiya kaldigi; ancak
piyasadaki diger aktorlerin kaynak verimliligine yonelik benzer cabalari gostermedikleri ve dolayisiyla daha distk maliyetle Gretim yapmaya
devam ettikleri bir senaryo tzerinden hesaplanmistir. Nihai hesaplama¥*, her bir trlin kategorisi icin ayri ayri hesaplanan finansal kayiplarin
toplanmasiyla elde edilmis ve bdylece mevcut is yapis sekli ile SBTi hedeflerine ulasmak icin gerekli yol arasindaki farktan kaynaklanan toplam risk
maliyeti tahmin edilmistir. Tahmini risk maliyeti, bir aralik olarak sunulmustur. Bu aralikta, maksimum deger ilk hesaplanan tutari, minimum deger
ise bu tutarin %10 oraninda azaltiimis halini temsil etmektedir. Bu degerler, 2030 yilinda 6ngdrulen riskin finansal etkisini yansitmakta olup, 2024
yilina indirgenmis sekilde sunulmustur. indirgeme islemi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) kullanilarak yapilmistir.

Riske Karsilik Verme Maliyetinin Konsolide

¢ Pazarlama giderleri,
Finansal Tablodaki ligili Kalemi

e Sellaz Arastirma ve gelistirme giderleri

Bu hesaplamanin ardindaki gerekge, Sirket'in strdurulebilirlik odakli pazarlama harcamalari ile enerji verimli Grtnler Gretmek suretiyle Bilim
Temelli Hedeflerini (SBT'ler) karsilamaya y6nelik Griin basina maliyet artislarini azaltmayi amaclayan arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine
yaptigl yatirimlarin potansiyel finansal etkisini hesaplamaktir.

Surdurulebilirlik odakli pazarlama harcamalari agisindan yaklasim sudur: Surdurulebilirlik temelli Griinlere yonelik tlketici talebi arttik¢a, enerji
verimli Grdnlerin ¢cevresel faydalari konusunda tiketicileri bilgilendirmeye yénelik pazarlama faaliyetleri, bu Grtinlere édenmeye razi olunan fiyat
primini artirabilir. Ar-Ge harcamalari acisindan ise odak noktasi, enerji verimli Grinlerin Gretiminde ortaya cikan ek maliyetleri azaltmak amaciyla
calisan Ar-Ge ekiplerinin bu alandaki calismalaridir. Enerji verimli teknolojiler, genellikle Griin basina olusan maliyet artislarini azaltmak ve tGrtn
verimliligini artirmak icin daha yogun Ar-Ge faaliyetleri gerektirir. Sirket, siirddrdlebilirlik hedeflerini karsilamak amaciyla trinlerinin enerji
verimliligini artiracak Ar-Ge yatirimlari gerceklestirmektedir. Bu yaklasimin temel varsayimi; etkin Ar-Ge calismalari yoluyla, enerji verimli Grin
Uretimiyle iliskili maliyet artislarinin azaltilabilecegi, boylece bu Griinlerin hem daha erisilebilir ve uygun fiyatli hale gelebilecegi hem de sirketin
pazardaki rekabet gliciint surdurebilecegidir. Son hesaplama, strdirilebilirlik icin yapilan pazarlama harcamalari ile enerji verimli Grinlere
yonelik Ar-Ge harcamalarinin toplami alinarak yapilmis ve Sirket'in strdurulebilirlik girisimlerini desteklemek icin ihtiya¢ duydugu toplam yatirim
tutarina butuncdl bir bakis sunulmustur. Raporlanan 2024 yili degeri yalnizca tek bir yili temsil etmektedir ve kimulatif degildir.

“Riske karsilik verme maliyeti” basligi altinda listelenen harcama kalemleri — strdurdlebilirlik icin pazarlama harcamalari ve Ar-Ge harcamalari —
sirketin dizenli faaliyetlerinin ve is akislarinin bir parcasidir ve ayni zamanda bu riske karsilik verilmesine katkida bulunur. Bu harcamalar yalnizca
bu belirli riske yanit olarak baslatiimamis olmakla birlikte, risk yonetimini destekler ve sirketin pazar ve musteri beklentileriyle uyumlu kalmayi
hedefleyen daha genis stratejik yaklasimini yansitir.

SBT'lerin basariimasi yolunda dogabilecek finansal etkiyi azaltmak tzere:

e Kaynak verimliligi yiksek trtnlerin Gretiminden kaynaklanan maliyet artislarini azaltmak amaciyla eneriji tasarruflu teknolojilere yonelik Ar-Ge
yatinnmlarina 6ncelik vermeye devam etmek. Bu sayede enerji tasarruflu dGrtinler daha uygun fiyath ve erisilebilir olurken, Grtin kalitesinden ve
rekabet glicinden de 6dun verilmeyecektir.

e Enerji tasarruflu Granlerin faydalarina dair tiketicileri bilinglendirmek tzere strdarilebilirlik odakli pazarlama kampanyalarini artirmak.

e Enerji tiketimini ve Gretim maliyetlerini azaltmak ve tretim verimliligini genel olarak iyilestirmek icin imalat streclerinin iyilestirilmesine
yatirim yapmak.

e SBTi hedeflerine ulasmak icin gerekli Ar-Ge ve pazarlama faaliyetlerini yesil finansman araclariyla destekleyerek, Sirket'in strdurulebilirlik
girisimlerini ciddi bir finansal ylk olusturmadan hayata gecirmesini saglamak.

e Enerji tasarruflu Grtnlerde potansiyel maliyet artisini gozetirken, tiketici talebini ve pazar rekabetini de koruyan stratejik fiyatlandirma
yapmak.

Bu tedbirler sayesinde Sirket, operasyonlarini Bilim Temelli Hedeflerle uyumlastirmanin finansal etkisini hafifletebilir, karliliktan 6din vermeksizin
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasabilir.

* Hesaplama, Kapsam 3 kullanim fazindan kaynaklanan emisyonlarin dnemli bir bolimuanu olusturduklar icin

buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi ve kurutucu Urtn kategorileri icin gerceklestirilmistir.
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3. Strateji

3.2.3 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle iliskili fiziksel risklerin éntmdzdeki on yil
icinde gerceklesme olasiligl giderek artmakta ve
sirketler icin 6nemli tehditler olusturmaktadir.
Hikiumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’ne (IPCC)
gore, kuresel Isinma 1.5°C ile sinirlansa dahi asiri
hava olaylarinin sikligl ve siddeti artacaktir. Daha
o6nce 10 yilda bir yasanan asiri sicak hava olay!,
1.5°C’lik isinmada 4.1 kat daha sik gerceklesecek ve
1.9°C daha sicak olacaktir. Bu riskler, tesislere zarar
verilmesi ve tedarik zincirlerinde kesintiler
yasanmasi gibi Uretim operasyonlarini sekteye
ugratma potansiyeline sahiptir ve ¢alisanlarin
refahini tehdit edebilir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) ise mevcut politikalar altinda dinyanin 2100
yilina kadar yaklasik 2.4 °C’lik bir isinma rotasinda

oldugunu vurgulamakta ve bunun fiziksel riskleri
daha da artiracagina dikkat cekmektedir. Bu
projeksiyonlar dogrultusunda, sirketlerin is
surekliligi ve dayanikliligi saglamak amaciyla iklimle
iliskili fiziksel riskleri degerlendirmesi ve bu risklere
uyum saglamasi kritik 6nem tasimaktadir.

Sirket, iklim stratejisi dogrultusunda, operasyonlari
ve deger zinciri Uzerindeki fiziksel risklerin
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim
senaryolarina dayali analizler gerceklestirmistir. Bu
degerlendirme, farkli iklim projeksiyonlari altinda
akut ve kronik fiziksel riskleri analiz edecek sekilde
tasarlanmistir. . Bu kapsamda hem dis uzmanlik hem
de sirket ici bilgi birikimi kullanilarak IPCC’nin
Paylasilan Sosyoekonomik Yollari (SSP1-2.6, SSP2-
4.5 ve SSP5-8.5), WRI Aqueduct (RCP 2.6, 7.0 ve 8.5)

ve WWF Water Risk Filter gibi aracglardan
yararlanilmistir.

Analiz kapsaminda su stresi, su kitligi, kuraklik, sel,
orman yanginlari, sicak gunler, sicak hava dalgalari,
soguk hava dalgalari ve deniz seviyesi yukselmesi
gibi genis bir yelpazede fiziksel iklim riskleri
degerlendirilmistir. Kiresel faaliyet alanimiz géz
6nune alindiginda, sicak hava dalgalari yuksek
oncelikli iklimle iliskili riskler arasinda yer
almaktadir. Bu asamada, farkli bolgelerdeki
potansiyel genis ¢capli etkileri anlamak icin niteliksel
bir yaklasim benimsemekteyiz. Degerlendirme
kapsaminda, Sirket 2030 yilii¢cin 6ngodrulen su stresi
uzerine odaklanan kapsamli bir su riski analizi
gerceklestirmis ve beklenen yuksek operasyonel
maruziyet nedeniyle potansiyel finansal etkileri

2030 yilinda asiri hava olaylarina maruz kalan tiretim tesislerinin yuzdesi (yliksek risk olmasi durumunda)

tahmin etmistir.

2024 yilinda fiziksel iklimle iliskili olaylar nedeniyle
herhangi bir Uretim kesintisi veya bluyuk
operasyonel aksama yasanmamistir. Sirket, sel veya
diger akut hava olaylari gibi fiziksel risk kapsaminda
aciklama gerektiren herhangi bir durumla
karsilasmamistir. Bu nedenle, raporlama yili
boyunca operasyonlari etkileyen énemli bir fiziksel
iklim riski tespit edilmemistir.

_ Sicak Gunler Sicak Hava Dalgasi Soguk Hava Dalgasi Deniz seviyesi yukselmesi Su stresi

0%

SSP1-2.6 i
SSP2-4.5 1%
SSP5-8.5 18%
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24%

24%

40%

2%

2%

0% 49%
2% 42%
2% 36%
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Risk 1: Su Riski

Risk Aciklamasi

iklim degisikligi, suyun erisilebilirligi, kalitesi ve miktari Gzerinde giderek daha fazla etkili olmakta ve
surdurulebilir su yonetimi agisindan ciddi zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Ongorulen iklim degisimleri;
kuraklik ve sel gibi asiri hidrolojik olaylarin sikligini ve siddetini artirarak, kiresel élcekte bir¢ok bélgede su
stresini daha da derinlestirecektir.

Aciklama

2024 yihinda Sirket, Uretim tesisleri icin Gg¢Uncl taraf bir uzmanin is birligiyle kapsamli bir su riski
degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, havza dizeyindeki su kithgl, su kalitesi ve su
stresi gibi risklerin yani sira, su ¢cekimi gibi tesis bazli operasyonel riskleri de ele almistir. Degerlendirme
surecinde WRI Aqueduct Water Risk Atlasi ve WWF Water Risk Filter gibi araclardan yararlaniimistir.
Buna ek olarak, sirket ici ekip 2030 yili icin Ug farkli su stresi senaryosunu (RCP 2.6, 4.5 ve 8.5) analiz
etmistir. Bu senaryolar, tesislerin bulundugu havzalardaki gelecekteki su bulunabilirligini incelemek
amaciyla kullanilmistir. Analiz sonucunda, bazi tUretim tesislerinin, su kithginin siddeti ve stresine bagh
olarak operasyonlari aksatabilecek su sikintisi riskiyle karsi karsiya kalabilecegi belirlenmistir.

Sirket 6zelinde
aciklama

ilgili éncelikli konu Su Yoénetimi

ilgili Sermaye(ler) Dogal ve Finansal Sermaye

Riskin meydana gelecegi
alan

Manisa Camasir Makinesi isletmesi, Singer Buzdolabi, TV, Klima ve Camasir Makinesi isletmesi, Voltbek
Buzdolabi isletmesi
ilgili Deger Zinciri Asamasi  Kendi Operasyonlarimiz

Risk tipi Akut ve kronik fiziksel risk

Asil Risk Etkeni Su riski

Asil potansiyel finansal etki Uretim kapasitesinde aksaklik

Ongériilen zaman dilimi Orta vadeli
Olasilik Olasi degil
Riskin biyukligu Orta

Etki tiri Beklenen
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AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

)

Riskin Finansal Etkisi

Ongoriilen
Risk
Maliyeti

Hesabin
Aciklamasi

Riske
Karsilik
Verme
Maliyeti

Hesabin
Aciklamasi

Riskin
Etkisini
Azaltmaya
Yénelik
Eylemler

Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen

2DTTSA2 - o Ml TL Risk Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Potansiyel finansal etki asagidaki varsayimlar temelinde tahmin edilmistir:

+ 2030 yili, bilimsel 6ngoéruler ve strdirulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda su risklerinin finansal etkilerinin
degerlendirilmesi icin secilmis olup, buna paralel olarak 2030 Uretim projeksiyonu dikkate alinmistir.

+ 2024 yilinda Ug¢Uncu bir tarafca saglanan ve WRI Aqueduct Water Risk Atlas'indan yararlanan arag kullanilarak, 2030 yili
su stresi verileri iyimser bir iklim senaryosu varsayimi (RCP 2.6) altinda uyarlanmistir.

+ 2030 yilinda potansiyel su riski altindaki fabrikalar icin su bulunabilirligi azalma orani, WRI Aqueduct veri tabani
kullanilarak yaklasik olarak hesaplanmistir.

Havzada daha dusuk su bulunabilirliginin su ¢ekim seviyelerini sinirlayabilecegi ve planlanan tretim hacimlerini
azaltabilecegi 6ngorulerek, potansiyel finansal kayip etkilenen Urtin birimleri cinsinden nicel olarak belirlenmistir. Riskin
tahmini maliyeti, 2030'daki potansiyel maliyetin 2024 yili degerine sirketin agirlikli ortalama sermaye maliyeti (WACC)
kullanilarak indirgenmesiyle hesaplanmistir.

Genel yonetim giderleri,

Maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varliklarin
alimlarina iliskin nakit cikislari

Riske Karsilik Verme Maliyetinin
Konsolide Finansal Tablodaki ilgili
Kalemi

124.709.061 TL

Risk yanit maliyeti hesaplanirken, 2024 yili icin kapsamli strdurtlebilir su yonetimimize iliskin operasyonel ve sermaye
harcamalari dikkate alinmistir. Yalnizca bu 6zel riske yanit olarak baslatilmamis olsa da, bu yatirimlar risk yonetimini
destekler ve Sirketin paydas beklentileriyle uyumlu kalmaya yonelik daha genis stratejik yaklasimini yansitir.

Sirket, su risklerini belirlemek ve suyun geri dontusumu ile yeniden kullanimini artirmak ve su ¢ekimini azaltmak icin
yatirimlar yapmaktadir. Risk uyum planlarimiz kapsaminda, suyla ilgili hedeflerimizi belirledik ve 2024 yilinda gézden
gecirerek, 2030 yilina kadar Grin basina su ¢ekimini %10, 2040 yilina kadar ise %25 azaltmayi hedefledik. Ayrica, tim
Uretim tesislerinde suyun geri dontsim ve yeniden kullanim oranini (toplam geri dénusturulen ve yeniden kullanilan
su/toplam su ¢ekimi) 2030 yilina kadar %25’e, 2040 yilina kadar %35'e ¢ikarmayi ve Uretimde kapali devre su sistemine
dogru ilerlemeyi amagliyoruz. Bu dogrultuda, ilgili havzalardaki mevcut su kaynaklarina olan bagimliligimizi azaltmak icin
en son teknolojilerden faydalaniyoruz. Ayrica, tedarikcilerimizi 2030 yilina kadar satin alma hacmimizin %90'ini
kapsayacak sekilde %100 yesil elektrik kullanimi ve emisyon ile su konularinda kendi surdurulebilirlik hedeflerini
belirlemeleri konusunda tesvik ediyoruz.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Cevreye Olumsuz Etkisi Daha Az Olan Uriinler

Aciklama

Sirket 6zelinde
actklama

ilgili Oncelikli Konu
ilgili Sermaye(ler)

Firsatin meydana
gelecegi alan

ilgili Deger Zinciri Asamasi
Asil Firsat Etkeni

Firsatin asil finansal etkisi

Ongériilen zaman dilimi
Firsatin bayuklagi

Etki tlrG

iklimle ilgili risklerin 6nemi giin gectikce artarken, tiiketicilerin diistik karbon ayak izine dair farkindahg
ve hassasiyeti de ayni oranda artmaktadir. Bu durum, enerji tasarruflu ev aletlerine yonelik tuketici
talebini artirarak bu Uriin kategorilerinde satislari yukseltebilecek bir finansal firsat dogurmaktadir.

Enerji verimli Urlnlere yonelik artan talep, Sirket icin rekabet glicinu artirma ve gelir bayumesini
destekleme acisindan guclu bir firsat sunmaktadir. Halihazirda genis bir enerji tasarruflu tGrian portféyu
olan ve enerji tasarruflu Uriin satislari gerceklestiren Sirket, bu konuda avantajli bir konumdadir.
Sirket'in ayrica yesil finansman sayesinde daha uygun finansman sartlarindan yararlanarak enerji
tasarruflu trinlerin inovasyonuna yatirim yapma firsati da olmustur.

Gegis planimizin bir parcasi olarak ve SBTi taahhtidiumuz dogrultusunda, satilan Urtnlerin kullanimindan
kaynaklanan mutlak Kapsam 1&2 ve Kapsam 3 satilan trtnlerin kullanimindan kaynaklanan
emisyonlarimizi 2030 yilina kadar %42 ve 2050 yilina kadar Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlarimizi ise %90
oraninda azaltmay hedefliyoruz (2022 baz yilina kiyasla). Bu hedeflere ulagsmak icin Grin
portfoyimuzde enerji verimliligini artirmaya yonelik Ar-Ge yatirimlarimiza devam etmekteyiz. Bu
hedeflerle ilgili daha fazla bilgi icin Rapor'un Surdurulebilirlik Hedefleri bolimune bakabilirsiniz.

Bu cabalar sayesinde, enerji verimli Grinlerle iliskili ilave maliyetleri en aza indirme firsati da
dogmaktadir. Bu durum, Sirketin degisen piyasa ve duzenleyici gerekliliklere uyum saglamasini, maliyet

etkinligini sirddrmesini ve musteri sadakatini gliclendirmesini midmkudn kilmakta; nihayetinde uzun
vadeli deger yaratimini ve karliligi desteklemektedir.

Enerji ve Su Tasarruflu Urlnler

Dogal ve Finansal Sermayeler

Avrupa, Asya-Pasifik, Afrika, Amerika ve Orta Dogu'da satis yaptigimiz tlkeler arasindan Enerji Etiketi
duzenlemelerinin gecerli oldugu noktalar

Asagl yonlu akis (Downstream)

Ar-Ge ve inovasyon ile yeni trtin veya hizmet gelistirilmesi

Urtinlere ve hizmetlere artan talep dogrultusunda gelir artisi

Raporlama yilinda

Yiksek

Gerceklesen

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

Firsat Aciklamasi Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin
Ongoriilen
Finansal
Etkisi

Hesabin
Aciklamasi

Firsatin
Gergeklesti-
rilmesinin
Maliyeti

Hesabin
Aciklamasi

AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

)

Konsolide Finansal Tabloda Firsatin
Ongériilen Finansal Etkisine Karsilik
Gelen Kalem

265.401.465.717 TL Net satislar

Bu firsatin finansal etkisi, belirli piyasalarda mevzuatta tanimlanan, "izin verilen" en dusuk enerji verimliligi sinifindan
daha az enerji tiketen eneriji tasarruflu Grtnlerin satisi Gzerinden hesaplanmistir. Bu Grinlerin kullanim asamasinda
cevresel etkilerinin az olmasi beklenmektedir. Hesaplamalar, enerji dizenlemelerinin gecerli oldugu pazarlarda Grin
satislari Gzerinden yapiimis olup, izin verilen en disiUk enerji sinifindan daha yUksek enerji verimliligine sahip Grinlere
talebi dikkate almistir. Analizlerde her bir pazara 6zgu satis verileri ve dizenlemeleri esas alinmistir. Bu firsatin finansal
etkisi, 2024 mali yili boyunca Sirket'in enerji tasarruflu Urinlerden elde ettigi ciroya karsilik gelmektedir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varlik alimlarina
iliskin nakit ¢ikislari

Konsolide Finansal Tabloda Firsatin
Gergeklestirilmesinin Maliyetine
Karsilik Gelen Kalem

3.034.953.904 TL

Bu hesaplamanin gerekgesi, Sirket'in Grun portféyuna, enerji verimliligi yuksek trlnlere olan artan taleple uyumlu
hale getirmenin potansiyel finansal etkisini tahmin etmektir. Enerji tasarruflu Urtinlere artan talep konusundaki firsati
yakalayabilmek icin Sirket, Urtnlerini pazar talebiyle hizalamalidir. Bu artan talebin sundugu firsati
degerlendirebilmek icin, enerji performansini Ar-Ge yoluyla gelistirmeye yénelik strekli harcama ve yatirim gereklidir.
Bu firsatin gerceklestiriimesinin maliyeti, 2024 mali yili boyunca enerji verimli Grtnlerin gelistiriimesi ve Uretilmesi
amaciyla yapilan Ar-Ge harcamalari ve yatirimlari kapsamaktadir. Ar-Ge harcamalarinin ve yatirimlarin yalnizca ilgili
mali yihn tranlerini degil, ayni zamanda gelecek yillara yénelik planlanan Grunleri de kapsadigl unutulmamalidir.
Yatirim tutarlari nakit akisi cinsinden sunulmustur. Ayrica, bu harcamalarin yalnizca séz konusu firsattan
kaynaklanmadigi; ayni zamanda Sirketin surdarulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin de bir parcasi oldugu belirtiimelidir.
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AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 2: Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Firsat Aciklamasi Firsatin Finansal Etkisi

Yenilenebilir enerji sistemleri kurarak Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltilmasi, sebeke elektrigi ve

Aciklama . . i . - L ) IR o T Firsatin Konsolide Finansal Tabloda Firsatin

yesil elektrik sertifika maliyetlerinin hafifletiimesine yonelik stratejik bir yaklasimdir. Ongoriilen 03.349.436 TL Ongérilen Finansal Etkisine Karsihk Tahmini Deger - Faaliyet Kari

. o . o o , Finansal Etkisi Gelen Kalem

Enerji kullanimindan kaynaklanan cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla, yenilenebilir enerji sistemleri

kurma ve yesil elektrik sertifikalari satin alma gibi enerji projelerine odaklaniyoruz.
Sirket 6zelinde Sirket, 2030 yilina kadar 100 MWp kapasiteye ulasmayi, 2040'a kadar ise bu kapasiteyi 110 MWp'a Hesabin Yenilenebilir enerji yatirimlari ve yol haritasi sayesinde, Sirket 2024 yilinda sebeke elektrigi maliyetlerinden ve yesil
aciklama cikarmayi planlamaktadir. Ayrica, 2030 yili itibariyla Gretim tesislerimizin bulundugu tim tlkelerde %100 Aciklamasi elektrik sertifikasi giderlerinden tasarruf saglamistir.

yesil elektrik kullanimi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji sistemlerinin artiriimasi, sebeke elektrigi ve

yesil elektrik sertifika maliyetlerini dustrmemizi saglayacaktir. Igza::ze - Konsolide Finansal Tabloda Firsatin Maddi duran varliklar ve maddi

ergeries 1.682.344.554 TL* Gergeklestirilmesinin Maliyetine olmayan duran varliklarin
ilgili Oncelikli Konu iklim Evlemi el Karsilik Gelen Kalem alhimlarina iliskin nakit cikislari**
g y Maliyeti

ilgili Sermaye(ler) Dogal Sermaye

Maliyet tasarrufu firsatini degerlendirebilmek icin, Sirket planlanan yenilenebilir enerji yatirrmlarini hayata

Firsatin meydana gecirmelidir. Bu nedenle, Sirket 2019 yilindan bu yana yenilenebilir enerji sistemlerini kurmaktadir. Firsatin

Turkiye, Romanya, Tayland, Pakistan ve Guney Afrika'da olmak Uzere toplamda 14 Uretim tesisi

gelecegi alan :elialg::as' gerceklestirilme maliyeti, 2019-2024 déneminde Sirket'in yenilenebilir enerji yatinmlari tutarina esittir. Yalnizca bu 6zel
¢ riske yanit olarak baslatiimamis olsa da, bu yatirimlar risk ydnetimini destekler ve Sirketin paydas beklentileriyle
ilgili deger zinciri asamasi  Kendi Operasyonlarimiz uyumlu kalmaya yonelik daha genis stratejik yaklasimini yansitir.

Asil Firsat Etkeni Dusuk karbonlu enerji kaynaklarinin kullanimi

#2023 ve 2024 rakamlari, IAS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi uygulanarak Aralik 2024 satin alma
Firsatin asil finansal etkisi  Dolayll maliyetlerde (isletme maliyetleri) azalma glclne endekslenmistir.

**%2024 yih finansal yatirimlari (1.132.520.340TL) i¢in, 2024 Yilhk Raporu'nda “Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin

alimlarina iliskin nakit ¢ikislari” kalemleri dikkate alinmalidir; 6nceki yillara ait veriler icin ise ilgili yillarin yillik raporlari incelenmelidir.

Ongérilen zaman dilimi Raporlama yilinda
Firsatin bayuklagi Dusuk
Etki tara Gergeklesen
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AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

)

3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 3: Yagmur Suyu Hasadi, Su Geri Kazanimi ve Yeniden Kullanimi Yatirimlari

Firsat Aciklamasi

Firsatin Finansal Etkisi

Su verimliligi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi projelerinin uygulanmasiyla, suyun kullaniminin ve Firsatin Konsolide Finansal Tabloda Firsatin Tahmini Deger - Faaliyet Kari
Aciklama ztk;tg:clzljr: aei?:]télr;:_'sll;nslﬁlyvliaz;lzggllilpskler| hafifletir, operasyonel maliyetlerini disurur ve ilgili havzalarda Qngorulen 34.686.436 TL &ngoriilen Finansal Etkisine Karsilik
y simitie : Fm:.:\rrsal Gelen Kalem
Risk adaptasyon planlarimiz kapsaminda, su ¢ekimimizi 2024 yilina kiyasla 2030'a kadar %10, 2040'a kadar Etkisi
%25 oraninda azaltma hedefleri belirledik. Ayrica tim isletmelerimizde suyun geri donusimu ve yeniden
sirket ézelinde kullanimi oranlarln] (toplam geri dénu§t[)rulgn ve“yen.iden kuIIanllap su{toplqm su.gekimi) 2030'a kadar Hesabin 2024 yilinda Sirket, atik suyun geri donUstirilmesi ve yeniden kullaniimasi ile yagmur suyu hasadi sayesinde maliyet
%25, 2040'a kadar ise %35 artirarak, nihayetinde tretimde kapali d6ngl su sistemine gegmeyi tasarrufu saglamistir. Bu tasarruflar, séz konusu projelerle saglanan su hacmi ve esdeger hacmin dis kaynaklardan temin
aciklama amacliyoruz. Bu dogrultuda yillik su hedefleri belirledik. Her isletme, kurumsal hedefler dogrultusunda su Agiklamasi edilmesi durumunda uygulanacak maliyet temel alinarak tahmin edilmistir.
verimliligi ve geri kazanimi projeleri uyguluyor. Boylece ilgili havzalarda su mevcudiyetine bagimliligimizi Maddi duran varliklar ve maddi
azaltirken, operasyonel maliyetleri azaltma firsatini da yakalamayi amacliyoruz.
Firsatin Konsolide Finansal Tabloda Firsatin olmayan duran varliklarin
ilgili Gncelikli Konu iklim Eylemi Gergeklesti- 55.585.882 TL* Gergeklestirilmesinin Maliyetine alimlarina iligkin nakit cikiglari
Ir\;IIrT’eSItrTm Karsilik Gelen Kalem
aliyeti
ilgili sermaye(ler) Dogal Sermaye
Firsatin meydana Turkiye, Tayland, Cin, Romanya, Rusya, Pakistan, Gliney Afrika ve Hindistan'da olmak tizere toplamda Firsatin gerceklestirilme maliyeti, srdurdlebilir su yonetimi kapsaminda 2018-2024 yillari arasinda yagmur suyu hasadi
gelecegi alan 13 Uretim tesisi Hesabin ve atiksu geri kaza.mm "prOJ'eIe.rlr‘ne yapilan yatlr.lmla.ra esit tutardir. Ya‘lmz'ca bu 6zel riske yanit 9Iar§k baglat|lmgm|§ oIs?
Agiklamasi da, bu yatinmlar risk yonetimini destekler ve Sirketin paydas beklentileriyle uyumlu kalmaya yonelik daha genis stratejik

ilgili deger zinciri asamasi

Asil Firsat Etkeni

Firsatin asil finansal etkisi

Ongériilen zaman dilimi
Firsatin bayuklagi

Etki turh

Kendi Operasyonlarimiz

Su kullanimi ve tUiketiminde azalma

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) azalma

Raporlama yilinda

Dustik

Gerceklesen

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

yaklagimini yansitir.

*2024 yili finansal yatirimlari (30.481.682 TL) icin 2024 Yillik Raporu'ndaki “Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarin
ahmlarina iliskin nakit cikislar” kalemleri dikkate alinmali; 6nceki yillara ait veriler icin ise ilgili yillarin yillik raporlari incelenmelidir.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 4: Yesil Finansman

Firsat Aciklamasi Firsatin Finansal Etkisi

Yesil tahviller ve strdurulebilirlik odakli krediler gibi sirdurulebilir finansman araglari, sermayeyi cevresel Firsatin Konsolide Finansal Tabloda Firsatin

Aciklama ve sosyal agidan sorumlu projelere yonlendirme ve uzun vadeli finansal dayanikliligi artirma firsati Ongorilen ~8.965.806 TL &ngoriilen Finansal Etkisine Karsilik el Beer - Easlyat (@
sunmaktadir. Finansal o Gelen Kalem

Etkisi
350 milyon Euro degerinde yesil tahvil ve 150 milyon Euro degerinde yesil krediden olusan, toplam 500
\r{nllylo_P iu!’l? degerlllnde.da:ha avan;ajlltborgljpmq ko|§u|llar|na .sahlp ye§||I fl.nénfmanda.h fiydglamyor.yz. Hesabin Yesil finansman secenekleri, isletmelerin yesil dontisimu desteklemek amaciyla geleneksel kredi alternatiflerine kiyasla
A I'a;"\'” € enﬁ?' verml, Ejevkrle s Llj ve c:(ngt.Jlss € (lnnorplye uyurglu urunser?l ve urek 'm (Ie(len.erjl Aciklamasi daha dusuk faiz oranlari sunmaktadir. Bu dogrultuda hesaplanan finansal etki, Sirketin 2024 yilinda yesil finansman
verimuligini t??‘” etmeye oda lanan Uygun Yesll Frojelere finanse ediyoruz. aglanan kaynakiar, ¢ kullaniminin geleneksel finansman araclarina kiyasla elde ettigi tasarrufu géstermektedir.
Sirket'in enerji ve su tasarruflu Grdnlere yatirimlarini, Gretimde enerji verimliligini, strdurulebilir su ve
R e atik su yénetimini, kirliligi 6nleme ve kontrol etme cabalarini, yenilenebilir enerji ve yesil bina Firsatin . .

zglklama girisimlerini destekliyor. EBRD tarafindan saglanan yesil kredi cercevesinde gevresel strdurulebilirlik ve Gerceklesti- Konsolide Iflpansa.l '!'ablod.a Flrsatln o _
Ar-Ge projelerini finanse ederek 2050 yilina kadar deger zincirinde net sifir emisyon elde etmek igin rilmesinin 974.331 TL Gergeklestirilmesinin Maliyetine Genel yonetim giderleri*
projeler hayata gecirmeyi planliyoruz. Sirkete saglanan yesil finansman, yatirimcilarin ve finans Maliyeti Karsilik Gelen Kalem
kuruluslarinin, Sirketin yesil dénisim stratejisini hayata gecirme kapasitesine glvenini gosterir. Bu
guven, Sirket'in geleneksel finansman araclarina kiyasla daha dusuk faiz oranlariyla daha avantajli
finansman kosullarina erisimini saglar. Ayni zamanda surdurulebilir Grin gelistirme ve operasyonel
verimliligi destekleyerek is modelimizi gliclendirmektedir. Hesabin Yesil tahvil ve yesil kredi gelirlerinin kullanimiyla ilgili olarak, harcamalarin taahhdtlerle ve hedeflerle uyumunu

Igili Oncelikli Konu Stirdarilebilir Finansman Agiklamasi gostermek amaciyla denetim hizmeti almaktayiz. Firsatin gerceklestiriime maliyeti ise 2021-2024 yillari arasindaki

ilgili Sermaye(ler)

Firsatin meydana
gelecegi alan

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Asil Firsat Etkeni

Firsatin asil finansal etkisi

Ongérilen zaman dilimi
Firsatin buyuklagu

Etki tira

Finansal Sermaye

Yesil Tahvil icin Ortak Girisimler hari¢ tim kdresel imalat tesislerimiz (Beko Europe, Arcelik LG, Arcelik
Hitachi, Voltbek faaliyetleri)
Yesil Kredi icin Turkiye'de secili Gretim tesisleri.

Yukari Yonlu Akis (Upstream), Kendi Operasyonlarimiz, Asagl Yonlu Akis (Downstream)

Uygun finansman kosullarina erisim

Daha dusuk/daha uygun oranlarda sermayeye erisim

Raporlama yilinda

Dustik

Gergeklesen

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

denetim hizmetlerinin toplam maliyetidir.

*2024 yili finansal giderleri icin, 2024 Y1l Faaliyet Raporu’'ndaki “Genel yonetim giderleri” kalemi dikkate alinmalidir. 2021-2023 yillari icin
ise ilgili yillara ait finansal tablolarda yer alan “Genel yonetim giderleri” incelenmelidir.
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3. Strateji

3.3 is Siirekliligi Yonetimi

iklim degisikliginin ortaya cikardigi risk ve firsatlara
karsi dayanikli bir is modeli olusturmak, éncelikli
hedeflerimizden biridir. Bu kapsamda hem fiziksel
hem de gecis risklerini degerlendiriyor ve bu
unsurlari operasyonel surecglerimize entegre
ediyoruz. Belirledigimiz siniflandirmalara dayali
olarak kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
yaptigimiz detayli degerlendirmeler, stratejik karar
alma surecglerimizi desteklemekte ve operasyonel
cevikligimizi artirmaktadir.

ISO 22301 Standardi’na uygun olarak Genel
Muadurluk ile pilot fabrika ve istiraklere ait Grin ve
hizmetlerin olasi kesinti sonrasinda kabul edilebilir
bir seviyede slrdirebilmesi amaciyla yaratilen is
Surekliligi Projesi Fazl kismi tamamlanmistir. Proje
cercevesinde beklenmedik bir is kesintisi ile krizlerin
acil durum, kriz yonetimi ve is kurtarma yonetimi
planlari kapsaminda hizli ve etkin bir sekilde
yOnetilebilmesi, gerceklesen vakalarda Sirket’in
tesisleri, operasyonlari, finansallari, itibari ve
paydaslari Uzerinde yaratacag etkilerin giderilerek
is surekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede kriz ortaminda etkili i¢ ve dis paydas
iletisiminin yani sira kaynaklarin etkin ve zamaninda
kullaniminin saglanmasi da amaclanmaktadir.

Eskisehir isletmesi pilot olmak Gzere deprem riski
dahil 3 ayri risk senaryosu calisilarak olasi kayip,
yatirim tutarlari ve isletme’nin ayaga kalkma
takvimleri belirlenmis; tedarikgilerin ciro,
alternatiflerinin varligi ve finansal durumlarina
iliskin calismalar gerceklestirilerek kritik mal
gruplari bazinda tedarikgi risk matrisi

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

olusturulmustur. Kritik tedarikgilerimiz kendi
risklerinin azaltilmasi noktasinda sigorta olgunluk
seviyeleri, secili tedarik¢iler nezdinde yapilan anket
calismalariyla tespit edilerek, s6zlesme yonetimi
kapsaminda gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir. Bolu isletmesi 6érneginde Uretim
yedekliligi stratejisi gelistirilerek, olasi afet
durumunda kritik Grin gaminin tlke ve isletme
bazinda alternatif Gretim tesisleri belirlenmistir. is
Surekliligi Projesi kapsaminda Kurumsal Risk
liderliginde ilgili ekiplerle is Surekliligi, Acil Durum
Koordinasyonu, operasyonel riskler ve is Glvenligi
basliklarinda egitim ve tatbikatlar yuratulmektedir.
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4. Risk YOnetimi

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve Yénetimi Siireci

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

4.2.5 Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024
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4. Risk YOnetimi

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Uzere etkileri,
riskleri ve firsatlarini kiresel, bolgesel ve sektdrel
egilimleri ve analizleri, iklim senaryolarini ve paydas
geri bildirimlerini takip ederek belirlemektedir.
Sirket, 6nemli iklimle ilgili risk ve firsatlarini,
potansiyel etkilerine ve gerceklesme olasiliklarina
gore, TCFD’yi de kapsayan Uluslararasi
Surduarualebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)
Cercevesi ile Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Sarduarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda
tanimlamakta, nicelendirip siniflandirmaktadir.

4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve Yonetimi
Sureci

Yoénetim Kurulu (YK), sirketin kurumsal risk yénetimi
cercevesini gozetme ve yonlendirme konusunda
kritik bir rol ustlenmektedir. YK, sirketin paydas
degerini korumak ve uzun vadeli surdurualebilirligini
saglamak amaciyla surduarulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin etkin bir sekilde belirlenmesini,
degerlendirilmesini, 6nceliklendirilmesini ve
yOnetilmesini saglayarak stratejik planlamay!,
yatirim kararlarini ve operasyonel yénetimi
etkilemektedir.

YK, risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesine
yonelik resmi ve yapilandirilmis bir yaklasimin sirket
bunyesinde uygulanmasini saglamaktadir. Kurul,
kurumsal risk yonetimi stratejisini onaylamakta ve
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ve risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi icin gerekli
surecglerin ve kaynaklarin mevcut olmasini
saglamaktadir. Sirket, belirlenen risklere yonelik
ayrintili bir Brut Risk Evreni (Gross Risk Universe) ve
Risk Puan Karti olusturmaktadir.

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlari, mevcut ve
ortaya ¢ikan duzenlemelerin izlenmesi, faaliyet
gosterilen ulkelerdeki duzenleyici gelismelerin
degerlendirilmesi ve senaryo analizlerinin
kullanilmasi gibi kapsamli bir yaklasimla
belirlemektedir. Bu sUrecte, SASB Standartlari ve
KGK’nin TSRS 2 Sektoérel Uygulama Rehberi Cilt 2 —
Ev Aletleri imalati ekleri gibi sektér bazli rehberler
de dikkate alinarak degerlendirmelerin sektér icin
6nemli konulari yansitmasi saglanmaktadir. Bu
sureg, butceleme ve yatirim kararlarinda dikkate
alinan risk ve belirsizlikler, musteri, tedarikc¢i veya
finansal duzenlemelerdeki degisimler, sektor
aciklamalari, Glkeye 6zgl 6ngdraler ve
surdarulebilirlik raporlama standartlarinda 6ne
ctkan yeni konular gibi i¢ ve dis kanitlarla
desteklenmektedir.

4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskler, bu Raporun “Senaryo Analizleri”
bélumunde agiklanan senaryo analizleri ve
varsayimlar kullanilarak nicelendirilmektedir. Uygun
oldugunda, nicelendirilen riskler ve ilgili azaltim
veya uyum saglama maliyetlerine yonelik tahminler,
Sirket’in mali planlamasina — batgeler, yatirim
degerlendirmeleri ve genel is kararlari dahil olmak
uzere — entegre edilmektedir. Bu etkiler, 6ngérulen
nakit akislarindaki degisiklikler veya iskonto

oranlarinin ya da beklenen getirilerin ayarlanmasi
seklinde ifade edilebilir.

Senaryo analizleri, Sirket’in farkli olasi gelecek
yollarini incelemesini saglayarak strateji ve
operasyonlarinin dayanikliligini degerlendirmesine
imkan tanir. Bu surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
senaryolarin uygulanmasiyla, Sirket operasyonlari
ve deger zinciri genelinde hem gecis hem de fiziksel
surduralebilirlik ve iklim risklerini ve firsatlarini
belirlemekte ve degerlendirmektedir.

2 Ayrintili bilgi icin Raporun jklimle ilgili Risk ve
Firsatlar b6élimune bakiniz.

4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar da dahil olmak Gzere riskleri, potansiyel
etkileri ve olasiliklarina gére énceliklendirmektedir.
Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin niteligini, olasiligini ve buyUukligund hem
nitel faktorler (6r. uzman goérasu, paydas geri
bildirimleri) hem de nicel esikler (6r. finansal etki
tahminleri, emisyon senaryolari, olasilik metrikleri)
kullanarak degerlendirmektedir. Risk ve firsatlar,
algilanan olasilik ve potansiyel finansal,
operasyonel veya itibar etkisine gére puanlanmakta
ve Risk Puan Kartina kaydedilmektedir.

Uzun vadeli etkileri ve artan duzenleyici odagi
dikkate alindiginda, sirket surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari stratejik acidan énemli olarak
degerlendirmekte ve bunlari finansal, operasyonel,
stratejik ve uyum riskleri gibi diger kritik risklerle es
dizeyde 6nceliklendirmektedir. Onceliklendirme;
olasilik, potansiyel finansal, itibari ve dizenleyici

etki, buyukluk, siddet ve sirketin uzun vadeli
surdarulebilirlik stratejisi dogrultusunda
yapilmaktadir. Ayrica, yonetim kurulu sirketin risk
istahini — hedeflere ulasmak icin gbéze alinabilecek
risk dlzeyini — ve risk toleransi esiklerini belirler.
Bu, kararlarin sirketin genel stratejisiyle uyumlu
kalmasini ve kabul edilebilir risk seviyeleri igcinde
hareket edilmesini saglar.

2 Ayrintili bilgi icin_ Raporun Kurumsal Risk
Matrisi’ne bakiniz.

4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Sirket’in risk siciline dahil edilen iklimle ilgili riskler
Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu gbzden gecirme, risk
degerlendirmelerinde guncellemelerin gerekip
gerekmedigini belirlemekte ve risklerin azaltilmasi
veya uyum cabalarinin ilerlemesini takip etmektedir.
Bir riske iliskin belirli hedefler belirlendiyse, bu
hedeflere ulasma sureci de degerlendirilmektedir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, strekli
gdzetim ve hizli yaniticin gunluk is faaliyetlerine
entegre edilmistir.

Ayrica, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
izlenmesi 6nceki raporlama dénemiyle tutarli bir
sekilde strdurulmus olup, gelecekte entegrasyonu
icin surekli iyilestirmeler degerlendirilmektedir.

4.2.5 Risk ve Firsatlarin iyilestirilmesi

Sirket, ilgili durumlarda 6nemli gelismelere veya
kosullardaki 6nemli degisikliklere yanit olarak iklimle
ilgili risk ve firsatlari yeniden degerlendirerek hem
organizasyon hem de kilit paydaslar a¢isindan bu
konularin 6nemini gozetmekte ve guncel kalmalarini
saglamaktadir.
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4. Risk YOnetimi

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Cevre Yénetimi

Cevresel etkilerimizi, basta ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi olmak uzere, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ile entegre uluslararasi ydnetim standartlari
cercevesinde yonetiyoruz. Yonetim sistemlerimizin
etkinligi ve strekliligi, diizenli i¢ Sistem Kontrolleri
ve uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz
denetim kuruluslarinca yapilan denetimler yoluyla
guvence altina alinmaktadir. Sirketimizin sera gazi
emisyonlari, GHG (Sera Gazi) Protokoli’ne uygun
sekilde siniflandirilmakta ve hesaplanmakta; ISAE
3410 standardina uygun olarak dogrulanmaktadir.
Isi dalgalari, kuraklik, orman yanginlari, deniz
seviyesindeki yukselme ve sel gibi iklim krizinin
fiziksel etkileri dinya genelinde giderek daha yaygin
hale gelmektedir. Bu yikici risklerin yani sira politika
ve mevzuat degisikliklerine uyum saglamak igin de
acil eylemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kdresel isinmayi 1,5 dereceyle sinirlamak amaciyla
adimlar atiyoruz. Bu hedef dogrultusunda, Gretimde
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarina
ciddi yatirimlar yapiyor, sera gazi emisyonlarini
daha da azaltmak Uzere yesil elektrik satin aliyoruz.
Ayrica, urunlerimizin kullanimindan dogan sera gazi
emisyonlarini azaltmak amaciyla enerji verimli
arunler gelistirmeye yonelik yogun Ar-Ge yatirimlari
gerceklestiriyoruz. Bununla birlikte,
operasyonlarimizi ve varliklarimizi iklimle ilgili
fiziksel tehlikeler ve gecis risklerine karsi
degerlendiriyor; gérece hassasiyet analizleri
yurdtuyoruz. Bu ¢calismalar, mevcut durumda iklim
notr ekonomiyle uyumsuz sayilabilecek herhangi bir
varligimizin ya da faaliyetimizin bulunmadigini
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ortaya koymustur.

Etkin cevre yonetimi ile iklim degisikliginin etkilerine
uyum ve bu etkilerin hafifletilmesi, temel
onceliklerimiz arasindadir. Bu nedenle sUreglerimizi
yasal duzenlemelere uygun sekilde yurutlyoruz.
Raporlama dénemi boyunca, ¢cevre mevzuatina
uyumsuzluk nedeniyle 6nemli* bir cezaya maruz
kalinmamistir.

Hedeflerimiz ve metodolojilerimiz de dahil olmak
Uzere cevresel gostergelerimiz, dogruluk, seffaflik
ve sektdr standartlariyla uyumu temin etmek
amaciyla bagimsiz G¢uncu taraf kuruluslar
tarafindan dogrulanmaktadir. Strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili hedeflerimizi, genel surdurulebilirlik
stratejimiz ve uzun vadeli hedeflerimizle uyumlu
olacak sekilde, yapilandirilmis i¢ strecler araciligiyla
duzenli olarak gbzden geciriyoruz. Bu
degerlendirmeler, ilgili departmanlarin denetiminde
ve sirket genelindeki is birimlerinin katkilariyla yilda
en az bir kez gerceklestirilmektedir. ilerlememizi,
nitel degerlendirmelerle nicel performans
gostergelerinin bir arada kullanildigl 6lgum
yontemleriyle takip ediyoruz. Bu metrikler, kurum igi
izleme sistemleri Uzerinden takip edilmektedir.
Yapilan degerlendirmelerden elde edilen i¢cgoruler,
stratejik karar alma sureclerini, kaynak tahsisini ve
surdarulebilirlik performansimizin strekli
iyilestirilmesini desteklemektedir.

» Daha fazla bilgi icin litfen bu Raporun iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar bélumanu inceleyiniz.

*10.000 ABD dolari ve altindaki para cezalari
onemli cezalar olarak degerlendirilmemektedir.

5.2 Karbonsuzlasma Hedefleri ve iklim
Gegis Plani

5.2.1 Bilim Temelli Hedefler Girisimi
Kurumsal Net Sifir Standardi Uyarinca 2050
Net Sifir Taahhudu

Sirket, sera gazi emisyonlarini etkin bir sekilde
azaltmak amaciyla sektorel karbon azaltim
cerceveleriyle uyumlu, bilime dayali yéntemleri
benimsemektedir. Stratejisi, elektrik talebinin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamay!
hedefleyen yenilenebilir enerji projelerine yénelik
hedef odakli yatirimlara odaklanirken, ayni zamanda
operasyonel verimliligi artirmayi ve Uretim ile
dagitim faaliyetlerinde fosil yakitlara bagimuligi
azaltmayi amaclamaktadir. Sirket, Gretim
sureclerinde enerji verimliligini artirarak ve fosil
yakitlardan yenilenebilir alternatiflere gecis yaparak
sera gazi emisyonlarini surekli olarak azaltmayi
taahhut etmektedir.

2050 yili itibariyla net sifir bir sirket olma hedefiyle,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)’ne, SBTi
Kurumsal Net Sifir Standardi dogrultusunda
taahhttte bulunduk*. Bu kapsamda, 1,5°C iklim
senaryosuyla uyumlu yeni kisa vadeli ve net sifir
hedeflerimiz, Kasim 2024’te SBTi tarafindan resmen
onaylanmistir.

Yeni kisa vadeli hedefimiz dogrultusunda, 2022 baz
yilina kiyasla 2030 yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimizi %42 oraninda azaltmaysi,

* Hedef kapsamina CO., CH4, N.O, HFC’ler ve SFe
dahildir.

satilan Urunlerin kullanimindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarini da ayni oranda dtusurmeyi
taahhUt ediyoruz. Uzun vadeli net sifir hedefimiz
kapsaminda ise, 2050 yilina kadar mutlak Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi
2022 baz yilina gére %90 oraninda azaltmay!
taahhUt ediyoruz. Bu hedefe, deger zincirimizin
tamaminda zorlu ve yenilik¢i adimlar atarak
ulasmayi amacgliyoruz. Geriye kalan %10’luk
emisyon i¢in ise, SBTi Kurumsal Net Sifir Standardi
cercevesinde nitelikli doga bazli ve/veya teknoloji
bazli karbon giderim projelerine yatirim yapmay!
taahhut ediyoruz.

Hedeflerimize ulasmak icin halihazirda karbon
kredisi kullanimina basvurmamakla birlikte,
gelecekte, bu tur kredilerden faydalanmayi
degerlendirebiliriz. ileride kullanilacak karbon
kredilerini, Gglncu taraf dogrulama sureglerinden
gecirecek ve yUksek kalite standartlarini
karsiladigindan emin olacagiz. Karbon kredilerinin
emisyon azaltimi mi yoksa giderimi mi
hedefleyecegine iliskin ayrintilar, faaliyetlerimizi
degisen mevzuat ve piyasa dinamiklerine uygun
sekilde surdururken netlestirilecektir.

Yeni 1,5°C ile uyumlu hedeflerimiz dogrultusunda,
iklimle ilgili hedeflerimizin kapsamini, Grlnlerin
kullanim asamasindan kaynaklanan emisyonlar
hari¢ olmak Uzere, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarini icerecek sekilde tum Uretim
tesislerimizi ve ortak girisimlerimizi kapsayacak
sekilde genislettik. Urtinlerin kullanim asamasindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari icin belirlenen
hedef ise buyUk ve kiguk ev aletlerini, televizyonlari
ve klimalari kapsamaktadir.
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5. Metrik ve Hedefler

SBTi tarafindan onaylanan yeni hedeflerimiz,
operasyonlarimizdan deger zincirimizin tamamina
uzanan daha hizli ve kapsamli emisyon azaltimlari
gerektirdigi icin dnceki hedeflere gére daha
iddialidir. Bu hedefler, 2°C esiginin altina inmeyi
degil, dogrudan 1,5°C senaryosunu esas almaktadir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

44



5. Metrik ve Hedefler

5.2.1.1 Net Sifir Yol Haritamiz

31,753,839tC0 e

Ed

21,911,357 tC0 e

SERA GAZI EMISYONLARI (tCO e)

<

BAZ YIL (2022) YAKIN DONEM HEDEF (2030)
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Ul 90%

3,175,3841C0 e
@

NET SIFIR HEDEF (2050)

2030
yilina kadar:

2050
yilina kadar:

2022
Kapsami:

**2030 yilina yonelik Kapsam 3 hedefi; bulasik makinesi, kurutucu, onden yuklemeli camasir
makinesi, ocak, daviumbaz, mikrodalga finn, firn, buzdolabl, televizyon, elektrikli supurge,
yikamal kurutucu ve klima urun gruplanninkullamm asamasi emisyonlarini kapsamaktadir. 2050
hedefi ise baz yilina ait tum emisyonlan icermektedir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.2.2 Net Sifir Yol Haritamizin Detaylari

lu Yalitim

eknolojilerini

alisan isi pompasi Urlinlerde Kullanilan
Malzemelerden Kayna
Kapsam 3 Emisyon

unda bilinglendirmeyi

en; oyunlastirma temelli
nerji tasarrufunu tesvik eden

igi etiketleme standartlarini
iligi politikalari gelistiren STK'lar ve

an erisilebilir hale gelmesi icin finansman
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5. Metrik ve Hedefler

Sirket, kisa vadeli SBTi hedeflerine 2030 yilina kadar
ulasmayi ve 2050 yilina kadar tum deger zinciri
genelinde net sifir emisyona ulasmayi taahhtt
etmektedir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, su ve
atik verimliligi, surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi, Urin tasariminda inovasyon ve verimli,
erisilebilir ardnler icin Ar-Ge ¢alismalari odakli
yapilandirilmis bir gegis plani izlemektedir.

2030 yol haritasi kapsaminda, Sirket elektrik
ihtiyacini tamamen yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak amaciyla yenilenebilir enerji
yatirimlarina d6nemli 6l¢cude kaynak ayirmaktadir —
2030 yilina kadar 100 MWp kurulu kapasiteye
ulasmayl1, 2040 yilina kadar ise bu kapasiteyi 110
MWp’nin Uzerine ¢ikarmayi hedeflemektedir. Buna
paralel olarak, enerji verimliligi operasyonlar
genelinde stratejik bir 6ncelik olarak korunmakta;
LED aydinlatma dénusumleri, basingli hava
sistemlerinin optimizasyonu ve Uretim sUreglerinin
elektrifikasyonu gibi aksiyonlar yurattulmektedir.

Kapsam 3 kullanim asamasi emisyonlarini azaltmak
amaciyla, Sirket stper enerji verimli cihazlarin,
gunes enerjili cézumlerin ve dusuk GWP’li sogutucu
akiskanlarin kullanimini yayginlastirmaktadir. Ar-Ge
yatirimlari; 1st pompalari, vakum yalitim panelleri ve
fluor icermeyen sogutucu sistemler gibi yenilikgi
teknolojilerin gelistirilmesini destekleyerek
drtnlerin erisilebilirligini ve performansini glivence
altina almaktadir.

Sirket ayrica lojistik ve malzemelerle iliskili Kapsam

3 emisyonlarini da ele almaktadir. Lojistik kaynakli
emisyonlari 2050 yilina kadar %90 oraninda
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azaltmayi; gluzergah optimizasyonu, daha dusuk
emisyonlu tasima modlarina gecis ve elektrikli veya
biyo-yakitli araglarin kullanimiyla saglamayi
hedeflemektedir. Malzeme tarafinda ise Urun ve
ambalajlarda geri déonusturilmus ve geri kazanilmis
girdilerin kullaniminin artirilmasi ve yesil celik
alternatiflerinin arastirilmasi yénunde ¢alismalar
yuratulmektedir. Sirket, 2030 hedeflerine ulasmak
ve 2050 yilina kadar uzun vadeli net sifir hedefine
erismek amaciyla yatirrmlarini sardurecexktir.

31 Aralik 2023 itibariyla, Arcelik toplam 350 milyon
Euro tutarindaki Yesil Tahvil net gelirlerinin
tamamini; enerji verimli, cevre dostu ve déngusel
ekonomiye uyumlu UruUnler ile Uretimde enerji
verimliliginin artirilmasina yonelik Uygun Yesil
Projelere tahsis etmistir. Boylece, s6z konusu
gelirler; enerji ve su verimli Grunler, Gretimde enerji
verimliligi, surdurulebilir su ve atik su yonetimi,
kirlilik kontrolu ve 6nlenmesi, yenilenebilir enerji ve
yesil bina girisimleri gibi yatirimlari
desteklemektedir.

72 Surdurdlebilirlik hedefleri hakkinda daha fazla
bilgi icin lUtfen bu Raporun Suarduralebilirlik
Hedefleri ve Siirdurilebilirlik Hedefleri ve ilerleme
Durumu bélumlerine bakiniz.

7 Daha fazla bilgi i¢in litfen Raporun Strdurulebilir

2024 yilinda gerceklestirilen projeler ve saglanan tasarruflar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

2024 Projeleri

2024 Finansal
Tasarruf

2024 Tasarruf

Enerji Verimliligi

izolasyon, atik 1si geri kazanimi, enerji
verimli motorlara gecis ve basingli
hava, Isitma, havalandirma, sogutma
ve aydinlatma sistemlerinin
optimizasyonuna odaklanan 332
enerji verimliligi projesi

48.725.533 TRY

5.800 tCOze emisyon

Yenilenebilir Enerji & Yesil
Elektrik

Catilara kurulan fotovoltaik giines
sistemleri, yogunlastirilmis gines
enerjisi santrali, solar duvar
teknolojileri ve Aksaray ile Kayseri’de
devreye alinan arazi tipi gunes enerji
santralleri

107.209.851 TRY

13.416 tCOze emisyon

Atik suyun geri kazanimi, yeniden
kullanimi ve yagmur suyu geri

dénusum odakli 2 proje

Su Verimliligi . . 1.201.482 TRY 223.650 m3su
kazanimi projelerine odaklanan 7 su
verimliligi projesi

Atik Geri Déniisiimii Atk azaltimi, yeniden kullanmve geri | ¢\ 6, 1ry 374 ton atik

Finansman bolimune bakiniz.

Cevreye yonelik yatirimlarla iliskili toplam sermaye yatirimi ve isletme giderleri ile raporlama yilina ait
toplam giderlerimiz 6.073 milyon TRY’dir.

Raporlanan toplam cevresel girisimlere yonelik sermaye yatirimlari ve isletme giderleri ile raporlama yilina
ait toplam giderlerimiz, yukaridaki tabloda listelenen bireysel projelerin ¢iktilariyla birebir 6rtusmeyebilir.




5. Metrik ve Hedefler

5.2.3 Net Sifir Yol Haritasinin Stratejiyle
Uyumlastirilmasi

iklim gecis planimiz, is stratejimizin ayrilmaz bir
parcasl olarak; inovasyonu, operasyonel
mukemmeliyeti ve dusuk karbon ekonomisinde
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen temel itici
guclerden biridir. Bu plan; stratejik ve finansal
planlamamizin tamamina entegre edilmistir.

SBTi tarafindan onaylanmis hedeflerimiz, sermaye
tahsisi, butceleme ve performans yonetimi gibi
temel is fonksiyonlarina entegre edilerek iklim
eyleminin kurumun her seviyesinde hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Stratejik planlama ve
yatirirm degerlendirme sureclerimizde,
karbonsuzlastirmayi destekleyen yatirimlara éncelik
veriyoruz.

Emisyon azaltim hedeflerinin hesap verebilirligini ve
kurum genelinde sahiplenilmesini saglamak
amaciyla, bu hedefleri Gst yénetimin KPI’larina ve
Ucretlendirme sistemlerine dahil ediyoruz.
ilerlemeyi izlemek icin her yil, surdurdlebilirlik, risk
ve finans ekiplerinin yani sira is birimlerinin
katilimiyla capraz fonksiyonel degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz. Bu sayede, degisen politika
ortamlarina, piyasa kosullarina ve paydas
beklentilerine ¢evik sekilde yanit verebiliyoruz.

Enerji ve su verimliligini artirmak, yenilenebilir
enerji kullanimini cogaltmak, operasyonlarimiz ve
deger zincirimiz genelinde sera gazi emisyonlarini
azaltmak, arin dénguselligini gelistirmek ve dusuk
cevresel etkiye sahip Uretim teknolojilerine yatirim
yapmak gibi iklim énceliklerini karar alma
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sUreclerimize ve finansal sistemlerimize entegre
ederek, gecis planimizi bagimsiz bir inisiyatiften
Oteye tasiyor; bu plani is yapis bicimimizin, blUyime
stratejimizin ve ortak deger yaratma yaklasimimizin
temel bir unsuru héline getiriyoruz.

5.3 Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlarimiz, 2010-2023 yillari arasinda
IPCC ve GHG Protokolu ilkeleri dogrultusunda
hesaplanmis; ISO 14064-3 Standardi kapsaminda
makul givence duzeyinde bagimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulanmistir. 2024 raporlama yili
itibariyla, degisen duzenlemelere uyum saglamak
amaciyla ISAE 3410 standardina gegis yaptik.

2010 yilindan bu yana hesaplamasini yaptigimiz
sera gazi emisyonlarinin kapsami, Sirketimizin
organik ve inorganik buyumesini icerecek sekilde
genisletilmis; ayni zamanda hesaplamaya dahil
edilen kalemler de artirilmistir. 2019 yilinda, GHG
Protokolu'nde tanimlanan tum ilgili Kapsam 3
kategorilerini kapsayacak sekilde sera gazi
envanterimizin kapsamini genislettik.

2024 yilinda, Sirketimizin Whirlpool’'un Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA) bélgesindeki faaliyetleriyle
birlesmesini takiben, sera gazi emisyon verilerimize
yonelik 6nemli bir yapisal degisiklik gerceklestirdik.
Bu entegrasyon, deger zincirimizin tamaminda
konsolide sera gazi (GHG) hesaplamalarimizin
dogrulugunu, tutartiligini ve battnligund saglamak
amaciyla emisyon raporlama sinirlarimizin yeniden
gozden gecirilmesini gerektirmistir. S6z konusu
hesaplamalar, bagimsiz bir G¢lncu taraf denetgi
tarafindan da dogrulanmistir.

Urdn kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasi, Sirketimizin net sifir
emisyon hedefi dogrultusundaki stratejisinin kritik
bir bilesenidir. Bu dogrultuda, farkli
departmanlardan ilgili ekiplerin is birligiyle kurum
icinde gelistirilen “Dijital Kapsam 3 Satis
Emisyonlari izleme Sistemi” devreye alinmistir.
Sistem; buyuk ve ki¢uk ev aletleri ile klimalar da
dahil olmak Gzere 29 Uran kategorisinde kullanim
asamasindaki emisyonlari hesaplayabilmekte; tlke
bazli satis verileri, stok kodlari (SKU’lar) ve Grun
emisyon verilerini 124 farkli Glke igin
cikarabilmektedir.

*Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérlerinin
kaynagi ve klresel isinma potansiyeli (GWP)
oranlari: IPCC, Defra, IEA ve Ecoinvent veri tabani.
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5.3 Sera Gazi Emisyonlari

S T e e 2024 Kapsam 1-2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e) Arcelik A.S. GULULAN Sa.nayi ve Ti.caret I-.\.$.. &
Kapsam 1-2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e) VoltBek Home Appliances Private Limited
Toplam Dogrudan Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOe) 90.249 Toplam Dogrudan Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO5e) 76.725 8.897
Lokasyon Bazli Kapsam 2 Emisyonlari (tCOze) 244.557 Toplam Dolayl Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 102.724 11.246
S6zlesme Bazli Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e) 123.321

Toplam Dolayli Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 123.321

Toplam Kapsam 1 & 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e) 213.570

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e) 2024

Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler 5.714.946

Kategori 2: Sermaye Mallari 113.590

Kategori 3 Kapsam 1 veya Kapsam 2'ye Dahil Olmayan Yakit ve 12.852

Enerjiyle llgili Faaliyetler

Kategori 4: Yukar1 Yonlu Ulasim ve Dagitim 340.280

Kategori 5: Operasyonlarda Uretilen Atiklar 3.797

Kategori 6: is Seyahatleri 2.492

Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisleri 103.912

Kategori 8: Yukari YonlU Kiralanan Varliklar 25.892

Kategori 9: Asagl Yonlu Ulagimve Dagitim 293.896

Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi .

Kategori 11: Satilan UrGnlerin Kullanimi* 32.165.367

Kategori 12: Satilan Uriinlerden Kullanim Dolanlara

Uygulanacak Islem 12.851

Kategori 13: Asagi YonlU Kiralanan Varliklar 218

Kategori 14: Bayilikler *k

Kateegori 15: Yatirimlar *ok

Diger *k

Toplam Dolayli Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e) 38.790.093

Toplam Kapsam 1, 2 & 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCOe) 39.003.663
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5.4 i¢c Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmasi: Gélge Fiyat

AB Yesil Mutabakati kapsaminda Emisyon Ticaret
Sistemleri (ETS) ya da bazi hammaddelere yonelik
ek maliyet mekanizmalarinin hayata ge¢cme olasilig
dikkate alinarak, yatirim maliyetlerinin daha dogru
analiz edilebilmesi amaciyla bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uyguluyoruz. Bu
yaklasimi, sermaye yatirimlarinda stratejik karar
alma sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyor; boylece kisa ve orta vadede ortaya
cikabilecek finansal riskleri azaltabiliyoruz. Makine
ve ekipman yatirimlarinda, 50 kW kurulu gucun ve
50.000 Euro sermaye maliyetinin Gzerindeki
projeler igin, ton COze basina 50 Euro tutarinda
Golge Fiyat (Shadow Price) i¢ karbon fiyati
uyguluyoruz. Bu mekanizma, 6zellikle satin alma
uygulamalarimizda davranis degisikligini tesvik
etmis, dusuk karbonlu yatirimlarin
onceliklendirilmesini saglamistir.

Bu sayede: Dusuk karbon firsatlari sunan yatirimlari
belirleyebiliyor, Sera gazi duzenlemeleriyle iliskili
riskler yonetebiliyor, Kritik risk kalemlerini stres
testlerine tabi tutabiliyoruz. Ayni zamanda,
tedarikgilerimizin de i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamasini tesvik ederek, bu alandaki iyi
uygulamalarin deger zinciri genelinde
yayginlasmasini ve tedarik¢i farkindaliginin
artmasini sagliyoruz. Ayni zamanda, yatirim
kararlarini desteklemek amaciyla maliyet-fayda
analizleri yuratuyor; iklimle ilgili unsurlarin hem
stratejik planlara hem de finansal 6ngérulere
entegre edilmesini sagliyoruz.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

ic karbon fiyatlandirmasi, iklim risklerinin genel risk
yonetimi cercevemize dahil edilmesini
destekleyerek, surdurulebilirligin temel is
sureclerine entegrasyonunu pekistiriyor. Ayrica bu
sistem, iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve
gerceklestirilmesine katki saglamakta; uzun vadeli
karbonsuzlastirma stratejimizin finansal bir itici
gucu olarak konumlanmaktadir. Buna ek olarak, i¢
karbon fiyatlandirma sistemimiz, enerji ttketimini
ve emisyonlari azaltmaya yénelik yatirim ve
uygulamalari 6nceliklendirerek enerji verimliligini de
tesvik ediyor.

5.5 iklimle ilgili Hedefler

Sirket, surdurulebilirlik stratejisini desteklemek
amaciyla belirledigi ve yururlukteki yasa ve
duzenlemeler uyarinca uymakla yukimli oldugu
nicel ve nitel hedefleri aciklar. Bu hedefler, sirketin
uzun vadeli stratejik amaclarina yonelik ilerlemeyi
takip edecek sekilde tasarlanmistir. Her bir hedef,
gecerli oldugu dénemi agikga belirten taniml bir
zaman dilimiyle birlikte sunulur. Sirket ayrica,
zaman icinde seffaflik ve hesap verebilirlik saglamak
amaciyla ara hedefleri ve ilerlemelerine iligkin
bilgileri de paylasir. Etkin bir izleme yapilabilmesi
icin, sirket her bir hedefe yonelik ilerlemenin nasil
degerlendirilecegini gosteren metrikleri aciklar.
Buna, performans iyilesmelerinin él¢uldugu baz
yilin belirtilmesi de dahildir. Her bir hedef icin
sirket, performans analizini gerceklestirir ve
raporlama dénemi boyunca meydana gelen
egilimleri, degisimleri veya gelismeleri ortaya koyar.
Bu analiz, hem olumlu ilerlemeleri hem de
gelistirilmesi gereken alanlari kapsar. Sirket ayrica,
sera gazi emisyonlariyla ilgili olanlar da dahil olmak

uzere iklimle baglantili tim hedeflerini aciklar. Bu
hedefler, sirketin daha genis kapsamli iklim ve
surdarulebilirlik taahhutlerini yerine getirmesi
acisindan kritik Gneme sahiptir ve hem gonullu
olarak belirlenen hem de mevzuat veya
duzenlemeler geregi uyulmasi gereken hedefleri
icerir. Buna ek olarak, sirket iklimle baglantili
hedeflere ydnelik performansini detayli sekilde
raporlar ve zaman icindeki egilimler ve performans
degisimlerine iliskin analizle destekler. Boylece
paydaslar, sirketin iklim eylemleri ve diger
surdurulebilirlik hedeflerine ydnelik ilerlemesini net
bir sekilde gorebilir.

Sirketimiz faaliyetlerini genisletirken ve stratejisini
gozden gecirirken, 2024 yilinda Beko Europe
operasyonlarinin da dahil edilmesiyle
surdarulebilirlik hedeflerimiz dnceki yillara kiyasla
revize edilmistir. Bu hedefler, uzun vadeli
vizyonumuzla ve paydaslarimiza deger yaratma
taahhdddmuzle uyumludur. Beko Europe’un dahil
edilmedigi 6nceki hedeflerimize yonelik ilerlememiz
hakkinda detayli bilgi icin lUtfen asagida yer alan
“Sirdurilebilirlik Hedefleri ve ilerleme” baslikli
tabloyu inceleyiniz.
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5.5.1 iklim Hedefleri

Bilim Temelli Hedeflerimiz

Hedef

Yili1

Referans
Yihi 2

Referans
Yili Verisi

2023
ilerlemesi

2024
ilerlemesi

Hedef Durumu

AYRINTILARI GORMEK iCiN
LUFEN YAKLASTIRIN

@

)

Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlarini azaltmak
(Bilim Temelli Hedefler Girisimi onayl)

Satilan Urdnlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini azaltmak (Bilim Temelli Hedefler Girisimi onayli)

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini azaltmak
(Bilim Temelli Hedefler Girisimi onayli)

2030 ve 2040 Hedeflerimiz

Tum Uretim tesislerinde yesil elektrik kullanim orani

Belirli bir kapasiteye sahip yenilenebilir enerji sistemleri kurmak
TUm Uretim tesislerinde trun basina enerji tiketimini azaltmak4

TUm Uretim tesislerinde trun basina su cekimini azaltmak4

TUm Uretim tesislerinde Urtin basina su desarjini azaltmak4

Tum Gretim tesislerinde suyun geri donusumunu ve yeniden kullanimini
artirmak

TUm Uretim tesislerinde atik geri dontsim oranini artirmak5

Yenileme Merkezlerimizdeki yenileme oranini artirmaké

Tum Uretim tesislerinde Arcelik Yesil Kimya Yénetim Sisteminin uygulamak

TUm Uretim tesislerinde geri donusturulmus plastik kullanimini artirmak?
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%42

%42

Hedef

%100

100 MWp

%15
%10
%10
%25

%99
%85

%80

%40

%90

%90

Yih 1

%100

110 MWp

%30
%25
%25
%35

%99
%90

%100

%50

2022

2022

2022

175.448
tCO,

25.821.408
tCO;

31.577.139
tCO,

Referans| Referans

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Yili Verisi

%60,5

90,2 MWp

0,00293 TOE/
urdn

0,08713
m3/arin

0,07445
m3/urun

%8

%98,5

%81

%55

%18

%4
azaltim

%6 artis

%2 artis

Hedef
Durumu

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

%3 azaltim

%5 artis

%9 artis

ingili

Sermayeler

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

DS, US, FS

Devam
Eden Sureg

Devam
Eden Sureg

Devam
Eden Sure¢

Hedef :
Tamamlanma ligili Sermayeler
Orani 2
%7 DS, US, FS
-%12 DS, US, FS
-%10 DS, US, FS

1 Hedef yil tarihleri, belirlenen yilin sonunu ifade eder.

2 Satilan UrUnlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 1-2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin hedef
tamamlama oranlari, 2030 hedeflerine gore hesaplanmistir; Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin hedef
tamamlama orani ise 2050 hedefi esas alinarak hesaplanmistir.

3 Beko Europe kapsam dahiline alindigindan, emisyon azaltim hedefi hari¢ tim hedefler icin baz yil 2024
olarak guncellenmistir. Bu hedefin kapsami, SBTi'ye yeni bir basvuru yapilarak onay alindiktan sonra
genisletilecektir.

4 Hedefin baz yili, Beko Europe’un tum yila ait verileri kullanilarak hesaplanmistir; ancak birlesmenin
zamanlamasi nedeniyle EY tarafindan yapilan tgtincu taraf dogrulama yalnizca Nisan-Aralik donemini
kapsamistir.

5 Evsel atik dahil degildir.

6 Hedefin kapsamina Birlesik Krallik, italya ve Romanya’daki merkezler dahildir.

7 Hedefin kapsamina, gida ile temas eden parcalarin kullanim imkaninin sinirli olmasi nedeniyle buzdolabi
dretim tesisleri dahil edilmemistir.

FF: Forward Faster; DS: Dogal Sermaye; US: Uretim Sermayesi; FS: Finansal Sermaye; ES: Entelekttel
Sermaye; IS: insan Sermayesi; SS: Sosyal Sermaye
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5.5.2 iklim Hedefleri ve ilerleme

Baglam ve seffaflik saglamak amaciyla, 6nceki raporumuzda paylasilan kapsam dogrultusunda hedeflerimize yonelik ilerlememizin bir 6zetine de yer verilmistir.

HEDEFLER HEDEF YILI HEDEF YILI ILERLEME ILERLEME iILERLEME HEDEF HEDEF TAMAMLANMA
2025 2030 2022 2023 2024 DURUMU ORANI

Tum Uretim tesislerinde yesil enerji kullanmak 1 - %100 N %65 (kiimdilatif) N %64 (kimdilatif) N %61,8 (kimulatif) %61,8
Yenilenebilir enerji sistemleri kurmak 10 MWp 50 MWp 10,2 MWp (kiimdlatif) z 20,3 MWp (kimulatif) z 90,2 MWp(kimdlatif) - %100
TUm Uretim tesislerinde Urtin basina enerji tiketimini azaltmak 2 (referans yili 2015) - 45% z %26,5 N %25,7 azaltim N %20,7 azaltim %46
Yenilenebilir enerjiye ve enerji verimliligine yatirim yapmak (referans yili 2019) - 50 milyon USD z :Iii?jljéf? usb z L3J1S'I13?k0£i?nGL]Iatif) z ?kgilu?jgf)USD - %100
TUm Uretim tesislerinde Grin basina su ¢ekimini azaltmak3 (referans yili 2015) - %45 z %32 azaltim N %25 azaltim N %22,8 azaltim %51
TUm Uretim tesislerinde 4 suyun geri dontsimunu ve yeniden kullanimin oranini - %70 9 %9 N %7 z %9,7 %14
artirmak3
TUm Uretim tesislerinde 5 atik geri dontstm oranini artirmak3 - %99 9 %96 N %95 z %98 %99
ﬁ;éilli:;ziil Kimya Yénetim Sistemini tim Uriinlerde ve Uretim tesislerinde . %100 z %41 z %42,4 z %45 %100
Geri donustirilen plastik icerigini artirmak6 20% %40 z %8 z %10 z %16 %40
Materyallerde biyo-bazli icerigi artirmak6é 2,5% %5 % Kisith kullanim 9 Kisith kullanim 9 Kisith kullanim Uygulanamaz
Tam Uretim tesislerinde I1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemlerini uygulamak - %100 z %71 z %78 z %88 %88
Yillik Arcelik markali fotovoltaik panel satisi hedefine ulasmak 450 MW - z 85 MW z 207 MW z 340 MW %77
Uriinlerimizin dis kutularinda geri déntstirilmis karton kullanmak - %80 :ﬂ %83 z %85 z %64 - %81
Urtin ambalajlarimizda ahsap levha kullanimini azaltmak - %5 Uygulanamaz z %12 z %24 - %100
Tedarikgilerin drdnlerinin dig kutularinda geri donustirilmus karton . %80 N %443 N %38 z %64 %80

kullanmalarini saglamak

1 Yeni devralinan ve yeni entegre edilen isletmeler nedeniyle 2023 yilinda bu hedefin kapsami genisletilmistir. Ayrica, Rusya'da yesil enerji sertifikalandirmasi yapan kurumun Rusya'daki faaliyetlerine son vermesi

nedeniyle, oradaki isletmelerimiz icin Enerji Nitelik Sertifikasi (EAC) alamadik. Bu nedenle 2023 yilinda gerceklesen hedefler, 2022 yilindakilerden az gériinmektedir. Arcelik'in Gretim tesislerinin bulundugu tim
Ulkelerde, bu Ulkelerde yesil enerji saglanabilir oldugu muddetce, 2030'a kadar yesil enerji satin almaya devam edecegiz. Ayrica, kendi elektrik tUketimimizi karsilamak Gzere giines enerjisi sistemleri kuruyoruz.

22023 yihnin raporlamasinda IHP Rusya tesislerinin de dahil edilmesiyle tim Gretim tesisleri temsil edilmistir. Bu nedenle hedefin ilerlemesinde farklilik olmustur.
32023 yilinin raporlamasinda IHP Rusya tesislerinin ve ortak girisimlerin de dahil edilmesiyle tum Uretim tesisleri temsil edilmistir. Bu nedenle hedefin ilerlemesinde farkhlik olmustur.
4 Su geri donisum ve yeniden kullanim orani = (Toplam geri dénustirtlmus + yeniden kullanilmis su) / Cekilen toplam su
5 Bu geri donUsum orani, atik depolama tesislerine gonderilmeyen miktara karsilik gelmektedir. Geri kazanilan atik; geri kazanima giden atiklari ve enerji geri kazanimi ile yakarak imha edilmeye giden atiklari kapsar.

6 Ortak girisimler ve IHP Rusya isletmeleri haric olmak (izere (retim tesislerinde Gretilen biiyiik ev aletleri. 2010 baz yilina dayanan enerji verimliligini iki katina cikarma hedefimiz 2023 yilinda gerceklestirildi. Hedef

yil, belirlenen yilin "sonunu" ifade eder.
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EDIYOR
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LUFEN YAKLASTIRIN
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5.6 Sektor Bazli Metrikler

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 2 - Ev Aletleri imalati referans rehber olarak secilmistir. Sirket faaliyetlerinin kapsamina dahil
olmamasi nedeniyle Cilt 44 — GUnes Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri ile Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman dikkate alinmamistir. SASB Standartlari, finansal acidan énemli surdurulebilirlik bilgilerini tanimlama ve
raporlama yaklasimimiza yon veren, sektére 6zel ayrintili metrikler ve agiklama konulari sunmaktadir. Bu dogrultuda, uyguladigimiz surdurulebilirlik agiklama konulari ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde belirtilen

gerekliliklerle uyumludur.

5.6.1 TSRS Cilt 2 - Ev Aletleri imalati

Konu Metrik Kod 2024

Hasilata gore bir enerji verimliligi sertifikasina sahip

e . . CG-AM-410a.1 %68,8
. uygun arunlerin ylzdesil
Urdn Yasam
Dongusu
Cevresel
Etkileri Hasilata gore cevresel Urun yasam dongusu standardi
gore ¢ yas g CG-AM-410a.2 %0

sertifikasina sahip uygun Uranlerin ylzdesi

1 Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun urdnler: Asagida belirtilen taninmis sertifikasyon programlarinin belirledigi enerji verimliligi gerekliliklerini karsilayan drunleri ifade eder. Uygun urdnler sunlari igerir: Bulasik
Makinesi, Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi, Buzdolabi (Sogutucu), Buzdolabi (Dondurucu), Kurutma Makinesi, Camasir-Kurutma Makinesi, Televizyon, Firin, Davlumbaz, Klima, Isitici ve Isi Pompasi. Isiticilar ve Isi
pompalariigin, satildiklari Glke fark etmeksizin AB dlzenlemeleri dikkate alinmistir. Diger Grln kategorileri icin, her tlkede taninan gegerli bélgesel veya uluslararasi sertifikasyon programlari asagida listelenmistir.
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Konu Metrik Kod 2024

Kullanim Omrii Sonu Sorumlulugu

Turkiye’de iki Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar (AEEE) Geri Donusim Tesisimiz bulunmaktadir. Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (EPR) kapsaminda, Urunlerin kullanim émri sonu asamasinin dogru sekilde yénetilmesi amaciyla Turkiye’de bir
geri alim programi kurduk. Bu program kapsaminda, markadan bagimsiz olarak eski Urunleri piyasadan topluyor ve genis
yetkili bayi ve servis agimiz araciligiyla bunlari yeni cihazlarla degistiriyoruz. Toplanan buzdolaplari Eskisehir’deki tesiste geri
doénusturalirken, diger beyaz esyalar ve kucuk ev aletleri Bolu’daki tesiste geri donusturulmektedir. Eskisehir’deki tesisimiz,
Turkiye’de eski buzdolaplarinda kullanilan kloroflorokarbon (CFC) gazlari ve ozon tabakasina zarar veren bilesenlerin kapali
sistemle toplandigi ilk elektronik atik geri donusim tesisidir. Geri donusturulen AEEE’lerden elde edilen plastik, demir, bakir
ve aliminyum gibi malzemeler, kaynak verimliligi politikasi dogrultusunda ekonomiye yeniden kazandirilmak tzere lisansli
geri donusum tesislerine gonderilmektedir. Geri alim programimiz sayesinde déngusel ekonomiye katki saglarken,
tuketicilerde elektronik atiklarin geri déntisumu konusunda farkindaligin artmasina da destek oluyoruz. Bu sayede eski,
yuksek enerji ve su tuketen urunlerin yerine enerji ve su verimli Urlnler getirilmistir. Basel S6zlesmesi’ne uyumlu olarak her

ran Yasam _ . N ulkede nin sorumlu bir sekilde yénetimini saglamaktayiz. Turkiye disindaki Glkelerde, Onetimi yasa
UrdnY: lkede AEEE' lub kild t 8l kt Tarkiye disindaki Ulkelerde, AEEE t l
R Urtnlerin kullanim émrd sonu . : . ) . y L ;
Dongusu e . duzenlemelere tabi oldugunda, yerel AEEE dlzenlemelerine uyum saglamak icin Uretici sorumluluk organizasyonlari
etkilerini ydonetmeye ydnelik CG-AM-410a.3 ,
Cevresel cabalann aciklamasi (PRO'lar) veya uyum semalariyla calismaktayiz.
Etkileri

Onarilabilirlik

Uranlerimizi, tamir islemlerini kolaylastirmak ve Grin émrini uzatmak amaciyla net talimatlar ve erisilebilir yedek
parcalarla tasarliyoruz. Tamir hizmetleriyle is birligi yaparak ve kendi kendine tamiri tesvik ederek, Sirket atik azaltimini
desteklemekte ve dongusel ekonomi hedeflerine katkida bulunmaktadir. Dénglsel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda,
arunlerin onarilabilirliginin degerlendirilmesi ve etiketlenmesi AB’de zorunlu hale gelecektir. Avrupa’da onarilabilirlik puani
uygulanacak ilk trtnlerden biri olacak kurutma makineleri Uzerine yapilan ¢alismalara katki sunduk. “Onarim Hakki Direktifi”,
surdarulebilirligi tesvik etmek amaciyla Ureticiler i¢in yedek parca erisimi saglama, tamir bilgisi sunma ve urutnleri kolay
tamir edilebilir sekilde tasarlama yonunde yasal gereklilikler getirmektedir.

Geri Donusturiilebilirlik
Cevresel etkileri azaltmak igin geri donusturalebilir Granler tasarliyoruz. Ayrica Urunlerimizin geri donusturalebilirligini ve
sokulebilirligini gelistirmeye yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.
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Faaliyet Metrigi Kod 2024
Beyaz Egya: 32.494.752
Yillik Uretim?2 CG-AM-000.A Tuketici Elektronigi: 1.183.811

Diger: 1.546.239

2 Beyaz esya grubu, camasir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulasik makinesi, buzdolabi, firin, pisirici cihazlar Grunlerini ve bu drdnlerle ilgili hizmetleri icermektedir. Tiketici elektronigi ise, basta yassi ekranli
televizyon olmak Gzere televizyon, bilgisayar, yazarkasa ve diger ¢esitli elektronik aletleri ve bu Grunlerle ilgili hizmetleri kapsamaktadir. Diger bélimu ise beyaz esya ve tlketici elektronigi disindaki klima, ev aletleri ve

benzeri diger satislari icermektedir.

Gecerli bélgesel veya uluslararasi
sertifikasyon programlari

Uriinler

Gecerli bélgesel veya uluslararasi
sertifikasyon programlari

Uriinler

Gecerli bélgesel veya uluslararasi
sertifikasyon programlari

Uriinler

Avustralya Etiketi

Bulasik Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Kurutma Makinesi

Malezya Etiketi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Kurutma Makinesi

Klima

Endonezya, Maldivler, Filipinler
Etiketi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Klima

Rusya, Ozbekistan, Tirkmenistan,
Tacikistan, Kazakistan Etiketi

Bulasik Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Klima

Tayland Etiketi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Klima

Mauritius Etiketi

Buzdolabi (Sogutucu)

AB Etiketi

Bulasik Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Kurutma Makinesi
Camasir-Kurutma Makinesi
Televizyon

Firin

Klima

israil Etiketi

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Umman Etiketi

Buzdolabi (Sogutucu)
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Gecerli bolgesel veya uluslararasi
sertifikasyon programlari

Uriinler

Gecerli bolgesel veya uluslararasi
sertifikasyon programlari

Uriinler

Gecerli bolgesel veya uluslararasi
sertifikasyon programlari

Uriinler

Bulasik Makinesi
Onden Yuklemeli Camasir Makinesi

Bulasik Makinesi
Onden Yiklemeli Camasir Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi

Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

iketi S iketi N iketi Buzdolabi (Sogutucu
ABD Etiketi Buzdolabi (Sogutucu) Misir Etiketi Buzdolab! (Sogutucu) Tayvan Etiketi (Sog )
Buzdolabi (Dondurucu)
. . Buzdolabi (Dondurucu)
Kurutma Makinesi
I?ula§|k I\/.Ilak|ne5|. o Onden Yiklemeli Gamasir Makinesi Onden Yuklerrlel| Camasir Makinesi
. — Onden YUklemeli Camasir Makinesi o . o o Buzdolabi (Sogutucu)
Cin Etiketi Irak Etiketi Buzdolabi (Sogutucu) Hindistan Etiketi

Buzdolabi (Dondurucu)
Klima

Hong Kong Etiketi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)
Camasir-Kurutma Makinesi

BAE (Birlesik Arap Emirlikleri)
Etiketi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Ukrayna (Eski AB Etiketi ve Mevcut
AB Etiketi)

Bulasik Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Kurutma Makinesi
Camasir-Kurutma Makinesi
Televizyon

Firin

Klima

Vietnam Etiketi

Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)
Klima

Guney Afrika Etiketi

Bulasik Makinesi

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Kurutma Makinesi

Filistin Etiketi

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Singapur Etiketi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Suudi Arabistan Etiketi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Diger Ulkeler (Diger ulkelerde
enerji etiketleri bulunmadigindan,
yalnizca AB Etiketi, Eski AB Etiketi
ve Energy Star programi
kapsaminda satilan Urunler dikkate
alinmistir.)

Bulasik Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Kurutma Makinesi
Camasir-Kurutma Makinesi
Televizyon

Firin

Klima
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5.7 Surdirulebilir Finansman

Ekonomik, sosyal ve ¢cevresel surdurulebilirligi yénetisim ¢cercevemizin her alanina entegre etmeyi 6nemsiyor, paydaslarimiza karsi hesap verebilirligi 6nde tutuyoruz. Musteri odakli yaklasimimizla satislari artiriyor, bdylece
getirimizi yUkseltiyoruz. Stratejik yatirimlar ve bUyUime odakli girisimlerle is ortaklarimiza ve yatirrmcilarimiza strduarulebilir deger yaratan ekonomik kazang sagliyoruz.

5.7.1 Cevresel Yatirirmlar ve Harcamalar

Tabloda 6.073 milyon Turk lirasi olarak verilen toplam harcamalar, ilgili raporlama déneminde ¢evresel yatirimlara yonelik toplam sermaye yatirimlarimizi ve isletme giderlerimizi ifade eder.

Tum Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar (milyon TL) 2021* 2022* 2023** 2024**
—— - Sermaye Yatirimlari 32,03 556,43 3.812,45%** 1.322,43
Uretimde ve uriinde
Lk k .
gev.res.emayn:t . Isletme Giderleri 69,83 114,83 154,13 395,38
verimliligine yénelik
yatirimlar ve harcamalarl .
Toplam Giderler 101,86 671,26 3.966,58*** 1.717,81
. . Sermaye Yatirimlari 23,66 129,77 86,54 1.645,11
Arastirma ve Gelistirme'de
Ar-Ge) cevresel kaynak .
( r. .).Q,.W R .y Isletme Giderleri 210,73 486,85 1.679,23 2.710,26
verimliligine yénelik
yatirimlar ve harcamalar2 .
Toplam Giderler 234,39 626,62 1.765,77 4.355,37
Genel Toplam Giderler 336,25 1.297,88 5.732,35 6.073,17

Veriler, tim yillara ait nakit akisi rakamlarini géstermektedir.

*Bu veriler,29 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi (IAS) Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardr uygulanmadan nominal degerlerde verilmistir.

** Bu verilere, 2023 ve 2024 mali yillari icin 29 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi (IAS) Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina uygun olarak enflasyon muhasebesi
uygulanmistir. 2023 yilina ait finansal veriler, 2023 mali yilina iliskin enflasyon oranlari esas alinarak degerlendirilmistir. 2024 yili verileri ise 2024 mali yilina ait enflasyon oranlari dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Yillar arasi karsilastirmalar yapilirken, enflasyon etkilerinin her yilin kendi dénemine gére dikkate alindigi unutulmamalidir.

***\erilerde 2022 yilina kiyasla kayda deger oranda artis s6z konusudur. Bu artisin temel sebebi, 2023 yilinda gergeklestirilen yesil bina yatirimlaridir.

1 Uretimde ve triinde ¢cevresel kaynak verimliligine yénelik yatirimlar ve harcamalar, agirlikla, cevre 6lciim ve analiz maliyetlerini, atik bertaraf ve tasima maliyetini, atik su aritma tesisi giderlerini, cevre ve
enerji alanlarinda ¢alisan personel giderlerini, belgelendirme ve yetkilendirme giderlerini, egitim ve danisma maliyetlerini, bakim ve tamir maliyetlerini, ayrica dretim sureg¢lerinde yenilenebilir enerjiyi, uretim
hatlarinda da dahil olmak tzere enerji verimliligini, yesil binalari ve trinde ¢evresel kaynak verimliligini kapsar. Veriler global kapsamdadir

2 Arastirma ve Gelistirme'de (Ar-Ge) ¢evresel kaynak verimliligine yénelik yatirimlar ve harcamalar, Grtnde enerji ve su tuketiminin, atik dretiminin, sera gazi emisyonlarinin, kirliligin ve hammadde tlaketiminin
azaltilmasini, ayrica geri dondstartlmias malzeme kullanimin artirilmasini ve drtn dayanikliligr ile 6mrandn iyilestirilmesini kapsar. Veriler global kapsamdadir.
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5.7.2 Surdirilebilir Finansal Araglar

Cevre ve toplum Uzerinde olumlu sonuclar elde
etmek icin surdarulebilir finansal araglardan
yararlaniyoruz. Strduarulebilirligi finansman
stratejilerimize entegre ederek, uzun vadede
vizyonumuzla értusen yatirimlar hedefliyoruz.

5.7.2.1 Yesil Tahvil

2021 yilinda yesil tahvillerimizi bes yil vade ve 350
milyon Euro nominal degerle ihrag ettik.
Yatirimcilarin buyuk ilgisini ceken tahvil, neredeyse
bes kati talep gérdu. Kupon faiz orani %3 olarak
belirlenen tahvile 145’ten fazla yatirimci yatirim
yapti. Argelik, 31 Aralik 2023 itibariyle Yesil
Tahvilden saglanan 350 milyon Euro net getiriyi;
enerji verimli, eko-verimli ve dongusel ekonomiye
uyumlu Urinlere ve Uretimde enerji verimliligini
tesvik etmeye odaklanan Uygun Yesil Projelerini
finanse etmeye ayirdi. Bdylece bu getirilerle
Sirket'in enerji ve su tasarruflu drtnlere yatirimlari,
dretimde enerji verimliligi, sirdurulebilir su ve atik
su yonetimi, kirliligi 6nleme ve kontrol etme
¢cabalari, yenilenebilir enerji ve yesil bina girisimleri
desteklendi.

72Daha fazla bilgi i¢in Yesil Finansman Cergcevemize
bakabilirsiniz.

2Daha fazla bilgi icin Yesil Tahvil Tahsis ve Etki
Raporlarimiza bakabilirsiniz.
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5.7.2.2 Yesil Kredi

2021 yilinda, en 6nemli yesil finansman
saglayicilarindan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile 150 milyon Euro degerinde, sekiz yil
vadeli bir kredi anlasmasi imzaladik. Bu kredinin 83
milyon Euro degerindeki ilk dilimi, Kredi Piyasasi
Birligi’nin (LMA) Yesil Kredi ilkeleri ile uyumlu olarak
yapilandirildi. Saglanan bu yesil kredi ¢cercevesinde
cevresel surdurulebilirlik ve Ar-Ge projelerini
finanse ederek 2050 yilina kadar deger zincirinde
net sifir emisyon elde etmek icin projeler hayata
gecirmeyi planliyoruz.

5.7.2.3 Surdirulebilir ve Yesil Mevduatlar

2024 yilinda, toplam 30 milyon Turk lirasi degerinde
dokuz ay vadeli bir surdurulebilir mevduat
anlagsmasi imzaladik. Bu finansmanla yenilenebilir
enerjiden temiz tasimaya, déngusel ekonomiden
kadinlarin sahibi veya isletmecisi oldugu KOBi'lerin
guclendirilmesine, KOBI'lerin finansmana
erisiminden deprem boélgesinin finansmanina
uzanan genis bir yelpazede, olumlu ¢evresel ve
sosyal etki yaratan projeleri destekledik.

Ayrica ortak girisimimiz Argelik Hitachi, Asya Pasifik
bolgesinde ileri gelen bankalarla is birligi yaparak
Yesil Mevduat hesaplari agmaktadir. Bu islemlerden
saglanan finansman da kucuk élgekli yesil isletmeler
ve projelerin desteklenmesinde kullanilarak uzun
vadede daha surdurulebilir bir toplum igin kalic
degisimleri tesvik etmektedir.

5.7.2.4 Surdurulebilirlik Baglantili
Finansman Cercevesi

Sirket’in Surdurulebilirlige Bagli Finansman
Cercevesi, Nisan 2024’te hayata gecirilmis olup,
sirketin surdurulebilirlik gindemi ve hedefleri temel
alinarak hazirlanmistir. Bu ¢erceve sirketin 2030
yilina kadar Kapsam 1 & 2 ve satilan Urunlerin
kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini azaltma hedeflerini ve toplam is
gucunde kadin oranini artirma hedefini
icermektedir. Ayrica ¢erceve, Haziran 2023’te
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)
tarafindan yayimlanan Surdurulebilirlige Bagli
Tahvil Prensipleri (SLBP) ve Subat 2023’te Kredi
Piyasasi Birligi (LMA) tarafindan yayimlanan
Surdarulebilirlige Bagli Kredi Prensipleri (SLLP) ile
uyumlu sekilde olusturulmustur.

2 Daha fazla bilgi icin Sardurudlebilirlige Bagl
Finansman Cercevemize bakabilirsiniz.

7 Daha fazla bilgi icin Ikinci Taraf Gériis Raporumuza
bakabilirsiniz.


https://www.arcelikglobal.com/media/7610/arcelik-sustainability-linked-financing-framework-2024.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/7610/arcelik-sustainability-linked-financing-framework-2024.pdf
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/delegate/getPDF?articleId=3172891&type=COMMENTS&defaultFormat=PDF
https://www.arcelikglobal.com/media/cqlj4p3w/arcelik-green-financing-framework.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/cqlj4p3w/arcelik-green-financing-framework.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/cqlj4p3w/arcelik-green-financing-framework.pdf

6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

6. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2024 itibariyla)
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6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

6. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2024 itibariyla)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu
belgenin yayimlanmak Gzere onaylandigi tarihe
kadar gecen surede, bu raporda agiklanmasi
gereken herhangi bir islem, olay veya durum
meydana gelmemistir.
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlamalar

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari (tCOe)

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1)

Lokasyon bazli Kapsam 2 Emisyonlari
S6zlesme bazli Kapsam 2 Emisyonlari

Toplam Dolayh Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2)

Kapsam 3, Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

Kapsam 3, Kategori 2: Sermaye Mallari

Kapsam 3, Kategori 3: Kapsam 1 veya Kapsam 2'ye Dahil Olmayan Yakit ve
Enerjiyle ilgili Faaliyetler

Kapsam 3, Kategori 4: Temin Surecinden Kaynaklanan Tasimacilik ve Dagitim

Kapsam 3, Kategori 5: Operasyonel Faaliyetlerden Kaynaklanan Atiklar

Kapsam 3, Kategori 6: is Seyahati

Kapsam 3, Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis Gidisleri

Kapsam 3, Kategori 8: Temin Surecinde Kiralanan Varliklar
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Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma, hareketli yanma, Grinlere sarj sirasinda ve kullanim émrU boyunca klimalardan kaynaklanan kagcak emisyonlar, yangin sénduruculer ve diger kimyasallarin
neden oldugu sera gazi emisyonlari ile Gretim alanlarindaki biyolojik atiksu aritma tesislerinden kaynaklanir. Emisyon faktorleri ve hesaplama metodolojisi icin IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi
Envanter Kilavuzu (ve 2019 gtincellemesi), IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (IPCC AR6) ve DEFRA 2024 kaynak olarak kullaniimistir. Faaliyet verisi olarak ise Kapsam 1 kaynaklarinin yillik
tiketim envanteri esas alinmistir.

Kapsam 2 konum bazli emisyonlarin kaynaklari, tanimli cografi bolgeler (yerel, bdlgesel veya ulusal sinirlar dahil) icin ortalama enerji Uretimi emisyon faktérlerine dayanmaktadir (GHG
Protokold Kapsam 2 Kilavuzu’ndaki tanimlara gore).

Kapsam 2 sézlesme bazli emisyonlar, raporlayicinin sézlesmeye dayal olarak elektrik satin aldigi Ureticilerin — elektrik ile birlikte veya yalnizca s6zlesmesel araclar aracihiglyla — neden
oldugu sera gazi emisyonlarina dayanir (GHG Protokoll Kapsam 2 Kilavuzu'ndaki tanimlara gore).

Toplam Kapsam 2 sera gazi (GHG) emisyonlari, lokasyon bazli ve piyasa bazli sera gazi emisyonlarinin toplamidir.

Satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari, sirketin sattigi rtinlerde kullanilan hammadde, malzeme ve ambalaj malzemeleridir. Plastik,
metal, boya, kimyasallar ve Grtnlerde kullanilan diger malzemeler gibi kullanilan malzemelerin neden oldugu sera gazi emisyonlari, her bir malzemenin agirligl, trtin satis adetleri ve kullanilan
malzemelerin emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanir. Malzeme verileri (malzeme turleri ve agirliklari), Griinlerin BoM (Malzeme Listesi) listelerinden toplanir. Emisyon faktorleri ise agirlikli
olarak Ecoinvent Veritabani ve Birlesik Krallik Hikimeti tarafindan yayimlanan DEFRA Sera Gazi Raporlama: Dénusum Faktérleri 2024 kaynaklarindan alinmaktadir.

Sermaye mallarindan kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari; sirketin binalari, makineleri, ekipmanlari, kaliplari, motorlu araglari ve arazi iyilestirmeleridir. Sera gazi
emisyonlari, sirketin kuresel harcama bazl verileri kullanilarak hesaplanir.

Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari (Kapsam 1 ve 2'ye dahil olmayanlar), Kapsam 1'de raporlanan yakit tiketiminin kuyudan depoya
kadar olan (well-to-tank) sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2'de raporlanan elektrik tiketiminin dagitim kaynakli sera gazi emisyonlaridir. Bu kategorideki emisyonlar, BM iklim Degisikligi
Sekretaryas! (UNFCCC) tarafindan gelistirilen GHG Emisyon Hesaplayici Araci kullanilarak hesaplanmistir.

Tedarikcilerden Uretim tesislerine hammadde ve bilesenlerin tasinmasi sirasinda kara, hava, demiryolu ve su yolu tasimacilig faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
kaynaklaridir. Hesaplama metodoloijisi olarak “EPA Kurumsal iklim Liderligi Merkezi: Sera Gazi Envanterleri icin GHG Emisyon Faktorleri” esas alinmistir.

Raporlama yapilan sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi faaliyetler sirasinda olusan atiklarin ticincl taraflarca bertarafi ve islenmesinden kaynaklanan emisyonlar bu kategoridedir. Bu
kategori hem kati atik hem de atik su bertarafindan kaynaklanan emisyonlari icerir (GHG Protokolt Kapsam 3 Kilavuzu'ndaki tanimlara gore). Emisyon faktorleri, Birlesik Krallik Hikimeti
tarafindan yayimlanan DEFRA Sera Gazi Raporlama: Dénustum Faktérleri 2024 kaynagindan alinmustir.

is seyahatlerinden kaynaklanan dolayl sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin is amacl ulasimlarindan; uluslararasi ve yurtici kara yolu, demiryolu ve havayolu seyahatleri dahil
olmak Uzere olusan sera gazi emisyonlarini kapsar.

is seyahati emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin evleri ile calisma yerleri arasindaki ulasimindan kaynaklanan emisyonlari icerir. Emisyon faktérleri, Birlesik Krallik Hikimeti tarafindan
yayimlanan DEFRA Sera Gazi Raporlama: Donusum Faktorleri 2024 kaynagindan alinmistir.

Bu sera gazi (GHG) emisyonlari depolarda olusmaktadir. Sirket hem tedarikgilerden gelen malzemeler hem de bitmis Grtnler icin ayni depolari kullanmaktadir.
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Sera Gazi Emisyonlari (tCOe)

Kapsam 3, Kategori 9: Musteri Tarafli Tasimacilik ve Dagitim

Kapsam 3, Kategori 10: Satilan Urtnlerin islenmesi

Kapsam 3, Kategori 11: Satilan Urtnlerin Kullaniimasi

Kapsam 3, Kategori 12: Satilan Urtnler i¢in Kullanim Omrii Sonu islemi

Kapsam 3, Kategori 13: Satis Sonrasi Sureclerde Kiralanan Varliklar

Kapsam 3, Kategori 14: Bayilikler

Kapsam 3, Kategori 15: Yatinmlar

Toplam Dolaylh Kapsam 3 Sera Gazl (GHG) Emisyonlari (tCO,e)

Toplam Kapsam 1&2&3 Sera Gazi Emisyonlari

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

Bu kategorinin kaynaklari, raporlama yilinda satilan Urtnlerin raporlama yapan Sirket tarafindan sahip olunmayan veya kontrol edilmeyen araglar ve tesislerde tasinmasi ve dagitimindan
kaynaklanan emisyonlari icerir (GHG Protokolii Kapsam 3 Kilavuzu'ndan Tanimlar). Hesaplama metodolojisi “EPA Kurumsal 250 iklim Liderligi Merkezi: Sera Gazi Envanterleri icin GHG Emisyon
Faktorleri"'nden alinmistir.

Uygulanamaz (NA)

Bu kategorinin kaynaklari, raporlama yilinda satilan Grtinlerin 10 yillik kullanim émra boyunca ortaya ¢ikan emisyonlari icerir. Sirketin sera gazi (GHG) envanterine dahil edilen Urunler, sirketin
kendi Uretim tesislerinde ve ortak girisimlerinde Uretilen sogutma cihazlari, bulasik makineleri, kurutucular, 6n yiklemeli camasir makineleri, Gstten yiklemeli camasir makineleri, ¢ift kazanl
camasir makineleri, tek kazanh camasir makineleri, ocaklar, davlumbazlar, mikrodalga firinlar, firinlar, televizyonlar, elektrik stiptirgeleri, camasir kurutma makineleri, klima cihazlari, kiictik ev
aletleri (Tlrk kahve makinesi, sa¢ kurutma makinesi, tost makinesi, Utli, cay makinesi, su isiticisi vb.), su sebilleri ve su isiticilaridir. Kendi Gretiminin yani sira, farkh tlkelerden tedarik edilen ve
farkli tlkelere satilan dis kaynakl Grinlerin kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari da bu kategoriye dahildir. Uriinlerin elektrik ve gaz tiiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari
ile Granlerden 10 yillik kullanim stresi boyunca gergeklesen sogutucu gaz sizintisindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari hesaplanir. Uriinlerin enerji tiiketimi enerji etiketlerinden alinir.
Buzdolaplari, derin dondurucular, klima cihazlari ve kurutucularin gaz kapasiteleri, sogutucu gaz sizintisindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilir. Urinlerin
cogunun satildigi tUlkelerin muUsterilerine gore, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan belirlenen tlke bazli elektrik emisyon faktorleri %90 oraninda secilir. Kalan Ulkeler igin ise diinya
ortalamasi elektrik emisyon faktért kullanilir.

Bu kategorideki sera gazi (GHG) emisyonlari, satilan Grtnlerin 10 yillik kullanim 6mri sona erdiginde atik elektrikli ve elektronik ekipmanlarin (WEEE) geri donisim ve/veya bertaraf
sureclerinden kaynaklanir. Sirketin sera gazi envanterine dahil edilen Urunler arasinda, sirketin kendi Uretim tesisleri ve ortak girisimleri tarafindan Uretilen sogutma cihazlar, bulasik
makineleri, kurutucular, camasir makineleri, ocaklar, davlumbazlar, mikrodalga firinlar, firinlar, televizyonlar, elektrik sipurgeleri, camasir kurutma makineleri, klima cihazlari, su sebilleri, kiictik
ev aletleri ve glines paneli Grin gruplari bulunmaktadir. Urtinlerin agirliklari, Granlerin BoM listeleri, Ar-Ge ve diger ilgili departmanlardan toplanmaktadir. Emisyon faktérleri ise Birlesik Krallik
Hukdmeti tarafindan yayimlanan DEFRA Sera Gazi Raporlama: Donlsum Faktorleri 2024 kaynagindan alinmistir.

Bu sera gazi (GHG) emisyonlari depolarda olugsmaktadir. Sirket hem tedarikcilerden gelen malzemeler hem de bitmis Urtnler icin ayni depolari kullanmaktadir.
Bu kategori, raporlama yil icinde raporlama yapilan sirketin sahibi oldugu (kiraya veren olarak hareket eden) ve baska kuruluslara kiraladigi, ancak Kapsam 1 veya Kapsam 2 kapsamina
henlz dahil edilmemis varliklarin isletiimesinden kaynaklanan emisyonlari icerir (GHG Protokoll Kapsam 3 Kilavuzu'ndaki tanimlara goére).

Uygulanamaz (NA)

Uygulanamaz (NA)

Toplam Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, Kapsam 3 kategorileri kapsaminda hesaplanan tim emisyonlarin toplamini ifade eder.

Bu gosterge, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (dolayh enerji kaynakli emisyonlar) ve Kapsam 3 (deger zinciri faaliyetleri dahil diger dolayli emisyonlar) kapsamlarinda olusan toplam sera
gazi emisyonlarini (tCOe) temsil eder. Toplam deger, sirketin genel karbon ayak izini yansitir ve GHG Protokoli’'ne uygun olarak hesaplanir.
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses
kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma, kimyasal
kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve kacgak
emisyonlarinin toplamini ifade eder. Toplam
Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tum kapsam 1
emisyon alt kirilimlarinin toplami ile hesaplanir.
Hesaplamada asagidaki formal kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) =
Sabit Yanma Emisyonlari (tCO2e) + Mobil Yanma
Emisyonlari (tCO2e) + Kagak Emisyonlar (tCO2e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Arcelik ve istirakleri
tarafindan enerji elde etmek i¢in yanma
reaksiyonunda kullanilan dogal gaz, akaryakit,
motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG
miktarini ifade eder. Sabit yanma emisyonlari; CO2,
CH4, N20 ve CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalar asagidaki formulasyonlar kullanilarak
gerceklestirilir;

Emisyon Miktari (tCO2) = Faaliyet Verileri x Emisyon
Faktord (CO,) x GWP (COy)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton metan
(tCH4)) =Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoéru (CHy) x
GWP (CH.)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton diazot
monoksit (tN20) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
(N,O) x GWP (N,0)

Emisyon Miktari (tCOze) = Emisyon Miktari (tCO.) +
Emisyon Miktari (COz esdegeri cinsinden ton metan
(tCH4)) + Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden
ton diazot monoksit (tN20)

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktora
birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa,
yakit birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak
hedeflenen emisyon faktoru birimine dénustarular.
Bu hesaplama asagidaki formul kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma
emisyonlari, Argelik ve istiraklerinin tim karayolu ve
karayolu disi Sirket araclari, lokomotifler ve deniz
tasimaciligl araclarinin dizel, benzin, LPG ve gemi
yakiti tiketiminden kaynaklanan emisyonlarini
temsil etmektedir. Bu emisyonlar CO2, CH4, N20 ve
CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar
asagidaki formulasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO;) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktora (CO.) x Kiresel Isinma Potansiyeli (CO.)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton metan
- tCH4) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CHa) »
Karesel Isinma Potansiyeli (CHa)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton diazot
monoksit - tN20) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
(N20) x Kuresel Isinma Potansiyeli (N20)

Toplam Emisyon Miktari (tCO.e) = Emisyon Miktari
(tCO.) + Emisyon Miktari (tCHa4) + Emisyon Miktari
(tN2O)

Ekipman Kayip ve Kagak (Fugitive) Emisyonlari:
Kayip ve kagcak emisyonlar, Arcelik'in sogutma ve
yangin séndirme ekipmanlarindaki sizintilardan
kaynaklanan emisyonlari temsil etmektedir. Bu
emisyonlar, cihaz imalat sektértundeki kagcak
emisyonlarin degerlendirilmesine yonelik endustri

standartlariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak
hesaplanmistir. Hesaplamalar, emisyonlarin dogru
bir sekilde tahmin edilmesini saglamak icin
ekipmanin belirli 6zelliklerini ve operasyonel
parametrelerini dikkate alir.

Kagak Emisyonlar (tCO.e) = Faaliyet Verisi (kg) x
Kdresel Isinma Potansiyeli (tCO.e / kg)

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari: Atiksu
Aritma Tesisi emisyonlari, Arcelik ve bagli
ortakliklarinin atiksu aritimi sirasinda olusan sera
gazi emisyonlarini ifade eder. Bu emisyonlar,
oncelikle biyolojik strecler, kimyasal reaksiyonlar ve
atiksu aritimiyla iliskili enerji tuketiminden
kaynaklanir. WWTP emisyonlarinin baslica
bilesenleri metan (), azot oksit () ve karbondioksit
(COy)’dir. Bu hesaplamalar asagidaki formullere gore
yapilmaktadir;

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari (tCOze) =
Kimyasal Oksijen ihtiyaci (mg/L) x Faaliyet Verisi
(Atik su) (m® x Emisyon Faktori (tCO.e /mg)
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Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Faktérleri:
Dizel, akaryakit, dogal gaz, LPG, Benzin, LNG, CNG, Biyodizel, Biyoetanol icin emisyon faktérleri Hikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) kilavuzlarindan alinmistir. Kacak emisyonlar icin de mevcut tim faktérler
IPCC'den elde edilirken, mevcut olmayanlar icin ingiltere Cevre, Gida ve Tarim Bakanligi (DEFRA) kilavuzlari kullanilmistir.

Emisyon Kaynagi ftg; /Birim) ft:'; /Birim) (':;?‘ /Birim) KAYNAKCALAR

SC - Dizel 74,1 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC - Akaryakit 77,4 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC — Dogal Gaz 56,1 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC - LPG 63,1 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC — Motor Benzini 69,3 0,003 0,0006 IPCC 2006, Eneriji- SC- Tablo 2.3.

MC-Dizel 74,10 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.2

MC-Benzin/Petrol 69,3 0,025 0,008 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.2 (Benzin)

MC-LPG 63,10 0,062 0,0002 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.2

MC-LNG 56,1 0,092 0,003 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.1 (LNG), Tablo 3.2.2 (NG)
MC-CNG 56,1 0,092 0,003 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.1 (CNG), Tablo 3.2.2 (NG)
MC-Biyodizel 70,80 0,0030 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

MC-Bitoetanol 70,80 0,0030 0,0006 IPCC 2006, Eneriji- SC- Tablo 2.3.

MC-Dizel (Biyodizel iceriginden gelir) 74,10 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Tablo 3.2.1, Tablo 3.2.2

;/Ie(lli-rl)Benzin/ Petrol (Biyoetanol iceriginden 69,3 0,025 0,008 IPCC 2006, Tablo 3.2.1, Tablo 3.2.2

MC-Dizel Cim Bicme Makineleri 74,10 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Gaz/Motorin)
MC-Benzinli Cim Bigcme Makineleri 69,30 0,0330 0,0032 IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Motor Benzini - Kontrolsiiz)

SC: Sabit Yanma, MC: Mobil Yanma
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

CO,
(ton/Birim)

Emisyon Kaynagi

CH.

(ton/Birim)

N:O

(ton/Birim)

KAYNAKCALAR

MC-Benzinli Kompakt Yikleyici 74,10
MC-Dizel Kompakt Yukleyici 69,30
OD - Asetilen(kg)

OD - Propan (kg)

OD - CO; (Argoshield kaynak gazi) (kg)

OD - CO,-Yangin Sonduricu (kg)

OD - R134a (kg)

OD - R407a (kg)

OD - R406a (kg)

OD - R407c (kg)

OD - Butan (kg)

OD - R404a (kg)

OD - R410a (kg)

OD - R227ea (kg)

OD - R290 (kg)

MC: Mobil Yanma, OD: Diger Dogrudan Emisyonlar
Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024

0,0039

0,0330

0,0039

0,0032

3,38

2,99763233

1530

3180,6

2021,12

1907,93

3,03338

4728

2255,5

3600

IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Gaz/Motorin)
IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Motor Benzini - Kontrolsuiz)
Stokiyometrik Hesaplama

Yakitlar, Gaz Halindeki Yakitlar, Propan, DEFRA 2024

IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (Altinci Degerlendirme Raporu - AR6) Bolim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Karisik gaz.
Sera Gazi Envanterlerinin Hazirlanmasina Yénelik 2006 IPCC Kilavuzlar’na 2019 Giincellemesi, IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (Altinc
Degerlendirme Raporu - AR6) B6lUm 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Karisik gaz.

Sera Gazi Envanterlerinin Hazirlanmasina Yénelik 2006 IPCC Kilavuzlar’na 2019 Giincellemesi, IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (Altinc
Degerlendirme Raporu - AR6) B&lUm 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Karisik gaz.

Bilesik emisyon faktorleri, asagidaki dokiimana gore hesaplanmistir:

Sera Gazi Envanterlerinin Hazirlanmasina Yénelik 2006 IPCC Kilavuzlari'na 2019 Guncellemesi, Cilt 3: Endustriyel Prosesler ve Urtin Kullanimi, Bé1Gm 7: Ozon
Tabakasini incelten Maddelerin Florlu Yerine Koyucularinin Emisyonlari, Tablo 7.8: Karisimlar (Birgogu HFC ve PFC igerir)

IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Bélim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Yakitlar, Gaz Yakitlari, Butan, DEFRA 2024

Karisik gaz.

Bilesik emisyon faktorleri, 2019 Guncellemesi'ne gore hesaplanmistir:

2006 IPCC Kilavuzlari Cilt 3, Béliim 7: Ozon Tabakasini incelten Maddelerin Florlu Yerine Koyucularinin Emisyonlari, Tablo 7.8 Karisimlar (Bircogu HFC ve PFC
icerir)

IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Blim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Karisik gaz.

Bilesik emisyon faktorleri, asagidaki dokiimana gore hesaplanmistir:

2006 IPCC Kilavuzlarrna 2019 Guncellemesi, Cilt 3, Bolim 7: Ozon Tabakasini incelten Maddelerin Florlu Yerine Koyucularinin Emisyonlari, Tablo 7.8
Karisimlar (Bircogu HFC ve PFC icerir)

IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Béliim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Bélim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Sogutucu ve digerleri, Diger Uriinler, R290 = propan, DEFRA 2024
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. - ({0} CH,4 N.O
gilisven Kaynadi (ton/Birim) | (ton/Birim) | (ton/Birim) | €©O2° L SGALAR
OD - R22/HCFC22 (kg) 1960 IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Bélim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar
OD - R32/HFC32 (kg) 771 IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Béliim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar
OD - R600 (kg) 4 Sogutucu ve digerleri, Kyoto Protokolu kapsamindaki Grtinler, R600 = butan, DEFRA 2024
OD - R600a (kg) 3 Sogutucu ve digerleri, Diger Urlinler, R600A = izobiitan, DEFRA 2024
OD - SF6 (kg) 24300 IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) BSlim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Karisik gaz.

OD - R417a (kg) 2507,9522 Sera Gazi Envanterlerinin Hazirlanmasina Yénelik 2006 IPCC Kilavuzlari'na 2019 Guncellemesi, IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Bolim 8 -

Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Ek 4, Tablo 1, r450a, SOGUTMA URETIM SEKTORU iCiN GENEL CEVRE YONETIM PLANI

OD - R450a (k 570 = =
a (kg) DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE BAKANLIGI - Vietnam

Endustriyel Yag (Yaglayicilar): . .
OD - Endustriyel Yag (kg) 2,94666 0,0001206 0,00002412 2,94680472 IPCC Sera Gazi Envanter Kilavuzlari, Cilt 2: Enerji, B6lUm 2: Sabit Yanma - 2006 Huklimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli, Tablo 2.3: Imalat Sanayi ve
Insaatta Sabit Yanma icin Varsayilan Emisyon Faktorleri

OD: Diger Dogrudan Emisyonlar
Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024



Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Net Isil Deger: Net isil degerler, hesaplamalarda kullanilan degerlerin uluslararasi kabul gérmus standartlarla uyumlu olmasini saglamak amaciyla, DEFRA 2024 dokimanindan alinmistir.

Elektrik kWh 0,0036000
SC - Dizel kg 0,0430280
SC - Akaryakit kg 0,0407520
SC - Dogal Gaz Sm?3 0,0363191
SC-LPG kg 0,0459440
SC - Motor Benzini kg 0,0445990
MC-Dizel kg 0,0430280
MC-Benzin/Petrol kg 0,0445990
MC-LPG kg 0,0459440
MC-LNG kg 0,0456270
MC-Biyodizel kg 0,0372000
MC-Biyoetanol kg 0,0268000
MC-Dizel (Biyodizel iceriginden gelir) kg 0,0430280
MC-Benzin/Petrol (Biyoetanol iceriginden gelir) kg 0,0445990
MC- Dizel Cim Bigme Makineleri kg 0,0430280
MC- Benzinli Cim Bicme Makineleri kg 0,0445990
MC-Benzinli Kompakt Yiikleyici kg 0,0445990
MC-Dizel Kompakt Yiikleyici kg 0,0430280

SC: Sabit Yanma, MC: Mobil Yanma

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2024
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari:

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Arcelik ve
istiraklerinin elektrik, buhar, 1s1 ve sogutma
tuketiminden kaynaklanan tim sera gazlarini
icermektedir. Hesaplamalar ton CO2 eslenigi olarak
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki
formulasyon kullanilmaktadir.

Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktorua

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari degeri,
“Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)” ve
“Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)”
gostergelerinde dogrulanan emisyon degerlerinin
toplamini ifade eder ve asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir.

Kapsam 1 ve 2 Sera GazI Emisyonlari (tCO2e) =
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) + Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Elektrik icin emisyon faktérleri Uluslararasi Enerji
Ajansi veri setlerinden alinmistir. Isi ve buhar
emisyonlari igin faktérler DEFRA 2024 kilavuzundan
alinmistir.
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Tlrkiye Elektrik Miktari (kWh)
Romanya Elektrik Miktari (kWh)
Rusya Elektrik Miktari (kWh)
Gliney Afrika Elektrik Miktari (kWh)
Tayland Elektrik Miktari (kWh)
Pakistan Elektrik Miktari (kWh)

Cin Elektrik Miktari (kwh)
Banglades Elektrik Miktari (kWh)
Hindistan Elektrik Miktari (kWh)
Slovakya Elektrik Miktari (kWh)
Polonya Elektrik Miktari (kWh)
Birlesik Krallik Elektrik Miktari (kWh)
Italya Elektrik Miktari (kWh)

Misir Elektrik Miktari (kWh)

Isi Miktari (kWh)

Buhar Miktari (kWh)

Tesis icinde Uretilen Yenilenebilir Elektrik,
Glines Enerjisi (kWh)

0,4209

0,276

0,3495

0,9871

0,4812

0,3942

0,5887

0,5901

0,7316

0,1218

0,6304

0,1948

0,3116

0,4041

0,17791

0,17791

0,0002

0,0001

0,0002

0,0003

0,002

0,0003

0,0004

0,0004

0,0003

0,0001

0,0003

0,0008

0,0004

0,0002

0,00122

0,00122

0,0016

0,0009

0,0007

0,0043

0,0034

0,0012

0,0027

0,0008

0,0032

0,0004

0,0026

0,0011

0,0008

0,0003

0,00052

0,00052

0,4227

0,277

0,3504

0,9917

0,4866

0,3957

0,5918

0,5913

0,7351

0,1223

0,6333

0,1967

0,3128

0,4046

0,17965

0,17965

Emisyon Kaynagi CO; (ton/Birim) CH, (ton/Birim) N.O (ton/Birim) KAYNAKCALAR

IEA, 2024
1IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
IEA, 2024
Isi ve Buhar, Yerinde ve Bolgesel (Sebeke Uzerinden),

DEFRA 2024

Isi ve Buhar, Yerinde ve Bolgesel (Sebeke
Uzerinden), DEFRA 2024

Yenilenebilir, Emisyon Faktorl sifira esittir

69



Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 1)

Kapsam 1 emisyonlari, sabit yanma, mobil yanma,
kullanim émru boyunca ve UrUnlere sarj sirasinda
klimalardan kaynaklanan kagak emisyonlar, yangin
sdndlruculer ve sera gazi emisyonlarina neden olan
diger kimyasallar, Gretim alanlarindaki biyolojik atik
su aritma tesislerinden kaynaklanmaktadir. Emisyon
faktorleri ve hesaplama metodolojisii¢in IPCC 2006
Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzu (ve 2019
guncellemesi), IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(IPCC ARG) ve DEFRA 2024 kaynak olarak
kullanilmistir. Kapsam 1 kaynaklari envanterinin
yillik tiketimleri faaliyet verisi olarak kullanilmistir.
Kapsam 1 emisyon hesaplamalari, faaliyet verileri
ve emisyon faktorlerinin carpilmasiyla yapilmistir.
Bu metrik asagidaki formal kullanilarak
hesaplanmigtir:

Sabit ve Mobil Yanma Kaynakli Kapsam 1
Emisyonlari = Yillik Yakit Tuketimi (birim) x Donusum
Katsayisi (TJ/birim) x Emisyon Faktéra (tCO.e/TJ)
(CO2, CH4, N20O)

Kacak Emisyonlar = Sogutucu Gaz Kapasitesi (ton) x
IPCC Kacgak Orani (%) x Emisyon Faktora (tCOze/ton
sogutucu gaz)

Kapsam 1 Emisyonlari (Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi
Kaynakl) = Toplam Kimyasal Oksijen ihtiyaci (COD)
Miktari (ton) x Emisyon Faktéru (tCH4/tCOD) x Metan
Katsayisi (tCOze/tCH.)
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Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari

Kapsam 2 konum bazli emisyonlarin kaynaklari,
yerel, alt ulusal veya ulusal sinirlar dahil olmak
uzere tanimlanmis cografi konumlar i¢in ortalama
enerji Uretimi emisyon faktorlerine dayanmaktadir
(GHG Protokoll Kapsam 2 Kilavuzundaki tanimlar).
Bu metrik asagidaki formal kullanilarak hesaplanir:

Kapsam 2 Konum Bazli Emisyonlar (tCO2e) = Yillik
Satin Alinan Elektrik Tuketimi (MWh) x Elektrik
emisyon faktora (tCO2e/MWh)

So6zlesme bazli Kapsam 2 emisyonlari

Kapsam 2 piyasa bazli emisyonlar, raportérin
sOzlesmeye bagli araglarla birlikte veya kendi basina
sOzlesmeye bagli araglarla s6zlesmeye bagli olarak
elektrik satin aldi8i jeneratorler tarafindan salinan
sera gazi emisyonlarina dayanmaktadir (Tanimlar
GHG Protokolt Kapsam 2 Kilavuzundan
alinmistir).Bu metrik asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyonlar = Konum bazli
Kapsam 2 emisyonlari (tCO2e) - Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
(tCO2e)

Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 2)
Toplam Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, konum ve

piyasa bazli sera gazi emisyonlarinin toplamidir. Bu
metrik asagidaki formul kullanilarak hesaplanir:

Toplam konum bazli Kapsam 2 emisyonlari (tCO2e) +
Toplam piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlari (tCO2e)
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarinin kaynaklari, Sirket'in
satilan UrUnlerinde kullanilan hammadde, malzeme
ve ambalaj malzemeleridir. Uriinlerde kullanilan
plastikler, metaller, boyalar, kimyasallar ve diger
malzemeler gibi kullanilmig malzemelerin neden
oldugu sera gazi emisyonlari, her bir malzemenin
agirligl, arun satis numaralari ve kullanilmis
malzemelerin emisyon faktoérleri kullanilarak
hesaplanir. Malzeme verileri (malzeme turleri ve
agirliklart) ranlerin BoM listelerinden
toplanmaktadir. Emisyon faktorleri temel olarak
Ecoinvent Veritabani ve DEFRA Sera Gazi
Raporlamasindan alinmistir: Birlesik Krallik
HUkameti tarafindan yayinlanan Déntusum
Faktorleri 2024'ten alinmistir. Bu metrik asagidaki
formul kullanilarak hesaplanir:

Malzeme agirligi (ton) x Uriin satis adedi x Emisyon
faktoru (tCO2e/ton)

Kategori 2: Sermaye Mallari

Sermaye mallarindan kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarinin kaynaklari, Sirket'in binalari,
makineleri, ekipmanlari, kaliplari, motorlu tasitlari
ve arazi iyilestirmeleridir. Sera gazi emisyonlari,
Sirket'in kiresel harcama bazli verileri kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bu metrik asagidaki formaller
kullanilarak hesaplanir:
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2 (Binalar (EUR) x Emisyon Faktoru (tCOze/EUR))
+ Makine (EUR) x Emisyon Faktori (tCO.e/EUR)
+ Makine, Ekipman ve Kaliplar (EUR) x Emisyon
Faktori (tCO.e/EUR)

+ Motorlu Tasitlar (EUR) x Emisyon Faktéra
(tCO2e/EUR)

+ Arazi lyilestirmeleri (EUR) x Emisyon Faktor(
(tCOze/EU R)

Kategori 3: Kapsam 1 veya Kapsam 2’ye
Dahil Olmaya Yakit ve Enerjiyle ilgili
Faaliyetler

Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarinin kaynaklari (Kapsam
1 veya 2'ye dahil edilmemistir) Kapsam 1'de
raporlanan yakit tiketiminin tanka kadar sera gazi
emisyonlari ve Kapsam 2'de raporlanan elektrik
tuketiminin dagitim sera gazi emisyonlaridir. Bu
kategorideki emisyonlar, UNFCCC Sekretaryasi'nin
Sera Gazi Emisyon Hesaplama Araci kullanilarak
hesaplanmistir. Bu metrik asagidaki formul
kullanilarak hesaplanmistir:

2 (tuketilen yakit (kWh) x yukari akis yakit emisyon
faktoru (tCO.e)/kWh)) +Z (tuketilen elektrik (kWh) x
yukari akis elektrik emisyon faktora (tCO,e)/kWh))

Kategori 4: Temin Sirecinden Kaynaklanan
Tasimacilik ve Dagitim

Temin Sdrecinden Kaynaklanan Tasimacilik ve
dagitimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari;
hammadde ve bilesenlerin tedarik¢ilerden Uretim
tesislerine tasinmasi sirasinda kara yolu, hava yolu,
demiryolu ve deniz yolu faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir.

Hesaplama yontemi, “EPA Kurumsal iklim Liderligi
Merkezi: Sera Gazl Envanterleri i¢cin Emisyon
Faktorleri” esas alinarak yapilmaktadir. Bu indikator
asagidaki formul kullanilarak hesaplanir:

Yol = Kat edilen toplam mesafe (mil) x Emisyon
Faktorleri (tCO2/arag-mil)

Denizyolu & Demiryolu & Havayolu = Mesafe (mil) x
Tasinan mal kutlesi (ton) x Emisyon Faktorleri
(tCO2/ton.mil)

Kategori 5: Operasyonel Faaliyetlerden
Kaynaklanan Atiklar

Raporlama yilinda raporlama yapan Sirketin sahip
oldugu veya kontrol ettigi operasyonlarda Uretilen
atiklarin Gglncu taraflarca bertaraf ve aritma
kaynaklari. Bu kategori hem kati atik hem de atik su
bertarafindan kaynaklanan emisyonlari igcerir
(Tanimlar GHG Protokolt Kapsam 3 Kilavuzundan
alinmistir). Emisyon faktorleri DEFRA Sera Gazi
Raporlamasindan alinmistir: Birlesik Krallik
HUkdmeti tarafindan yayinlanan Déndsim
Faktorleri 2024'ten alinmistir. Bu metrik asagidaki
formul kullanilarak hesaplanir:

Atik miktari (ton) x Atik isleme yéntemine gore
Emisyon Faktérleri (tCO2/ton)

Kategori 6: is Seyahati

Is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarinin kaynaklari, karayolu, demiryolu ve
havayolu ile uluslararasi ve yurtici seyahatler gibi
isle ilgili faaliyetler icin ¢alisanlarin ulasimindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini igerir.

Bu metrik asagidaki formal kullanilarak hesaplanir:

2 (Tasit tUrune gore kat edilen mesafe (tasit-km veya
yolcu-km) x tasita 6zel emisyon faktora (tCO.e/tasit-
km veya tCOze/yolcu-km))

Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis Gidisleri

Is amacli seyahat emisyonlarinin kaynaklari,
calisanlarin evleriile isyerleri arasindaki ulasim
sirasinda olusan sera gazi emisyonlaridir. Emisyon
faktorleri, Birlesik Krallik HOkimeti tarafindan
yayimlanan DEFRA 2024 Sera Gazl Raporlamasi:
Donusum Faktorleri dokimanindan alinmistir. Bu
indikator asagidaki formal kullanilarak hesaplanir:

Calisanlarin ise gidip gelmesinden kaynaklanan
emisyonlar = Z (Ulasim aracini kullanan toplam
calisan sayisi x tek yon ise gidis mesafesi (tagit-km
veya yolcu-km) x 2 x yillik calisma gunu sayisi x
ulasim aracina ait emisyon faktéru (tCO.e/tasit-km
veya tCO.e/yolcu-km))

Kategori 8: Temin Sirecinde Kiralanan
Varliklar

Bu sera gazi emisyonlari depolarda tretilmektedir.
Sirket hem tedarikgilerden gelen malzemeler hem

de bitmis Grunler igin ayni depolari kullanmaktadir.
Bu metrik asagidaki formal kullanilarak hesaplanir:

2 (Depo alani (m?) x emisyon faktoru (tCO.e/m?))
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kategori 9: Musteri Tarafli Tasimacilik ve
Dagitim

Bu kategorinin kaynaklari, raporlama yilinda,
raporlama yapan Sirket'in sahibi olmadigi veya
kontrol etmedigi arag ve tesislerde satilan Urlnlerin
tasinmasi ve dagitimindan kaynaklanan emisyonlari
icerir (Tanimlar, GHG Protokolu Kapsam 3
Kilavuzu'ndan alinmistir). Hesaplama metodolojisi,
“EPA Kurumsal 250 iklim Liderligi Merkezi: Sera Gazl
Envanterleriicin GHG Emisyon Faktorleri’nden
alinmistir. Bu metrik, asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

Yol = Kat edilen toplam mesafe (mil) x Emisyon
Faktorleri (ton CO2/arag-mil)

Denizyolu & Demiryolu & Havayolu = Mesafe (mil) x
Tasinan mal kutlesi (ton) x Emisyon Faktorleri
(tCO2/ton.mil)

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanilmasi

Bu kategoriye ait emisyon kaynagi, raporlama yili
icinde satilan Urunlerin 10 yillik kullanim émra
boyunca kullanimi sirasinda olusan sera gazi (GHG)
emisyonlaridir. Sirketin sera gazi envanterine dahil
edilen Urun gruplari, sirketin kendi Uretim
tesislerinde ve ortak girisimlerinde Uretilen
sogutmali cihazlar, bulasik makineleri, kurutucular,
onden yuklemeli camasir makineleri, Ustten
yuklemeli camasir makineleri, ikili kivetli (twintub)
ve tekli kvetli (singletub) camasir makineleri,
ocaklar, davlumbazlar, mikrodalga firinlar, firinlar,
televizyonlar, elektrikli sipurgeler, yikamali
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kurutucular, klimalar, kicuk ev aletleri (Turk kahve
makinesi, sa¢ kurutma makinesi, tost makinesi, utd,
¢cay makinesi, su Isiticisi vb.), sebiller ve su
isiticilaridir. Sirketin kendi Gretimi disinda, farkli
Ulkelerden tedarik edilip farkli tlkelere satilan dig
kaynakli tranlerin kullanimindan kaynaklanan GHG
emisyonlari da bu kategoriye dahildir. Urtinlerin
elektrik ve gaz tuketiminden kaynaklanan GHG
emisyonlari ile Grunlerin 10 yillik 8mri boyunca
meydana gelen sogutucu gaz sizintisindan
kaynaklanan GHG emisyonlari hesaplanmaktadir.
Urlnlerin enerji tiketim bilgileri, enerji
etiketlerinden alinmaktadir. Buzdolabi, derin
dondurucu, klima ve kurutma makinelerinin gaz
kapasiteleri, sogutucu gaz sizintisindan kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.
Urlnlerin satildigi Glkelerdeki misterilere gore,
satislarin %90’inI kapsayan ulkeler icin Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Ulkeye
6zgu elektrik emisyon faktoérleri kullanilmakta; geri
kalan %10 icin ise dUnya ortalama elektrik emisyon
faktoru esas alinmaktadir. Bu indikator asagidaki
formul kullanilarak hesaplanir:

2 (Granun édmur boyu beklenen toplam kullanimi x
raporlama déneminde satilan Urln sayisi x elektrik
tuketimi (kWh) x elektrik icin emisyon faktoru
(tCO2e/kWh)) +

2 (raporlama déneminde satilan sayi x sogutucu
akiskan miktari (kg) x sogutucu akiskan turu igin
emisyon faktoru (tCO2e/kg sogutucu akiskan))

Kategori 12: Satilan Uriinler icin Kullanim
Omrii Sonu islemi

Bu kategori kapsamindaki sera gazi (GHG)
emisyonlari, satilan Urunlerin 10 yillik kullanim

Omri sona erdiginde ortaya ¢ikan atik elektrikli ve
elektronik ekipmanlarin (WEEE) geri donusim
ve/veya bertaraf sureglerinden kaynaklanmaktadir.
GHG emisyonlari, tran agirtiklar (WEEE olarak) ile
WEEE geri donusum emisyon faktoérlerinin
carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Sirketin GHG envanterine dahil edilen Grun gruplari,
sirketin kendi Uretim tesislerinde ve ortak
girisimlerinde Uretilen sogutmali cihazlar, bulasik
makinesi, kurutucu, camasir makinesi, ocak,
davlumbaz, mikrodalga firin, firin, televizyon,
elektrikli supurge, yikamall kurutucu, klima, sebil,
kaguk ev aletleri ve gunes paneli Granleridir.
Urlinlerin agirliklari, Granlerin parca listeleri (BoM),
Ar-Ge ve diger ilgili departmanlardan temin
edilmektedir. Emisyon faktérleri, Birlesik Krallik
HUkUmeti tarafindan yayimlanan DEFRA 2024 Sera
Gazl Raporlamasi: DonUsum Faktoérleri
dokimanindan alinmaktadir.

Bu indikatér asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

2 (Taketici kullanimi sonrasi Grunlerin kullanim émru
sonunda olusan toplam atik miktari (ton) x atigin
ilgili bertaraf yontemiyle islendigi oran (%) »
bertaraf yontemine ait emisyon faktort (tCOze/ton))

Kategori 13: Satis Sonrasi Siireclerde
Kiralanan Varliklar

"Bu sera gazi emisyonlari depolarda Uretilmektedir.
Sirket hem tedarik¢ilerden gelen malzemeler hem
de bitmis UGrunler i¢cin ayni depolari kullanmaktadir.

Bu kategori, raporlama yapan Sirketin (kiralayan
olarak hareket eden) sahip oldugu ve raporlama
yilinda diger kuruluslara kiralanan ve halihazirda

kapsam 1 veya kapsam 2'ye dahil edilmemis olan
varliklarin isletilmesinden kaynaklanan emisyonlari
icerir (GHG Protokolu Kapsam 3 Kilavuzundaki
tanimlar). Bu metrik asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

Depolarin enerji ihtiyaci (kWh) x Emisyon faktoru
(tCO2e/kWh)
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ARGELIK ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Arcelik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Argelik Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlarn 1 “Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Sirdrilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
Ustlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 6énceki donemlere iliskin bilgileri ve Surduralebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashd altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim o6nemli yoénleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) gore hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilan veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduirdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

EY

Shape the future
with confidence

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Tlrkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi,
ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda

sinirl bir glivence elde etmek igin glvence ¢alismasini planlamak ve yuritmek,
Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
- ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu

oldugumuz icin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan GlivenceDenetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surdirdlebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina lligkin
Guvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlananvedurustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranig temel ilkelerilizerine bina edilmis olan Bagmsiz Denetciler Igin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik
StandartlaniDahil)(Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.Sirketimiz, Kalite YoOnetim Standardi 1 hdkidmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etk
hakumler,mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda vyazili politika ve
prosedurlerdahil, kapsamh bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve
surdurdlebilirlikverisk uzmanlarindan olusan bagdmsiz ve c¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ydrttilmastur.
Grup’uniklimve suardurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin c¢alismalarnni kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz
glvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Suarduralebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak icin galismalarimizi planlamamiz veyerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki
muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl glivence denetimini yarutirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdarulebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan slirecgleri anlamak igin ylz yiize ve g¢evrimici gérismeler yapilmistir.

- Sdrdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullanilmistir.

- Sdrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdarulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’'un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadi§i ve tutarlh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul glvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul glvence denetimi yuritiimas olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli
Olglide daha dusuktar.

24 Temmuz 2025
istanbul, Tirkiye
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Arcelik

Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari
Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu 2024

Raporlama yapisi, icerigi ve tasarimi Argelik

Surdurdlebilirlik Departmani tarafindan
hazirlanmugtir.

WWW.ARCELIKGLOBAL.COM


https://www.arcelikglobal.com/tr/

