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2018 4C Ozet

 Uluslararasi organik buyume, TRY’ninyillik bazda deger kaybi ve fiyat ayarlamalari Ciro

neticesinde %30 ciro blyumesi TL 7,4 mlyr.

 Artan yurtici brut karlihgin, TRY’nin deger kazanmasi sonrasinda daralan uluslararasi

karlih g1 notrlemesiyle birlikte ceyreklik bazda yatay konsolide britkarlilik FVAOK Mariji
« Hammadde maliyetlerindeki gevsemenin 4C18 itibariyle olumlu yansimasi 12,2%

» Operasyonel Giderler/Ciro oraninda ¢ceyreklik bazda 160bps iyilesme
Isl.Ser./Ciro

* Avrupa’da 9A18’e gore bir miktar pazar payi gerilemesi
P g P payl g 28 0%

- Kurdaki gelismeler ve tahsilatlarla iyilesen isletme Sermayesi/Ciro orani

Kaldirag
2,4X

« Kaldiragoraninin, gtigli FVAOK ve TRY’nin deger kazanmasiyla gerilemesi




2018 4C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler

Uluslararasi
Buyume

Kur Etkisi

- - Yurtici Talep
.

Pakistan Pazari

Avrupa, ASEAN ve MENA bolgesindeki guclu performans
sayesinde ~%6 seviyesinde devameden organik buyime

Ana para birimleri (€,%, £) ve gelismekte olan bazi para
birimleri (PLN, ZAR, RUB) karsisindaTRY’nin
deger kaybetmesi

Baz etkisi ve zayiflayan tuketici glveni nedeniyle TUrkiye
pazarinda zayif seyreden toptan seviyede talep

Olumsuz makro gelismelere bagli olarak zayif seyreden
Pakistan pazari



2018 4C Kar Marijlari

Karliligi Etkileyen Kritik Faktorler

Fiyat Artiglar

Operasyonel
Giderler

Hammadde
Maliyetleri

TRY Deger Kazanci

Turkiye, MENAve Pakistan’da daha dnceden yapilanfiyat
artiglarininceyrek karini olumlu etkilemesi

Siki gider yonetimi neticesinde, Operasyonel Giderler/Ciro
oraninda ¢eyreklik bazda 160bps iyilesme

Geri gekilmeye devam eden
plastik ve metal fiyatlari

Degerlenen TRY’ninuluslararasi karlilig1 negatif etkilerken,
Turkiye karlihgina olumlu yansimasi



2018 4C Pazar Performansi - Turkiye

« OTVindirimi ve diisiik baz etkisine ragmen, beyaz esya toptan talebi4C18’de %22 daraldi.

- Perakende talepise OTV indirimi etkisiyle son iki ayda pozitif seyretti.

Pazars _ .. Y
 Klima satislari yilin son geyreginde %15 dustu.
» TV segmentinde, perakende talepteki disus 4C18’de %25’e ulasti. (9A: +0.9%).
Tiirkiye Beyaz Egya Pazari (6 Ana Uriin) Turkiye Beyaz Egya Pazari
Yillik Degigim (6 Ana Uriin)
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2018 4C Pazar Performansi - Turkiye

* Kirilgan talep ortami ile birlikte ciro yillik bazda %3 daraldi.

- Beyazegyada pazardan daha iyi adetsel performans (Argelik -17% - Pazar: -22%)

Arcelik A.S.

- Klima satislari dayillik bazda yatay kalarak pazara gore daha iyi performans sergiledi.

- TVsegmentinde, yilin son geyreginde pazardaki konumve performansiniyilesmesine

ragmen, yilliktayaklasik %25 pay ile pazar 2.’ligi korundu.

< [
< »

4C18 i Pazar Ciro
Biyumesi(Y/Y):
-3,0%

POS/YK  Televizyon
Ciro Ciro

Kli.ma Camagir  Buzdolabi
Ciro Makinasi Ciro
Ciro

%89-



2018 4C Pazar Performansi - Uluslararasi

Bati Avrupa 4C18’de bir miktar toparlansa da 2018’i ~%1 daralma ile kapatti.

- Ingiltere, Iispanya ve italya’da talep glgclenirken, Aimanya ve Fransa zayif kalmaya devam etti.

rmazalr: » Dogu Avrupa glcli seyrini4C18’'de de surdirdu. (Yillikta ~%8 blytime)
- Zayif gecen 9A18 sonrasinda Romanya talebi 4C18'de pozitif katki sagladi.
» G. Afrika’da perakende pazari, talebin 3C’den 4C’ye kaymasiyla hizli buyudu.
« Ekonomik kosullar dolayisiyla Pakistan pazari 4C18’de yavasladi.
Ana Pazarlarda Bliyume Oranlari )%) Avrupa Pazari Uriin Bazli Bilyiime
(6 Ana Uriin) (12A18) (%)
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2018 4C Pazar Performansi — Uluslararasi

* Organik buyume ve kur ¢cevrim etkisi ile %46’ya yakin ciro buyumesi

Argelik A_s_ - Ankastre satislarin payi, yillik bazda ~100bp artarak ~%20 seviyesine geldi.
- Grundig Beyaz Esya satiglar %70’e yakin buyume gosterdi.
- Bir diger stratejik odak olan Kuguk Ev Aletleri satisi ise %52 artis kaydetti.

A
v

4C18 Uluslararasi Ciro

Biiyiimesi (Y/Y):
+46,4%
E O\O
o0
Lo
TV Solo KEA Ankastre Grundig
Ciro Beyaz Ciro Ciro Beyaz Esya
Esya Ciro

Ciro



2018 4C Pazar Performansi — Uluslararasi - Avrupa

Arcelik A.S.

arttirilmasi hedeflendi.
2.5
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-0.2

Bir. Krallikispanya italya Fransa Almanya

en yuksek aylk pazar paylarina ulagmistir.

0.7
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m =
-0.3
-0.7

RomanyaPolonya Rusya Ukrayna

* 9A18 sonrasinda Avrupa’da bir miktar pazar payi kaybi yasandi.

- 2018 igerisinde Beko, B. Avrupa toplami, ingiltere, Fransa, ispanya, Romanya ve Rusya'da tarihi

« TL'dekide@er kaybi 3C18’e gore azalsa da destekleyici olmaya devam etti.

» B. Avrupa’dakibaz pazarlarda promosyon harcamalarindakisinti yapilarak karlilik

0.7 0.7 0.6

EU23 EU23 EU23
Toplam Solo Ankastre

Pazar 20.4 77 84 7.6 5.5
Payi1(%)

40.1 15.2 55 4.9

10.1 11.2 7.0




2018 4C Pazar Performansi — Uluslararasi — ASEAN/Digerleri

G. Afrika & Sahra Alti

Arcelik A.S.

toptan satiglar yavas seyretti.

ASEAN

« 2019 yilininilk yarisi icin, perakende seviyede beklenen yavaslama sebebiyle 4C18’de

+ ASEAN bolgesinde 4C18'de USD23mn ciro elde edildi. (2018: USD135mn)

» Tayland buzdolabi fabrikasindaki Uretim 345K adede ulasti.(+%30)

» Bolge genelinde pazar payi kazanimlari devam etti.

Pakistan

Buzdolabi Adet Pazar Pay lari -

0,
1,8
15 L7
11 1,0
II I i

Maleazya  Tayland Vietnam
= 2017 ®2018

+ Ulkede yasanan makro gelismelere paralel olarak, ciro biylimesi
Rupi bazinda tek haneli gergeklesti.

* Yilinson geyreginde, tum urun kategorilerinde fiyat artiglari devam etti.

indi

» Fabrikainsaati devamederken, TataCliq isbirligi de dahil olmak Uzere dagitim

kanallarinda penetrasyonaodaklanildi.

* \oltbek’e yapilan satislar 2018’de 120 milyon TL'ye ulasti.




Hammadde Fiyatlarindaki Degisim

Metal Fiyat Endeksi - Pazar Plastik Fiyat Endeksi - Pazar
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mmmm 4C Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar) . AC Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)

Kaynal: Steel BB, Steel Orbis

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyumve Bakirfiyatlarini icerir

Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini igerir.

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
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2018 4C Diger Gelismeler

« Jiangsu, Cin’de bulunan ileri Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yeni bir Ar-Ge
merkezi «Arch R&D Co. Ltd.» adi ile agildi.

« Beko, ispanya Enerji Bakanlig tarafindan beyaz esya sektdriinde en hizli
buyuyen marka olarak odule layik goruldu.

« G. Afrika'da yeni Grundig konsept magaza acilisi gerceklestirildi. Mimarlar,
tasarimcilar ve dekoratorler icin B2B ¢ozumlerin sunuldugu magaza ulke icin bir
ilk teskil etmekte.

« Beko’nun FC Barcelona ile gergeklestirdigi «Eat Like a Pro» kampanyasi,
Londra’da diizenlenen Futbol isbirligi Odlilleri’nde «Bir Kliiple Gergeklestirilen En
: { . lyi Marka Kampanyasi» 6dUllini kazanirken «Yilin Ortakligi» kategorisinde ikinci
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» Arcelik, «European Business Awards for Environment» organizasyonunda,
= surdardlebilirlik alanindaki basarilan igin «Yonetim» dalinda 6dul kazandi.

&m « Token tarafindan geligtirilen yeni nesil mobil 6deme sistemi «Sardis», CES

fuarinda «Inovasyon Oduilii» kazanma basarisi gosterdi.




Satis Performansi



Satiglarin Bolgesel Dagilimi
+30% _‘ 2018 G4
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Satigslardaki Degisimin Kirilimi

TL mn
8,000
7,000
1552
6,000 -59
216
5,000
5,570
4,000
3,802
3,000
2,000
1,000
2017 4C Turkiye Yurtdisi Kur 2018 4C
Organik Organik Etkisi
B Turkiye Yurt Disl Ciro Etkisi
2018 4¢C Organik Kur etkisi TOPLAM
ic Piyasa Bliyiime -3.1% 0.0% -3.1%
Uluslararasi buyime 5.7% 40.8% 46.5%

Konsolide biiyiime 2.7% 27.2% 29.9%




Finansal Performans



Gelir Tablosu

Yilik % Ceyrek Yillik %

Milyon TL 20184C 20174C 2018 3C A % A 2017 A

Net Satislar 7,414 5,706 7,696 30 -4 26,904 20,841 29

Brit Kar 2,410 1,749 2,511 38 -4 8,546 6,506 31
marji %  32.5 30.7 32.6 31.8 31.2

Faaliyet Kar* 713 282 603 153 18 2,107 1,406 50
marji % 9.6 4.9 7.8 7.8 6.7

Vergi Oncesi Kar 270 112 332 141 -19 949 821 16
marji % 3.6 2.0 4.3 3.5 3.9

Net Kar** 281 90 253 212 11 856 845 1
marji % 3.8 1.6 3.3 3.2 4.1

FVAOK* 908 426 787 113 15 2,797 1,954 43

mani % 122 7.5 10.2 10.4 94



Segment Bazli Ciro ve Brut Kar

Konsolide
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Bilanco

31.12.2018
Kisa Vadeli Aktifler 19,196
Nakit 5,342
Ticari Alacaklar 7,756
Stoklar 5,088
Diger 1,011
Uzun Vadeli Aktifler 9,172
Maddi Duran Varliklar 4534
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3,109
Finansal Yatirimlar 348
Diger 1,181
Toplam Aktifler 28,368

31.12.2017
13,501
2,582
6,518
3,780

622
6,935
3,265
2,578

285

807

20,436

31.12.2018

Kisa Vadeli Pasifler
K.V. Krediler
Ticari Borglar
Karsiliklar
Diger

Uzun Vadeli Pasifler
U.V. Krediler
Diger

Ozkaynaklar
Toplam Pasifler

31.12.2017

31.12.2018
12,497
5,517
4,734

582
1,663
7,652
6,432
1,221

8,219
28,368

31.12.2017
8,403
3,262
3,576

431
1,135
5118
4,114
1,004

6,915
20,436

Net Finansal Borg / Ozkaynak
Toplam YukumlGlikler/ Aktifler

0.80
0.71

0.69
0.66

31.12.2016

31.12.2015

0.70
0.66



Isletme Sermayesi

6,201
8,847
5,088

7,541
938

751

6,045 4,734

2018 3C 2018 4C
® Ticari Ala. Stok Diger Ala. Ticari Borg Diger Borg isletme Sermayesi
isletme Sermayesi / Ciro
33.5% 303% 316% 32.7% 35.1%

28.0%

T T

Ara-15 Mar-16 Haz-16 Eyl-16 Ara-16 Mar-17 Haz-17 Eyl-17

I T

Ara-17 Mar-18 Haz-18 Eyl-18

Ara- 18

Degisim
-18%

-18%

-22%

-15%



Nakit & Borg¢ Profili

TL mn

313 3.15
2.83

2,956 4,225
) OB-4,41338. 4 68

171¢  172¢  173¢  174¢ 181G  182¢  183C 184G

N akit I K)sa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler e Net Borg/FVAOK

®r.

Nakit ve Benzerlerinin para birimine gore kirillimi

=TRY =USD =GBP =EUR =RUB = Diger

Borg profili (31 Aralik 2018)

Efekiif Orijinal Milyon TL

Faiz Orani (%) 'utar (Milyon) Tutar

TRY 20.6% 4,640 4,640
EUR 1.1% 262 1,580
ZAR 9.4% 750 275
GBP 1.5% 7 50
PKR 9.3% 16,333 611
Toplam Banka Kredileri 7,161
usb 5.1% 505 2,657
EUR 4.0% 353 2,130
Toplam UV Tahvil 4,787

Toplam 11,948

Borglarin vadeye gore dagilimi




Kur Riski Yonetimi

YPPOZISYON - KONSOLIDE

AT SCITE: . « 30 kurun aktif olarak yonetildigi Sirketimizde
(TRYmn) Oncesi DOTIELTOT  yabanc para pozisyonunun yonetimi gok siki
EUR 662 880 218 olarak takip edilmektedir.
USD* 2,092 2,222 130 . . . i )
GBP 697 683 15 * Ozkaynaga orani dusuk tek haneli olacak sekilde
Diger 984 1,000 5 acik pozisyon tasinmasi Ust yonetimin hedefidir.
Toplam 251 -349 98
Net YP Pozisyonu/Ozkaynak -1.2%

*Finansal koruma imkanlarinin  sinirli olduju Pakistan ve Vietnam’dan
kaynaklanmaktadir.

« Ana stratejimiz 6ncelikli olarak nakit, ticari alacak, l |6 A ‘ 5
- i i [\
| A | R A/ A2%
-3

bor¢ ve finansal yukumlukler gibi kalemleri

kullanarak bilango i¢ci korunma yontemlerini 0 1% -20% A
. .. e 0, L. 0 . -

uygulamak, kalan riski ise tlrev araclar kanaliyla 45% s

yonetmektir. » .3!4% >|/
-5l
-5.7% SI °

16G1 16C2 16C3 16C4 17C1 17C2 17G3 17C4 18G1 18C2 18C3 18G4
mm Net YP Pozisyonu Net YP/Ozkaynak



Nakit Akisi

26
TLmn 3,260 455
-1,760 435 e 5,337
1 ,681
2,581
Net Oper. NA FX Cevrim Farki Yat. Harcamasi Diger
Dénem Basi Nakit A Banka Borg. Alinan Temettu Odenen Temetta Dénem Sonu Nakit
253 13
TLmn 1 ,305
590 -968

-425

2,581
2,442 ;
-628

Net Oper. NA FX Cevrim Farki Yat. Harcamasi Diger
Ddnem Basi Nakit A Banka Borg Alinan Temettn Odenen Temetta Dénem Sonu Nakit



2019 Beklentiler



2019 Beklentiler

o
< BeyazEsyaPazari o
2 Adetsel Biiyiime Global: ~%2
o

‘ Ciro Artisi Yaklasik %25 TRY bazinda > ',"' "~ TERS 16'nin konsolide finansal

tablolarina etkilerine iligkin gcaligmalari
> i . devam etmekte olup, 2019 FVAOK !
< FVAOK Marji (2019)** Yaklasik %10,5 l : : . :
¢ | marjini olumlu etkilemesi !
— M) beklenmektedir. _________
m 1]
g FVAOK (2019)** 3,3-3,7 milyar TRY >
<
Uzun Vadeli VaKlasik %11
FVAOK Marijr** Bl

*BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana Urin

“* FVAOK marj tarihsel hesaplamalarla uyumludur, TFRS 16'nin olas! etkileri dahil degildir.



Yatnmeci iliskileri icin ilefisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direkt&ri Yatirmci lliskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

Yatirimei lligkileri Uygulamasi

£ Available on the » GET IT ON
S App Store Google Play

www.arcelikas.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergcege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya caliganlar veya diger ilgili sahislar, bu sunusgtaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu tutulamazlar.



