ARGELIK ANONIM SIRKETI’NIN
29 MART 2012 TARIHINDE TOPLANAN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU’NUN
TOPLANTI TUTANAGI

Argelik Anonim Sirketi’'nin 2011 yilina ait Olagan Gene! Kurul Toplantisi 29 Mart 2012
Pergembe giinil, saat 11:00’de, Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocagi Caddesi No:1 34367
Sigli, Istanbul adresinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Istanbul Il
Midiriigirniin 28.03.2012 tarih ve 15930 sayill yazisiyla goreviendirilen Bakanhk
Komiseri Sayin Omer Kurtlar gézetiminde yapiimigtir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Ana Sézlegsme'de ongorilldiigil gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sgekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06.03.2012 tarih ve 8020 sayil
niishasinda ve 07.03.2012 tarih#i Hiirriyet ve Cumhuriyet gazetelerinde, ayrica $irket'in
www.arcelikas.com.tr internet adresinde ilan edilmek suretiyle, toptanti giinii ve gilindemi
siiresi icinde bildirilerek yapitmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 675.728.205,00 TL'Iik sermayesine tekabflil
eden 67.572.820.500 adet hisseden 461.902.874,39 Ti’'hk sermayeye Kkargtik
Li6 {97 297439 adet hissenin asaleten, 52.413.585,83 TL’ik sermayeye kar§i
$.241 2% $%A adet hissenin de vekaleten olmak (izere toplam S(4;3{ &l CZL adet
hissenin toplantida temsil edildiginin ve boéylece gerek kanun ve gerekse Ana
dzlesmede dngdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimas: iizerine,
toplantt Mustafa Vehbi Kog tarafindan agiarak, giindem maddelerinin gdriigiilmesine
gecildi.

1- Gilindemin 1. maddesi geregince Genel Kuru! Bagkanlik Divam igin secim yapildi
Yapilan segim sonucunda Genel Kurul Divan Bagkanh@r’na Sayin Mustafa Vehbi Kog, Oy
Toplama Memurluklarina Sayin Ali Tayyar ile Sayin Fiisun Cogkuner ve Divan Katipligi'ne
Sayin Fatih Kemal Ebiglioglu’nun segilmeleri oy birligi ile kabul edildi.

2- Bagkan glindemin 2. maddesi geregince 2011 yili faaliyeti hakkinda hazirlanan Yonetim
Kurulu Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu &zetinin okunmasini istedi.
Toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyesi Levent Gakiroglu Yénetim Kurulu
Raporunu, Denetci inang Kiraz Denetgi Raporunu ve Katip Badimsiz Denetim Sirketi
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$. (a member firm of
Ernst & Young Global Limited)'nin Bagimsiz Denetim Raporu 6zetini okudu. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (UFRS)
sistemine uygun olarak hazirlanan Bagimsiz Denetimden gecmis finansal tablolar okundu
ve lizerinde miizakere acildi. Yapilan miizakerelerden sonra 2011 yih UMS/UFRS
konsolide finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu’na uygun ofarak hazirlanan mali tablolar
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 316.236 adet red oyuna kargilik oy
gokludu ile kabul edildi.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayill karari geredince,
Sirket'in 2011 yili Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu hakkinda ortaklarin bilgi
edinmeleri saglandi.




3- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi
ibralarinda sahibi olduklar paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, toplantiya
katilan diger ortakiarin oylan neticesinde OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM 316.236 adet red oyuna karsilik oy ¢okiudu ile ayri ayn ibra edildiler. Denetgiler
de OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 316.236 adet red oyuna karsilik oy
coklugu ile ayn ayri ibra edildiler.

4- 2011 yili karinin da@tilmas) ve kar dagitim tarihi konusunda, Yoénetim Kurulu'nun
onerisinin goriiglilmesine gegildi.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartiarina uyumiu olarak hazirlanan
ve Gliney Ba@imsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (a member
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2011 - 31.12.2011
hesap dénemine ait finansal tablolanmiza gére 541.086.144,48 TL “(Konsolide) Net
Dénem Karn” elde edilmis olup, bunun 506.505.644,22 TL ana ortakhga diigsen net dénem
karidir, Uzun vadeli topluluk stratejimiz, girketimiz ile istirak ve bagh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalars, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak
506.505.644,22 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde vakif ve derneklere
yapifan 8.135.821,51 TL bagisin eklenmesi ile olugan 514.641.465,73 TL’nin birinci temetti
mafrahi oldugu, yasal kayitlarda ise 142.828.863,45 TL vergi sonrasi net ddnem karindan
olmak lizere toplam 726.947.559,95 TL dagitilabilir kaynak hesaplanmistir, Ekte bulunan
kar dagitim tablosunda yer aldifj iizere;

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide kar'dan;

300.000.000,00 TL Hissedarlara Briit Temettll dagitiimasina,
26.621.358,98 TL % 10 Ik Tertip lhtiyat aynimasina ve

Yasal kayitlarimiz esas alinarak;
Dagitilacak 300.000.000,00 TL nakit temettiiniin ;
25.378.713,96 TL'sIinin Cari yil kazanglarindan
104.465.707,36 TL'sinin Cari yil istisna edilmis kazanglardan
170.155.578,68 TL'sinin Fevkalade Ihtiyatlardan

kargilanmasina,

o Tam miikellef kurumlarile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracili§i ile kar
pay! elde eden dar miikellef kurum ortaklanmiza, %44,4 nispetinde ve 1,00 TL'lik
nominal degerde hisseye 0,44397 TL briit=net nakit temettii 6denmesi;

o Dider hissedarfarimiza %40,1 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degierde hisseye
briit 0,44397 TL, net 0,40056 TL nakit temettii 6denmesi;

ve temettil dagitim tarihi baglangicinin 05 Nisan 2012 Pergembe giinii olarak belirlenmesi
oy birlidi ile kabul edildi.

5- 2012 yil ve izleyen yillara iligkin olarak kar dagitim politikamiz, “ligili mevzuat ve
yatinm ihtiyaclarimiz olanak verdigi slirece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul

F & b,



onayina sunulacak kér payr tutarlarinin uzun vadeli ortalamasinmn, Sirketimiz yillik
daditilabilir kdrnnin %50’sinden az olmamasi” seklinde belirlenmistir. Kar dagitim
politikamizin ayrintih bilgisi, Sirketimiz Faaliyet Raporu'nda, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporunda ve www.arcelikas.com.fr internet adresinde yayinlanmistir. Bu maddeye
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 45.000 adet, MARYLAND
STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 40.000 adet, WSIB INVESTMENTS PUBLIC
EQUITIES POOLEDFUND TRUST 860.797 adet, DP-RP PORTFOLIO LTD 25.817 adet,
SSGA EMERGING MARKETS FUND 387.883 adet, REDEMPTORIST FATHERS OF NEW
YORK INC 21.413 adet, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION 53.563
adet, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.952 adet, SBC MASTER PENSION
TRUST 34.743 adet, COMMON TRUST TURKEY FUND 63.699 adet, DUPONT PENSION
TRUST 651.2564 adet, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1 13.874 adet, JOHN
HANCOCK FUNDS |l INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 8.699 adet, JOHN HANCOCK
VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND.TRUS.A 3.796 adef, SSB RBKJ
EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 21.593 adet, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC 490.806 adet, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 16.544 adet,
CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA 41.444 adet,
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 36.445 adet, SBC AMERITECH
UNION WELFARE BENEFIT TRUST 14.684 adet, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD 1.680.797 adet, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 316.236
adet, BELL SOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 3.732 adet, ALASKA PERMANENT
FUND CORPORATION 13.447 adet, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ | B V 13.842 adet,
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 824.336 adet, DBX MSCI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND 600 adet, DUPONT CAPITAL EMERGING
MARKETS FUND 298.234 adet, WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND
13.520 adet, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 37.267
adet, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP 854.400 adet, NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND 27.455 adet, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS 152.570
adet, BT PENSION SCHEME 466.982 adet, HERMES INVESTMENT FUNDS PLC 402.638
adet, LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LP 216.100 adet, ABU DHABI
RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 27.456 adet, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX 57.200 adet, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING MARKETS TRACKER 127.900
adet, LOMBARD ODIER FUNDS 72.314 adet, BEST INVESTMENT CORPORATION 15.607
adet hisse ile gekimser kalmiglardir.

6- Sermaye Piyasasi Kurulw'nun, Seri:VIl No:54 sayih Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina lligkin Esaslar Tebligi’nin 23. maddesine uygun olarak Sirket Ydnetimi
tarafindan hazirlanan, $irket internet sitesi ve faaliyet raporunda yer alan Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bu maddeye MARYLAND
STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 45.000 adet, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 40.000 adet, WSIB INVESTMENTS PUBLIC
EQUITIES POOLEDFUND TRUST 860.797 adet, DP-RP PORTFOLIO LTD 25.817 adet,
SSGA EMERGING MARKETS FUND 387.893 adef, REDEMPTORIST FATHERS OF NEW
YORK INC 21.413 adet, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION 53.563
adet, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.952 adet, SBC MASTER PENSION
TRUST 34.743 adet, COMMON TRUST TURKEY FUND 63.699 adet, DUPONT PENSION
TRUST 651.254 adet, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1 13.874 adet, JOHN
HANCOCK FUNDS |l INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 8.699 adet, JOHN HANCOCK
VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND.TRUS.A 3.796 adet, SSB RBKJ
EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 21.593 adet, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC 490.806 adet, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 16.544 adet,
CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA 41.444 adet,
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 36.445 adet, SBC AMERITECH
UNION WELFARE BENEFIT TRUST 14.684 adet, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT



BOARD 1.680.797 adet, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 316.236
adet, BELL SOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 3.732 adet, ALASKA PERMANENT
FUND CORPORATION 13.447 adet, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ | B V 13.842 adet,
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 824.336 adet, DBX MSClI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND 600 adet, DUPONT CAPITAL EMERGING
MARKETS FUND 298.234 adet, WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND
13.520 adet, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 37.267
adet, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP 854.400 adet, NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND 27.455 adet, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS 152.570
adet, BT PENSION SCHEME 466.982 adet, HERMES INVESTMENT FUNDS PLC 402.638
adet, LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LP 216.100 adet, ABU DHABI
RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 27.456 adet, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX 57.200 adet, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING MARKETS TRACKER 127.900
adet, LOMBARD ODIER FUNDS 72.314 adet, BEST INVESTMENT CORPORATION 15,607
adet hisse ile cekimser kalmiglardir.

7- Gindemin 7.maddesi geregince, teklif edilen Ana Soézlesme degisikliklerinin
goriiglilmesine gecildi. Bu Ana Sdzlegme degisikliklerl igin T.C. Baghakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07.03.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00- 110.03.02/610-2629 sayl izni
ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig ig Ticaret Genel Mudurlugu niin 13.03.2012 tarih ve
B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-139-219556-1738-1866 saylll izninin alindigi goriildii. Boylece
alinan izinlere uygun olarak Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Kurulug” baghkh 11. maddesi,
“Stlire ve Segim” baglhiklh 12. maddesi, “Yénetim Kuruluna dair Diger Hiikiimler” baghkl:
15. maddesi, “Ucret” baghkh 16. maddesn “Toplanti Tiirleri” baghkh 23. maddesi, “Nisap”
baghkl 26. maddesi ve “Genel Kurulun Gorevleri” baslikli 34. maddesinin asadidaki
sekilde degistiriimesi ve $irket Ana S6zlesmesine “Kurumsal Yénetim likelerine Uyum”
baglikli 45. maddenin agagidaki sekilde ilave edilmesi oy birligi ile kabul edildi.

YENI METIN

KURULUS

Madde 11-  Sirketin isleri Genel Kurul karariyia Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde hissedarlar arasindan
segilecek en az 5 (beg) Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yaritilor,
Sirket Genel Mudur( Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
godre tespit edilir.

YEN| METIN

SURE VE SECIM

Madde 12  Yénetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil miiddetle segilirler, Uyeliklerden birinin
bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinin bagimsizhiin: kaybetmesi
halinde Turk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenlemelerine uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurulun onayina
sunulur.

Yonetim Kurulu tyelidine, sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgi ve
tecriibeye sahip olan, mali tablo ve raporlari analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu
hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, tercihen yiksek 6grenim
gérmus, nitelikli kisiler aday gdsterilir ve segilir.

Slresi biten Oyenin tekrar segilmesi caizdir. Genel Kurul Yonetim Kurulu (yelerini
kismen veya tamamen, gérev sireleriyle bagl olmaksizin, her zaman degistirebilir.




YENI METIN

Yonetim Kuruluna bir tizel kisinin temsilcisi olarak segilen kisilerin bu tiizelkisi ile
ilgisinin kesildidinin yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiriimesi ile bu Uyenin gorevi
kendiliinden sona erer.

YONETIiM KURULUNA DAIR DIGER HUKUMLER

Macdde 15-

YENI METIN
UCRET
Madde 16-

YENIi METIN

Yanetim Kurulunun toplanti gekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve
yetkileri, Giyenin gekilmesi, o6lim veya gorevini yapmaya engel olan hususlara ait
halleri, bogalan Uyelige yeni lye seciimesi Tirk Ticaret Kanunu hitkimlerine ve
Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemelerine gére cereyan eder.

Ancak agadidaki islemler behemahal Yénetim Kurulu karari ile yapilir :

1. Genel Mudir ve Genel Mudlr Yardimcilarinin ise alinmalar ve isten

gikarlimaiari ile ¢aligma sekillerinin ve yetkilerinin saptanmast

Sirket adina imzaya vyetkili kiilerin ve bunlarin yetki sinirlaninin tesbiti

Ana Sozlesmenin 3.maddesine dahil calisma konularindan girisileceklerle

zaman ve sartlarinin saptanmast

Sirket adina acentalik ve miimessillik alinmasi

Sube kuruimasi ve kapatiimasi

Alim ve satiglara iligkin ilke kararlar

Sirket adina gayrimenkul alim ve satimi

Yilhk i programi, bitge ve kadronun tesbiti ve bunlarin degistiriimesi

Bilango, kar ve zarar hesabi ile faaliyet raporunun diizenlenmesi

0. Ana Sozlesme ve Turk Ticaret Kanununda ancak Yénetim Kurulu kararni ile
yapilabilecegi belirtilen diger isler.

wn

SN oA

Su kadar ki Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda is bu Ana
Sézlegmenin 45. maddesi hiikiimleri saklhidir.

Yonetim Kurulu (yelerine Tlrk Ticaret Kanunu hikiimleri kapsaminda huzur hakki
&denebilir. Yonetim Kurulu ve yukanida belirtilen komite Gyelerine Sirket'e Yénetim
Kurulu Gyeligi ve komite Gyeli§i cercevesinde vermis olduklan diger hizmetlerin
kargihginda huzur haklarinin disinda Ucret, ikramiye veya prim 6denebilir.
Bagimsiz  Yoénetim Kurulu {iyelerinin iicretlendiriimesinde Sirketin
performansina dayali ddeme planian kullaniimaz . Murahhas azalar dahil
Yonetim Kurulu Oyelerine Yonetim Kurulu tiyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin
sekil ve miktari Genel Kurulca, komite Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak &demelerin gekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

TOPLANTI TURLERI

Madde 23-

Genel Kurullar olagian veya olaganuist olarak toplaniriar.

Olagan Genel Kurul girketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk ti¢ ay icinde
ve yiida en az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin yillik islemleri ve hesaplar
ile glindemdeki dider hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olagantsti
Genel Kurul sirket iglerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ile bu Ana Séziesmede vyazili




hikOmiere gore toplanir ve glindemine dahil hususlari inceleyerek gerekli kararlari
verir.

YENI METIN

NiSAP

Madde 26- Olagan ve Oladanlstd Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda Tark Ticaret
Kanunu hitkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

YENI METIN ) _
GENEL KURULUN GOREVLERI
Madde 34- Genel Kurulun baghca gdrev ve yetkileri sunlardir

1. Yonetim Kuralunun yetkisi diginda kalan konular g&riserek karara
baglamak,

2. Yonetim Kurulu ve denefgilerin Sirket igleri hakkinda dlzenleyecekleri
raportarla bilango, kar ve zarar hesabl hakkinda karar vermek, Yénetim Kurulu
ve denetcilerin ibraint veya sorumluluklarint kararlagtirmak, karin dagitma
seklini saptamak,

3. Yonetim Kurulu dyeleri ile denefgileri segmek ve gerektidinde bunian
degistirmek, kendilerine verilecek (icreti saptamak,

4. Yonetim Kurulu Oyelerinin izin almasi gereken islemler igin izin veriimesi veya
veriimemesi hakkinda karar almak.

Yukarida sayilan yetkiler sinirh olmayip  Sirketin  iglerinin  yUrGtilmesi ve
gelistiriimesi, Ana Sézlegme hikimlerinin degistiriimesi gibi Sirketi dogrudan ve
dolayli olarak ilgilendiren igler hakkinda karar alinmasi Tirk Ticaret Kanunu
hikimieri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri c¢ergevesinde Genel
Kurulun yetkisi icindedir. Genel Kurul oylamalarinda is bu Ana Soziegsmenin 45.
maddesi hiikiimleri sakhdir.

YENIMETIN )

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 45- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilketere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Y6netim Kurulu kararlar gegersiz olup Ana Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayllan iglemlerde ve $irketin her tiiriii iligkili taraf islemlerinde ve ligiincii
kisiter lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

8- Giindemin Yonetim Kuruiu liyelerinin segimi He ilgili 8. maddesinin gbériigiilmesine
gecildi. Toplantiya bizzat katilamayan; Sn.Mustafa Rahmi Kog’un Kadikdy 4.Noterligi’nin
26.01,2012 tarih ve 6062 yevmiye numaral, Sn.Semahat Sevim Arsel'in Kadikdy
4.Noterligi'nin 26.01.2012 tarih ve 6063 yevmiye numarali, Sn.Mehmet Omer Kog'un
Kadikdy 4.Noterligi’'nin 26.01.2012 tarih ve 6040 yevmiye numarali, Sn.Yildinm Ali Kog’un
Kadikdy 4.Noterligi’nin 26.01.2012 tarih ve 6036 yevmiye numarah, Sn.Osman Turgay
Durak’in Kadikdy 4.Noterligi'nin 26.01.2012 farih ve 6037 yevmiye numarah, Sn.Robert
Sonman’in Beyo@lu 6.Noterlii’'nin 28.03.2012 tarih ve 4619 yevmiye numarali, Sn.Tung
Ulug’un Beyoglu 43.Noterligi'nin 15.03.2012 tarih ve 9003 yevmiye numaral,, Sn.Davut
Okiif¢ti'nlin Beyoglu 43.Noterligi'nin 15.03.2012 tarih ve 9002 yevmiye numaral,
Sn.Mehmet Barmanbek’in Beyoglu 43.Noterligi'nin 15.03.2012 tarih ve 9001 yevmiye
numaral Yénetim Kurulu dyeli¢i adaylik beyanlarimi T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji




Bakanh@i Komiseri gordii. Yapilan se¢im sonucunda Yénetim Kurulu ilye adedi 4 adet
bagimsiz liye ile birlikte toplam 12 iiye olarak belirlendi. Yénetim Kurulu Uyeliklerine
hissedariarimizdan, Sn.Mustafa Rahmi Kog, Sn.Semahat Sevim Arsel, Sn.Mustafa Vehbi
Kog, Kog Holding A.$.’yi temsilen, Sn. Mehmet Omer Kog, Sn. Yildinm Ali Kog, Sn.
Osman Turgay Durak ve Sn. Levent Gakiroglu’nun, Burla Ticaret ve Yatirrm A8 yi
temsilen Sn. Robert Sonman’in, Bagmsiz Yoénetim Kurulu lyetiklerine ise aday
olduklarini beyan eden Sn.Kutsan GCelebican, Sn.Tung Ulug, Sn.Davut Okiitcii ve
Sn.Mehmet Barmanbek’in 2012 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan
Genel Kurul'a kadar vazife yapmak lizere segilmelerine MARYLAND STATE RETIREMENT
AND PENSION SYSTEM 45.000 adet, MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION
SYSTEM 40.000 adet, WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST
860.797 adet, DP-RP PORTFOLIO LTD 25.817 adet, SSGA EMERGING MARKETS FUND
387.893 adet, REDEMPTORIST FATHERS OF NEW YORK INC 21.413 adet,
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION 53.563 adet, WASHINGTON
STATE INVESTMENT BOARD 4.952 adet, SBC MASTER PENSION TRUST 34.743 adet,
COMMON TRUST TURKEY FUND 63.699 adet, DUPONT PENSION TRUST 651.254 adet,
EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1 13.874 adet, JOHN HANCOCK FUNDS I
INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 8.699 adet, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE
TRUST INTERN.EQU.IND.TRUS.A 3.796 adet, SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY
TRUST 4 21.593 adet, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 490.806 adet,
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 16.544 adet, CONSULTING GROUP CAPITAL
MARKETS FUNDS EMERGING MA 41.444 adet, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL
SECURITY FUND 36.445 adet, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST
14.684 adet, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1.680.797 adet, RAYTHEON
MASTER PENSION TRUST 96.700 adet, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM 316.236 adet, NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION 11.554 adet,
BELL SOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 3.732 adet, ALASKA PERMANENT FUND
CORPORATION 13.447 adet, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ | B V 13.842 adet,
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 824.336 adet, DBX MSClI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND 600 adet, DUPONT CAPITAL EMERGING
MARKETS FUND 298.234 adet, WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND
13.520 adet, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 37.267
adet, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP 854.400 adet, NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND 27.455 adet, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS 152.570
adet, BT PENSION SCHEME 466.982 adet, HERMES INVESTMENT FUNDS PLC 402.638
adet, LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LP 216.100 adet, ABU DHABI
RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 27.456 adet, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX 57.200 adet, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING MARKETS TRACKER 127.900
adet, LOMBARD ODIER FUNDS 72.314 adet, BEST INVESTMENT CORPORATION 15.607
adet hisse red oyuna kargilk oy ¢oklugu ile karar verildi.

Ydnetim Kurulu lyelerinin 6zgegmisleri hakkinda bilgi verildi.

9- Glindemin Denetcilerin segimi ile ilgili 9. maddesinin gériisiilmesine gegildi. Toplantiya
bizzat katilmayan Ibrahim Murat Caglar'in Kadikdy 4. Noterligi’nin 09.01.2012 tarih ve 1954
yevmiye numarali adaylik beyanmim T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Komiseri
gordii. Yapilan segim sonucunda Denetgilerin adedi 2 olarak belirlenerek, 2012 yili
hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olajan Genel Kurul'a kadar vazife yapmak
lizere Sayin Inang Kiraz'in ve Sayin |brahim Murat Caglarin segilmelerine MARYLAND
STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 45.000 adet, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 40.000 adet, WSIB INVESTMENTS PUBLIC
EQUITIES POOLEDFUND TRUST 860.797 adet, DP-RP PORTFOLIO LTD 25.817 adet,
SSGA EMERGING MARKETS FUND 387.893 adet, REDEMPTORIST FATHERS OF NEW
YORK INC 21.413 adet, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION 53.563
adet, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.952 adet, SBC MASTER PENSION




TRUST 34.743 adet, COMMON TRUST TURKEY FUND 63.699 adet, DUPONT PENSION
TRUST 651.254 adet, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1 13.874 adet, JOHN
HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 8.699 adet, JOHN HANCOCK
VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND.TRUS.A 3.796 adet, SSB RBKJ
EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 21.593 adet, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC 480.806 adet, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 16.544 adet,
CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA 41.444 adet,
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 36.445 adet, SBC AMERITECH
UNION WELFARE BENEFIT TRUST 14.684 adet, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD 1.680.797 adet, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 316.236
adet, BELL SOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 3.732 adet, ALASKA PERMANENT
FUND CORPORATION 13.447 adet, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ | B V 13.842 adet,
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 824.336 adet, DBX MSCI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND 600 adet, DUPONT CAPITAL EMERGING
MARKETS FUND 288.234 adet, WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND
13.520 adet, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 37.267
adet, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 27.455 adet, FUTURE FUND BOARD OF
GUARDIANS 152.570 adet, ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 27.456
adet, PICTET EMERGING MARKETS INDEX 57.200 adet, PICTET CH INSTITUTIONAL-
EMERGING MARKETS TRACKER 127.900 adet, LOMBARD ODIER FUNDS 72.314 adet,
BEST INVESTMENT CORPORATION 15.607 adet hisse red oyuna karsilik oy gokludu ile
karar verildi.

10- Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yonetim Kurutu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler
igin 05.03.2012 tarih ve 751 numaral Yonetim Kurulu karar ile belirlenen ve Sirket internet
sitesinde yatirnmcilarin bilgisine sunulan “Ucretlendirme Politikas1” TIAA-CREF FUNDS-
TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND 1.000 adet, TIAA-CREF FUNDS-
TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY FUND 9.000 adet, COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND 20,000 adef, RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 96.700 adet, L.SV
EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP 854.400 adet, BT PENSION SCHEME 466.982
adet, HERMES INVESTMENT FUNDS PLC 402.638 adet, LSV EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY FUND LP 216.100 adet gekimser, MARYLAND STATE RETIREMENT
AND PENSION SYSTEM 45.000 adet, MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION
SYSTEM 40.000 adet, WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST
860.797 adet, DP-RP PORTFOLIO |.TD 25.817 adet, SSGA EMERGING MARKETS FUND
387.893 adet, CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA 41.444
adet, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 36.445 adet, REDEMPTORIST
FATHERS OF NEW YORK INC 21.413 adet, COMMONWEALTH SUPERANNUATION
CORPORATION 53.563 adet, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.952 adet, SBC
MASTER PENSION TRUST 34.743 adet, COMMON TRUST TURKEY FUND 63.699 adet,
DUPONT PENSION TRUST 651.254 adet, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1 13.874
adef, JOHN HANCOCK FUNDS [l INTERNATIONAL EQUITY INDEX F 8.699 adet, JOHN
HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND.TRUS.A 3.796 adet, SSB
RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 21.593 adet, CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC 490.806 adet, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 16.544
adet, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 14.684 adet, STATE OF
WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1.680.797 adet, OHIO SCHOOL EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 316.236 adet, NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND
COMMISSION 11.554 adet, BELL SOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 3.732 adet,
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 13.447 adet, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ
| B V 13.842 adet, INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 824.336 adet, DBX MSCI
EMERGING MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND 600 adet, DUPONT CAPITAL
EMERGING MARKETS FUND 298.234 adet, WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND 13.520 adet, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT




MASTER TRUST 37.267 adet, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 27.455 adet,
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS 152.570 adet, ABU DHABI RETIREMENT
PENSIONS AND BENEFITS 27.456 adet, PICTET EMERGING MARKETS INDEX 57.200
adet, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING MARKETS TRACKER 127.900 adet,
LOMBARD ODIER FUNDS 72.314 adet, BEST INVESTMENT CORPORATION 15.607 adet
hisse red oyuna karsilik oy goklugu ile kabul edildi.

11- 2012 yili igin Yénetim Kurulu Oyelerinin her birine ayda briit 10.000-TL, Denetgilere
ayda briit 600-TL licret ddenmesi Genel Kurul’'un onayma sunuldu ve OHIO SCHOOL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 316.236 adet hisse red oyuna karsilik oy goklugu ile
kabul edildi.

12- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§ esaslarina uygun olarak, Sirket'in 2012 yili faaliyet
ve hesaplarinin denetimi igin, Denetimden Sorumlu Komite’nin 6nerisi lizerine Yonetim
Kurulu tarafindan segilen Giiney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigaviriik Anonim $irketi ( A member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin 1 yil
siireyle bagimsiz denetim sgirketi olarak gérev yapmasi OHIO SCHOOL EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 316.236 adet hisse red oyuna karsilik oy ¢oklugu ile kabul edildi.

13- Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Ydnetim Kurulu Uyelerine,
st dlizey ySneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortaklikiari ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalari
adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri geregince izin verilmesi oy birligi ile kabul
edildi. 2011 yih iginde yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, (ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile gikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte iglemi olmadigi bilgisi sunuldu.

14- Sirket Yénetimi tarafindan, 2011 yili iginde sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
toplam 8.135.821,61.-TL bagista bulunuldugu hakkinda Genel KuruFa bilgi verildi. Bu
maddeye MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 45.000 adet,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 40.000 adet, WSIB
INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST 860.797 adet, DP-RP
PORTFOLIO LTD 25.817 adet, SSGA EMERGING MARKETS FUND 387.893 adet,
REDEMPTORIST FATHERS OF NEW YORK INC 21.413 adet, COMMONWEALTH
SUPERANNUATION CORPORATION 53.563 adet, WASHINGTON STATE INVESTMENT
BOARD 4.952 adet, SBC MASTER PENSION TRUST 34.743 adet, COMMON TRUST
TURKEY FUND 63.699 adet, DUPONT PENSION TRUST 651.254 adet, EMERGING
MARKETS EQUITY TRUST 1 13.874 adet, JOHN HANCOCK FUNDS [l INTERNATIONAL
EQUITY INDEX F 8.699 adet, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQU.IND.TRUS.A 3.796 adet, SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4
21.593 adet, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 490.806 adet, MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE 16.544 adet, CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS
FUNDS EMERGING MA 41.444 adet, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND
36.445 adet, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 14.684 adet, STATE OF
WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1.680.797 adet, OHIO SCHOOL EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 316.236 adet, BELL SOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST
3.732 adet, ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 13.447 adet, ING BEWAAR
MAATSCHAPPIJ | B V 13.842 adet, INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUNDS 824.336
adet, DBX MSCI EMERGING MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND 600 adet,
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DUPONT CAPITAL EMERGING MARKETS FUND 298.234 adet, WILMINGTON MULTI
MANAGER INTERNATIONAL FUND 13.520 adet, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED
BENEFIT MASTER TRUST 37.267 adet, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP
854.400 adet, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 27.455 adet, FUTURE FUND
BOARD OF GUARDIANS 152.570 adet, BT PENSION SCHEME 466.982 adet, HERMES
INVESTMENT FUNDS PLC 402.638 adet, LSV EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY
FUND LP 216.100 adet, ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 27.456 adet,
PICTET EMERGING MARKETS INDEX 67.200 adet, PICTET CH INSTITUTIONAL-
EMERGING MARKETS TRACKER 127.900 adet, LOMBARD ODIER FUNDS 72.314 adet,
BEST INVESTMENT CORPORATION 15.607 adet hisse ile gekimser kalmislardir.

15- Genel Kurul Divan Bagkani, Toplanti Tutanagr’nin hissedarlar adina Bagkanlik Divan
tarafindan imzalanmasina yetki verilmesini oylamaya sundu. Baskanhik Divani’nin
Toplanti Tutanadi'ni imzaya yetkili kilinmasi ve bununla yetinilmesi hususu oy birligi ile
kabul edildi.

16- Dilekler ve goriigler maddesinde ortaklar dinlendi. Giindemde goriigiilecek baska
konu kalmadigindan Bagkan toplantiyi kapatti.

Bu tutanak toplantiyl miiteakip toplanti yerinde diizenlenerek tutanagin 15. maddesindeki
yetkiye gére imza edildi. 29.03.2012

T.C. BILIM, SANAY| VE TEKNOLOJI | GENEL KURUL DIVAN BASKANI
BAKANLIGI KOMISERI MUSTAFA VEHBI KOG
T KOF TPl 7 S VR,
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