2017 YILINA AiT 19.03.2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 19/03/2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2017 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
izere Olagan Genel Kurul Toplantisini 19.03.2018 tarihinde Pazartesi giinii saat 10:00 ’da,
“Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi Caddesi No:1 34367 Elmadag Sisli, Istanbul (Tel: 0 212 315
55 00, Faks: 0 212 315 55 15)” adresinde yapacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve isbu giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari i¢eren
ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde,
www.arcelikas.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve ytikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini mevzuata uygun
olarak diizenlemeleri veya vekéletname formu 6rnegini Yapr Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S. (Yap1 Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket merkezimizden veya www.arcelikas.com
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren II-30.1 sayili
"Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngériilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve
genel kurul davet ilami ekinde yer alan vekaletname ornefine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yo6netmelik ve
Teblig kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.arcelikas.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 212 314 31 15- 314 31 03) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 tincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iligkin detayli bilgilere www.arcelikas.com internet adresinden kamuoyu
ile paylasilmis olan Arcelik A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan
ulagabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.



Sermaye Piyasasi1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ARCELIK A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Karaagag Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul — 54957

Mersis No: 0073001800000022

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar:

Isbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205.-TL olup, s6z konusu g¢ikarilmig sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki payin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde
imtiyazii pay bulunmamaktadir.

SERMAYE NOMINAL PAY PAY SAYISI VE
ORANI TUTARI OY HAKKI

PAY SAHiBI (%) (TL) {(Adet)
KOG AlLESI 8,67 58.590.762,02 5.859.076.202
KOG HOLDING A S. 4051  273.742.027,02 27.374.202.702
KOG HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI 5,14 34.721.920,21 3.472.192.021
TEMEL TICARET VE YATIRIMA.S. 2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOG VAKFI 0,17 1.136.574,89 113.657.489
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TIC.VE SAN.
AS. 12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. 5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
DIGER ORTAKLAR 25,15  169.960.050,86 16.996.005.086

TOPLAM 100,00  675.728.205,00 67.572.820.500

Kog Holding A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.




2.2, Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 25.04.2017 tarihinde asagidaki karar: aldu.

Sirketimizin Beylikdiizi/Istanbul'da  bulunan  Elektronik  Isletmesi'nin; yiiksek
teknolojik standartlar yakalayarak, rekabetgiligini ve operasyonel verimliligini arttirmak
suretiyle farkli tiiketici ihtiyaglarini en etkin sekilde karsilayabilmek amaciyla Organize
Sanayi Bolgesi Atatiirk Caddesi 8.Sokak No.1 Kapakli, Cerkezk6y/Tekirdag adresindeki
fabrika binamiza tasinmasina, taginma isleminin 31 Mart 2018‘e kadar tamamlanmasina
karar verildi.

23. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda
Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer lliskileri Boliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem &nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oOneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2017 yilh faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin béyle bir talep
iletilmemistir.

3. 19.03.2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkani’nin se¢ilmesi,

“6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriikk ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Baskan
tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmam
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal y6netim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2017 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, ortaklarimizin gériigiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2017 yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz




kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

. 2017 yih hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve
Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin goriigiine ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu ityelerinin Sirketin 2017 yih faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2017 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

. Sirket’in kir dagitim politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan, 2017 yih Kkirimn
dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
tarafindan denetlenen 01.01.2017- 31.12.2017 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza
gore 842.948.256,97 TL ana ortaklia ait “Konsolide Net Dénem Kar1” elde edilmis olup,
Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun
olarak hazirlanan kéar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/1°de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Y6netmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye secimine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y6netim Kurulu iiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz tiye segimi gergeklestirilecektir.

Esas Sézlesmemizin 10.maddesine gére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir Y6netim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yénetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 4 adedi SPK zorunlu Kurumsal Y&netim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.



10.

11.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin nerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.Kadri Kaynak Kii¢iikpinar, Sn.Kamil
Omer Bozer, Sn.Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu ve Sn.Mehmet Cem Kozlu
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayi1 olarak belirlenmistir. SPK bu bagimsiz iiye
adaylarim 02.02.2018 tarihli yazisi ile uygun bulmustur.

Yoénetim Kurulu {iye adaylarimzin 6zgegmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan Oodemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’min 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkam taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikas1 EK/3’de yer almaktadir. 2017 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarimizin 34
no’lu dipnotunda da belirtildigi iizere 2017 yili iginde Argelik A.S. tarafindan Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Genel Miidiire dogrudan
bagli Direktérlere toplam 53.809 bin TL menfaat saglanmigtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

8 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2018 faaliyet yilinda yonetim kurulu {iyelerinin yillik briit ticret tutari ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 09.02.2018 tarihli kararinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin
goriisii  alinarak, Sirketimizin 2018 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiiriitmek {izere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin segilmesine karar verilmig olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2017 yih icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulunun II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagigin siniri, esas sozlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmahdir. 2017 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar
12.207.012,88.-TL’dir. Ayrica 2018 yilinda yapilacak bagislar igin tist sinir genel kurul
tarafindan belirlenecektir.



12.

13.

14.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhklarinmn
2017 yihnda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklan tarafindan tigiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup,
31.12.2017 tarihli Finansal Tablolarimizin 17 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer
verilmigtir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey ydneticilere ve bunlarin ey ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2017 yih igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag1” bashikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396 nc1
maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagh ortakliklan ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortaklifin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islemi kendi veya bagskasi hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayma sunulacaktir. Ayrica yil ig¢inde bu nitelikte
gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi,
Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu iyesi olarak goérev yapmaktadirlar. 2017 yili igerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numaral: ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli
bir islem olmamustir.

Dilek ve Géoriisler.



EKLER:

EK/1 Yonetim Kurulu'nun 2017 Yih Kannin Dagitimma iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

EK/2 Yoénetim Kurulu Uye Adaylanmin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

EK/3 Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikas:

EK/4 Pay Sahipleri Vekaletname



EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2017 Yihh Karimn Dagitimma iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

Sirketimiz Yonetim Kurulu 16.02.2018 tarihinde asagidaki karar alda.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:I, 14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 845.302.565,23 TL
"(Konsolide) Net Donem Kar1" elde edilmis olup, 842.948.256,97 TL ana ortakliga diisen net
dénem kanidir. 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanan Kar Dagitim politikamiz, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, kdrlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim Onerimiz asagida yer almakta olup, genel
kurulda alinacak karara gore kar payr Odemelerine 26 Mart 2018 tarihinde baslanmasi
ongoriilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak 842.948.256,97
TL ana ortakliga ait net dsnem kari elde edildigi, bu tutara yil i¢inde vergi muafiyetine haiz vakif
ve derneklere yapilan 12.207.012,88 TL bagisin eklenmesi ile olusan 855.155.269,85 TL'nin
birinci kar payr matrahi oldugu, Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gére hazirlanan kayitlarda ise
375.428.312,14 TL vergi sonras1 net dénem karindan olmak iizere toplam 701.747.149,05 TL
dagitilabilir kaynak oldugu hesaplanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akgenin, 31.12.2017 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutar:
sermayenin %20'lik sinirina ulastigi i¢in, 2017 yili igin ayrilmamast;

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide kar'dan;

427.577.634,93 TL ortaklara birinci kar payz,
7.422.365,07 TL ortaklara ikinci kar pay1

olmak iizere toplam,

435.000.000,00 TL Hissedarlara Briit kar pay1 dagitilmasi,
40.121.358,98 TL %10 II. Tertip Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi ve

VUK'a gore hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak;

Dagitilacak 435.000.000,00 TL nakit kar payinin ;

344.369.957,42 TL'siin Cari y1l kazanglarindan
90.630.042,58 TL'sinin Olaganiistii Yedeklerden karsilanmasi,

40.121.358,98 TL tutarindaki II. Tertip yasal yedek akgenin

31.058.354,72 TL'sinin Cari yi1l kazanglarindan,
9.063.004,26 TL'sinin Olaganiistii Yedeklerden karsilanmasi,

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan cari y1l karindan ortaklara 6denen kar pay: ve ayrilan
II. Tertip genel kanuni yedek akge sonrasi kalan 367.826.898,00TL'nin olaganiistii yedek akge
olarak ayrilmasi,



e Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig ile kar pay1
elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza, %64,375 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal
degerde hisseye 0,64375 TL briit=net nakit ,

e Diger hissedarlarimiza 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye %64,375 nispetinde briit
0,64375 TL, %54,719 nispetinde net 0,54719 TL nakit,

kar paymnin 6denmesi ve kar pay1 6demelerinin 26 Mart 2018 tarihinde baglanmasi,

hususlarinin 2017 yili faaliyet neticelerini goriismek tiizere 19 Mart 2018 Pazartesi giinii
yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmasina,

karar verilmigtir.

ARCELIK A.§’ nin 2017 Yilina ait Kar Dagitm Tablosu (TL)

1 OGdenmis/Clardmes Sermaye 675.728.205,00
2 Genel Kanuni Yedek Akgce(Yasal Kayitlara Gbre) 368.995.245,83
Esas s8zlesme uyarmea kar daitumnda imtiyaz var ise s6z konusu intiyaza iiigldn bigi
Yasal Kaytiara cIaA

SPKya gore (YK) gbre N L
3 DidnemKan 818.542.748,65/| 376.451.986,01
4 Vergier (-} -24.405.508,32 1.023.673,87,
5 Net Dinem Kan (=) 842.948.256,97 375.428.312,14
6 Gegmis Yd Zararkan (-) 0,00 0,00
7 _Genel Kanuni Yedek Akge (-} 0,00 0,000 (5YK - 6YK)*%5

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=)
9 Yi fcinde Yapdan Baiislar (+) 12.207.012,88

375.428.312,14| SPK=(S-6-7) YASAL=(5-6-7)

Hasap dénemi iginde yapilan bagiiglar sadece birinci
temetiiln hesaplanmasinda net dagiblabilir dénem arina
ekienir. Kar dagiiminin geri kalan hesaplamalarinda badis
harig olan net dagiblabilir donem karr kullantir. (8 +9 )

10 Badslar Eklenmis Net Daftdabiir Dbnem Kary

11 Ortaldara Birinci Kar Pay) 427.577.634,93
Nakit 427.577.634,93
Bedelsiz

Toplam

12 i_lﬂazll Pay Sahiplerine Dafitdan Kar Pay!

13 Dagnidan Dijer Kar Pay:

- Yénetim Kurutu Oyelerine

- Caksaniara

- Pay Sahibi Dyindald Kislere
14 intifa Sendi Sahiplerine Dagtdan Kar Payi
15 Ortaldara fdnci Kar Pays

16 __Genel Kanuni Yedek Akge
17 Statil Yedekderi

18 Ozel Yedekder
19 OLAGANISTO YEDEK

[ (11+12+13+14+15+20)- (1* %5)]*%10

000} S-(6+7+11+12+13+14+15+16+17 +18 )

20 Daginms: Ongdrillen Dijer Kaynakiar 90.630.042,58
Gegmis Yil Kari 0,00
Olaganiistii Yedelder 90.630.042,58
Kanun ve Esas Stzlesme uyarinca daditilabilir dijer yedeker 0,00

Dagtinas: rillen r Kaynaldar aynian Yedek Al 9.063.004.26

— e




ARCELIK A.S.'nin 2017 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
. 1 TL. NOMINAL DEGERLi
TOPLAM DAGITILANKAR PAYT | TOPLAM DAGITILAN KAR PAVI / NET DAGITILABILIR | 5,va fSABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI s
NAKIT (TL) | BEDELSiZ (TL) ORAN (%) "g.’l‘_)'u ORAN (%)
NET*| - 412.820.813,25 0,00 48,97] _ 0,5472 54,72
TOPLAM | 412.820.813,25 0,00 48,97]  0,5472) 54,72

(*) Karda imtiyazh pay grubu yoktur

(**) Kar Payinin 344.369.957,42 TL's! cari yil kazanglarindan, bakiye 90.630.042,58 TL'simin olagianiisti) yedeklerden dagitlacak olup, gercek kisi tam
miikelleflere istisna olmayan kazanclara isabet eden kisim iizerinden stopaj uygulanacakbr. Toplam net dagitlacak temettii hesaplanirken stopaja tabi
olmadii bilinen tiize! kisi ortaklarin payina isabet eden kisim igin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamam igin stopaj oldugu varsayilarak
hesaplama yapilmigar.

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarimn Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinmn
Bagimsizlik Beyanlan

Mustafa Rahmi Kog¢

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’'nde yapmistir. Calisma
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog¢ sirketinde baglamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda Icra Komitesi Bagkani
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan
itibaren de Kog¢ Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. 1995-1996
yillarinda Milletlerarast Ticaret Odasi1 Baskanlii yapan Rahmi M. Kog¢, Vehbi Ko¢ Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskanlig,
Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yoénetim Kurulu Baskanhigi, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanlifi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu
Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagkanligi, TISK
Damsma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan
Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu
Uyeligi gibi gorevleri de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rahmi M. Kog bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son on yilda ve
halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mehmet Omer Kog

Columbia College'dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de ¢alismistir. Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.'de ¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu'na katilmistir. Ko¢ Holding'de
Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Bagkanlifi gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis
2008'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini iistlenmigtir. Subat 2016’dan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskam olarak gorev yapmaktadir. Sayin Omer M.Kog; Tiirk Egitim
Vakfi Miitevelli Heyeti Baskanlig1, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi
Baskanligi, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yénetim Kurulu Baskanligi, Tiipras Yonetim
Kurulu Bagkanligi ve 6 Nisan 2016’dan bu yana Tofas Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini
de yiiriitmektedir.



SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Omer M. Kog bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir.. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve
halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat Sevim Arsel

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen
bu gorevinin yam sira Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Divan Grubu Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanlifi ve
Florance Nightingale Vakfi Ikinci Baskanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayn1 zamanda
Kog Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Semahat S. Arsel bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat S. Arsel, son on yilda
ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Yildirim Ali Kog

Yiiksek ogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldi1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis, 1992-1994 yillari
arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak ¢alismigtir. 1997-2006 yillart
arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatérliigii ve Bilgi Grubu Baskanlig: gibi st
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillan siiresince Kog Holding Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Basgkanlig1 gorevini yiiriitmiigtiir. Ocak 2008’den beri liyesi oldugu Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu’'nda Subat 2016°dan bu yana Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérevini siirdiirmektedir. Sayin Ali Y Kog¢, ayni zamanda bircok Ko¢ Toplulugu
sirketinde Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak i¢in, URAK — Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’nde
Baskan, Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK’de Yoénetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD’da Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve CFR’de Global Damigma Kurulu Uyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Ko¢ bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve
halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans egitimini tamamlamus,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasammna 1988’de Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Ardindan, 1997-1998 yillan arasinda Bilkent
Universitesi’nde yar1 zamanli Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Kog¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatérii olarak katilmis, 2002-2007 yillan arasinda Kogtas Genel Miidiirliigii, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Miidiirliigii, 2008-2015 yillarinda Argelik Genel Miidiirliigii ve 2010-
2015 yillarinda da Ko¢ Holding Dayamikli Tiiketim Grubu Baskanligi gorevlerini iistlenmistir.
Subat 2015°’te Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015°ten bu yana
Kog¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Ko¢ Holding Y6netim
Kurulu Uyesidir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Levent Cakiroglu, bagimsiz
{iye niteligini haiz degildir.. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig



olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin ydnetim kurulunda gérev
almaktadir.

Robert Sonman

Kanada Mcgill Universitesi’nden Mimarlik Lisans ve Yiiksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur. Arcelik A.$.'de pay sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkam
olarak goérev yapmaktadir. Nisan 1994'den itibaren Arcelik A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi'dir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Robert Sonman bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir..

Fatih Kemal Ebiglioglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler Boliimii’'nde lisans ve
Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Finans-Muhasebe alaminda doktora derecesini
elde etmistir. Maliye Bakanlifi’'nda 1989-2002 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap
Uzmani1 ve Bas Hesap Uzmani olarak gérev yapmustir. Bu gorevlerine ek olarak 1998-2002
yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim Universiteleri’nde yar1 zamanl Ogretim Gérevlisi olarak
calismistir. Ko¢ Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmis, 2004-2005
yillarinda Ko¢ Holding Denetim Grubu Koordinatorii ve 2005-2015 yillarinda Argelik Genel
Miidiir Yardimcis1 gorevlerini iistlenmistir. Subat 2015’ten bu yana Ko¢ Holding Dayanikhi
Tiiketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Fatih Kemal Ebiglioglu
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir.. Son on yilda tistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmig olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Hakan Hamdi Bulgurlu

Lisans egitimini Texas Universitesi Ekonomi ve Makine Mithendisligi béliimlerinde tamamlayan
Hakan Bulgurlu, Northwestern University, Kellogg School of Management ve Hong Kong
University of Science and Technology'de MBA yapti. Is yasammna 1995 yilinda Ram Dis
Ticaret’te bagladi. 1996 yilina kadar Ram Pacific’te Satig Miidiirliigii yapti. 1996-2000 yillari
arasinda sirasiyla Argelik, Beko Elektronik, Atilim A.S. ve Beko Ticaret’in Uzakdogu temsilcisi
olarak calisti. 2000 yilinda Ram Pacific Genel Miidiirii olarak atandi. 2007-2010 yillar arasinda
Arcelik-LG Klima Genel Miidiirii gorevini stirdiirdii. 2010 yilinda Argelik A.S. Avrupa,
Amerika, Asya-Pasifik Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini iistlendi. Hakan
Bulgurlu, 17 Subat 2015 tarihi itibariyle Argelik A.S. Genel Miidiirii olarak atanmustir. Tiirkiye
Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE) Yénetim Kurulu Uyesi olan ve Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK) Tiirkiye — Tayland Is Konseyi Bagkam olan Bulgurlu, ayn1 zamanda Avrupa Ev
Cihazlan Ureticileri Birligi (CECED) Yiiriitme Komitesi iiyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gére icrada gorevli olan Hakan Hamdi Bulgurlu, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir.

Kadri Kaynak Kiigiikpinar )
Kadri Kaynak Kiigiikpinar yiiksek 6grenimini Italya’da, Napoli Teknik Universitesi, Gemi Ins.
Makina Miihendisligi Fakiiltesinde tamamlayarak, 1968’de mezun oldu.



Donanma Komutanligi, Gélciik Tersanesinde yedek subaylik gorevini, Su Ustii, Su Alt1 Gemileri
Bakim Onarimi Sérvey amirliginde tamamlayarak, terhisine miiteakip 01.10.1970°de Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasina girdi. Sirasiyla Metod, Bakim, Satinalma Miihendisi olarak gérev yapti.

1975°de Tofas Fabrikas: Satinalma Direktérliigii, 01.06.1986’da Tofas A.S. Genel Miidiir
Yardimcis1 (Fabrika Miidiir Muavinligi) gorevlerini iistlendi. Bu gorevi 31.12.1993’¢ kadar
stirdtirmiigtiir.

01.01.1994°den itibaren, Mako Elektrik Sanayii A.§. Genel Miidiirii gérevine atanmig, 2000
yilina kadar stiren bu gorevi takiben 2001°de kendi istegiyle emekli olarak, 2002 yil1 sonlarina
kadar Mako A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi yapmustir.

Bursa’da faaliyet gosteren B-PLAS A.S.’nde 2003-2007 yillan arasinda y6netim danigmanlig:
goérevini tamamlayarak, kendi istegiyle bu gorevini sonlandirmastir.

Icrada gorevli bulunmayan Kadri Kaynak Kiigiikpinar Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde tariflenen bagimsizlik kriterlerine sahiptir. 28 Mart 2013 tarihinden bu yana
Argelik A.S. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gérev yapmaktadir.

Kamil Omer Bozer

Kamil Omer Bozer, yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimii’niin
ardindan Georgia State Universitesi'nde (ABD) tamamladign yliksek lisans programiyla
siirdiirmiigtiir. [s hayatina 1985 yilinda Kog Holding A.S.’de Yetistirme Eleman: olarak baslamus,
1990 yilinda Maret A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi ve 1995 yilinda Diizey A.S.’de Genel
Miidiirliik gérevlerinin ardindan 2002 yilinda Migros Tiirk T.A.S. Genel Miidiirii olmustur. 2005
yilinda Kog¢ Holding A.S. Gida Perakendecilik ve Turizm Grubu Bagkanligi’na atanmigtir. 2006-
2008 yillan1 arasinda Kog¢ Holding A.S. Gida ve Perakende Grubu Bagkanlhigi yapmustir. 2009
yilindan Nisan 2011 tarihine kadar Ko¢ Holding A.§. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskan
olarak gérev yapmugtir.

Kamil Omer Bozer, 2012 yilindan 2018 yili Genel Kurullarina kadar Anadolu Efes Sanayii A.S.,
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.§., Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’de
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmus, 2017 yilindan itibaren Boyner Perakende A.S.
ve Soktas Tekstil A.S. sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmaktadir. Bunun
yanisira 2016 yilindan 2018 yili basina kadar Carrefoursa A.S. ve Teknosa Ticaret A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Kamil Omer Bozer, Arcelik A.S. veya bagh ortakliklarinda son bes yilda baska bir gorev
almamistir. Arcelik A.S. st diizey yoneticileri ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Argelik
A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5’in iizerinde pay sahibi degildir; ¢alisan
temsilciligi yoktur ve Argelik A.S. ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Kamil Omer Bozer Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde tariflenen bagimsizlik
kriterlerine sahiptir.

Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu

Profesor Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 1974 yilinda Robert Kolej’den mezun olduktan sonra 1978
yilinda lisans, 1985 yilinda doktora derecelerini Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimiinde tamamlamig, 2000 yilinda endiistri miihendisligi dalinda profesér unvanimi kazanmastir.
Kendisi matematiksel programlama ve optimizasyon, lojistik, operasyon ve iiretim planlamast,
karar verme teorileri alanlarinda dersler tasarlamis ve vermistir.

Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 2012-2016 yillar1 arasinda Bogazici Universitesi rektorliigii,
2008-2012 yillan arasinda Bogazici Universitesi’nde arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimcilig
gérevini yiiritmiigtiir. Bogazi¢i Universitesi iginde cesitli idari gérevleri iistlenmis, 2002-2006



yillar1 arasinda Kandilli Rasathanesi ile Deprem Arastirma Enstitiisii (KRDAE) miidiirliigiiniin yam
sira, Afet Yonetim Merkezi (CENDIM) miidiirliigii, Endiistri Miihendisligi Boliimii ile Finans
Miihendisligi Programi Bagkanhig yapmustir.

Uluslararas1 dnemli gérevler tistlenmis olan Prof. Dr. M. M. Giilay Barbarosoglu, 2013-2017 yillani
arasinda Avrupa Universiteler Birligi Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini yiirlitmistlir. Ayrica 2003-
2007 yillar1 arasinda Avrupa Yoneylem Arastirma Dernekleri (EURO) Baskan Yardimcisi ve 2002-
2010 yillar arasinda NATO Arastirma ve Teknoloji Tegkilat: ulusal temsilcisi olarak hizmetleri
sirasinda, cesitli Avrupa tiniversiteleri, devlet ve sivil toplum kuruluslan ile yakindan isbirligi
yapmustir. Prof. Dr. Barbarosoglu EURO Orgiitsel Planlama Avrupa Calisma Grubu Kurucu iiyesi
ve Yonetim Bilimleri Enstitiisii (INFORMS), Amerikan Uretim ve Envanter Denetimi Dernegi
(APICS), Uluslararasi Endiistri Miihendisligi ve Uretim Yonetimi (IEPM) iiyesidir. Sivil toplum
faaliyetlerine 6nem veren Prof. Dr. Barbarosoglu Mahalle Afet Géniillileri (MAG) Vakfi’nin
kurulmas: i¢in etkin olarak ¢aligmis, Yonetim Kurulu iiyesi ve bagkanhiginda bulunmustur. Prof. Dr.
M. M. Giilay Barbarosoglu 2016 Aralik ayinda Bogazigi Universitesi’nden emekli olmustur.

Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu, Argelik A.S. veya bagh ortakliklarinda son bes yilda baska
bir gorev almamustir. Argelik A.S. iist diizey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
Argelik A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5’in lizerinde pay sahibi degildir;
calisan temsilciligi yoktur ve Argelik A.S. ile ticari herhangi bir iligkisi mevcut degildir.

Miizeyyen Miinire Giilay Barbarosoglu Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tariflenen bagimsizlik kriterlerine sahiptir.

Mehmet Cem Kozlu

Denison Universitesi'nden lisans, Stanford Universitesi’nden MBA, Bogazici Universitesi’nden
doktora derecelerini alan Mehmet Cem Kozlu, Amerika’da NCR, Isvi¢re’de Procter&Gamble
sirketlerinde yonetici olarak galistt ve Komili’nin 12 yil siireyle genel miidiirliigiinii yapt:. 1988-
1991 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Baskani, 1990°da ise
Avrupa Havayollan Birligi (AEA) Bagkam olarak gorev aldi. 1991-1995 déneminde Milletvekili
olarak, 1997-2003 yillarn1 arasinda da THY Yo6netim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
siirdiirdii. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de farkli gorevlerde bulundu.
2006’da emekli olmadan once yiiriittiili Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu
Grup Baskanlifn goérevinde 51 iilkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola
Company'de Avrasya & Afrika Grubu danigmani olarak gorev yapti.

Mehmet Cem Kozlu, Global Iliskiler Forumu Yénetim Kurulu Baskam, Pegasus Hava Yollar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Coca-Cola Igecek A.S., Anadolu Endiistri Holding,
Anadolu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.§. ve Do&Co Restaurants&Catering Co. (Viyana,
Avusturya) yonetim kurullarinin da tiyesi olan Kozlu, Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve
Istanbul Modern Sanatlar Vakfi’nda da miitevelli heyeti iiyesidir.

Mehmet Cem Kozlu’nun yayimlanmis sekiz kitab: ve ¢ok sayida makalesi, yonetimle ilgili TV
dizileri bulunmaktadir.

Mehmet Cem Kozlu, Argelik A.S. veya bagli ortakliklarinda son bes yilda baska bir gorev
almamistir. Argelik A.S. ist diizey yoneticileri ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Arcelik
A.§. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5’in iizerinde pay sahibi degildir; calisan
temsilciligi yoktur ve Argelik A.S. ile ticari herhangi bir iligkisi mevcut degildir.

Mehmet Cem Kozlu Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tariflenen bagimsizlik
kriterlerine sahiptir.



16 Ocak 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile
sirketin yoénetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumiuluklar tstlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin énemli 6icide hizmet veya Grin satin aldiyi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi hari¢, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek giglia etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblidgi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)
d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortakiarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde
o6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o&nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmaiar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gérev ve sorumlulukiar tstlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 saylli Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket isierine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerde bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olarak goérev
almiyor oldugumu, halihazirda bes borsa sirketinde bagimsiz yoénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almakla birlikte, bu pozisyonlarimin bir kisminin 2018 yilinda yapilacak
genel kurul toplanti tarihlerinde sona erecegini, Sirketiniz genel kurulunda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak atanmam halinde Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldudu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda besten fazla Borsa Istanbul’da iglem géren sirkette bagimsiz
yonetim kurulu GQyesi olarak gérev almayacagimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilimemis oldugumu,

beyan ederim.
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15 Ocak 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile
sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumlulukiar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak Gizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli olglide hizmet veya Grin satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
izeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢aligmadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak (niversite 6gretim Qyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kurulusiarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek él¢tide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliin( elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihndam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazii paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda g¢aligmadigimi
veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, tUye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanii ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'’na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ézgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yoénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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EK/3 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikas

Bu politika dokiimam, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey y6neticilerimizin {icretlendirme sistem ve
uygulamalarini tammlamaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin tamami igin gegerli olmak fiizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit ticret belirlenir.
Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar agiklanan st diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.
Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
Yiiriitme Komitesinin baskan ve iiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi {iyelerine
yil iginde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansmna dayal: §deme
planlan kullanilamaz.
Yo6netim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklarn siire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.
Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.
Ust Diizey Yonetici sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalar1, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar: da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.
Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agagida 6zetlenmigtir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin

pozisyonlarinin i biiylikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
glincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 géz 6niinde bulundurulur.

=  Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda Ol¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, ¢alisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin dl¢tilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yo6neticilerinin isten ayrilmalari halinde, galistiklan siire, iist diizey yonetici
olarak gorev yaptiklar siire, sagladig1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda
Odenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



EK/4
VEKALETNAME

ARCELIK A.S.

Arcelik A.S.’nin 19.03.2018 Pazartesi giinii, saat 10:00’da “Divan Istanbul Oteli, Asker Ocag1
Caddesi No:1 34367 Elmadag Sisli, Istanbul” adresinde yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asagida detayli olarak tanitilan
’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvan:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras: ile MERSIS numaras::
(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. ]
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri Kabul Red Mubhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplant1 Bagkani’nin
secilmesi

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca
hazirlanan 2017 Y1h Faaliyet
Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmast

3. 2017 yil1 hesap d6nemine
iliskin Bagimsiz Denetim Rapor




Ozeti’ nin okunmasi

4. 2017 Y1il1 hesap dénemine
iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin
Sirketin 2017 yil1 faaliyetlerinden
dolay1 ayr ayr ibra edilmesi

6. Sirket’in kar dagitim politikasi
cergevesinde hazirlanan, 2017 yili
karinin dagitilmasi ve kar dagitim
tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabulij,
degistirilerek kabulii veya reddi

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin
ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
belirlenen iiye sayisina gore se¢im
yapilmasi, Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyelerinin segilmesi

8. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
geregince Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika
kapsaminda yapilan demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin
yillik briit {icretlerinin
belirlenmesi

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi

11. Sirket’in 2017 y1l1 igerisinde
yaptig1 bagislar1 hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018
yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist
sinir belirlenmesi

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri geregince Sirketin
ve baglh ortakliklarinin 2017
yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya




menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yonetim kontroltinii elinde
bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ¢ergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi
dogrultusunda 2017 yih igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

14. Dilek ve goriisler

Azhigin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. L]
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. []
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada

belirtilir.

B)

Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. 1
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasy/Grubu: **

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil1 oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giintinden bir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan hazirlanan
genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tﬁmHn vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.



PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Aderesi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



