2013 YILINA AIT 27.03.2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKIN BiLGILENDIRME NOTU

1. 27/03/2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2013 yih faaliyet dénemi ¢aligmalarim incelemek ve asagida yazili giindemi gdriigiip
karara baglamak tizere Olagan Genel Kurul Toplantisim 27.03.2014 tarihinde Persembe giini
saat 11;00 *de, “Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocag1 Caddesi No:1 34367 Sisli, Istanbul (Tel: 0
212 315 55 00, Faks: 0212 315 55 15)” adresinde yapilacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin
tekiif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren
isbu Bilgilendirme Notu toplantidan i hafia dnce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
www.arcelikas.com.tr adresindeki  Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elekfronik yOntemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini diizenlemeleri,
vekéletname formu Srnepini Yapt Kredi Yatirm Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza /
Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.arcelikas.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilinasi ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde éngériilen hususlar da yerine getirerek, imzas
noterce onaylannug vekéletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi fizerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi
gerekli degildir. Stz konusu Teblig’de zoruniu tutulan vekaletname &rnefine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yiikiimltiklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulugu’ndan,
Sitketimizin www.arcelikas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 212 314 31 15- 314 31 03) bilgi edinmeleri rica olunur,

6102 sayill Yeni Tiirk Ticaret Kanunumun 415 inci maddesinin 4 f{incii fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kuilanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu gergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylanmi bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplanusinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullaniima hitkiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldaema usulit ile agik oylama
yontemi kullamlacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar igin Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlit mektupla bildirim yapilmayacakiir.

Saym Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



ARCELIK A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Karaagag Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarast: {stanbul - 54957

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriiliige giren 1I-17.1 sayilt
“Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmas: gereken ek aciklamalardan gtindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde bilginize sunulmakiadir:

2.1 Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

[sbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibaryla ortakligin ortaklik yapisiu yansitan
toplam pay sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl

pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadur:

Sirketin ¢ikarilmis  sermayesi 675.728.205.-TL olup, s6z konusu ¢ikariimig sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir,

HISSE NOMINAL HISSE PAY SAYISI VE

ORANI TUTARI OY HAKKI
PAY SAHIBININ ADHUNVANI (%) (TL) (Adet)
KOG AlLESI 8,67 58.590.762,03 5.859.076.203
KOG HOLDING AS. 40,51 273.742.027,02 27.374.202.702
KOG HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI 5,14 34.721.920,21 3.472.192.021
TEMEL TICARET VE YATIRIMA.S. 2,75 18.676.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOG VAKFI 0,13 893.043,14 89.304.314
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TICVE SAN.A.§. 12,05 81.428.336,95 8.142.833.6985
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. 5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
DIGER ORTAKLAR 25,19 170.203.582,60 17.020.358.260

TOPLAM 100,00 675.728.205,00 67.672.820.500
2.2, Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarnmzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide

Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degigiklikleri:

2013 yili i¢inde ortaklifimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen
veya gelecek hesap dénemlerinde planladifn ortaklik faaliyetlerini énemli dlgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degigiklikleri olmamistir,



2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasma fliskin Talepleri Haklanda
Bilgi:

Ortakhk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iligkin Yatiimer Iligkileri Béliimit’ne
yazih olarak iletmis olduklan talepleri, yonetim kurulunun ortaklarmn gtindem 6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen &neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2013 yih faaliyetlerinin gériistilecegi Olagan Genel Kurul toplantist igin boyle bir talep
iletilmemistir.

3. 27.03.2014 TARIHLI OL.A(V}A.N GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Aaqhs ve Toplanti Baskanhgi’ nin se¢ilmesi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi®) ve Genel Kurul I¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hitkiimleri gergevesinde
Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplant: Bagkam
tarafindan Genel Kurul I¢ yodnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmam
gorevlendirilir, Toplantt Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nea hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasy;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde,
Gene! Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’mn
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com.tr  adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal y6netim uyum
raporunun da yer aldign 2013 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir,

3. 2013 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 8nceki i hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’mn
Elektronik Genel Kurul portahinda ve www.arcelikas.com.tr  adresindeki $irketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimzin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarumizin gériisiine sunulacakiir,

4. 2013 yih hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarm okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan dnceki g hafta stireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.comtr. adresindeki Sirketimiz




kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve
yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriistine ve onayina
sunulacaktir,

. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2013 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iyelerimizin 2013 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan Stiirli ayri ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iligkin
Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” onaylanmasi

Sirketimizin EK/1’de yer alan kir dagitim politikast Genel Kurulun bilgisine sunulacak
olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan énceki {i¢ hafla siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.arcelikas.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yatinmer iligkileri boliimiinde ilan edilmigtir ve Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacakt:r,

. 2013 yii kirmm dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz farafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri
gercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$ (a member of
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2013- 31.12.2013
hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 597.845 bin TL ana ortakliga ait
“Konsolide Net Donem Kart” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, yaturim ve
finansman politikalar, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay:
Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kér dagitim 8nerimize iligkin tablo EK/2’de
yer almaktadir. '

. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli onaymn
alinois olmast sartiyla; Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve
Konu” bashkh 3, Maddesinin degisikligi haklandaki 6nerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi;

22 Mayis 2012 tarihli ve 28300 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Kontrollii Yoénetmeligi” ne gore elektrikli ve elektronik esyalarin
atiklarinm geri kazanimi igin kurulacak tesislerin kurulma ve igletilme sartlarina gére ve
bu Yonetmelige uygun olarak Sirketimizin Eskigehir ve Bolu’da iki geri kazanim tesisi
kurabilmesi i¢in yatirim tegvik belgeleri miiracaatim degerlendiren Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miudtirligli Sirketimizin  Esas
S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkl 3. maddesinde “geri kazanim tesisleri kurulmasi
ve isletilmesi” ifadesini sart kogmakta olup bu dogrultuda esas sozlesme
degistirilmektedir, Bu nedenie EK/3’de yer alan Esas Sézlesme Degisiklikleri Genel
Kurul’un onayma sunulacaktw. Sozkonusu esas sozlesme degisikligi i¢in 14.02.2014
tarihli Yénetim Kurulu Karar ile Sermaye Piyasasit Kurulu’na (SPK) 14 Subat 2014



19.

11.

12.

tarihinde onay igin basvuruldu. SPK 25.02.2014 tarihinde esas sozlesme degisikligini
onayladi. Onay i¢in Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na da bagvurulmaktadir,

Yinetim Kurulu Uye adedinin ve girev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gire se¢im yapilmasy, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu tiye segimine iligkin esaslar dikkate alinarak stiresi dolan Yonetim Kurulu fiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’min 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir,

Esas Sozlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin segilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir, Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Y&netim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir,

Segilecek 12 Yonetim Kurulu ttyelerinden 4’ SPK zorunlu Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylarn degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Snerisi tizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.Kutsan Celebican, Sn.Tung Ulug,
Sn.Mehmet Barmanbek ve Sn.Kadri Kaynak Kiigiikpinar Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye
aday! olarak belirlenmigtir. SPK bu bagunsiz yénetim kurulu tiye adaylar igin olumsuz
bir goriis bildirmemistir,

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu f{iye
adaylarimin bagimsizlik beyanlar EX/4’de sunulmaktadur,

Kurumsal Yonetim Ikeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yineticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsammda yapilan tdemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim [lkesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve dst diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarn bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goris bildirme imkanm tanmmalidir, Bu amagla 14.02.2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karan ile hazolanan ticret politikast EK/5’de yer almaktadir. 2013
faaliyet ytlma iliskin finansal raporlatimizin 35 no’lu dipnotunda da belirtildigi tizere
2013 yih iginde Argelik A.S. tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ile Genel
Midiir Yardimcilanna toplam 42.184 bin TL menfaat saglannustir,

Yoénetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi;

10 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2014 faaliyet yilinda ydnetim kurulu uyeleune yapilacak aylik briit iicret tutari
ortaklarumiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince
Yinetim Kurulu tarafindan yapilan Bagmsiz Denetim Kurulusu segiminin
onaylanmasi



13.

14,

15,

Tik Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim  Kurulumuzun  14.02.2014  tarihli  toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2014 yilt hesap dénemindeki finansal raporiarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamundaki diger faaliyetleri
yiirtitmek  fizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Emst & Young Global Limited)’nin segilmesine karar
verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayima sunulacaktir.

Sirket’in 2013 yih i¢erisindeki bagislar1 hakkmda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2014 yilinda yapilacak bagslar icin iist smur belirlenmesi;

Sermaye Piyasast Kurulunun 1I-19.1 sayih Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede belittilmeyen duramlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bafis ve ddemelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmast zoruntudur. 2013 yili icinde vakif ve derncklere yapilan bagis 8.411.946,86.-
TL'dir. Ayrica 2014 yilinda yaptlacak bagisgin  siurt  genel kurul  tarafindan
belirlenecektir.

Yinetim hakimiyetini clinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinei dereceye kadar kan ve sihri
yakmlarma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2013 yih icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag1” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” basliklit 396’nc1
maddeleti gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay: ile mtimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nola zorunlu Kurumsal Yonetim flkesi uyarinca, yonetim kontroliind
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinei dereceye kadar kan ve sini hisumlarimn, ortakik
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek énemli bir iglem yapmasi
ve/veya ortakhgin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir
islemi kendi veya baskass hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumfulugu simrsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi veriimek tzere ayn bir giindem maddesi
olarak genel kurul glindemine alinr ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte

gergeklestirilen iglemler hakkinda ortaklarinmiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve Goriigler.



EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/M4

EK/5

EK/6

Kar Dagitim Politikasi
2013 Y1l Karin Dagitimina iligkin Kar Dagitim Tablosu
Esas Stzlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulu Uye Adaylarimin Ozgeemisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikast

Pay Sahipleri Vekaletname



EK/1

Kar Dagitim Politikasy

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatwim ve finansman politikalar, kérlilik ve nakit duwrumu dikkate
almarak yasal kayitlanimizda meveut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karimn asgari % 50°si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisim takiben en geg bir ay i¢inde yapilmast amaglanmakta
olup, kir dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kér paymin taksitli
dagitumina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kér pay1 avans: dagtabilir.



EK/2
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EK/3 Esas Stzlesme Degisiklikleri

ESKI METIN
Madde 3- AMAGC VE KONU

Sirket, elektrikli, elektriksiz veya baska bir enerji
kaynad) ile caligsan buzdolabi, dondurucu, ¢amasir
makinesi, bulaslk makinesi, termosifon, elektrik
slUplrgesi, cila makinesi, klima cihazi, sojutma cihazi
ve tertibatlar, radyo, televizyon, ses ve resim kayit
cihaz ve setleri, firn, soba, ocak, sa¢ kurutma
makinesi, karistiricilar ve bunun gibi her tirli ev
atetleri ile banyo kiveti ve hazir mutfak, ev mobilyasi
ile hall gibi ev ekonomisi iginde yer alan tertibatiar,
cihaztar ve buniarin ticari ve sinai tipleri ile yukarda
sayilanlarin ana ve tali girdilerini olugturan kompresor,
elektrik motorlan, karbratorler, giic aktarma cihazlar
gibi komponentlerinin; cep telefonlan ve bunlarin
hatlar ile komponentlerinin; elektronik alet ve
aksamlar ile komponentierinin; tasit ve binek araglari
ile buniarin motor ve sair aksamlarinin; enerji tretimi,
kullanimi, nakli ve daditimi araglarinin Gretimi, sanal
ortam da dahil satig ve pazarlanmasi, kiraya
verilmesi, ithali ve ihraci ile ilgili biitlin ticari ve sinai
faaliyetleri ylritmek amaciyla kurulmus olup amacini

gercekiestirmek icin  gereken faaliyetieri bizzat
yapabilecedi gibi Oretim faaliyetlerini  ortaklaga
gerceklestirebilir; Uretimi  kendi markalar  veya

bagkalarina ait markalar altinda tahakkuk eitirebilir,
bagkalari ad ve hesabina yapabilir.

Sirket bu amagla, yurticinde ve disinda, ézellikle
agagidaki faaliyetlerde bulunabilir.

A) Acentalik, komisyonculuk, miimessiilik ve bayilikler
alabilir veya baskalarma bu faaliyetlerde bulunma
yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tasima, taahhiit, depoculuk ve
antrepoculuk  organizasyonlari  kurabilir; eleman
yetigtirici egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar
sistemlerinden yararlanabilir, kurabilir, bunlar tek
bagina veya ortaklaga yapabilir.

C) Sirket amacini gergeklestirmek igin her tarli
menkul ve gayrimenkulii satin alabilir, inga ve imal
ettirebilir veya bunlar (izerinde sair bagkaca ayni ya
da sahsi her t0rll hak iktisap edebilir, kiralayabilir,
iktisap ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, Kiraya
verebilir, satabilir. Sirket hak ve alacaklarinin temini
icin ticari igletme rehni de dahil olmak Uzere ayni veya
gsahsi her tlrill teminat alabilir, bagkalarina ait
gayrimenkuller Gzerinde lehine ipotek ve sair sinirli

YENI METIN
Madde 3- AMAG VE KONU

Sirket, elektrikli, elekiriksiz veya bagka bir eneriji
kaynad ile ¢alisan buzdolabi, dondurucu, gamasir
makinesi, bhulastk makinesi, termosifon, elektrik
sliplirgesi, cila makinesi, klima cihazi, sogutma
cihazi ve tertibatlari, radyo, televizyon, ses ve resim
kayit cihaz ve setleri, firin, soba, ocak, sa¢ kurutma
makinesi, karistincilar ve bunun gibi her tarlt ev
aletleri ile banyo kiiveti ve hazir mutfak, ev mobilyasi
ite hall gibi ev ekonomisi iginde yer alan tertibatlar,
cihazlar ve bunlann ticari ve sinai tipleri ile yukarida
sayllanlarin  ana ve tali girdilerini olusturan
kompresor, elektrik motorlar, karbiratorler, gii¢
aktarma cihazlart gibi komponentlerinin; cep
telefonian ve bunlarin hatlan ite komponentlerinin;
elektronik alet ve aksamiari ile komponentlerinin;
tasit ve binek araglar ile bunlarin motor ve sair
aksamlarinin; enerji Gretimi, kullanimi, nakli ve
daditimi araclarimin Gretimi; sanal ortam da dahil
satis ve pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali ve
thracl; geri kazamm tesisleri kuruimasi ve
isletilmesi ile ilgili bUtin ticari ve sinai faaliyetleri
yirlitmek amaciyla  kurulmus olup  amacini
gergeklestirmek icin gereken faaliyetleri bizzat
yapabilecedgi gibi Uretim faaliyetierini ortaklasa
gergeklestirebilir; Gretimi  kendi  markalan veya
bagkalarina ait markalar altinda tahakkuk ettirebilir,
bagkalari ad ve hesabina yapabilir.

Sirket bu amagla, yurtiginde ve disinda, 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir,

A) Acentalik, komisyonculuk, mimessillik ve
bayilikler alabilir veya baskalarina bu faaliyetlerde
bulunma yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tasima, taahhit, depoculuk ve
antrepoculuk organizasyoniart  kurabilir;, eleman
yetistirici editim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar
sistemlerinden yararlanabilir, kurabilir, bunlarn tek
basina veya ortakiasa yapabilir.

C) Sirket amacim gergeklestirmek igin her thrll
menkul ve gayrimenkulll satin alabilir, inga ve imal
ettirebilir veya bunlar Uzerinde sair bagkaca ayni ya
da sahsi her tirli hak iktisap edebilir, kiralayabilir,
iktisap ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, kiraya
verebilir, satabilir. Sirket hak ve alacaklarimin temini
icin ticari isletme rehni de dahil olmak (zere ayni




ayni haklar kurabilir, bunlan devir veya fek edebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledidi esaslara
uymak kaydiyla Uzerinde tgtinch kigiler lehine ayni
haklar tesis edebilir, bunlar fek ettirebilir.

D) Sirketin amacim gergeklestirmek igin yerli ve
yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir,
Uclincl kisilere kargi sair her turla mali, ticari, iktisadi
taahhitlere girigebilir, Sermaye Piyasasi Kurul'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla yurtigi ve distinda
tahvil ve sair her tUrll sermaye piyasasl araci
cikartabilir; menkul kiymetlere, tirev Urinlere ve sair
her tir(l sermaye piyasasi aracina yatirm yapabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, tigtincl kigiter lehine kefalet
ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, bagkalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller (zerinde kendi lehine
rehin vefveya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir;
lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin
haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Uglnct
kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini
kabul edebilir.

E) Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sézlegme'nin
diger hitkiimleri sakli kaimak sarti ile bizzat veya yerli
ya da yabanci gergek ve tlizel kisiler vasitasiyia
yapabilir. Sirket bu amagla faydal gérdga takdirde,
yurt iginde veya yurt disinda adi ortakhklar, ticaret
sirketleri ya da sair tizel kigilikler kurabilir veya ayn
amagla kurulmus adi ortakhkiari ya da sair tizel
Kigileri tamamen veya kismen devir alabilir ve aracilik
faaliyeti ve menkul kiymet portfdyll isletmek amaci
glitmeksizin, bu amagla kuruimus sirketlere, ticari
bankalara, finansal kiralama, tuketici kredisi ve
faktoring sirketlerine istirak amaciyla bunlarin
paylarini satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara
katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ritili
kazang aktarimina iligkin dizenlemeleri sakhdir.

F) Sirket, yukandaki fikralarda yazili hususiar
gerceklestirmek icin gerekli her tarld iglemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret
yapabilir.

G)Sermaye Piyasasi Kurulw'nun 6rtdlt  kazang
aktarimi dizenlemelerine aykirihk teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagdistarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunuimasi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde, sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, dernekiere, Universitelere ve benzeri
kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

H) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang

veya sahsi her tlrli teminat alabilir, bagkatarina ait
gayrimenkuller tizerinde lehine ipotek ve sair sinirl
ayni haklar kurabilir, bunlar! devir veya fek edebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla (zerinde Uglinct kisiler lehine ayni
haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir.

D) Sirketin amacint gergeklestirmek igin yerli ve
yabancl gahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir,
Uglincli Kisilere kars! sair her tarla mali, ticari, iktisadi
taahhutlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledidi esaslara uymak kaydiyla yurtici ve diginda
tahvil ve sair her tlrlll sermaye piyasasl arac
cikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev Grlinlere ve sair
her tirlll sermaye piyasast aracina yatirrm yapabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, Uglincl Kkigiler lehine
kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde,
baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller (izerinde
kendi lehine rehin velveya ipotek hakkl kurulmasini
kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek
edebilir, rehin haklanindan vazgegebilir ve Kendi
lehine Uglincl kisiler tarafindan kefalet ve garanti
tesis edilmesini kabu! edebilir.

E) Yukanda vyazih faaliyetleri igbu Esas
Sézlesme’nin diger hukumieri sakh kalmak sarti ile
bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tizel Kisiler
vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydal
aérdigi takdirde, yurt iginde veya yurt diginda adi
ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tuzel kisilikler
kurabilir veya ayni amagla kurulmus adi ortakliklari
ya da sair tiizel kigileri tamamen veya kismen devir
alabilir ve aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoyl
isletmek amaci gutmeksizin, bu amagla kuruimus
sirketlere, ticari bankalara, finansal kiralama, tiketici
kredisi ve faktoring sirketlerine istirak amaciyla
bunlarin paylarini satin alabilir, devredebilir ve adi
ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasast Mevzuatinin
ortull  kazang aktarimina iliskin - diizenlemeleri
sakldir,

F) Sirket, yukandaki fikralarda yazili hususlari
gergeklestirmek icin  gerekli her tlrld iglemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret
yapabilir,

G)Sermaye Piyasast Kurulu'nun 6rtald kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilk tegkil etmemesi,
gerekli 6zel durum aciklamalarninin yapiimasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amaglh
kurulmus olan vakiflara, derneklere, Uiniversitelere ve
benzeri kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde




aktarimina iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla,
her tirlh gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem
ve tasarruflarnt gergeklestirebilir; yesit alana, yola terk
islemleri yapabilir, ayrica feradlarin verebilir ve sdz
konusu gayrimenkulleri bila bedel terk ve hibe
edebilir.

[) Sirket, kara, deniz ve hava ulagim araglari satin
alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar (zerinde kendisi velveya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirth ayni ve
sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir.

J) Amaci ile ilgili olarak her tirlQl lisans, ihtira berati,
patent, faydali model, know how, marka, ticaret
unvantarini, igletme adlanni ve diger sair tum fikri
millkiyet haklanni kendi adina tescil ettirebilir, iktisap
edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak
gosterehilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlagmalar
yapabilir.

K) Sirket amacini gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve
yurt diginda uygun gérdigi her tirll sinai ve ticari
yatirimlan gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde
ve diginda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir,
mimarlhk, mihendislik, tasanm, yazilim, muhasebe
kaydi tutma, ¢adn merkezi, veri saklama hizmetleri
verebilir,

L) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin &rtlll kazang
aktanimina iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla,
tek basina veya Uciincll kigiler ile ortaklik kurmak
suretiyle yurt iginde ve yurt disinda ihalelere katllabilir.

M) Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin &rtlla
kazang aktarimina iliskin dtzenlemelerine uymak
kaydiyla, radyo, televizyon programlari yapim ve
yayincilik hizmetleri sunan, televizyon stidyolar
isleten, gerekli techizati Greten ve satan sirketlere
istirak edebilir ve gerektijinde istirakini sona
erdirebilir,

N) Arastirma — Geligtirme ( AR-GE ) faaliyetleri igin
gerekli olan her turll faboratuar ve arastirma
merkezieri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

0O) Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyla kendi elekfrik ve 1s1 enerjisi
ihtivacinl  karsilamak {izere otoprodiikiér lisansi
gercevesinde (retim tesisi kurmak, elektrik ve 1si
enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde séz

yardim ve bagista bulunabilir.

H) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin értdld kazang
aktanimina iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla,
her torli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her
nevi islem ve tasarruflart gerceklestirebilir, vyesil
alana, yola terk iglemteri yapabilir, ayrica feraglarini
verebilir ve sdz konusu gayrimenkulleri bila bedel
terk ve hibe edebilir.

I) Sirket, kara, deniz ve hava ulagim araclari satin
alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar Gzerinde kendisi velfveya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tarla ayni ve
sahsi hak tesis edebilir ve bunlar fekkedehbilir.

J) Amaci ile ilgili olarak her t0rlQ lisans, ihtira berat,
patent, faydali model, know how, marka, ticaret
unvanlanini, igletme adiarini ve dider sair tim fikri
millkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap
edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak
gosterebilir ve bunlara iliskin  olarak lisans
anlagmalar yapabilir,

K) Sirket amacini gerceklestirmek (zere yurt icinde
ve yurt disinda uygun gord0git her tirll sinai ve
ticari yatirimlarn gerceklestirebilir; bu dogrultuda

yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi
kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim, vyazilim,
muhasebe kaydi tutma, cadri merkezi, veri saklama
hizmetleri verebilir.

L) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin &értdlil kazang
aktarimina iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla,
tek basina veya Uglincll kisiler ile ortaklik kurmak
suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

M) Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlil
kazan¢ aktarimina iligkin dlzenlemelerine uymak
kaydiyla, radyo, televizyon programlari yapim ve
yayinciik hizmetleri sunan, televizyon stldyolan
isleten, gerekli techizati Ureten ve satan sirketlere
istirak edebilir ve gerektifinde istirakini sona
erdirebilir.

N) Arastirma — Geligtirme ( AR-GE ) faaliyetleri igin
gerekli olan her tirll laboratuar ve arasgtirma
merkezleri kurabilir vefveya kurdurabilir.

O) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun




konusu mevzuat gercevesinde {retilen elekirik ve 1si
enerjisi velveya kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel
kisilere ve serbest tOketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim techizat ve yakiti
ithal etmek konularina iligkin faaliyette bulunabilir.

P} Enerii ydneticisi editimi verebilir, enerji etidl ve
verimlilik artinct  proje  (VAP) hazurlayabilir  ve
uygulayabilir, danigmanhk ve binalara yonelik enerji
yoneticisi hizmetleri verehilir.

olarak esas itibariyla kendi elekirik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacinl  kargllamak (zere otoprodiikisr lisanst
cergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si
enerjisi Uretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde sz
konusu mevzuat ¢ergevesinde iretilen elekfrik ve isi
enerjisi velveya kapasiteyi lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve fticari
olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim tecghizat ve yakiti
ithal etmek konularina iligkin faaliyette bulunabilir.

P) Enerji ydneticisi editimi verebilir, enerji etidi ve
verimlilik artinici  proje  (VAP) hazirlayabilir  ve
uygulayabilir, damsmaniik ve binalara ydnelik enerii
yoneticisi hizmetleri verebilir.

Sirket'in amag ve konusu, ayni zamanda Sirket’in
yetkili oldugu hususlan da ifade etmekte olup
bunlar ishu Esas Sdzlesmede belirtilenlerle
sinirh degildir. Sirket, kanunen ve ilgili mevzuat
hitkiimlerinin izin verdigi dider faaliyetleri de
yiiriitebilir.




EK/4 Yénetim Kurulu Uye Adaylarmm Ozgecmisleri ve Bagimsiz I"}ye Adaylarmm
Bagmnsizlik Beyanlar

Rahmi M. Kog

Yiiksekagrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Boliimti’nde yapnustir. Caligma
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yihinda Otokog sirketinde baglamistir. Kog Holding
biinyesinde cesitli {ist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda Idare Kurulu Bagkam
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmigtir. 2003
ytlindan itibaren de Kog¢ Holding Seref Bagkant unvamyla ¢aligmalanm stiediirmekiedir, 1995-
1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odasi Bagkanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanhgi, Rahmi M.
Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yoénetim Kurulu Bagkanlig, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanlhigi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Bagkanhig, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanhgi, TISK Danigma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi
Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi
gérevleri de ylirlitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rahmi M. Kog bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarimdan olan Rahmi M. Kog¢, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gorev almaktadir.

Mustafa V. Kog

Isvigre’de Lyceum Alpinum Zuoz’u bitirdikien sonra ABD’de George Washington Universitesi
Isletme Boltimi’nden 1984 yihinda mezun olmustur. Caligma yagamina 1984’te Tofag’ta Miisavir
olarak baglayan Kog, Ram Dis Ticaret’te Satig Midiirliighi ve Satis Genel Miidiir Yarduncilif
gorevierinde bulunmustur. 1992 yilinda Kog Holding’e gecerek sirasiyla Baskan Yardimeiligy,
Bagkan, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini ylirtitm{igtiir.
2003 yilindan beri Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani’dir. Ttirk Sanayicileri ve isadamlar:
Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Onursal Baskani olan Kog, Finlandiya Istanbul Fahti
Konsolosu’dur. Rolls-Royce Uluslararasi Danigsma Kurulu tiyesi olup, JP Morgan Uluslararast
Konseyi'nde ve Council on Foreign Affairs Uluslararas: Konseyi'nde yer almaktadir. Bilderberg
Toplantilarmm  Yiriitme Kurulu Uyesi’dir. 2005 yilinda Italya Htikiimeti’nin Cavaliere
D’Industria nisanma, 2012 yilinda Uluslararas: Leonardo Oditlii’ne layik gériilmiistiir. Mustafa
V. Kog, ekonomik ve sosyal kalkimmmaya biiyitk ¢nem veren ve bu alanda World Monuments
Fund ve Carnegic Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca ddiillendirilen Kog Ailesi’nin
sosyal ve kiiltiirel yasama katkilarim hayata gegiren Vehbi Kog Vakfi’nin Yénetim Kurulu ve
Tiirk Egitim Goniillilleri Vakfi’nin Miitevelli Heyeti Uyesi’dir,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mustafa V. Kog bagimsiz liye
degildir. Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Semahat S, Arsel

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Atrsel halen bu gérevinin yant
sira Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanlhigi, Divan Grubu Yonetim Kurulu Bagkanlidy,
Semahat Arsel Hemsirelik Efitim ve Arvastirma Merkezi Baskanh@ ve Florance Nightingale
Vakfi Ikinci Baskanlifi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi aym zamanda Kog¢ Universitesi
Saghk Yiiksek Okulu’nun kurucusudur,



SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Semahat S. Arsel bagimsiz tiye
degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat S. Arsel, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadu.

Omer M. Kog

Columbia College'dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmugtur. Bir sene Kofisa
Trading'de ¢alismigtir. Columbia Business School'dan MBA derecesi almigtir (1989). Ramerica
Intl. Inc.'de ¢aligtiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu'na katilarak, Gazal A.$.'de Miidtirliik,
Kog Holding'de Finansman Koordinat6rliigii, Enetji Grubu Bagkan Yardimeihigt ve Bagkanhg:
gibi iist diizey gorevlerde bulunmugtur, 2004 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Mayis 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini stirdiirmektedir.
Aym zamanda Tiirk Egitim Vakfi Bagkanligi, Geyre Vakfi Bagkanli$i, Yap: Kredi Kiiltlir Sanat
Yaymeihk Yénetim Kurulu Bagkanligt ve Tiiprag Yonetim Kurulu Bagkanligt gibi gorevleri de
yurtitmektedir,

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarmca icrada gbrevli olmayan Omer M. Kog bagimsiz iiye
degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarmndan ofan Omer M. Kog, son on yilda ve halten Topluluk
sitketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadar.

Ali Y. Kog

Yiiksek 6grenimini Rice Universitesi (ABD) Isgletme Fakiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’'nden (ABD) aldigi yiksek lisans programuyla siirdiirmiistiir, 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillari
arasinda Morgan Stanley Yatirun Bankasi’nda Analist olarak galismustir. 1997-2006 yillar
arasinda Kog¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigti ve Bilgi Grubu Bagkanhg gibi iist
diizey gdrevlerde bulunmustur. 2006-2010 yiliart stiresince Kog Holding Kurumsal Iletisim ve
Bilgi Grubu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmiistiir. 30 Ocak 2008°den bu yana Kog¢ Holding Yénetim
Kurufu Uyesi*dir.

SPK. Kurumsal Yonetim Itkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ali Y. Kog¢ bagimsiz iiye
degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir,

O. Turgay Durak

Yiiksekdgrenimini Northwestern Universitesi’nde (ABD) Makine Mithendisligi lisans ve yiiksek
lisans1 ile tamamlamugstir. Kog Toplulugu’na 1976 yilinda iirlin gelistirme mithendisi olarak Ford
Otomotiv’de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Miidiir Yardimeilig’na atannug, 2000 yilinda
Genel Miidiir Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Miidiirli olmugtur. 2007-2009
yillar arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkanligi gérevini yiiriitmiistiir. Mayis 2009’dan
itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010°da Ko¢ Holding
CEQ’su olarak atanmis ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur, Ayrica, 2004-2010 yillart arasinda 6
yil stireyle Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanli gbrevini yiirlitmiistiir,

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan O. Turgay Durak,
bagimsiz {iye niteligini haiz degildir. Son on yilda tstlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
swralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.



Rober{ Sonman

Kanada Megill Universitesi’nden Mimarlik Lisans ve Yiksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur. Argelik A.S.'de pay sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan ve
Vekillik gérevlerinde bulunmaktadir. Nisan 1994'den itibaren Arcelik A.$. Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Robert Sonman bagimsiz iiye
degildir.

Levent Calaroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini tamamlanus,
University of Illinois’den yitksek lisans derecesini almisti. Is yasamma 1988’de Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzmami olarak baglamigtir, 1997-1998 yillan arasinda Bilkent
Universitesi’nde yar1 zamanli Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglart Aragtirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatérii olarak katilmug, 2002-2007 yillar: arasinda Kogtas Genel Midiirltigt, 2007-2008
yillarmda Migros Genel Mudiirltigii yapmigtir. 2008 yilinda Argelik Genel Midiirli olarak
atannustir. Bu gérevine ¢k olarak, Nisan 2010°dan bu yana Kog¢ Holding Dayanikli Tiiketim
Grubu Bagkani olarak gdrev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gére icrada bulunan iiye olan Levent Cakiroglu, bagimsiz
tiye niteligini haiz degildir, Son on yilda istlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev
almaktadir.

Kutsan Celebican

Yiiksek égrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmustir. 1969 yihnda
Maliye Bakanlign Hesap Uzmanlart Kurulu’nda is hayatina baglamis, 1979-1982 yillannda
Maliye Bakanlhf Hazine Genel Miidiic Yardimcthp: ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi
(IBRD) Icra Direktér Yardimcihigs gorevlerini yapmustir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na
katilmis ve Finansman Koordinatorliigli, Bagkan Yardimcthis, Finansman Grubu Bagkanlifi
gorevlerinde bulundugu Kog Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye aynimigtir. Halen
kendi finansman dantsmanhik sirketini yonetmektedir. Nisan 2008 tarihinden Nisan 2012’ye
kadar Kog¢ Holding Yonetim Kurulu’nda Denetgilik gorevini yliriitti, Nisan 2012°de bu gorevi
sona erdi.

Son on yilda tistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, gorev stiresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan ayrdmistir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gre bagimsiz ye niteligini haizdir. 29
Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yénetim Kurulu’nda bagimsiz {iye olarak gbrev
yapmaktadir.

Tung Ulug

Tung Ulug, 1936 yilinda Diyarbakn’da dogdu. Istanbul’da, Saint Joseph Fransiz Erkek
Lisesi’nden mezun oldu. Lisans 8grenimini American Robert College’de Makine Miihendisi
olarak tamamlad:. Askerlik gérevini bitirdikten sonra, lisansiistii ¢aligmalar igin, ABD’de, New
York’ta Columbia Universitesi’ne gitti. Bu tiniversiteden 1964’de Makine Miihendisligi Masters
derecesini ald1,



Mezuniyet sonrasinda, ABD’de, ii¢ yil Bechtel Co.’nin Proje Geligtirme Béliimii’nde ¢aligan
Tung Ulug 1967 yilinda yurda déndii. Tung Ulug, 1967den itibaren Kog Grubu’nda, proje
gelistirmeyle gorevli makine miihendisi olarak ¢aligmaya bagladi. 1969 yilinda Aygaz A.S.
Genel Miudiir Yardimeihgi’na (Istetme) atandi. Bu gorevden sonra 1974 yilinda Tat Konserve
Sanayii A.S. Genel Mudiirliigii'ne getirildi. 1979 ila 1981 yillan arasinda, Grubun dig ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret A.S., Genel Miidiirliigii’nde bulundu.

1981°de Kog Holding A.S.’ye atanan Tung Ulug, 1984’e kadar, Enerji ve Ticaret Grubu’ndan
sorumlu Bagkan Yardimctlifi siirdiirdii. Tung Ulug 1984 yihindan 1991 yihna kadar Tiiketim
Grubu Bagkan Yardimeist olarak gérev yaptt.

1991 yilinda Kog Grubu Dis Ticaret Sirketleri Bagkam olan Tung¢ Ulug bu vazifesini emekli
oldugu 1997 yilina kadar devam ettirdi.

1997-2000 yillar1 arasinda Yasar Holding Idari Heyet Uyesi olarak vazife gordd.

Bu siire icerisinde DEIK kurulusunda Tiirk-Ozbek Is Konseyi Eg Bagkan, Tiirk-Kirgizistan js
Konseyi Es Bagkani, Tiirk-Fas Is Konseyi Hs Baskani ve daha sonra DEIK-Avrasya Ig
Konseyleri Bagkan Yarduncisi ve Bagkanligim yapmistir,

2002-2004 yillarinda Abalioglu Yem Gida ve Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2006-2008
yillarmmda Kaan Havacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde Yonetim Kurulu Damgmant ve
2009°dan itibaren de tekrar Abalioglu Yem Gida ve Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Damigmani
olarak vazife yapmaktadir.

Tung Ulug 1987-1993 arast Saint Joseph’liler Dernegi’nde Bagkan Yardimeihigi ve Bagkanhk
vazifesini yapmis, 1992 yilinda Saint Joseps Egitim Vakfi kurucusu olarak Vakif Baskan
Yardimethigt ve halen Vakif Bagkan vazifesi gormektedir.

Son on yilda iistlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, gérev siiresinin dolmas:
nedeniyle bu pozisyonlarin bir kismindan ayrilomgtir.

ferada bulunmayan Tung Ulug, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gre bagimsiz tiye niteligini
tagimaktadir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tiye
olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek

Mehmet Barmanbek 1941 yilinda Adana’da dogdu. Yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Subesinden 1963 yilinda mezun olarak
tamamlamigtur.

1963 yili Aralik — 1997 yili Ocak aylari arasinda Malive Bakanligi’'nda Hesap Uzman
Yardumcisi, Hesap Uzmani ve Bag Hesap Uzmani olarak gérev yapmigtir. Bu siire igerisinde iki
yil (Nisan 1967 - Mart 1969) askerlik gérevini ifa etmis ve bir yil sireyle (Aralik 1972 — Aralik
1973) ingiltere’de, geri kalmis bdlgelerde yatirim tesvik konusunda incelemeler yapmugtir.

Mehmet Barmanbek, 1977 yih Subat aymnda Otosan A.S.’de (bugiinki adiyla Ford Otomotiv
Sanayi A.S.) Mali Isler Miidiirii olarak goreve baglamig, 1986 yilinda Genel Miidiir Yardimeist
(Idari - Mali Isler) ve 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimeist olmugtur. 30 Haziran 2002
tarihinde Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak profesyonel c¢alisma hayatim
tamamlanustir.



2006 Subat — 2010 Subat déneminde Kog¢ toplulugundan emekli olan tist diizey ydneticilerin
bilgi ve birikimlerinden bagkalarimin da istifade etmesi amaciyla faaliyet gosteren Kog
Yéneticiler Dermegi’nin  (KOCYONDER) Yénetim Kurula Uyesi ve ve sayman olarak 4 yil
fahri g6rev ylirliten Mehmet Barmanbek 2010 yili Subat ayindan bu yana KOCYONDER’in
yasal murakibi olarak gtrev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek’in son 10 yil igerisinde almig oldugu tiim gorevier yukarida belirtilmis olup,
bu gérevierden ayrilmasi stirecinde ilgili gbrev siiresinin sona ermesi diginda 6zel bir sebep
meveut degildir,

Mehmet Barmanbek Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tariflenen
bagimsizlik kriterlerine sahiptir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Arcelik A.S. Yonetim
Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gérev yapmaktadir.

Kadri Kaynak Kii¢iikpmar

Kadri Kaynak Kigiikpinar 10.02.1942 de Kahramanmarag da dogdu. Yiiksek &grenimini [talya
da, Napoli Teknik Universitesi, Gemi Ins. Makine Mithendisligi Fakiiltesinde tamamlayarak,
1968 de mezun oidu.

Donanma Komutanhgt, Goleiik Tersanesinde yedek subaylik gérevini, Su Ustli, Su Alti Gemileri
Bakim Onarimu Sérvey amirliginde tamamlayarak, terhisine miiteakip 01,10.1970 de Tofag Tiirk
Otomobil Fabrikasina girdi. Srasiyla Metod, Bakim, Satmalma Miihendisi olarak gbrev yapti.

1975 de Tofag Fabrikas: Satinalma Direktorfig, 01.06.1986 da Tofag A.S. Genel Miidiir
Yardimeist (Fabrika Miidiie Muavinligi) gérevlerini Ustlendi. Bu gorevi 31.12.1993 e kadar
stirdtirmiistiir,

01.01.1994 den itibaren, Mako Elekftrik Sanayii A.S. Genel Miidiirti gorevine atanmig, 2000

yilina kadar stiren bu gorevi takiben 2001 de kendi istegiyle emekli olarak, 2002 yili sonlarina
kadar Mako A.S. Yénetim Kurulu Giyeligi yapmigtir.

Bursa’da faaliyet gisteren B-PLAS A.S.’nde 2003-2007 yillar arasinda yonetim damgmanligy
gorevini tamamlayarak , kendi istegiyle bu gorevini sonlandirip, halen Bursa’da ailesiyle ikamet
etmektedir.

Kadri Kaynak Kiigiikpinar Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tariflenen
bagimsizhk kriterlerine sahiptir. 28 Mart 2013 tarihinden bu yana Argelik A.S. Ydnetim
Kurulu’nda bagumsiz tiye olarak gorev yapmaktadir.



17 Ocak 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz (ye’
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da $nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y8netim kontroliinil elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarm yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ite kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadiyini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi oimak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya UOrlin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidl veya satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gérev ve sorumlulukiar istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiylé tistlenecedim goérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak (niversite dgretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve Kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gére Tirkiye'de
yerlesik sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin hakiarini dikkate
alarak dzglirce karar verebilecek gliclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide girket iglerine zaman aylirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yiidan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortakiarin - yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {yesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : KOoTSAN GELEBACAN

iMzASI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Argelik A.S. (Sirket) Yonetim Kuruluw'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "badimsiz Gye”
olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

¢)

d

(o]

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolll ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile
sirketin yonetim kontroltinll elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, .
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde
dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikie veya tek bagina sahip olunmadidinii ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhgt olmak zere, yapilan anlagmatar
gercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Grin satin aldigt veya sattig)
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alinchgl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
zeri), énemli gorev ve sorumiuluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda galismadi§imi
veya yonetim kurulu tiyesi olmadi§imi,

Bagimsiz yonetim kurulu (Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek giiclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gerekierini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayrabilecegdimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin  yonetim kontrolintl elinde bulunduran ortaklarin  yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren
sirketlerin besten fazlasinda baimsiz ybénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI ;: ~FLI&/C [—JL_NA)
iMZASI ,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kiiterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii efinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari itigki
kuruimadigmi,

Son beg il icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanli§i olmak Gizere, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirketin Snemli olglide hizmet veya (riin satin aldif) veya sathi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemierde, ortak (%5 ve
Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi
veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu (yesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite égretim lyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gére Tarkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatismalannda tarafsizli§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek glilli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadidimi,

Sirketin veya girketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

iMzAst
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17 Ocak 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Argelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolin(: elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortakiar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tize! kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden faziasina
birlikte veya tek bagsina sahip olunmadidini ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yll igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic¢
denetim de dahil), derecetendirilmesi ve danismanhidi olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli &lglide hizmet veya Griin satin aldi§i veya satugi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6Gnemli gérev ve sorumlulukiar {istlenecek yonetici pozisyonunda g¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu (iyesi olmam sebebiyle iistlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite dgretim Oyelidi harig, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gtre TUrkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek glgli etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyelidi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolun(i elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda horsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu {iyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

Ydénetim kurulu (iyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : Kadew Kanale Kdehpinay
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EK/5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Ditzey Yoneticiler icin Ucret Politikas

Bu politika dokiimami, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve (st ditzey yOneticilerimizin ticretlendirme sistem ve
uygulamalarini tammlamaktadir,
Yonetim kurulu diyelerinin tamamu igin gecerli olmak tlizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenir,
ferada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar: agiklanan fist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilir.
Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tlirlit konuda etkin destek verecek olan
Yirlitme Komitesinin bagkan ve liyelerine, sagladiklart katkilari, toplantilara katihmlari,
fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriigii gergevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir, Yiirtitme Komitesi iiyelerine
yil i¢inde bu kapsamda ddeme yapilmig ise yiisonunda belirlenen tutardan mahsup edilir,
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin {icretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.
Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar: siire
dikkate alinarak kist esasina gtre 6deme yapilir, Yonetim kurulu liyelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir,
Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olugmaktadir.
Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
ticret politikalart, sirketin buyiikltigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar: da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.
Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida dzetlenmistir:

» Prim Bazi: Prim Bazlar, her wilbaginda gilincellenmekte olup, yoneticilerin

pozisyonlarinin i bliylikliigline gore degiskenlik gostermektedir, Prim bazlan
glincellenirken piyasadaki Uist ydnetim prim politikalar géz dniinde bulundurulur.

u  Sirket Performansy Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdist faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda Olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, bagarinm
stirdiirtilebilir ofmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, ¢alisan, miisteri, stireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin 6lgiilmesinde, girket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin  disinda da uzun vadeli stirdiiriilebiliv  iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz tist diizey yoneticilerinin igten ayrilmalari halinde, ¢aligtiklar siire, iist diizey yonetici
olarak gorev yaptiklari stire, sagladig katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda
Gdenen maag ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilia ikramiyesi denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur,



EK/6

VEKALETNAME

ARCELIK A.S.

Arcelik A.S.’nin 27.03.2014 Persembe giini, saat 11:00°'de “Divan Istanbul Elmadag, Asker
Ocaft Caddesi No:1 34367 Sisli, [stanbul” adresinde yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda asagida belirttigim gérusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere asadida detayll olarak
tamtilan 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)

TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarall béitimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Glndeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 1]
b) Vekil ortakhk yonetiminin &nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. L]
¢) Vekil agadida tabloda belirtilen talimatlar dodrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (¢) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red sec¢eneginin seg¢iimesi durumunda varsa genel
kurul tutanagina yaziimast talep edilen muhalefet serhi belirtimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kahu! Red Muhalefet Serhi

1. Acilig ve Toplant: Baskanh@i'nin
segilmesi

2. Sirket Yonetim Kurulu'nea hazilanan
2013 Yilt Faaliyet Raporunun okunmast,
miizakeresi ve onaylanmasi

3. 2013 yilt hesap dodnemine iligkin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin
okunmasi

4. 2013 Yih hesap dénemine iliskin




Finansal Tablolanin okunmasi,
milzakeresi ve onaylanmast

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin
2013 yih faaliyetlferinden dolay) ayri ayrs
ibra edilmesi

6. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince, 2013 yili ve
izleyen yillara iligkin Sirket'in " Kar
Dagitim Politikasi"min onaylanmas

7. 2013 yilt karinin dagitilmasi ve kar
daditim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu'nun dnerisinin kabuli,
degistirilerek kabullt veya reddi

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Glmrlk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli
onayin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim
Kurulu'nun $irket Esas Stzlesmesi'nin
“Amag ve Konu” baslikh 3. maddesinin
degistkligi hakkindaki dnerisinin kabtdi,
degistirilerek kabulil veya reddedilmesi

9. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve
gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen
Uye adedine gbre segim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerinin
secilmesi

10. Kurumsal Yonetim likeleri geregiince
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin “Ucret Politikast® ve
pofitika kapsaminda yapilan ddemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bifgi verilmesi
ve onaylanmasi

11. Ydnetim Kurulu Gyelerinin ayhk briit
ticrelierinin belidenmesi

12. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dbzenlemeleri geredince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin
onaylanmass

13. Sirket'in 2013 yih igerisindeki
bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2014 yilinda yapiiacak
badislar icin Ust sinir belirlenmesi

14. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere
ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396, maddeleri
gergevasinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 2013 yilt igerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler




hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

15. Dilek ve gérisler

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapimamaktadir.

Azligin ayr bir karar taslagl varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ézellikle aziik
haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriis dogrultusunda oy kullanmaya yetKkilidir.
b) Vekil bu konularda temsite yetkili degildir.
c) Vekil agadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

minin

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. []
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup almadig:

d) Hamiline-Nama yaziii oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldudu toplam paylara/oy haklarina oran:

*Kayden lzlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giintinden bir giin énce Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan
hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin
tumann vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADi SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras: ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*YYabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.



