ARCELIK A.S.’NIN
2011 YILINA AIT

29.03.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 y1lina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.03.2012 Persembe
giinii saat 11:00°de Divan Istanbul Elmadag , Asker Ocagi Cad. No:1 34367 Sisli, Istanbul
adresinde gergeklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK™) diizenlemeleri ¢er¢evesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gore Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit
ettirerek Genel Kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj
Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan
bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden
1 hafta oncesine kadar, Genel Kurul Blokaj islemleri i¢in Karaaga¢ Caddesi No:2-6 Siitliice
34445 Beyoglu-Istanbul adresindeki Sirket Merkezi'mizdeki Sermaye Piyasasi Mevzuati
Uyum Yoneticiligi’ne (Telefon: 0212 314 31 15- 0212 314 31 03) veya Sirketimiz adina
blokaj ve kaydi islemleri yiiriiten Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.'ne (Telefon: 0212
319 82 22) miiracaat ederek blokaj islemlerini yaptirabilirler.

Ayrica, 21.09.2011 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz tizere 25 Subat
2011 tarihli miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanun’un
157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. maddesi geregince;
hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Arahk 2012
tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal
edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri lizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz hisselerini kaydilestirmemis olan
pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamas: igin, en kisa siirede hisselerini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarimi vekil araciligiyla
kullanabilmeleri i¢in vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.arcelikas.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname Ornegine gore
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tebligi’nde 6ngoriilen diger
hususlar1 yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize
ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’nda Giindem Maddeleri’nin oylanmasinda el kaldirma usulu ile acik
oylama yontemi kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Denetleme Kurulusu
raporlari, Finansal raporlar, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Genel Kurul’dan 21 giin 6ncesinden itibaren
Sirket Merkezinde ve wwwe.arcelikas.com.tr internet adresindeki Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari)
davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.


http://www.arcelikas.com.tr/
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Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
SIRKET MERKEZIi (GENEL MUDURLUK) ADRESI:

Karaaga¢ Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-istanbul
Tel: (0212) 314 31 15- (0 212) 314 31 03

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca
yapilmast gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 675.728.205.-TL dir. Cikarilmis sermaye her
biri 1 Kr. itibari degerde 67.572.820.500 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

oy hakki vardir. Sirket

HISSE NOMINAL HiSSE PAY SAYISI VE

ORANI TUTARI OY HAKKI
PAY SAHIBININ ADI/UNVANI (%) (TL) (Adet)
KOG AILESI 8,67 58.590.762,03 5.859.076.203
KOC HOLDING A S. 40,51 273.742.027,02 27.374.202.702
KOC HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI 5,14 34.721.920,21 3.472.192.021
TEMEL TICARET VE YATIRIMA.S. 2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOG VAKEFI 0,13 893.043,14 89.304.314
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TIC.VE SAN. A.S. 12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. 5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
DIGER ORTAKLAR 25,19 170.203.582,60 17.020.358.260

TOPLAM 100,00 675.728.205,00 67.572.820.500

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhiklarimzin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili i¢inde Sirketimiz veya 6nemli istirak ve bagli ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini
onemli olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamustir.



tel:0

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletilmemistir.

29.03.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acls ve Baskanhk Divan’nin secimi;

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari
hakkinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (YOnetmelik) hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Bagskanlik Divani’nin
secimi gerceklestirilecektir.

2. 2011 yih faaliyet ve hesaplar1 hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlar:
ile bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin (A member firm of Ernst & Young Global
Limited) Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi, miizakeresi; Yonetim
Kurulu’nun 2011 yii Bilan¢co ve Gelir Tablosu ile ilgili onerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢
hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve www.arcelikas.com.tr Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Raporu, Denetci
Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin
gorlisiine ve onayma sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar,
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldig1 faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

3. Sirketin 2011 yih faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin
ayr ayr1 ibra edilmeleri;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
tiyelerimizin 2011 yil1 faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu’nun, 2011 yih kirmmm dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi
konusundaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(a member firm of Emst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.2011 - 31.12.2011 hesap doénemine ait finansal tablolarimiza gore
541.086.144,48 TL “(Konsolide) Net Donem Kar1” elde edilmis olup, bunun
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506.505.644,22 TL ana ortakliga diisen net donem karidir. Uzun vadeli topluluk
stratejimiz, sirketimiz ile istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan
kar dagitim Onerimiz asagida yer almakta olup, genel kurulda alinacak karara gore
temettliniin 6denmesine 05 Nisan 2012 tarihinde baglanmasi1 6ngoriilmektedir.
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak
506.505.644,22 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara y1l i¢cinde vergi muafiyetine
haiz vakif ve derneklere yapilan 8.135.821,51 TL bagisin eklenmesi ile olusan
514.641.465,73 TL’nin birinci temettli matraht oldugu, yasal kayitlarda ise
142.828.863,45 TL wvergi sonrast net donem karindan olmak {iizere toplam
726.947.559,95 TL dagitilabilir kaynak hesaplanmigtir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide kar’dan;

300.000.000,00 TL Hissedarlara Briit Temettii dagitilmasina,
26.621.358,98 TL % 10 II. Tertip ihtiyat ayrilmasina ve

Yasal kayitlarimiz esas alinarak;

Dagitilacak 300.000.000,00 TL nakit temettiiniin ;

25.378.713,96 TL'sinin Cari yil kazanglarindan
104.465.707,36 TL'sinin Cari yil istisna edilmis kazanglardan
170.155.578,68 TL'siin Fevkalade Ihtiyatlardan
karsilanmasina,

Tam miikellef kurumlar ile ~Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar
pay1 elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza, %44,4 nispetinde ve 1,00 TL’lik
nominal degerde hisseye 0,44397 TL briit=net nakit temettii 6denmesi;

Diger hissedarlarimiza %40,1 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisseye briit
0,44397 TL, net 0,40056 TL nakit temettii 6denmesi;

hususunun 29 Mart 2012 Persembe giinii 2011 y1l1 faaliyet neticelerini goriismek tizere
toplanacak Genel Kurul’a onerilmesine karar verilmistir.

Kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.
. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2012 yih ve izleyen yillara iliskin Sirket’in
“Kar Dagitim Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Sirketimizin asagida yer alan kar dagitim politikas1 genel kurulun bilgisine sunulacak
olup, ayrica www.arcelikas.com.tr adresinde de ilan edilmistir.

2012 yili ve izleyen yillara iliskin olarak kar dagitim politikamiz, “Ilgili mevzuat ve
yatirim ihtiyaglarimiz olanak verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul
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onayina sunulacak kar payi tutarlarinin uzun vadeli ortalamasinin, Sirketimiz yillik
dagitilabilir karmin %50’sinden az olmamasi1” seklinde belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikas1”
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

SPK’nin Seri:VIII, No:54 Tebligi’'nin 23. Maddesi geregince “Bilgilendirme
Politikas1” hazirlamalar1 ve giindeme madde ilave ederek ortaklar1 bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 EK/2’de sunulmus olup, ayrica
www.arcelikas.com.tr internet adresinde yatirimei iliskileri boliimiinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kayd ile; Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Kurulus” bashklh
11. maddesi, “Siire ve Secim” bashkl 12. maddesi, “Yonetim Kuruluna dair
Diger Hiikiimler” bashkh 15. maddesi, “Ucret” bashkh 16. maddesi, “Toplant1
Tiirleri” bashkh 23. maddesi, “Nisap” bashkh 26. maddesi ve “Genel Kurulun
Gorevleri” bashkh 34. maddesine iliskin tadillerin ve “Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum” bashkl 45. maddesinin ilave edilmesinin onaylanmasi;

Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nde SPK Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
nedeniyle EK/3’de yer alan Ana Sozlesme Degisiklikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu ile
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi;

TTK ve Yonetmelik geregince Ana Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye
se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu iyeleri yerine
yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin Seri: IV, No:57 sayili Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir.

Ana Soézlesmemizin 11 ve 12. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri
gergevesinde , en fazla 3 yil miiddet igin segilecek 12 iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 4 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
[lkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi
tizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.Tun¢ Ulug, Sn. Davut
Okiitgii, Sn. Kutsan Celebican ve Sn. Mehmet Barmanbek bagimsiz iiye adaylarn
olarak belirlenmistir. Adaylar 4.3.8. no’lu ilke kapsaminda SPK goriisiine
sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin dzgegmisleri EK/4’de verilmistir.
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9.

10.

11.

12.

13.

Denetci adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gore secim yapilmasi,

TTK ve Yonetmelik geregince Ana Sozlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate
alinarak denetgiler secilecektir.

Ana So6zlesmemizin 17.maddesine gore Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve
gerek haricten her yil bir veya iki denetci seger. Denetgilerin Tiirk uyruklu olmalari
zorunludur.

Siireleri biten denetgilerin tekrar se¢ilmeleri caizdir. Gorevleri sona eren YOnetim
Kurulu iiyeleri Genel Kuruldan ibra almadik¢a denet¢i secilemezler. Denetgilerin
Yonetim Kurulu liyeligine segilmeleri ve sirkette ¢aligmalari caiz degildir.

Denet¢ilerin  se¢imi, degistirilmesi, goérevlerine son verilmesi, Oliimleri ve
cekilmeleri halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Kurumsal Yénetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticiler i¢in “Ucretlendirme Politikasi”nin Belirlenmesi;

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yé&netim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 Sirketimiz tarafindan
yazili hale getirilmistir. Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninmaktadir.
Bu amagla hazirlanan iicret politikas1 EK/5’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Ana Sozlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetgilerin aylik briit ticretleri belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlarn  Hakkinda Teblig geregi, Denetimden Sorumlu
Komitesi’nin onerisi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig
esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuz 02.03.2012 tarihli kararinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin Onerisi iizerine, Sirketimizin 2012 yili faaliyet ve
hesaplarinin  denetimi i¢in Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’in
secilmesine karar vermis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarima; Sirket veya bagh ortakliklar1 ile ¢ikar c¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu’na izin



14.

15.

16.

verilmesi ve y1l icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma Yasag1” baslikli
334 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 335 nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. SPK’nin 1.3.7. no’lu zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catigsmasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da
bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil
icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptig1 bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili
icinde vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 8.135.821,51.-TL dur.
S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme
amacini tasimaktadir.

Genel Kurul Toplanti Tutanagi’min Hissedarlar adina Baskanhk Divam
tarafindan imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda Baskanlikk Divani’na yetki verilmesi hususu
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Dilek ve goriisler.



EKLER:

EK/1
EK/2
EK/3
EK/4

EK/5

2011 Y1l Karinin Dagitimina Iliskin Kar Dagitim Tablosu
Bilgilendirme Politikas1

Ana S6zlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1

ARCELIK A.S' nin 2011 Yilina ait Kar Dagitim Tablosu

1 Odenmis/Cikarilmis Sermaye 675,728,205.00
Toplam Yasal Yedek Akge(Yasal
2 Kayitlara Gore) 190,067,091.96
Esas sdzlesme uyarinca kar
dagitiminda imtiyaz var ise so6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi
Yasal Kayitlara
SPK'ya gbre (YK) gére ACIKLAMALAR
3 D6énem Kari 580,826,767.56 163,513,073.50
4 Odenecek Vergiler (-) 74,321,123.33 20,684,210.05
5 Net Dénem Kari (=) 506,505,644.22 142,828,863.45 (3-4)
6 Gegmis Yil Zararlan (-) 0.00
7 Birinci 1:ertip Yasal Yedek (-) 0.00 0.00 (5YK - 6YK)*%5
NET DAGITILABILIR DONEM SPK =(5-6-7) YASAL=
8 KARI(=) 506,505,644.22 142,828,863.45 (5-6-7)
9 Yl icinde Yapilan Bagdislar (+) 8,135,821.51
Hesap doénemi iginde
yapilan badislar sadece
birinci temetiiiin
Birinci temettiiiin hesaplanacagi ggﬁftﬁfl;ma;;i%ngma
10 bagislar eklenmis net 514,641,465.73 o . -
2 P eklenir. Kar dagitiminin geri
dagitilabilir donem kari
kalan hesaplamalarinda
badis harig olan net
dagitilabilir donem kari
kullanilir. (8 +9)
11 Ortaklara Birinci Temettii 102,928,293.15
Nakit 102,928,293.15
Bedelsiz
Toplam 102,928,293.15
imtiyazh Hisse Senetleri
12  Sahiplerine dagitilan temettii 0.00
Yoénetim Kurulu
ulyelerine,calisanlara v.b.
13 temettii 0.00
Intifa senedi sahiplerine
14  dagitilan temettii 0.00
15  Ortaklara ikinci Temettii 197,071,706.85
. [ (11+12 + 13 +14 +15 +
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 26,621,358.98 20)- (1* %5)1*%10
17 Statii Yedekleri
18  Ozel Yedekler
5-6+7+11+12+13
e +14+15+ 16+ 17 + 18
19 OLAGANUSTU YEDEK 179,884,285.25 0.00 )
Dagitilmasi Ongoriilen Diger
20 Kaynaklar 0.00 170,155,578.68
Gegmis Yil Kari 0.00 0.00
Olagandisti Yedekler 0.00 170,155,578.68
Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca
daditilabilir diger yedekler 0.00 0.00




PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL
TOPLAM _ DEGERLI

TEMETTU HISSEYE ISABET

GRUBU TUTARI (TL) | EDEN TEMETTU

TUTART | ORAN

(TL) (%)
BRUT A
B

TOPLAM 300,000,000.00 |  0.44397 |  44.40
NET A
B

TOPLAM 288,523,250.93|  0.40056 |  40.06

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABiLiR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR

ORTAKLARA DAGITILAN KAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
PAYI TUTARI (TL) ORANI (%)
300,000,000.00 58.3

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur

(**) Temettiiniin 104.465.707,36 TL cari yil istisna kazanglarindan, 25.378.713,96 TL cari yIl
kazanclarindan, bakiye 170.155.578,68 TL ise fevkalade ihtiyatlardan dagitilacak olup, gergek kisi
tam miukelleflere istisna olmayan kazanglara isabet eden kisim Gzerinden stopaj uygulanacaktir.




EK/2
ARCELIK A.S. BILGILENDIRME POLITiKASI

Kamunun aydinlatilmas ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikas1 25.03.2009 tarihli Olagan Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve internet sitesine konulmustur. Bilgilendirme politikasi yeni
diizenlemeler gercevesinde giincellenmektedir ve her Genel Kurul’da Bilgilendirme Politikas1 ayr1 bir giindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Amag

Arcelik A.S., dayanikli tiiketimde Tiirkiye ve diinyanin 6nemli oyuncularindan biri olarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ve diger kanunlara uygun bir sekilde pay ve menfaat sahiplerinin, sirket yonetimine ait tim
faaliyetlerinden; esit, seffaf, eksiksiz, dogru ve anlasilabilir bir sekilde bilgilendirilmesi politikasi izlemektedir.
Bilgilendirme politikasinda amag, Sirketin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatinmecilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Arcelik’e ait finansal bilgileri genel
kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasas1 Hiikiimleri ¢ercevesinde dogru, adil, zamaninda ve
detayli bir sekilde ilan ederek; siirekli, etkin ve agik bir iletisimle paylagmaktir.

Argelik A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikas: izlerken; kamuyu aydinlatmaya iligkin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasast Mevzuati’na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum
gostermekte ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamay1
amaglamaktadir. Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erisilebilir bi¢imde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimia sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimei
iliskileri Portali” da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullamlmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirket bilgilendirme politikast Yonetim Kurulu'nun tavsiyesiyle olusturulmustur.  Argelik'te kamunun
aydinlatilmast ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimeciligi  baskanliginda; Finansman Direktorliiglii ile Kurumsal Iletisim  Koordinatdrliigii
gorevlendirilmistir. S6z konusu birimler Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile yakin igbirligi icinde
sorumluluklarini yerine getirirler.

Yontem ve Araclar

Sermaye Piyasast Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gergevesinde, Argelik A.S. kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem ve
araclarin kullanilacagini tespit etti:

1.IMKB-KAPa iletilen 6zel durum agiklamalari (S6z konusu agiklamalarin ayn1 zamanda Ingilizce terciimeleri
yurtdis1 yatirimeilara elektronik ortamda dagitilir ve internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanir.)
2.Periyodik olarak IMKB-KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Soz
konusu raporlar ayn1 zamanda internet sitesinden istenildigi anda ulasilabilinecek sekilde yayimlanmaktadir.
Faaliyet raporlar1 ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortam ile gerekse internet sitesi
aracilig ile agiklanmaktadir.)

3.Y1llik faaliyet raporlar1 (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse internet sitesinde elektronik ortamda
ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

4.Kurumsal internet sitesi (www.arcelikas.com.tr)

5.T. Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

6.Yazili ve gorsel medya vasitasiyla gerek yil igerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak gerekse periyodik
olarak yapilan basin agiklamalari

7.Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar

8.Yatirimce1 ve analistlerle yliz yiize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan goriismeler

9.Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglar1 vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve araglari


http://www.kap.gov.tr/

10.Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri ve
diger dokiimanlar

Ozel Durum Aciklamalar

Argelik A.S. 6zel durum agiklamalari Finansman Direktorliigii ve Hukuk Miisavirligi tarafindan hazirlanir,
prensip olarak Genel Miidiir, Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi ile Finansman Direktoriinden
ikisi tarafindan imzalanarak IMKB’ye bildirilir. Tlgili kisilerin olmamasi durumunda diger Genel Miidiir
Yardimeilar1 ve Mali Isler Direktorleri yetkilidir. Ozel durum agiklamalart IMKB’ye KAP bildirimi olarak
elektronik ortamda iletilir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Arcelik A.S.'nin mali tablolar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler ¢ercevesinde hazirlanir
ve Uluslararast Denetim Standartlarina gore bagimsiz denetimden gegirilir ve kamuya agiklanir. Mali tablolar ve
dipnotlar1 kamuya agiklanmadan dnce Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Denetim Komitesi'nden alinan
uygunluk goriisiiyle Yonetim Kurulu'nun onayma sunulur ve Genel Miidiir, Finansman ve Mali Isler Genel
Miidiir Yardimcis:1 veya Mali Isler Direktérii tarafindan dogruluk beyam imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
diizenlemeleri dogrultusunda IMKB'ye iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina Tiirkce ve Ingilizce olarak ve geriye
doniik bir sekilde Argelik Yatirimer iliskileri internet sitesinden ulagilabilir. Ayrica Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi finansallarin daha iyi agiklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlar1 ya da finansal veri ve rasyolara
iligkin sunumlar hazirlayarak elektronik ortamda dagitimini yapmakta ve internet sitesinde yayimlamaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Yoénetim Kurulu'nun onayindan
gecirilir ve internet sitesi aracihigi ile Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basilmis kopyalar ve
CD formatinda hazirlanan kopyalar Argelik Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nden temin edilebilir.

Kurumsal internet Sitesi

Argelik A.S. internet sitesi, detayli igerigi ve pay sahiplerinin hisse performansini izlemesini kolaylastirict grafik
ve hesap makineleri gibi araglariyla tim menfaat sahipleri i¢in detayli ve giincel bilginin izlenebilecegi bir
platform niteligi tasimaktadir. Internet sitesinde bulunan bilgilerin biiyiik kism1 hem Tiirk¢e hem Ingilizce olarak
verilmekte; giincel bilgilerin yan sira analiz ve degerlendirmelere, gecmige doniik bilgilere ve tarihceye de yer
verilmektedir. Internet sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagidadar:

*  Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

* Vizyon ve ana stratejiler

*  Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi

+  Onemli nitelikte Yénetim Kurulu Kararlari

»  Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

*  Sirket ana s6zlesmesi

» Ticaret sicil bilgileri

« Finansal bilgiler, gostergeler ve analiz raporlari

* Basin agiklamalari

+  Ozel Durum Aciklamalari

* Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler ve hesap makineleri
*  Yatirimcilara yapilan sunumlar

*  Sirketi degerlendiren analistlere iligkin bilgiler ve analist raporlari
e Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda aciklamalar
e Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekéletname 6rnegi

» Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

* Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

» Bilgilendirme politikas1

» Sikea sorulan sorular boliimii

*  Kurumsal sosyal sorumluluga iligkin detayl bilgiler



» Bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde kamuya agiklanan etik kurallar
T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, T. Ticaret Kanunu ve Sirketin Ana Sozlesmesi geregi; Genel Kurul, sermaye artirimi
ve temettii 6demesine iliskin duyurular gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinliik gazeteler vasitast ile
yapilmaktadir. Genel Kurul Toplanti ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak
sekilde, gazete ilanlar1 ve internet sitesi vasitasiyla da asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme dokiiman ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana
Soézlesme'nin son hali ve Ana Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul
Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem
basliklari, agik olarak ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Belirlenen giindem
maddeleri, mali tablolarin goriisiilmesi ve oylanmasmi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin ilgili yil
faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmelerini, ana sozlesme ile gérev siireleri belirlenen Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgilerin segimini, {iye sayisini ve bunlara 6denecek iicretleri, ilgili yila iliskin bagimsiz denetim kurulusu
se¢imini, kar dagitimina ve kar dagitim politikasina karar vermeyi, Ana Sézlesme degisikliklerine karar vermeyi
ve SPK tarafindan Genel Kurul'a bilgi verilmesi gereken kurumsal yonetim uyum raporu ve bilgilendirme
politikast gibi diger konulardir. Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname 6rnekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir.

Yazih ve Gorsel Medya Vasitasiyla Gerek Yil icerisinde Onemli Gelismelere Paralel Olarak, Gerekse
Periyodik Olarak Yapilan Basin Aciklamalar:

Arcelik A.S. Kurumsal Iletisim tarafindan, yil icinde yasanan énemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel
medyaya kontrollii haber akisi saglanarak, kamuoyu detayli bicimde bilgilendirilir. Argelik A.S., yil i¢inde,
gelismelerin igerigine bagli olarak yurtiginde ve yurtdisinda basin ve kamuoyu bilgilendirme toplantilari
diizenler. Bu toplantilarda, Arcelik A.S. Genel Midiirii veya iist yonetimden ilgili temsilciler, yazili ve gorsel
medyadan davet edilen basin mensuplarina gerek sirketlerin performansi gerekse Argelik A.S. ile ilgili genel
gelismeleri yansitan detayli ve bilgilendirici bir sunum yapar, basin mensuplarinin sorularimi yanitlar. Bunun
yani sira rutin bilgilendirme toplantilart disinda, yasanan gesitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna dogru ve
kontrollii bilgi akisi saglanmasi gereken durumlarda, basina yazili olarak agiklama gonderilir. Yasanan
gelismenin igerigine bagli olarak, bu bilgilendirme basin toplantist yolu ile de yapilabilir.

Basin tarafindan, yaganan gesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorulan sorular ya da bilgi talepleri ise
yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Reuters, Foreks, Bloomberg Gibi Veri Dagitim Kuruluslarina Yapilan A¢iklamalar

Arcelik A.S. Kurumsal letisim tarafindan, gérsel ve yazili basin ile paylasilan tiim yazili agiklamalar s6z konusu
ajanslara iletilir, igerigi acisindan uygunluk gosteren tiim basin, toplantilari izlemeleri i¢in davet edilir.

Yatirimel ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler

Arcelik A.S.'de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi,
yatirimel sorularmin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirilmasia yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi i¢in Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 biinyesinde Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi olusturulmustur. Pay sahipleri ile iligkiler bu birim vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Argelik' in operasyonel ve mali performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde
anlatilmasini teminen Sirket iist yoneticileri ve Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi aract kurumlarla, analistlerle ve
yatirimeilarla sik sik bir araya gelmekte ve Arcelik' in en iyi sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla sunumlar,
soru/cevap cizelgeleri ve 6zet bilgiler hazirlamaktadir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine olumlu
yanit verilmekte; miimkiin olan en {iist diizeyde goriisme yapma olanagi saglanmaktadir. Diizenli olarak
giincellenen internet sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlar1 ile de pay
sahiplerinin ve analistlerin Sirkete dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Bu amagla yurtiginde ve yurtdiginda yatirimcir toplantilarina katilinmaktadir. Bu toplantilarda ve Sirket
merkezinde yatirimcilar ile goriisme gergeklestirilerek Sirkete yoneltilen sorular yanitlanmaktadir.



Mali tablo sonuglarimin agiklanmasi ve énemli 6zel durum agiklamalari sonrasi telekonferanslar diizenlenmekte,
yatirnmc1l sunuglart yapilmaktadir. Ilgili agiklamalarin detaylari internet sitesi araciligiyla kamuyla da
paylasilmaktadir.

ileriye Doniik Beyanatlarla ilgili Aciklamalar

Bilgilendirme politikalari ile ilgili olarak zaman zaman Argcelik ileriye doniik beyanatlarda bulunabilir. Sirketin
yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlar belli varsayimlara gore yapilmaktadir; riskler,
belirsizlikler ve diger faktdorlerden dolay1 gergeklesen sonuglar ileriye doniik beyanatlardaki beklenen
sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir; bu konuda yatirimci toplulugu uyarilmaktadir. Kamuya
acikladigimiz gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin  anlagilmasit halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir.

Ortakhik Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, yurticinde anlastig1 medya takip ajansiyla yazili ve gorsel medyay: giinliik olarak takip etmektedir. Tlgili
haberler iist yonetime her sabah raporlanmakta ve haberlerin icerigi kontrol edilmektedir. Ayrica iist yonetim,
pay sahipleri ile iligkiler birimi ve kurumsal iletisim g¢alisanlarinda bulunan ve abonesi olunan Reuters,
Bloomberg, IBS gibi veri dagitim sirketleri ile de yurti¢i ve yurtdisi haberler takip edilmektedir.

Sirket, basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yikimliligi
dogurmayan fakat ortaklik tarafindan s6z konusu haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama yapmak isterse, konu
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan giindeme getirilir ve agiklama yapilabilir.

Cikan haber icsel bilgi tanimina girecek dnemde degil ise konu hakkinda prensip olarak herhangi bir agiklama
yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda
aciklama yapilmasimin faydal olup olmayacag: hususu Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan degerlendirilir.

Asilsiz Haber ve Dedikodular

Ilke olarak Arcelik A.S. kaynakli olmadigi, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan haberlerde
herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak Argelik A.S. ve yatirrmeilarinin ¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli
goriiliirse, bu tiir asilsiz haberler i¢in de agiklama yapilabilir.

Aciklanmasi Ertelenen Bilgilerle ilgili Haberler

Argelik A.S.'nin mesru ¢ikarlarmin korunmasi amaciyla agiklanmasi ertelenen bir bilgi konusunda, bilginin
gizliliginin saglanmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasina ragmen basinda haber ¢ikmasi halinde ilke olarak
sessiz kalmir. Ancak Argelik A.S. ve yatirimeilarin ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla gerekiyorsa, séz konusu
haberler i¢in agiklama yapilabilir.

Erteleme siiresince haber ile gelisen agiklama yapilmaz veya herhangi baska bir yorumda bulunulmaz. Siireg
hakkinda bilgi verilemeyecegi, gelismeler netlesince kamuya agiklama yapilacagi ifade edilebilir.

i¢sel Bilginin Kamuya Aciklanmasia Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler

Igsel bilgiye sahip Argelik A.S. calisanlar ile iletisim i¢inde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi
stirecinde ve 6zel durumun olusumundan IMKB'de ag¢iklanmasina kadar gececek siiregte, bu bilginin gizliligini
korumakla yiikiimli olduklart hususunda bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak, Arcelik A.S. ve Argelik A.S. nam ve hesabina caligsanlar heniiz kamuya agiklanmamuis, 6zel
durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hi¢bir suretle {igiincii kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler
tarafindan istenmeden igsel bilginin igiincii kigilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum
aciklamasi yapilir.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan
kisilerin listesi ¢ikarilir ve bu kapsamda “Argelik A.S. I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” glincellenir. Hem



bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yerine
getirilerek makul tedbirler alinir.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Kriterler

Icsel bilgilere erisimi bulunan idari sorumluluga sahip kisiler, ulasabildikleri bilginin kapsamina gore
belirlenirler. Buna gore, Sirketin iglerinin sadece bir boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve biitiine iligkin
bilgileri kisitl olan yonetici ve diger personel igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Ancak, sirketin biitiiniine yonelik ve sadece bugiinle ilgili degil, gelecek planlari ile de ilgili detayli bilgiye sahip
olan, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari ile daha ¢cok merkezde gérevli bazi
ist diizey yoneticiler, igsel bilgilere erigebilir personel kapsaminda degerlendirilirler. Bu kriterlere gore
hazirlanan liste, SPK’nin ilgili teblig hiikiimlerine uygun olarak kamu ile paylasilir.

Kamuya Aciklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Seffaflik ile Sirket cikarlarmin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket calisanlarinin igeriden
dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. Igeriden 6grenilen bilgilerin
kullaniminin 6nlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Dokiimante edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Is Ahlaki Ilkeleri” Arcelik A.S. calisanlarinin is hayatindaki
davranis bigimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Calisma siiresince &grenilen, Sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket¢e arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Argelik A.S.’de calisirken
ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. Hicbir Arcelik A.S. galisan
gorevi nedeniyle iceriden aldif1 bilgilere dayanarak Arcelik A.S. veya diger bir Kog¢ Grubu sirketine ait hisse
senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

Argelik, donemsel sonuglarina iligkin resmi agiklamanin yapilmasindan 6nce Sirket temsilcilerinin agiklanacak
bilgileri kamuyla paylasmaktan imtina ettikleri bir "Sessiz Dénem" uygulamasi yiriitiir. Sessiz Dénem, yil sonu
sonuglarinin duyurulmasindan ii¢ hafta 6nce ve ¢eyrek donem sonuglarin duyurulmasindan iki hafta 6nce
baslamaktadir.
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ANA SOZLESME DEGIiSIKLiKLERi

ESKi METIN

KURULUS
Madde 11-

YENi METIN

KURULUS
Madde 11-

ESKi METIN

Sirketin isleri Genel Kurul karartyla Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
hissedarlar arasindan secilecek en az {i¢ liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Sirket Genel Miidiirii Yénetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Sirketin igleri Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde hissedarlar arasindan secilecek en az 5 (bes)
iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Genel Miidiirii Yonetim
Kurulu Uyeligine segilebilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

SURE VE SECIiM

Madde 12-

YENi METIN

Yénetim Kurulu iiyeleri bir yil icin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde — Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore secilen iiye selefinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeligine, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye
sahip olan, mali tablo ve raporlar1 analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olan, tercihen yiiksek 6grenim gormiis, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve secilir.

Siiresi biten iiyenin tekrar seg¢ilmesi caizdir. Genel Kurul Yonetim Kurulu iiyelerini kismen
veya tamamen, gorev siireleriyle bagli olmaksizin, her zaman degistirebilir.

Yonetim Kuruluna bir tiizel kisinin temsilcisi olarak segilen kisilerin bu tiizelkisi ile ilgisinin
kesildiginin yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirilmesi ile bu iiyenin gorevi kendiliginden
sona erer.

SURE VE SECIiM

Madde 12-

Yénetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil miiddetle segilirler. Uyeliklerden birinin
bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizhgimm kaybetmesi halinde
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur.

Yonetim Kurulu iiyeligine, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye
sahip olan, mali tablo ve raporlar1 analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olan, tercihen yiiksek 6grenim gormiis, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve secilir.

Siiresi biten iiyenin tekrar secilmesi caizdir. Genel Kurul Yo6netim Kurulu iiyelerini kismen
veya tamamen, gorev siireleriyle bagli olmaksizin, her zaman degistirebilir.



ESKi METIN

Yonetim Kuruluna bir tiizel kisinin temsilcisi olarak secilen kisilerin bu tiizelkisi ile ilgisinin
kesildiginin yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirilmesi ile bu iiyenin goérevi kendiliginden
sona erer.

YONETIM KURULUNA DAIR DIGER HUKUMLER

Y o6netim Kurulunun toplant1 sekli, toplant1 ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri,
iiyenin cekilmesi, Olim veya gorevini yapmaya engel olan hususlara ait halleri, bosalan
tiyelige yeni liye secilmesi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére cereyan eder.

Madde 15-

YENIi METIN

Ancak asagidaki islemler behemahal Yonetim Kurulu karart ile yapilir :

1.

wmn

RO ~N A~

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin ise alinmalar1 ve isten ¢ikarilmalar ile
caligma sekillerinin ve yetkilerinin saptanmasi

Sirket adina imzaya yetkili kisilerin ve bunlarin yetki sinirlarinin tesbiti

Ana SoOzlesmenin 3.maddesine dahil calisma konularindan girisileceklerle zaman ve
sartlariin saptanmasi

Sirket adina acentalik ve miimessillik alinmasi

Sube kurulmasi ve kapatilmasi

Alim ve satislara iliskin ilke kararlar

Sirket adina gayrimenkul alim ve satimi

Yillik is programu, biitce ve kadronun tesbiti ve bunlarin degistirilmesi

Bilango, kar ve zarar hesabi ile faaliyet raporunun diizenlenmesi

. Ana Sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanununda ancak Yonetim Kurulu karar ile

yapilabilecegi belirtilen diger isler.

YONETIM KURULUNA DAIR DIGER HUKUMLER

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri,
tiyenin ¢ekilmesi, 6liim veya gorevini yapmaya engel olan hususlara ait halleri, bosalan
tiyelige yeni tiye secilmesi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine gore cereyan eder.

Madde 15-

Ancak asagidaki islemler behemahal Yo6netim Kurulu karart ile yapilir :

1.

wmn

HOo~No 0k~

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin ige alinmalar1 ve isten ¢ikarilmalar ile
caligma sekillerinin ve yetkilerinin saptanmasi

Sirket adina imzaya yetkili kisilerin ve bunlarin yetki sinirlarinin tesbiti

Ana Soézlesmenin 3.maddesine dahil ¢alisma konularindan girisileceklerle zaman ve
sartlarinin saptanmasi

Sirket adina acentalik ve miimessillik alinmasi

Sube kurulmas1 ve kapatilmasi

Alim ve satiglara iligkin ilke kararlar

Sirket adina gayrimenkul alim ve satimi

Yillik is programu, biitce ve kadronun tesbiti ve bunlarin degistirilmesi

Bilango, kar ve zarar hesabi ile faaliyet raporunun diizenlenmesi

. Ana Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanununda ancak Yonetim Kurulu karari ile

yapilabilecegi belirtilen diger isler.

Su kadar ki Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda is bu Ana S6zlesmenin 45.
maddesi hiikiimleri sakhdir.



ESKi METIN

UCRET

Madde 16- Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki
Odenebilir. Yonetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite {iyelerine Sirket’e Yonetim Kurulu
iiyeligi ve komite {iyeligi ¢ercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur
haklarinin diginda ticret, ikramiye veya prim Odenebilir. Murahhas azalar dahil Y&netim
Kurulu tiyelerine Yonetim Kurulu iiyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktar
Genel Kurulca, komite iiyelerine komite {iyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak ddemelerin
sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

YENI METIN

UCRET

Madde 16-  Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki
Odenebilir. Yonetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite tiyelerine Sirket’e Yonetim Kurulu
iiyeligi ve komite liyeligi ¢ercevesinde vermis olduklart diger hizmetlerin karsiliginda huzur
haklarmin disinda iicret, ikramiye veya prim Odenebilir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
iiyelerinin iicretlendirilmesinde Sirketin performansina dayalh ddeme planlan
kullanilmaz . Murahhas azalar dahil Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu iiyelikleri
dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktar1 Genel Kurulca, komite iiyelerine komite
iiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

ESKi METIN
TOPLANTI TURLERI
Madde 23- Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk {i¢ ay iginde ve yilda en
az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin yillik islemleri ve hesaplar ile giindemdeki diger
hususlar incelenerek gerekli kararlar wverilir. Olaganiisti Genel Kurul sirket islerinin
gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ile bu Ana Sozlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve giindemine dahil hususlar1 inceleyerek gerekli kararlart verir.

YENI METIN
TOPLANTI TURLERI
Madde 23- Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren ilk {i¢ ay i¢inde ve yilda en
az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin yillik islemleri ve hesaplart ile gliindemdeki diger
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganiisti Genel Kurul sirket islerinin
gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ile bu Ana Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve giindemine dahil
hususlart inceleyerek gerekli kararlar1 verir.

ESKI METIN

NisSAP

Madde 26- Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gegerlidir.

YENI METIN

NISAP

Madde 26- Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.



ESKi METIN

GENEL KURULUN GOREVLERIi

Madde 34-

YENIi METIN

Genel Kurulun baglica gorev ve yetkileri sunlardir :

1. Yonetim Kurulunun yetkisi disinda kalan konular goriiserek karara baglamak,

2. Yonetim Kurulu ve denetgilerin Sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla bilango,
kar ve zarar hesabr hakkinda karar vermek, Yonetim Kurulu ve denetgilerin ibraini veya
sorumluluklarini kararlagtirmak, karin dagitma seklini saptamak,

3. Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetcileri segmek ve gerektiginde bunlari  degistirmek,
kendilerine verilecek ticreti saptamak,

4. Yonetim Kurulu lyelerinin izin almasi gereken islemler i¢in izin verilmesi veya
verilmemesi hakkinda karar almak.

Yukarida sayilan yetkiler sinirli olmayip Sirketin islerinin yiiriitilmesi ve gelistirilmesi, Ana
Sézlesme hiikiimlerinin degistirilmesi gibi Sirketi dogrudan ve dolayl olarak ilgilendiren isler
hakkinda karar alinmasi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurulun yetkisi
icindedir.

GENEL KURULUN GOREVLERIi

Madde 34-

YENi METIN

Genel Kurulun baglica gorev ve yetkileri sunlardir :

1. Yonetim Kurulunun yetkisi disinda kalan konular1 goriiserek karara baglamak,

2. Yonetim Kurulu ve denetcilerin Sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla bilango,
kar ve zarar hesabr hakkinda karar vermek, Yonetim Kurulu ve denetgilerin ibraini veya
sorumluluklarini kararlagtirmak, karin dagitma seklini saptamak,

3. Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetcileri segmek ve gerektiginde bunlari degistirmek,
kendilerine verilecek iicreti saptamak,

4. Yonetim Kurulu tyelerinin izin almasi gereken islemler igin izin verilmesi veya
verilmemesi hakkinda karar almak.

Yukarida sayilan yetkiler sinirli olmayip Sirketin islerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi, Ana
Sézlesme hiikiimlerinin degistirilmesi gibi Sirketi dogrudan ve dolayl olarak ilgilendiren isler
hakkinda karar alinmasi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde Genel Kurulun yetkisi icindedir. Genel Kurul oylamalarinda is
bu Ana Sézlesmenin 45. maddesi hiikiimleri sakhdir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Madde 45-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlari gecersiz olup Ana Sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERi

Rahmi M. Kog¢

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare Boliimii’nde yapmustir.
Caligsma hayatina Kog¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog A.S.’de baslamistir. Kog¢ Holding biinyesinde ¢esitli
list diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Baskani1 olduktan sonra, 1984 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmigtir. 2003 yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Bagkani
unvantyla caligmalarinmi siirdiirmektedir. 1995-1996 yillarinda Uluslararast Ticaret Odast Baskanligi yapan
Rahmi M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkanligi, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yénetim Kurulu Bagkanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkanligi,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Damsma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy
Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global
Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gorevleri de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Rahmi M. Kog¢ bagimsiz iiye degildir. Kog
Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog¢, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Mustafa V. Kog¢

Isvigre’de Lyceum Alpinum Zuoz’u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi Isletme
boliimiinden 1984 yilinda mezun olmustur. Caligma yasamina 1984’te Tofas’ta Miisavir olarak baslayan Kog,
Ram Dis Ticaret’te Satis Miidiirliigii ve Satis Genel Miidiir Yardimeiligi gorevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda
Kog¢ Holding’e gecerek sirasiyla Baskan Yardimciligi, Baskan, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevlerini yiirtitmiistiir. 2003 yilindan beri Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu Bagkani’dir. Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Onursal Baskani ve Istanbul Sanayi Odas1 ve Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu Uyesi olan Kog, Finlandiya Istanbul Fahri Konsolosu’dur. Kuveyt Ulusal Bankasi ile
Rolls-Royce Uluslararas1t Danisma Kurullarina iiyedir. Geng Baskanlar Organizasyonu iiyesi olup, JP Morgan
Uluslararas1 Konseyi’nde yer almaktadir. 2005 yilinda Italya Hiikiimeti’nin Cavaliere D’Industria nisani ile
odiillendirilmigtir. Mustafa V. Kog, ekonomik ve sosyal kalkinmaya biiyilk 6nem veren ve bu alanda World
Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca ddiillendirilen Kog¢ Ailesi’nin
sosyal ve kiiltiirel yasama katkilarin1 hayata geciren Vehbi Ko¢ Vakfi’nin Yonetim Kurulu ve Tirk Egitim
Goniilliileri Vakfi’nin Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mustafa V. Kog bagimsiz iiye degildir. Kog
Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri ydnetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Semahat S. Arsel

Amerikan Kiz Koleji’inden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim programlarma katilan
Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is
hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gorevinin yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi,
Turizm Grubu Yo6netim Kurulu Baskanligi, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Aragtirma Merkezi Bagkanligi
ve Florance Nightingale Vakfi Ikinci Bagkanligi goérevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayn1 zamanda Kog
Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Semahat S. Arsel bagimsiz iiye degildir. Kog
Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat S. Arsel, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri ydnetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Omer M. Ko¢

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
caligmistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de galistiktan
sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu'na katilarak, Gazal A.S.’de Miidiirliikk, Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Bagkanligi gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2004



yilinda Ko¢ Holding Y&netim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda Tiirk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yap1
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligt ve Tiipras Yonetim Kurulu Baskanlig gibi gorevleri
de yiirtitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Omer M. Kog bagimsiz iiye degildir. Kog
Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda goérev almaktadir.

Ali Y. Kog

Yiiksek 6grenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden (ABD)
aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmistiir. 1990—-1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta Y 6netici
Yetistirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak
calismistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Kog¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu
Baskanlig1 gibi iist diizey gérevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar siiresince Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim
ve Bilgi Grubu Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir. 30 Ocak 2008’den bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Kog¢ bagimsiz iiye degildir. Kog
Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir.

O. Turgay Durak

Yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesi’nde (ABD) Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisans1 ile
tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1976 yilinda {irin gelistirme miihendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan
sonra 1986 yilinda Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmis, 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimcist ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii olmustur. 20072009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Bagkanligi gorevini yiiritmistiir. Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak,
Nisan 2010°da Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010
yillar1 arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmiistiir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan O. Turgay Durak, bagimsiz iiye niteligini
haiz degildir. Son on yilda tstlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Kog¢ Toplulugu
biinyesinde yer alan baz sirketlerin yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Robert Sonman .
Kanada Mcgill iiniversitesinden Mimarlik Lisans ve Yiiksek Lisans derecesi ile mezun olmustur. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Robert Sonman bagimsiz iiye degildir. Argelik
A.§.’de pay sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan ve Vekillik goérevlerinde
bulunmaktadir. Nisan 1994°den itibaren Argelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans egitimini tamamlamis, University of
Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman
Yardimeist olarak baglamistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde yari zamanli Ogretim
Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskan Yardimcist olarak gorev yapmistir. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Isler Koordinatorii olarak katilmis, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel
Miidiirligii, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Miidiirliigii yapmustir. 2008 yilinda Argelik Genel Miidiirii
olarak atanmistir. Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010’dan bu yana Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim [lkeleri’ne gore icrada bulunan iiye olan Levent Cakiroglu, bagimsiz iiye niteligini haiz
degildir. Son on yilda stlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Kog¢ Toplulugu
biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev almaktadir.



Tung¢ Ulug

Tung Ulug, 1936 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Istanbul’da, Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’nden mezun oldu.
Lisans Ogrenimini American Robert College’de Makine Miihendisi olarak tamamladi. Askerlik goérevini
bitirdikten sonra, lisansiistii ¢alismalar icin, ABD’de, New York’ta Columbia Universitesi’ne gitti. Bu
tiniversiteden 1964’de Makine Miihendisligi Masters derecesini aldi.

Mezuniyet sonrasinda, ABD’de, ii¢ yil Bechtel Co.’nin Proje Gelistirme Boliimii’nde ¢alisan Tung Ulug 1967
yilinda yurda dondi. Tung Ulug, 1967°den itibaren Ko¢ Grubu’nda, proje gelistirmeyle goérevli makine
miihendisi olarak calismaya basladi. 1969 yilinda Aygaz A.S. Genel Miidiir Yardimciligi’na (Isletme) atandi. Bu
gorevden sonra 1974 yilinda Tat Konserve Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii’ne getirildi. 1979 ila 1981 yillari
arasinda, Grubun dis ticaret sirketi Ram Dig Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii’'nde bulundu.

1981°de Ko¢ Holding A.S.’ye atanan Tung Ulug, 1984’e kadar, Enerji ve Ticaret Grubu’ndan sorumlu Bagkan
Yardimeiligint siirdiirdii. Tung Ulug 1984 yilindan 1991 yilina kadar Tiiketim Grubu Baskan Yardimcist olarak
gorev yaptl.

1991 yilinda Kog¢ Grubu Dis Ticaret Sirketleri Baskani olan Tung¢ Ulug bu vazifesini emekli oldugu 1997 yilina
kadar devam ettirdi.

1997-2000 yillar1 arasinda Yasar Holding Idari Heyet Uyesi olarak vazife gordii.

Bu siire igerisinde DEIK kurulusunda Tiirk-Ozbek Is Konseyi Es Baskam, Tirk-Kirgizistan Is Konseyi Es
Baskani, Tiirk-Fas Is Konseyi Es Baskani ve daha sonra DEIK-Avrasya Is Konseyleri Bagkan Yardimcisi ve
Baskanligint yapmustir.

2002-2004 yillarinda Abalioglu Yem Gida ve Tekstil A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006-2008 yillarinda Kaan
Havacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde Y&netim Kurulu Danigmanit ve 2009°dan itibaren de tekrar Abalioglu
Yem Gida ve Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Danigsmani olarak vazife yapmaktadir.

Tung Ulug 1987-1993 aras1 Saint Joseph’liler Dernegi’nde Bagkan Yardimcilig1 ve Baskanlik vazifesini yapmus,
1992 yilinda Saint Joseps Egitim Vakfi kurucusu olarak Vakif Bagkan Yardimciligi ve halen Vakif Bagkani
vazifesi gormektedir.

Icrada bulunmayan Tung Ulug SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Son
on yilda tstlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, goérev siiresinin dolmasi nedeniyle bu
pozisyonlarin bir kismindan ayrilmistir. Son bes yilda Argelik A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek durum soz
konusu degildir.

Davut Okiitcii

1946 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Amerikan Fulbright teskilatindan aldigi bursla Robert Kolej Yiiksek
okulunda egitimini siirdiirerek 1969 yilinda Kimya Miihendisligi lisans diplomasini aldi. Aym yil Tiirk Egitim
Vakfindan aldigi bursla da ABD’de Syracuse Universitesi’nde yiiksek lisans programina bagladi. 1971 yilinda
Endiistri Miihendisligi dalindaki Master programini tamamlayarak yurda dondii.

Is hayatina Kog¢ Holding de baglayan Davut Okiitgii, ¢alisma hayatina 1971 yilinda gruba bagh Bozkurt
Mensucat Sanayi A.S. de Endiistri Miihendisi olarak basladi. Bu kurululusta Planlama Midiirliigii, Yatirim
Koordinatorliigii, isletme Miidiirliigi, Genel Miidiir Yardimciligi, Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Murahhas
iiyesi olarak muhtelif kademelerdeki gorevlerde bulundu.

1990 yilinda Kog¢ Holding merkezinde Enerji, Ticaret ve Insaat Grubu Baskammna yardimci olarak atandig
gorevden 1991 yilinda ABD New York kentinde gruba bagli Ramerica International Inc. sirketine Genel Miidiir
olarak atandi.

1990-1996 yillart arasinda Ramerica International sirketinin Genel Miidiirliigiinde bulunduktan sonra 1996
yilinda Ko¢ Holding merkezindeki gorevine dondii. 1996 dan 2003 yilina kadar Tiiketim Grubu Baskan
Yardimciligi gorevi ile Maret, Bozkurt Tarim ve Gida, Ko¢ Ece, Bozkurt Mensucat Sanayii, BAT Tiitiinciiliik
sirketlerinde yonetim Kurulu iiyelikleri yaptiktan sonra 2003 yilinda emekli olarak gruptan ayrildi. 32 yillik



calisma doneminin sonunda emekli yasamina gegmekle birlikte cesitli meslek ve sivil toplum orgiitlerinde
g0niillii olarak gorev almaya devam etti.

Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Uyeligi, Istanbul Ticaret Odas1 Meclis Uyeligi yani1 sira Dariissafakalilar Dernegi
ve Iktisadi Kalkinma Vakfinda ikiser donem Yo6netim Kurulu Baskanlig1 yapt.

Amerikan Endiistri Miihendisleri odast iiyesi olan Davut Okiitcii, Tiirk Egitim Vakfi Yénetim Kurulu iiyesi,
Tiirk-Amerikan Is Konseyi, Tiirk-Fransiz Is Konseyi yiiriitme kurulu iiyeligi yani sira Mart 2009 dan itibaren
Dartigsafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

fcrada bulunmayan Davut Okiitgii, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, gorev siiresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Arcelik A.S. ve iliskili taraflari ile Bozkurt Tarim ve
Gida’da 2009 yilina kadar yonetim kurulu iiyesi olmasi diginda herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Kutsan Celebican

Yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda Maliye Bakanlig
Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda is hayatina baglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanlig1 Hazine Genel Miidiir
Yardimcihig1 ve daha sonra atandig1 Diinya Bankasi (IBRD) Icra Direktér Yardimeiligi gorevlerini yapmustir.
1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilmis ve Finansman Koordinatorligii, Bagskan Yardimciligi, Finansman Grubu
Bagkanligi gorevlerinde bulundugu Ko¢ Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen
kendi finansman danmigsmanlik sirketini yonetmektedir. Nisan 2008 tarihinden bu yana Ko¢ Holding Yo6netim
Kurulu’nda Denetgilik gérevini yiiriitmekte olup, Nisan 2012°de bu gorevi sona erecektir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligini haizdir. Son on yilda
ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, gorev siiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan
ayrilmistir. Son bes yilda Ko¢ Holding A.S. Denetgiligi disinda Argelik A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir
iligkisi olmamustir.

Mehmet Barmanbek
Mehmet Barmanbek 1941 yilinda Adana’da dogdu. Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Subesinden 1963 yilinda mezun olarak tamamlamstir.

1963 yili Aralik — 1997 yili Ocak aylarn arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap
Uzmani ve Bag Hesap Uzmam olarak gorev yapmustir. Bu siire igerisinde iki y1l (Nisan 1967 — Mart 1969)
askerlik gorevini ifa etmis ve bir yil siireyle (Aralik 1972 — Aralik 1973) Ingiltere’de, geri kalmis bélgelerde
yatirim tesvik konusunda incelemeler yapmustir.

Mehmet Barmanbek, 1977 yili Subat ayinda Otosan A.S.’de (bugiinki adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali
Isler Miidiirii olarak goreve baslamis, 1986 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi (Idari - Mali Isler) ve 2000 yilinda
Genel Miidiir Basyardimcist olmustur. 30 Haziran 2002 tarihinde Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak
profesyonel ¢alisma hayatin1 tamamlamistir.

2006 Subat — 2010 Subat doneminde Koc¢ toplulugundan emekli olan iist diizey yoneticilerin bilgi ve
birikimlerinden bagkalarmin da istifade etmesi amaciyla faaliyet gosteren Koc¢ Yoneticiler Dernegi’nin
(KOCYONDER) Yénetim Kurulu Uyesi ve ve sayman olarak 4 yil fahri gorev yiiriiten Mehmet Barmanbek
2010 yili Subat ayindan bu yana KOCYONDER’in yasal murakibi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tariflenen bagimsizlik kriterlerine
sahiptir. Mehmet Barmanbek’in son 10 yil igerisinde almig oldugu tiim gérevler yukarida belirtilmis olup, bu
gorevlerden ayrilmasi siirecinde ilgili gorev siiresinin sona ermesi disinda 6zel bir sebep mevcut degildir.
Mehmet Barmanbek, Argelik A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligki i¢ine girmemistir.



EK/5

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamamui igin gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit iicret belirlenir.

fcrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak yonetim kurulu iiyelerine,
sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisii gercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda prim 6denebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklar: siire dikkate
almarak kist esasina gore O0deme yapilir. Yonetim kurulu iyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalar, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agag1 6zetlenmistir:

=  Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
bliytlikliigline gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist
yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda 6l¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarmin siirdiiriilebilir
olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6lgiilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.



