ARCELIK A.S
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
29 MART 2012 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2011 yili ¢alismalarini incelemek ve
asagida yazili Giindemi goriisiip karara baglamak tizere, 29 Mart 2012 Persembe giinii saat
11:00°de Divan Istanbul Elmadag , Asker Ocag1 Cad. No:1 34367 Sisli, Istanbul adresinde
yapilacaktir. Sayin Ortaklarimizin s6z konusu toplanti yeri ile ilgili olarak Sirket
Merkezimizden bilgi almalarini rica ederiz.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin, vekaletnamelerini asagidaki Ornege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yap1 Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S. (Biiyiikdere Caddesi Yapi Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 Levent 34330
Istanbul) ile Sirket Merkezimizden (Karaaga¢ Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-
Istanbul) veya www.arcelikas.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve
bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tebligi’nde dngoriilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi Noterce onaylanmis s6z konusu vekaletnamelerini  Sirket
Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Hisseleri  Merkezi  Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimei
hesaplarinda  saklamada bulunan Hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina
katilmak  isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (MKK) www.mkk.com.tr
internet adresinde yer alan, “Is ve Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallar1” kitapgiginin “Genel
Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri ¢ercevesinde hareket etmeleri ve kendilerini
Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. Ayrica Alo MKK (444 0 655)
hattindan gerekli bilgileri alabilirler. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit
ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarima kanunen imkan olmadigi Saymn
Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul ve Blokaj
islemleri i¢in Genel Kurul tarihinden 1 hafta Oncesine kadar, Karaaga¢ Caddesi No:2-6
Siitliice 34445 Beyoglu-Istanbul (Tel: 0 212 314 31 15- 0 212 314 31 03) adresindeki Sirket
Merkezimizdeki Sermaye Piyasasi Mevzuatt Uyum Yoneticiligi’ne veya Sirketimiz adina
blokaj ve kaydi iglemleri yiiriten Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’ne miiracaat
etmeleri rica olunur.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren 6111
sayill Kanun’un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.
maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin
31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen
Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri iizerindeki tiim
haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayillacaktir. Bu dogrultuda, heniiz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi icin, en
kisa siirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri
gerekmektedir.

2011 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bilango, Gelir
Tablosu ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddelerine iliskin zorunlu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde gerekli aciklamalari iceren ayrintili bilgilendirme
notu toplantidan 21 gin Once kanuni siiresi ig¢inde Sirket Merkezi’nde ve
www.arcelikas.com.tr ~ adresindeki Sirket internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.



http://www.arcelikas.com.tr/
http://www.mkk.com.tr/
http://www.arcelikas.com.tr/

Genel Kurul Toplantisi’nda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi uyarinca nama yazili olup borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda devamli islem goren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU

SIRKET MERKEZI (GENEL MUDURLUK) ADRESI:
Karaagac Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-istanbul
Tel: (0212) 314 31 15 - (0 212) 314 31 03

ARCELIK A.S.’NiN 29 MART 2012 TARIHLI
OLAGAN ORTAKLAR GENEL KURULU TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divani’nin secimi,

2. 2011 yilh faaliyet ve hesaplar1 hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlar ile
bagimsiz  denetim sirketi Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited)
Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi, miizakeresi; Yonetim Kurulu’nun 2011 yili
Bilango ve Gelir Tablosu ile ilgili 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

3. Sirketin 2011 y1l faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ayr1 ayri
ibra edilmeleri,

4. Yonetim Kurulu'nun, 2011 yili kdrinin dagitilmas: ve kar dagitim tarihi konusundaki
onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

5. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar
Dagitim Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

6. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikas1” hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

7. Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydi ile; Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Kurulus” baslikli 11. maddesi, “Siire
ve Secim” baghkli 12. maddesi, “Yonetim Kuruluna dair Diger Hiikiimler” baslikli 15.
maddesi, “Ucret” baslikli 16. maddesi, “Toplant1 Tiirleri” baslikli 23. maddesi, “Nisap”
baslikli 26. maddesi ve “Genel Kurulun Gorevleri” baslikli 34. maddesine iligkin tadillerin
ve “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 45. maddesinin ilave edilmesinin
onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

9. Denetci adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gore se¢im yapilmast,


tel:0

10. Kurumsal Yénetim lkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucretlendirme Politikas1” nin belirlenmesi,

11.Y6netim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig geregi, Denetimden Sorumlu Komitesi’nin Onerisi iizerine
Y o6netim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari
ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince YOnetim
Kurulu’na izin verilmesi ve yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

14. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Genel Kurul Toplanti Tutanagi’min Hissedarlar adina Bagkanlik Divami tarafindan
imzalanmas1 ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

16. Dilek ve goriisler.

ARCELIK A.S.

ANA SOZLESME MADDE TADIL TASARILARI

ESKi METIN

KURULUS

Madde 11- Sirketin isleri Genel Kurul karariyla Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde

hissedarlar arasindan segilecek en az li¢ lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilir. Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

YENIi METIN

KURULUS

Madde 11- Sirketin igleri Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde hissedarlar arasindan segilecek en az 5 (bes)
iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiilir. Sirket Genel Midirii Yonetim
Kurulu Uyeligine segilebilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

ESKI METIN

SURE VE SECIiM

Madde 12- Yonetim Kurulu iiyeleri bir yil igin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde — Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére segilen iiye selefinin sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeligine, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye
sahip olan, mali tablo ve raporlar1 analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olan, tercihen yiiksek 0grenim goérmiis, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve secilir.



YENi METIN

Siiresi biten iliyenin tekrar secilmesi caizdir. Genel Kurul Yonetim Kurulu diyelerini kismen
veya tamamen, gorev siireleriyle bagli olmaksizin, her zaman degistirebilir.

Yonetim Kuruluna bir tiizel kiginin temsilcisi olarak segilen kisilerin bu tiizelkisi ile ilgisinin
kesildiginin yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirilmesi ile bu iiyenin goérevi kendiliginden
sona erer.

SURE VE SECIiM

Madde 12-

ESKi METIN

Yénetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil miiddetle secilirler. Uyeliklerden birinin
bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizhgim kaybetmesi halinde
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak atama yapihir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur.

Yonetim Kurulu iiyeligine, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye
sahip olan, mali tablo ve raporlar1 analiz edebilecek, sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olan, tercihen yiiksek 6grenim gormiis, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve secilir.

Siiresi biten iiyenin tekrar segilmesi caizdir. Genel Kurul Yonetim Kurulu iiyelerini kismen
veya tamamen, gorev siireleriyle bagli olmaksizin, her zaman degistirebilir.

Yonetim Kuruluna bir tiizel kiginin temsilcisi olarak segilen kisilerin bu tiizelkisi ile ilgisinin
kesildiginin yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirilmesi ile bu iiyenin goérevi kendiliginden
sona erer.

YONETIM KURULUNA DAIR DiGER HUKUMLER

Madde 15-

YENIi METIN

Yo6netim Kurulunun toplant1 sekli, toplant1 ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri,
iiyenin c¢ekilmesi, olim veya gorevini yapmaya engel olan hususlara ait halleri, bosalan
iiyelige yeni iiye secilmesi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore cereyan eder.

Ancak asagidaki islemler behemahal Yonetim Kurulu karart ile yapilir :

1. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin ise alinmalar1 ve isten g¢ikarilmalar ile
caligma sekillerinin ve yetkilerinin saptanmast

2. Sirket adina imzaya yetkili kisilerin ve bunlarin yetki sinirlarinin tesbiti

3. Ana Soézlesmenin 3.maddesine dahil ¢alisma konularindan girigileceklerle zaman ve
sartlariin saptanmasi

4. Sirket adina acentalik ve miimessillik alinmas1

5. Sube kurulmas1 ve kapatilmasi

6. Alim ve satiglara iliskin ilke kararlari

7. Sirket adina gayrimenkul alim ve satimi

8. Yillik i programi, biit¢e ve kadronun tesbiti ve bunlarin degistirilmesi

9. Bilango, kar ve zarar hesabi ile faaliyet raporunun diizenlenmesi

10. Ana Sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanununda ancak Yonetim Kurulu Kkarari ile

yapilabilecegi belirtilen diger isler.

YONETIM KURULUNA DAIR DiGER HUKUMLER

Madde 15-

Y o6netim Kurulunun toplant1 sekli, toplant1 ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri,
iiyenin ¢ekilmesi, Olim veya gorevini yapmaya engel olan hususlara ait halleri, bosalan
iiyelige yeni iiye se¢ilmesi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine gore cereyan eder.

Ancak asagidaki islemler behemahal Y6netim Kurulu karart ile yapilir :



ESKi METIN
UCRET
Madde 16-

YENIi METIN

UCRET
Madde 16-

ESKi METIN

1. Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimeilarinin ise alinmalar1 ve isten ¢ikarilmalari ile

caligma sekillerinin ve yetkilerinin saptanmasi

Sirket adina imzaya yetkili kisilerin ve bunlarin yetki smirlarinin tesbiti

Ana So6zlesmenin 3.maddesine dahil ¢alisma konularindan girisileceklerle zaman ve

sartlarmin saptanmasi

Sirket adina acentalik ve miimessillik alinmasi

Sube kurulmasi ve kapatilmasi

Alim ve satiglara iliskin ilke kararlari

Sirket adina gayrimenkul alim ve satim

Yillik is programu, biit¢e ve kadronun tesbiti ve bunlarin degistirilmesi

Bilanco, kar ve zarar hesab ile faaliyet raporunun diizenlenmesi

0. Ana Sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanununda ancak Yonetim Kurulu kararn ile
yapilabilecegi belirtilen diger isler.
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Su kadar ki Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda is bu Ana S6zlesmenin 45.
maddesi hiikiimleri sakhidir.

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki
Odenebilir. Yonetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite iiyelerine Sirket’e Yonetim Kurulu
iiyeligi ve komite liyeligi ¢ercevesinde vermis olduklart diger hizmetlerin karsiliginda huzur
haklarmin diginda iicret, ikramiye veya prim Odenebilir. Murahhas azalar dahil Ydnetim
Kurulu tiyelerine Yonetim Kurulu tiyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari
Genel Kurulca, komite iiyelerine komite iiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin
sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki
Odenebilir. Yonetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite iiyelerine Sirket’e Yonetim Kurulu
tiyeligi ve komite liyeligi ¢ercevesinde vermis olduklart diger hizmetlerin karsiliginda huzur
haklarmin disinda ticret, ikramiye veya prim Odenebilir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
iyelerinin iicretlendirilmesinde Sirketin performansina dayali o6deme planlar
kullamlmaz . Murahhas azalar dahil Yoénetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu tyelikleri
dolayisiyla yapilan &demelerin sekil ve miktar1 Genel Kurulca, komite iiyelerine komite
iiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

TOPLANTI TURLERI

Madde 23-

YENIi METIN

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren ilk {i¢ ay i¢inde ve yilda en
az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin yillik islemleri ve hesaplar ile giindemdeki diger
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganiisti Genel Kurul sirket islerinin
gerektirdigi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu ile bu Ana Sézlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve glindemine dahil hususlart inceleyerek gerekli kararlari verir.

TOPLANTI TURLERI

Madde 23-

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk {i¢ ay iginde ve yilda en
az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin yillik islemleri ve hesaplan ile giindemdeki diger
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin
gerektirdigi hal ve =zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu



diizenlemeleri ile bu Ana Stézlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve giindemine dahil
hususlar1 inceleyerek gerekli kararlar1 verir.

ESKi METIN

NISAP

Madde 26- Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gecerlidir.

YENI METIN

NiSAP

Madde 26- Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ESKI METIN
GENEL KURULUN GOREVLERI
Madde 34- Genel Kurulun baglica gorev ve yetkileri sunlardir :

1. Yonetim Kurulunun yetkisi disinda kalan konular1 goriiserek karara baglamak,

2. Yonetim Kurulu ve denetgilerin Sirket igleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla bilango,
kar ve zarar hesabr hakkinda karar vermek, Yonetim Kurulu ve denetgilerin ibraini veya
sorumluluklarini kararlastirmak, karin dagitma seklini saptamak,

3. Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetgileri segmek ve gerektiginde bunlari degistirmek,
kendilerine verilecek iicreti saptamak,

4. Yonetim Kurulu {yelerinin izin almasi gereken islemler i¢in izin verilmesi veya
verilmemesi hakkinda karar almak.

Yukarida sayilan yetkiler sinirli olmayip Sirketin islerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi, Ana
So6zlesme hiikiimlerinin degistirilmesi gibi Sirketi dogrudan ve dolayli olarak ilgilendiren igler
hakkinda karar alinmasi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurulun yetkisi
igindedir.

YENI METIN
GENEL KURULUN GOREVLERI
Madde 34- Genel Kurulun baglica gérev ve yetkileri sunlardir :

1. Yonetim Kurulunun yetkisi disinda kalan konular1 goriiserek karara baglamak,

2. Yonetim Kurulu ve denetgilerin Sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla bilango,
kar ve zarar hesab1 hakkinda karar vermek, Yonetim Kurulu ve denetgilerin ibraini veya
sorumluluklarini kararlastirmak, karin dagitma seklini saptamak,

3. Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetcileri segmek ve gerektiginde bunlar1 degistirmek,
kendilerine verilecek {icreti saptamak,

4. Yonetim Kurulu fyelerinin izin almasi gereken islemler i¢in izin verilmesi veya
verilmemesi hakkinda karar almak.

Yukarida sayilan yetkiler sinirlt olmayip Sirketin islerinin ytriitiilmesi ve gelistirilmesi, Ana
Sozlesme hiikiimlerinin degistirilmesi gibi Sirketi dogrudan ve dolayl: olarak ilgilendiren isler
hakkinda karar alinmasi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri cergevesinde Genel Kurulun yetkisi i¢indedir. Genel Kurul oylamalarinda is
bu Ana Sézlesmenin 45. maddesi hiikiimleri sakhdir.

YENI METIN

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 45- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gecersiz olup Ana Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.



VEKALETNAME ORNEGI

ARCELIK A.S.
Genel Kurul Baskanhgina,

Argelik A.S.’nin 29 Mart 2012 Persembe giinii, saat 11:00°de Divan Istanbul Elmadag ,
Asker Ocag1 Cad. No:1 34367 Sisli, Istanbul adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
....................................... vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri igin kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya

yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)
) Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce
kullanir.)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)
B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a) Adet-Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi
¢) Hamiline-Nama yazili oldugu
d) Paylarin Blokaj Formu

ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI
IMZASI
ADRESI

Notlar : 1- (A) bolimiinde (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (A)
boliimiinde (b) ve (d) siklarindan birisi segilirse acik talimat verilmesi
gerekir. (B) bolimiinden (d) sikki i¢in paylarin MKK Blokaj Formu ekte
verilir.

2- Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik
ettirilmesi veya noter onayli imza beyani gerekmektedir.



