ARCELIK A.S
YONEIM KURULU BA SKANLI GI'NDAN
23 MART 2011 TARIHL i OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olgan Genel Kurul Toplantisi, 2010 yili gahalarini incelemek ve
asagida yazili Gundemi gosup karara bglamak tzere, 23 Mart 2011 Gamba gini saat
14:00'de Divan City, Buyiikdere Caddesi No0:84 Gagmt 34398istanbul, Tirkiye
adresinde yapilacaktir. Sayin Ortaklarimizin séauso toplanti yeri ile ilgili olaralSirket
Merkezi'mizden bilgi almalarini rica ederiz.

Toplantiya bizzat stirak edemeyecek Ortaklarimizin, vekaletnamelesgagidaki 6rnee
uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname forrmegini Yapi Kredi Yatirrm Menkul
Degerler AS. (Buyukdere Caddesi Yap! Kredi Plaza A Blok KatflD Levent 34330
Istanbul) ile Sirket Merkezi'mizden (Karaga¢c Caddesi No0:2-6 Siitliice 34445 Bglye
Istanbul) veyavww.arcelikas.com.tradresindekgirket internet sitesinden temin etmeleri ve
bu dagrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 saylli Resmi @ade yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V, No:8 Teplinde ongorilen hususlari da yerine getirerek,
imzas! Noterce onaylangsdz konusu vekaletnamelerifirket Merkezi’mize ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kuruku nezdinde Araci Kurullar altindaki yatirimci
hesaplarinda saklamada bulunan isdddarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina
katlmak isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurglu A.S.'nin (MKK) www.mkk.com.tr
internet adresinde yer alan,
http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/assets/files/tr/yéwmlar/is_bilisim.pdf “Is ve Bilisim
Uygulama ilke ve Kurallar” kitapgginin “Genel Kurul Blokaj” §lemlerini dizenleyen
hikumleri cercevesinde hareket etmeleri ve kendil€senel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit
ettirmeleri gerekmektedir. Ayrica Alo MKK (444 0 Bbhattindan gerekli bilgileri alabilirler.
MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ietheyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan olmgd&ayin Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

MKK’nin 294 no’lu Genel Mektubu’'nda belirtildi Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
Gegici 6'nci maddesi uyarinca hak sahibi yatiriaren hisse senetlerini kaydgtemedikleri
surece Genel Kurullara katilarak ortaklik haklarkullanmalari mimkin d@dir. Hisse
senetlerini henliz kaydggrmeyen hissedarlarimizin Genel Kurul'a katilng\aaulari, ancak
hisse senetlerinin kaydigrilmesini takiben dikkate alinabilecektir. Hisssenetlerini
ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin dikée hisselerini kaydilgtirmek Uzere
Sirket Merkezi'mizdeki Sermaye Piyasasi Mevzuati biy¥6neticiligi'ne miracaat etmeleri
veyaSirketimiz adina kaydilgirme igslemlerini yirtten Yapi Kredi Yatirrm Menkul Q@erler
A.S.’ne bavurmalari rica olunur.

2010 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetikurulu Raporlan ile Bilanco, Gelir
Tablosu ve Baimsiz Denetim Raporu, Kar Baimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yonetinilkeleri Uyum Raporu toplantidan 21 giin 6nce kansiiiesi
icinde Sirket Merkezi'nde vewww.arcelikas.com.tr adresindekiSirket internet sitesinde
Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulmalhcaktir.

Genel Kurul Toplantis’'nda Gindem Maddelerinin oyfeasinda el kaldirma usull ile acik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahiflkbasin-yayin organlari davetlidir.



Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesi uyarincaangazili olup borsalarda veya
teskilatlanms diger piyasalarda devamlgléem goren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica
taahhttli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

SIRKET MERKEZ 1 (GENEL MUDURLUK) ADRES T:
Karaagac Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Bejla-Istanbul
Tel: (0 212) 314 31 15- (0 212) 314 31 03

ARCELIK A.S’NIN 23 MART 2011 TARIHL i
OLAGAN ORTAKLAR GENEL KURULU TOPLANTISI GUNDEM i

1. Acihs ve Bakanlik Divani'nin secimi,

2. 2010 yih faaliyet ve hesaplarn hakkinda, ¥iim Kurulu ve Denetc¢i Raporlari ile
bagimsiz denetimgirketi Gliiney B&imsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisMiirlik
Anonim Sirketi’'nin (A member firm of Ernst & Young Globaliinited) Bagzimsiz Denetim
Raporu 6zetinin okunmasi, muzakeresi; Yonetim Kurnun 2010 yili Bilango ve Gelir
Tablosu ile ilgili 6nerisinin kabull, d@estirilerek kabull veya reddi,

3. Sirketin 2010 yih faaliyetlerinden dolay! Yonetimukulu Uyeleri ve Denetcilerin ayri ayri
ibra edilmeleri,

4. Yonetim Kurulu'nun, 2010 yili karinin g@éailmasi ve kar datim tarihi konusundaki
Onerisinin kabuld, dastirilerek kabull veya reddi,

5. Kurumsal Yonetimilkeleri ger&ince 2011 yili ve izleyen yillara ¢kin Sirket'in “Kar
Dagitim PolitikasI” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

6. Kurumsal Yonetimilkeleri gerggince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Sanayi ve Tic&Bakanlgi’'ndan gerekli izinlerin
alinms olmasi kaydi ileSirket Ana Sozlgmesi'nin “Amag ve Konusu” bakl 3.maddesine
ili skin tadillerin onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin belirlenmesi ve beaiten Uye adedine goére secim
yapilmasi,

9. Denetci Uye adedinin belirlenmesi ve belirleneadalgére secim yapilmasi,
10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin aylik briicretlerinin belirlenmesi,

11. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve dernekl@@l0 yilinda yap@n bagis ve
yardimlarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

12.1liskili taraflarla yil icerisinde yapilarslemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,



13. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan &geniyasasinda Bamsiz Denetim
Standartlari Hakkinda TeBligeregi, Denetim Komitesi'nin dnerisi Uzerine Yonetim Kiu
tarafindan yapilan Bamsiz Denetim Kurulgu seciminin onaylanmasi,

14. Yonetim Kurulu UyelerineSirket'in konusuna girensleri, bizzat veya bgalar adina
yapmalari ve bu nevisleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve gkr islemleri
yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu'num.38e 335. maddeleri geiiace
Yonetim Kurulu’'na izin verilmesi,

15. Genel Kurul Toplanti Tutaggnin Hissedarlar adina Blkanlik Divani tarafindan
imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda yetkimesi,

16. Dilek ve gorgler.

ARCELIK A.S.
ANA SOZLE SME MADDE TAD iL TASARILARI

ESKi METIN

AMAC VE KONUSU

Madde 3- Sirketin istigal konusu, elektrikli, elektriksiz veya ¢k bir enerji kayng ile calsan
buzdolabi, dondurucu, cama makinesi, bulgtk makinesi, termosifon, elektrik
supurgesi, cila makinesi, klima cihazi, gagtma cihazi ve tertibatlar, radyo,
televizyon, ses ve resim kayit cihaz ve setleminfisoba, ocak, sa¢ kurutma makinesi,
karstiricilar ve bunun gibi her turli ev aletleri il@aryo kuveti ve hazir mutfak, ev
mobilyasi ile hali gibi ev ekonomisi icinde yer mltertibatlar, cihazlar ve bunlarin
ticari ve sinai tipleri ile yukarida sayilanlarimaa ve tali girdilerini olgturan
kompresor, elektrik motorlari, karburatorler, gucktamma cihazlarl gibi
komponentlerinin; cep telefonlari ve bunlarin hatle komponentlerinin; elektronik
alet ve aksamlari ile komponentleriningitave binek araclari ile bunlarin motor ve
sair aksamlarinin; enerji Uretimi, kullanimi, nakdi dgitimi araglarinin tretimi, sanal
ortam da dahil sative pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali ve inrde ilgili buttin
ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket bu amaglastigal konusu icine giren faaliyetleri bizzat yagabesi gibi tGretim
faaliyetlerini ortaklaa gerceklgtirebilir; Gretimi kendi markalari veya ealarina ait
markalar altinda tahakkuk ettirebilir, dkalari ad ve hesabina yapabilir.

Sirket amag ve konusu ile ilgili olarak yurticinde dsinda;

A) Acentalik, komisyonculuk, mumessillik ve bakiér alabilir veya bgkalarina bu
faaliyetlerde bulunma yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tama, depoculuk ve antrepoculuk organizasyonlarallir; eleman
yetistirici  egitim  faaliyetlerinde  bulunabilir;  bilgisayar sistésninden
yararlanabilir, kurabilir; bunlari tek baa veya ortakka yapabilir.

C) Sirketler kurabilir, sirketlere stirak edebilir, ortakliklar ve der isbirligi
sekillerinden yararlanabilir; bunlari mevzuatsktiarini yerine getirmelgarti ile
yabancilarla da gercekteebilir.

D) Markalar, modeller, resimler, hususi imal ve istihsisulleri, know-how, ihtira
haklar edinebilir, Gzerlerinde tasarrufta buluiabi

E) ihracat ve ithalat yapabilir, inalelere girebilimridar! yerli ve yabanci ortaklarla
birlikte gerceklstirebilir.

F) Bilgi ve tecribesini dgerlendirebilir, bakalarina yurtici ve dinda tesis ve
fabrikalar kurabilir.



G) Aracilik faaliyeti ve portfoy dletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla yurtici ve
disinda tahvil ve hisse senetleri dahil olmak (zerenkok deserler, depo
sertifikalari, vadeli dlem sozlemeleri, finansal piyasalardalem goren tlrev
artnleri, yapilandirilmy finansal enstrimanlari alabilir ve bunlar Uzerinde
tasarrufta bulunabilir, ticari bankalara, finandatalama, tiketici kredisi ve
faktoring sirketlerine ktirak amaciyla bunlarin hisse senetlerini satirbiitave
gerektginde elden gikarabilir.

H) Sirket radyo, televizyon programlari yapim ve yaylkc hizmetleri sunan,
televizyon stidyolarisleten, gerekli techizati Ureten ve satarketlere gtirak
edebilir ve gerekgiinde stirakini sona erdirebilir.

[) Her turld hammadde, yarimamul ve mamul alim vensate ithal ve ihrag
faaliyetlerinde bulunabilir.

[) Arastirma — Gelitirme ( AR-GE ) faaliyetleri icin gerekli olarher tirli
laboratuar ve agairma merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

J) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin akayns girebilecek sonucu
dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil gsglarin, Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum acikleanaln yapilmasi suretiyle,
Sirket; sosyal amacli kurulmuolan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kurulglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirleresaslar
dahilinde yardim ve kgasta bulunabilir.

K) Elektrik piyasasina ikin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariylanke
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini kg@famak Uzere otoproduktor lisansi
cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik veerserjisi Uretmek, tretim fazlasi
olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesindédetrelektrik ve 1sI enerjisi
velveya kapasiteyi lisans sahibger tlzel ksilere ve serbest tiketicilere satmak
ve ticari olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim tégdt ve yakiti ithal etmek
konularina ilgkin faaliyette bulunabilir.

L) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirlgdiesaslara uymak kaydiyl&irket kendi
adina veya 3.kiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir @ejpotek dahil
rehin hakki tesis edebilir.

Yukarida gosterilensierden baka Sirket icin yararl gorulecek der islere girsilmek
istenildigi takdirde Yonetim Kurulunun dnerisi Gizerine dur@enel Kurulun onayina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sofiket diledigi isleri yapabilecektir.
Ancak Ana Sozlgmenin dgistirilmesi niteliginde olan bu kararin uygulanmasi igin
Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan ve Sanayi ve TicarakaBlgi'ndan gerekli izin
alinacaktir.

YENi METIN

AMAC VE KONUSU

Madde 3-

Sirketin istigal konusu, elektrikli, elektriksiz veya g bir enerji kayng ile calsan
buzdolabi, dondurucu, camea makinesi, bulgk makinesi, termosifon, elektrik
supurgesi, cila makinesi, klima cihazi, gagtma cihazi ve tertibatlari, radyo,
televizyon, ses ve resim kayit cihaz ve setleminfisoba, ocak, sa¢ kurutma makinesi,
karstiricilar ve bunun gibi her tarli ev aletleri ilaryo kuveti ve hazir mutfak, ev
mobilyasi ile hali gibi ev ekonomisi igcinde yer mltertibatlar, cihazlar ve bunlarin
ticari ve sinai tipleri ile yukarida sayilanlarimaa ve tali girdilerini olgturan
kompresor, elektrik motorlari, karburatorler, gucktaama cihazlari gibi
komponentlerinin; cep telefonlari ve bunlarin hatlee komponentlerinin; elektronik
alet ve aksamlari ile komponentleriningitave binek araglari ile bunlarin motor ve
sair aksamlarinin; enerji tretimi, kullanimi, nakdi d&itimi araclarinin tretimi, sanal
ortam da dahil sative pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali ve inrde ilgili buttn
ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmaktir.



Sirket bu amaclastigal konusu icine giren faaliyetleri bizzat yapgabgzi gibi Gretim
faaliyetlerini ortaklaa gerceklgtirebilir; Gretimi kendi markalari veya ealarina ait
markalar altinda tahakkuk ettirebilir, dk@alari ad ve hesabina yapabilir.

Sirket amac ve konusu ile ilgili olarak yurticinde dsinda;

A) Acentalik, komisyonculuk, mimessillik ve baller alabilir veya bgkalarina bu
faaliyetlerde bulunma yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tama, taahhtt, depoculuk ve antrepoculuk organizasyonlari
kurabilir; eleman vyettirici egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar
sistemlerinden yararlanabilir, kurabilir; bunlarekt bgina veya  ortakka
yapabilir.

C) Sirketler kurabilir, sirketlere &tirak edebilir, ortakliklar ve der isbirligi
sekillerinden yararlanabilir; bunlari mevzuatsktiarini yerine getirmelgarti ile
yabancilarla da gercekteebilir.

D) Markalar, modeller, resimler, hususi imal ve istihsisulleri, know-how, ihtira
haklar edinebilir, Gzerlerinde tasarrufta buluiabi

E) ihracat ve ithalat yapabilir, ihalelere girebiliridar! yerli ve yabanci ortaklarla
birlikte gerceklstirebilir.

F) Bilgi ve tecrubesini dgerlendirebilir, bakalarina yurtici ve dinda tesis ve
fabrikalar kurabilir.

G) Aracilik faaliyeti ve portfoy dletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla yurtici ve
disinda tahvil ve hisse senetleri dahil olmak Uzerenkok deserler, depo
sertifikalari, vadeli dlem sozlemeleri, finansal piyasalardalem goren tlrev
drtnleri, yapilandirilmy finansal enstrimanlari alabilir ve bunlar Uzerinde
tasarrufta bulunabilir, ticari bankalara, finandatalama, tiketici kredisi ve
faktoring sirketlerine ktirak amaciyla bunlarin hisse senetlerini satirbiitave
gerektginde elden g¢ikarabilir.

H) Sirket radyo, televizyon programlari yapim ve yaylkc hizmetleri sunan,
televizyon studyolarisleten, gerekli techizati Ureten ve satarketlere gtirak
edebilir ve gerekgiinde ktirakini sona erdirebilir.

[) Her turld hammadde, yarimamul ve mamul alim vensate ithal ve ihrag
faaliyetlerinde bulunabilir.

[) Arastirma — Gelitirme ( AR-GE ) faaliyetleri icin gerekli olarher tirli
laboratuar ve agairma merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

J) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin akayns girebilecek sonucu
dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil gsglarin, Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum acikleanaln yapilmasi suretiyle,
Sirket; sosyal amacli kurulmuolan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kurulglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirleresaslar
dahilinde yardim ve kgasta bulunabilir.

K) Elektrik piyasasina ikin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariylanke
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini kg@famak Uzere otoproduktor lisansi
cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik veerserjisi Uretmek, tretim fazlasi
olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesindédetrelektrik ve 1sI enerjisi
velveya kapasiteyi lisans sahibger tlizel ksilere ve serbest tiketicilere satmak
ve ticari olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim tégdt ve yakiti ithal etmek
konularina ilgkin faaliyette bulunabilir.

L) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirlgdiesaslara uymak kaydiyl&irket kendi
adina veya 3.kiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir @ejpotek dahil
rehin hakki tesis edebilir.



M) Enerji ybneticisi egitimi verebilir, enerji etidu ve verimlilik artiric 1 proje
(VAP) hazirlayabilir ve uygulayabilir, danismanlik ve binalara yénelik enerji
yoOneticisi hizmetleri verebilir.

Yukarida gosterilensierden baka Sirket icin yararl gorulecek der islere girsilmek
istenildigi takdirde Yonetim Kurulunun 6nerisi Gizerine dur@enel Kurulun onayina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sofinket diledigi isleri yapabilecektir.
Ancak Ana Sozlgnenin dgistiriimesi niteliginde olan bu kararin uygulanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Sanayi ve TicarakaBlgi'ndan gerekli izin
alinacaktir.

VEKALETNAME ORNE Gi

ARCELIK A.S.
Genel Kurul Baskanligina,

Arcelik A.S.'nin 23 Mart 2011 Cgamba gunl, saat 14:00'de Divan City, Buyukdere
Caddesi No:84 Gayrettepe 343B8anbul, Turkiyeadresinde yapilacak Gan Genel
Kurul toplantisinda ggida belirttgim gorisler dasrultusunda bengirketimizi temsile,

oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeiemzalamaya yetkili olmak Gzere
cevenr.... vVeKil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETK ISININ KAPSAMI

yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dgrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin dnerileri dgrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek gair konularda vekil gagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yokseekil oyunu serbestce
kullanir.)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENN

a) Adet-Nominal dgeri

b) Oyda imtiyazi olup olmag

c) Hamiline-Nama yazili ologu

d) Paylarin Blokaj Formu
ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI
IMZASI

ADRES



Notlar : 1- (A) boliminde (a), (b) veya (c) oladaddirtiien siklardan birisi segilir. (A)
boluminde (b) ve (dyiklarindan birisi secilirse acik talimat verilmegerekir. (B)
bolumunden (djikki icin paylarin MKK Blokaj Formu ekte verilir.

2- Vekaletnameyi verenin, vekalethamedeki imzasnuterden tasdik ettirilmesi veya

noter onayli imza beyani gerekmektedir.



