_ ARCELIK ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2008 yili ¢aligmalarint incelemek ve
asapida yazili giindemi goriistip karara baglamak {izere, 25 Mart 2009 Carsamba glinii saat
11:30°da Divan City, Biiyiikdere Caddesi No:84 Gayrettepe 34398 Istanbul, Ttirkiye,
adresinde yapilacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Aract Kuruluglar altindaki yatirimer hesaplarinda

saklamada bulunan hissedartarimizdan Genel Kurul Toplantisina

- katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit. Kurulusu A.S. (MKK)’nin. (www.mkk.com.tr) 2005/28 . . . |
numaral Genel Mektup eki
http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/assets/files/tr/yay/formlar/is_bilisim.pdf internet

adresinde yer alan “MKS [g ve Bilisim Uygulama Ilke ve Kurallar” kitapgigimm “Genel
Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri ¢ergevesinde hareket etmeleri ve kendilerini
Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini
Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan
olmadig1 Sayin Ortaklarmizin bilgilerine arz olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarnmzin, vekaletlerini agagidaki Srnefe uygun
olarak  diizenlemeleri veya vekalet formu Omegini Sirket Merkezimiz ile
http://www.arcelikas.com.tr/ adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasast
Kurulw'nun Seri: IV, No.8 tebliginde dngdrillen hususlart da yerine getirerek, imzas1 noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

MKK’'nin 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi tizere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
Gegici 6'net maddesi uyarinca hak sahibi yatiimeilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
stirece Genel Kurullara katilarak ortaklik haklarm kullanmalart miimkiin degildir. Hisse
senetlerini hentiz kaydilestirmeyen yatirnmeilarimizin genel kuruta katihm bagvurulari, ancak
hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate almabilecektir. Hisse senetlerini
ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarmmzin oncelikle hisselerini kaydilestirmek iizere
Sirket Merkezi’mizdeki Hazine ve Sermaye Piyasalar1 Yoneticiligi’ne veya Sirketimiz adma
kaydilestirme islemlerini yiiriiten Yap1 Kredi Yatiim Menkul Degerler A.§.’ne miiracaat
etmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yéntemi kullanilacaktr.

2008 faaliyet yilina ait Yénetim ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Denetim Kurulusu
raporlart ve Bilango, Gelir Tablosu, safi kazancin dagitilmasi ile ilgili teklif, ve giindem
maddeleri ile ilgili bilgilendirme notlarinin toplantiya tekaddiim eden 21 giin siire ile Sirket
Merkezinde ve www.arcelikas.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ortaklarm tetkikine
hazir bulundurulacaktir.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basmn-yayin organlart)
davetlidir.

Saym Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
ARCELIK A.S.




ARCELIK A.S.,
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISK
25 MART 2009

GUNDEM
1. Agilis ve Bagkanlik Divani segimi,

2. 2008 yil faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetgi Raporu ile Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) rapor zetinin okunmast, goriigiilmesi; Yonetim

- Kurulunun 2008 yil1 bilango-ve gelir tablosu-ile ilgili dnerisinin kabulii, degistirilerck kabuldi . ...........

veya reddi.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin, sirketin 2008 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1
ibra edilmeleri.

4. Ortaklarmmizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak kar pay: dagitim politikamiz
hakkinda bilgilendirilmeleri.

5. Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

6. 2009 yili faaliyet ve hesaplarm incelemek Uzere toplanacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapacak Yonetim Kurulu liye adedinin belirlenerek yeni tiyelerin
secimi.

7. 2009 yili faalivet ve hesaplarini incelemek iizere toplanacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapacak denetgilerin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri.

8. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgilerin ayhk briit ticretlerinin tespiti,

9, Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2008 yilinda yaptif bagis ve
yardimlarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmas.

10. Sirket Bilgilendirme Politikasinin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

11. Ana Sozlesmenin Yénetim Kurulu bsliimiinde bulunan “ Kurulug * Mad.-11, © Idare ve
Temsil “ Mad.-14, “ Ucret” Mad.-16 ile Genel Kurul béliimiinde bulunan “Kurulus” Mad.-22,
“flan ve Bildirim” Mad.-25, “ Baskanlik Divant” Mad.-32 degisiklikleri hakkinda karar
alinmast.

12. Yénetim Kurulu Uyelerine sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleti ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri kapsaminda izin verilmesi.

13. Genel Kurul Toplanti Tutanagi’mn Bagkanhk Divani’nca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda Bagkanlik Divan’na yetki verilmesi.

14. Dilekler




ESKI METIN

KURULUS

Madde 11- Sirketin isleri Genel Kurul karariyla Tirk Ticaret Kanunlari hiikiimferi gergevesinde
hissedarlar arasindan secilecek en gok dokuz tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yiirtitiiliir.Sirket Genel Miidiirl Yénetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

YENI METIN

KURULUS

Madde 11- Sirketin isleri Genel Kurul kararryla Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde
hissedarlar arasindan scgilecek en az ii¢ tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiriitiiliir. Sirket Genel Miidiirti Yénetim Kurulu Uyeligine segilebifir.

CESKIMETING

IDARE VE TEMSIL

Madde 14- Sirketin idaresi ve disariya karst temsili Yénetim Kuruluna aittir. $irket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin akdolunacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirketin tinvanint
ve Yonetim Kurulunca yetkili kilmacak iki kiginin imzasin tagimasi zorunludur.

YENI METIN

IDARFE VE TEMSIL

Madde 14- Sirketin idaresi ve digartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. $irket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin akdolunacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarm sirketin Unvanini
ve Yénetim Kurulunca yetkili kilinacak iki kiginin imzasim tagimast zorunludur.
Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gérevlerini iiyeleri arasmda paylastirabilecegi gibi,
yinetim kurulu iiyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalar zaruri bulunmayan
miidiirlere tamamen veya kismen birakabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun md.319/1
hiikmii sakhdar.
Yoénetim ve temsil gorevlerinin andan sekilde paylastirlmasinda Yénetim Kurulu
yetkilidir.
Yénetim Kurulu, murahhas itye ve miidiivlerin yetki ve sorumluluklarim tayin eder ve
Yonetim Kurulu’na tanmmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Ydnetim
Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve lasitlamalar dahilinde ilgili kigilere
aktarabilir ve gerekli gérdiigiinde bu yetkilerin tamamm veya bir kismim degistirip
tadil edebilir veya geri alabilir.
Yonetim Kurulu , uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan
kisilerden olusan damisma , koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir,
Komitelerin Baskan ve iiyelerinin, toplanti diizenleme, ¢ahgma ve raporlama esaslari
Yénetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir,

ESKi METIN

UCRET

Madde 16- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan  kararlastinlacak bir  ticret
ddenir.

YENI METIN

UCRET

Madde 16- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan  kararlagtirilacak  bir  lcret
ddenir.

Yénetim Kurulu ve komite iiyelerine Sirket’e yénetim kurulu iiyeligi ve komite iiyeligi
cercevesinde vermis olduklar: hizmetlerin karsihfinda huzur haldarmim disida dicret,
ikramiye, prim ddenebilir. Odemelerin sekil ve miktart ilgili mevzuata uygun olarak
belirlenir.




ESKi METIN

KURULUS

Madde 22- Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirfar. Kanuna ve Esas
mukavele hitkiimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul biitiin hissedarlart temsil eder.
Bu suretle toplanan Genel Kurulda alman kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerekse
toplantida hazur bulunmayanlar hakkmda da gegerlidir.

YENi METIN

KURULUS

Madde 22- Sirket hissedarlars, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Kanuna ve Esas
mukavele hitkiimlerine uygun gekilde toplanan Genel Kurul biitiin hissedarlart temsil eder.
Bu suretle toplanan Genel Kurulda alman kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerekse

" toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da‘gegeilidir. o

Genel kurul toplantilar, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapshr.

ESKi METIN

ILAN VE BILDIiRIM

Madde 25- Olagan ve Olagantisti Genel Kurul toplantilar Tiirk Ticaret Kanununun 368. maddesi
vechile ilan olunur.
Ayrica Genel Kurullar toplanti giiniinden en az onbes giin tnce Sanayi ve Ticaret Bakanlifina
veya yetkili kildigi mercie ve Sermaye Piyasast Kurulu’na giindem ile birlikte bildirilir.Su
kadar ki, yiiriirliikteki mevzuatta bu hususta meydana gelebilecek degisiklikler aynen tatbik
olunur.
Biitiin toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanlift komiserinin bulunmasi sarttir ; Komiserin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar gecerli degildir.

YENi METIN

ILAN VE BILDIRIM

Madde 25- Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilart Tiirk Ticaret Kanununun 368. maddesi
vechile ilan olunur.
Genel kurula iliskin toplant1 ilani, toplanti tarihinden 3 hafta tnce yapihr.
Ayrica Genel Kurullar toplanti giiniinden en az 3 hafta dnce Sanayi ve Ticaret Bakanligina
veya yetkili kildigt mercie ve Sermaye Piyasast Kurulu'na giindem ile birlikte bildirilir.§u
kadar ki, yiiriirlikteki mevzuatta bu hususta meydana gelebilecek degisiklikler aynen tatbik
olunur.
Biitiin toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanlifi komiserinin bulunmast sarttir ; Komiserin
giyabinda yapilacak Gene! Kurul toplantilarinda almacak kararlar gegerli degildir.

ESKI METIN

BASKANLIK DIVANI

Madde 32- Gene! Kurul Bagkanlik Divani, Bagkan, iki oy toplama memuru ve katipten olusur.

Genel Kurul toplantilarina  Ydnetim Kurulu Bagkan1 bagkanhk —eder. Yonetim Kurulu
Baskanmn bulunmadigi hallerde baskanlik edecek kisi oy toplama memurlarn ve katiple
birlikte Genel Kurul tarafindan toplantida hazir bulunanlar arasindan segilir.

Bagkanin gorevi goriigmelerin usuliine uygun olarak diizenli bir sekilde yapimasiu  ve
tutanagm kanun ve Ana Sézlesme hitkiimlerine uygun bir surette tutulmasini saglamaktir.




YENIMETIN
BASKANLIK DIVANI
Madde 32- Genel Kurul Bagkanlik Divani, Baskan, iki oy toplama memuru ve katipten olugur.

Genel Kurul toplantilarina  Yoénetim Kurulu Bagkani bagkanhik eder. Yonetim Kurulu
Bagkanmin bulunmadigi hallerde baskanlhk edecek kisi oy toplama memuriart ve katiple
birlikte Genel Kurul tarafindan toplantida hazir bulunanlar arasindan segilir.

Baskanin gorevi goriismelerin usuliine uygun olarak diizenli bir sekilde yapilmasim ve
tutanagm kanun ve Ana Sozlesme hitkiimlerine uygun bir surette tutulmasini saglamaktir.

En az bir ybnetim kurulu iiyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde dzellik arz eden konularda

“aciklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul toplantismda -

hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarm, toplantiya katilmama
gerekeeleri toplanti bagkam tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

VEKALETNAME

ARCELIK A.S.
Genel Kurul Baskanhgma,

Arcelik A.S.’nin 25 Mart 2009 Carsamba giinii, saat 11:30°da Divan City, Biiyiikdere
Caddesi No:84 Gayrettepe 34398 Istanbul, Tiirkiye adresinde yapilacak olafan genel
kurul toplantisinda agagida belirttigim gériisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere
............................... vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriigti dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri i¢in oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar ; (Ozel talimatlar yazilir)

¢) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asafidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbeste
kullanir.)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)
B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HIiSSE SENEDININ
a) Adet-Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadift
c) Hamiline-Nama yazili oldugu:




ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI
IMZASI
ADRESI

Not : (A) béliimiinde, (a), (b) veya (c)olarak belirtilen siklardan birisi segilir.
(b) ve (d) sikk: i¢in agiklama yapilir,




