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evreklik Ozet

%31 ciro buylumesi

Hammadde maliyetlerindeki disis ve TRY bazli
maliyetlerde artis sonucunda yatay brut karlilik

Operasyonel Giderler/Ciro oraninda azalan operasyonel
kaldira¢ nedeniyle bozulma

UFRS-16 uygulamasinin FVAOK marjina 100bps katkisi
lyilesmeye devam eden isletme sermayesi ydnetimi

Yatay seviyede kalan finansal kaldirac orani

TRY6.9mr

Net Satislar

27.3%

|S/Ciro Orani

* UFRS 16 etkisi dahil

9.8%

FVAOK Marji

2.3X

Kaldirac
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Ana Etkenler Satiglar/Karlilik

f Uluslararasi organik biiyiime %31 olarak gergeklesti

CI ro +3 1% f TRY deger kaybi bliylimeyi destekledi
Buyu mesi ‘ Makro kosullar nedeniyle i¢ pazar yavas seyretti

f 4C18’e gore Tiirkiye satiglarinin artan payi

3 2 . 4% f Daha diisiilk hammadde maliyetleri

‘ Agirhikh olarak maas artislarinin TRY bazli maliyetlere negatif etkisi

Brut Kar
Marji

f UFRS-16 uygulamasinin 100bps katkisi

FVAOK 9 . 8% ‘ Beyaz yaka maas zamlari
Marji

‘ Mevsimsellik neticesinde daha diisiik operasyonel kaldirag
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2019 1C Turklye Performansi
O N E

Pazar -11% -48% -14%

2 (y Pazardan dahaiyi = >25% Pazar pay!
0 performans Lider pozisyon
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Tiirkiye 6 Ana Uriin Pazar Bilyiimesi
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Beyaz Esya ve Klima verileri BESD kaynaklidir. TV verileri bir perakende panel pazardan alinmaktadir.



2019 1C Uluslararasi Pazarlar

-5.0%  0.0% 50%  10.0% 15.0% * Rusya bir miktar yavasladi

* Brexit kaynakli 6ne cekilen talep

Rusya ] ingiltere pazarini destekledi
Polonya [ ] * Diger (llkelerde &nemli bir
dizelme gorilmedi
Ukrayna I
Birlesik Krallik _
Almanya I
Fransa .
italya 1 * Uzun siren kis mevsimi buzdolabi
ispanya | satislarini olumsuz etkiledi
Giiney Afrika e Zorlu makro kosullar tuketici
* Beklentilerin aksine 1C perakende e?"'lm':l', d‘?'aha digtk  Orinlere
Giiney Afrika ] talebi guclu gerceklesti yoniendiradi
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2019 1C Uluslararasi Performans

Afrika Asya-Pasifik

= € bazinda, ortatek basamaklibiiyiime " GuUglu toptan satislar neticesinde ZAR ASEAN bolgesinden elde edilen ciro

= B. Avrupa’da yatay pazar payi bazinda disukcift haneli ciro blylmesi USD31mn oldu

= D.Avrupa’dabir miktar pazar payi kaybi ShbeRiniperarende pazarpaylikayol " Tayland'da dretim 100bin adete ulasti

Sahra-alti bodlgeye vyapilan ihracat Pakistan’da net satislar PKR bazinda %15
cirosunda ZAR bazli ~%50 buylime blyudu, fiyat artislaridevam etti

= Cogu Ulkede fiyat endeksinde artislar

= Ankastre segmentte devam eden pazar . oy
e R = Mevcut stoklardan dolay, Hindistan’daki

ortak yatirima limitlisatis

Arcelik Grup
2A19 - Adet Pazar Payi Degisimi (Y/Y) =6 Ana Uriin*
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EU23 Toplam EU23 Solo EU23 Ankastre G. Afrika Malezya Tayland

Vietnam

Pazar

Pay! % 9.4 10.2 7.1 37.4 1.5 1.7 1.8

Arcelik

*Tayland, Malezya ve Vietnam igin Sogutucu kategorisinde 12A18 vs. 12A17 verisi kullanilmistir.



2019 1C Hammadde Trendleri
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I 1 Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar) EE 1C Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar

Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
3C17 4C17 1C18 2C18 3C18 4C18 1C19 3C17 4C17 1C18 2C18 3C18 4C18 1C19
85 90 94 93 90 85 83 119 123 128 125 121 111 105
Kaynal: Steel BB, Steel Orbis

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyum ve Bakir fiyatlarini igerir

Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini icerir.
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Singer Bangladesh

Neden Banglades?

= Gugli Demografi
= Yiksek GSMH Blylimesi (2012-18:6.6% Ort.)

= Yiksek blylime potansiyeline sahip beyaz esya pazari

Singer Bangladesh Hakkinda
= Birden fazla kategoride pazar lideri

= Genis urun gami
= Yaygin satis ve servis Agi

= Dhaka ve Chittagong Borsalarinda islem goriyor
(hisselerin %43’ halka acik)

= 2018 satislari 164 milyon USD, FVAOK mariji %12,4
Satinalma Hakkinda

= Singer Bangladesh’in %57’sine sahip olan Retail Holding
Bhold BV USD 75mn bedel ile satin alindi

Sirket Degeri USD 162mn, SD/FVAOK:8.2x
Satinalma, 3 Nisan 2019’datamamlandi



https://singerbd.com/corporate-info

Satis Performansi
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2019 1C Satiglarin Bolgesel Dagilimi

5,282

3,376

1,906 +16% 2,203

2018 1C

B Turkiye

6,902

+39% 4,699

2019 1C

Uluslararasi

2019 1¢

5.7%
5.0%

2.3%
7.4% 2%

7.1% 5.2%

2.0%
13.4%  20181¢
13.7%
31.1%
34.0%
m Tlrkiye Bati Avrupa

Dogu Avrupa&CIS Afrika
Orta Dogu Pakistan
Diger

Arcelik



2019 1C Satiglardaki Degisimin Kirilimi

TL mn

8,000
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3,000

2,000

1,000

5,282

3,376

2018 1C

1017
306
297
Turkiye Yurtdisi Kur
Organik Organik Etkisi

2019 1C
ic Piyasa Biiylime

Uluslararasi buylime
Konsolide biiyiime

M Tarkiye

Yurt Disl Ciro Etkisi

Organik Kur etkisi
15.6% 0.0%
9.1% 30.1%
11.4% 19.3%

TOPLAM

6,902

4,699

2019 1C
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Finansal Performans
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2019 1C Gelir Tablosu

Yilhk % Ceyrek

Milyon TL 2019 1C* 2018 1C 2018 4C A % A

Net Satislar 6,902 5,282 7,414 31 -7

Briat Kar 2,239 1,651 2,410 36 -7
marji %  32.4 31.2 32.5

Faaliyet Kari** 430 373 713 15 -40
marji % 6.2 /.1 9.6

Vergi Oncesi Kar 261 158 270 65 -3
marji % 3.8 3.0 3.6

Net Kar*** 226 178 281 27 -20
marji % 3.3 3.4 3.8

FVAOK 679 523 908 30 -25
marji % 9.8 9.9 12.2

*UFRS-16 etkisi sadece 2019 1C rakamlarinda bulunmaktadir, o6nceki finansallar yeniden

degerlendirilmemistir.
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2019 1C Segment Bazli Ciro ve Brut Kar

Konsolide
7,414
- 6,902
32.4
5,282
31.2
2018 1C 2018 4C 2019 1C
I Ciro Brat Kar
Beyaz Esya Tuketici Elektronigi Diger
5,907 808 985
5,192 24.2 725
632 23.3 39.2
3,869 781
[19.
83.5 34 9-5 699 9.7
32.5
30.6
2018 1C 2018 4C 2019 1C 2018 1¢ 2018 4C 2019 1¢C 2018 1C 2018 4C 20191¢

m—Ciro Briit Kar N Ciro Brit Kar I Ciro Brut Kar Arcelik



2019 1C Isletme Sermayesi

5,439

5,088 7,777

7,541
861
751
4,734 5,309
2018 4C 20191C
W Ticari Ala. Stok Diger Ala. Ticari Borg Diger Borg isletme Sermayesi

isletme Sermayesi/Ciro

32.5% 30.9% 303% 30-8% 930 32.2%  33.8%

33.5% 32.79%  35.1%

30.3%  31.6% 28.0%  27.3%

r T T T T T T T T T T T T T

Ara- 15 Mar-16 Haz-16 Eyl-16 Ara-16 Mar-17 Haz-17 Eyl-17 Ara-17 Mar-18 Haz-18 Eyl-18 Ara-18 Mar-19 Arcelik



2019 1C Nakit ve Borc Profili

TL mn Nakit ve Benzerlerinin para birimine gore kirilimi
3.13 3.15

2.83

2.52 2.56 2.45

2.11

/
2,886 2,038 90 2,582 2,612 4,22
2,7700?,92 720 3,21 6N 3,2 6 228 3 9((] 468

171C 172C 173C 174C 181C 182C 183C 184C 191C

B Nakit W Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler ~ === Net Bor¢/FVAOK
*2019 1¢ finansallarindaki UFRS-16 etkisi arindirilmistir

Borg profili (31 Mart 2019) mTRY mUSD ®=GBP ®EUR ®RUB * Diger

Efektif Orijinal Milyon TL
Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar Borglarin vadeye gore dagilimi

TRY 23.2% 4,687 4,687

EUR 1.0% 271 1,711

GBP 1.4% 7 49

ZAR 9.6% 750 291

RUB 9.9% 106 9

SEK 5.2% 21 28

PKR 10.8% 17,853 710

Toplam Banka Kredileri 7,484

usbD 5.1% 511 2,878

EUR 4.0% 357 2,254

TRY* 24.8% 515 515

Toplam UV Tahvil 5,647 A I - k
Toplam 13,131 r(_:e I

*3M TRYIBOR+75 bps



2019 1C Kur Riski YOnetimi

3.9%
Koruma Korunan
(TRYmn) Oncesi Pozisyon Net Pozisyon
EUR 694 -424 270
. UsD -1,293 1,364 71
| I I l 0.4% ! n
A 1y » X 4, o GBP 721 -716 )
459 “2:1% -2.0% 8 ‘ Diger 946 949 4
4.1% -3.7% ! & Toplam 1,068 726 342
-5.7% o
16C1 16C2 16 C3 16C4 17C1 17C2 17C3 17C4 18 C1 18C2 18 C3 18 C4 19 C1 Net YP Pozisyonu/Ozkaynak 3.9%
E Net YP Pozisyonu Net YP/Ozkaynak

* Otuzdanfazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para * Ana stratejimiz dncelikli olarak nakit, ticari alacak, borg ve
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir. finansal yukimlikler gibi kalemleri kullanarak bilanco ici

korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise tlirev

» Ozkaynaga orani diisiik tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi ust ) _
aracglar kanaliyla yonetmektir.

yonetimin hedefidir.
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2019 1C Nakit Akis

2019 1C

2018 1C

Doénem Basi Nakit

Dénem Basi Nakit

667

Net Oper. NA

14

Net Oper. NA

256 0
825
FX Cevrim Farki
A Banka Borg. Alinan Temettu
174 26
667
FX Cevrim Farki
A Banka Borg. Alinan Temettii

-320

Yat. Harcamasi
Odenen Temettii

-435

Yat. Harcamasi
Odenen Temettii

-294

Diger

-188

Diger

Dénem Sonu Nakit

2,610

Donem Sonu Nakit
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2019 Beklentiler
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2019 1C Beklentiler

Beyaz Esya Pazari Global: ~2% Biiyiime
Adetsel Blayime Tiirkiye: ~ -10% Daralma

CiroBuyumesi TRY bazh 25-30%

—— e e

| 2019 ilk ceyreginde UFRS 16 standardinin |

i : " | uygulanmasiile birlikte, |
FVAOK Marjl pAONRS Yaklasik11.5% | 2019 ve uzun vadeli FVAOK marijlari :
| beklentileri revize edilmistir. |

FVAOK 2019 TRY3.7-4.2bn

Uzun Vadeli Yaklasik 12%

FVAOK Mariji*

* FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumludur, TFRS 16’nin olasi etkileri dahildir.
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lletisim Bilgileri: Yatirimci lliskileri

Polat Sen

GMY — Finansman ve Mali isler

Tel: (+90 212) 31434 34

Hande Saridal Orkun inanbil
Finansman Direktérii Yatirimai liskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

Yatirimci lliskileri Uygulamasi

2 Avallable on the GET IT ON
| App Store » Google Play
www.arcelikas.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com

Arcelik



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngoérdiigii olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goriislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gergege uygun olduguna inanilmasina ragmen,
ongoriilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagh olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen 6ngoériilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki

bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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