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2018 3C Ozet

 Zayifyurtici talebe ragmen, TRY deger kaybi ve uluslararasi satis performansi Ciro

neticesinde tarihi yuksek ¢eyreklik ciroya ulagildi. TL 7,7 mlyr.

* Ana pazarlardakifiyat artiglari, karlihga olumlu katki sagladi.

* TRY deg@er kaybi sonrasinda, dusuk maliyetli stoklarin yuksek kur ile satisa donusmesi FVAOK Marji
karliligr olumlu etkiledi. 10,2%

» Avrupa’da pazar pay! kazanimlari korundu.

Isl.Ser./Ciro
35.1%

* Yuksek faiz ortami, net kar rakamini baskilamaya devam etti.

« Isletme Sermayesi/Ciro orani, kurdaki gelismeler neticesinde bir miktar artti.

« Kaldiragorani, guclii FVAOK sayesinde yatay kaldi. Kaldirag

3,2X




2018 3C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler

Uluslararasi
Buyume

Kur Etkisi

Yurtici Talep

GOoU
Zayifhigi

@
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Avrupa, ASEAN ve MENA bolgesindeki guclu performans
sayesinde devam eden organik buyime

Ana para birimleri (€,%, £) ve gelismekte olan bazi para
birimleri (PLN, ZAR, RUB) karsisindaTRY’nin
deger kaybetmesi

Baz etkisi ve zayiflayan tuketici glveni nedeniyle TUrkiye
pazarinda zayif talep

Gelismekte olan ulkelerdeki olumsuz makro gelismelere bagl
olarak, Guney Afrika ve Pakistan pazarlari zayif seyretti.



2018 3C Kar Marijlari

Karliligi Etkileyen Kritik Faktorler

TRY Deger Kaybi

Fiyat Artiglari

Hammadde
Maliyetleri

- - Satis Miksi

TRY deger kaybi, onceden alinan stoklarin daha yuksek
kurlarla satiga donmesi sayesinde karliliga olumlu katki
sagladi.

Maliyet ve kur artiglarina kargilik Turkiye, MENAve
Pakistan’da fiyat ayarlamalari yapildi ve bazi tlkelerde
promosyon faaliyetleri azaltildi.

Plastik ve metal fiyatlari yatay seyretmeye devam etti.

Yurtici ve yurtdisi karlilhik arasindaki fark daralmis olmasina
ragmen, Turkiye satiglarinin azalan payi, karlihgi kismen de
olsa negatif etkiledi.



2018 3C Pazar Performansi - Turkiye

« 2017’nin yuksek bazi ve zayiflayan tuketici guveni neticesinde, yurtici pazar 3C18’de %20

daraldi (1C: -19%, 2C: -7%)

P  Klima satislari sert bir sekilde %46 dustu. (6A: +20%).
» Perakende TVtalebi %14 geriledi (6A: +0.9%).
Tiirkiye Beyaz Esya Pazari (6 Ana Uriin) Turkiye Beyaz Esya Pazari

Yillik Degisim (6 Ana Uriin)
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2018 3C Pazar Performansi - Turkiye

+ Kirilgan talep ortami ile birlikte, ciro buyumesi %5 ile sinirli kalmigtir

- Beyazesgyada, pazara paralel adetsel performans (Arcelik -19% - Pazar: -20%)

Arcelik A.S.

- Pazardan dahaiyi performansaragmen, klima satiglari %33 geriledi.

- TVsegmentinde, yaklasik %25 pay ile pazar 2.’ligi korundu.
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3C18ig Pazar Ciro
Biiyiimesi(Y/Y):
5,1%

Klima Tuketici
Ciro Elektronigi
Ciro

KEA Buzdolabi  Bulagik
Ciro Ciro Makinasi
Ciro



2018 3C Pazar Performansi - Uluslararasi

» Bati Avrupa zayif devam ederken, Dogu Avrupa guclu seyrini korudu.

- Ingiltere, Almanya, Fransa negatif devam ederken ispanya biiylyen tek tlke olarak kald.

Pazar - Polonya daha yavas blyurken Romanya bir miktar toparlandi, Rusya blyumeye devam etti.

- Onceki geyreklerde oldugu gibi, ankastre segmenti daha hizli blyudu.
» G. Afrika pazari, makro gelismelerle beraber 3C18'de yavasladi.

 Tatildonemi, muson mevsimi ve yeni uygulanan mali politikalar neticesinde Pakistan
pazari 3C18’de yavasladi.
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2018 3C Pazar Performansi — Uluslararasi

« Organik buyume ve TL'nin degerkaybi ile birlikte %65’e yakin ciro buyumesi
elde edildi.

Arcelik A.S.

- Ankastre satiglarin pay1 3C18’de %20’ye yakin seyretmekte.
- Grundig Beyaz Esya satislari iki kata yakin buyume gosterdi.
- Birdiger stratejik odak olan Kucuk Ev Aletleri satisi ise %86 artis kaydetti.
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Uluslararasi Ciro
Biiyimesi (Y/Y):
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2018 3C Pazar Performansi — Uluslararasi - Avrupa

» Arcelik Grubu, 6A18’de elde ettigi pazar payi seviyesini korudu.

« TL'nindegerkaybi, karlihgi ve rekabetgiligi olumlu etkilemeye devam etmektedir.
Arcelik A.S.
& ° « Karliligi desteklemek amaciyla bazi pazarlarda promosyonlar azaltiimistir.
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2018 3C Pazar Performansi — Uluslararasi — ASEAN/Digerleri

G. Afrika & Sahra Alti

» Yavaslayan pazarile birlikte, Defy 3C18’de Rand bazli tek haneli bluylime yakaladi.

» Zorlu ticaret kosullari ve doviz kisitlarinaragmen, Sahra-alti bolgeye inracata devametti.

Arcelik A.S.

ASEAN
* ASEAN bolgesinde 3C18'de USD40mn ciro elde edildi.
» Tayland buzdolabi fabrikasindaki Uretim %30 artarak 275 K adede ulasti.
» Tayland’daBuzdolabi ve Camasir Makinasi segmenti pazar payi %2 bandina yukseldi.
(Eyl. 17: ~1.2%)
Pakistan
« Ulkede yasanan makro gelismelere paralel olarak, ciro biiylimesi Rupi bazinda tek haneli
gerceklesti.

* Yikayicl, Klima ve Mikrodalga Firin gibi kategorilerde fiyat artislarina devam edildi.
indi
» Buzdolabi fabrikasinin temel atma toreni Eylul’de gerceklestirildi.

» \oltbek’e yapilan satislar 9 aylik donemde 97 milyon TL'ye ulagti.



Hammadde Fiyatlarindaki Degisim

Metal Fiyat Endeksi - Pazar Plastik Fiyat Endeksi - Pazar

R +2%
110 i
. +6% . 140 i
100 | ; 130
90 i 120
110
80
100
70
90
60 80
50 70
40 60
g8 9 382 8555555338323 373 9 9 8 39 89 5555553833283 383
@ = > £ S N 0@ =5 > g 03 a0 o8 =5 > g 0= 8 § > € = 9 & 5 > £ = 9 8 5 > £ 3
] ] ] ©
6 22 W5z gwmggg =32l 6z 2 gl gz gl ggsgz 2l
= 3C Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar) = 3C Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)
Kaynal: Steel BB, Steel Orbis Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyumve Bakirfiyatlarini icerir Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini igerir.
Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
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2018 3C Diger Gelismeler

IE:V’:S':f::m « Argelik, Avrupa Yatirim Bankasi ile istiraki Arctic’e kullandiriimak lizere
Bank EURG8mn kredi anlagsmasi imzaladi.
« Argelik, bir kez daha Gelismekte Olan Ulkeler kategorisinde Dow
gg\sl\fcél%g%silitylndices J(I?jnes Surdirilebilirlik Endeksinde yer alan tek Tirk sanayi sirketi
In Collaboration with RobecoSAM « Oolau.

« Arcgelik, Tlrkiye'nin en itibarll markalarini belirleyen Turkiye Itibar

Endeksi'nde, Kog¢ Holding’in arkasindan 2. sirada yer aldi
il FA

cvumeecroncsiume e Ayrypa’nin en buydk ev esyasi fuari olan IFA fuarina, Beko ve Grundig
markalar ile katilim saglandi.

« 1 milyar TL'ye kadar bono ve tahvil ihraci i¢cin SPK’ya basvuruldu.

- Istanbuldaki mevcut TV Fabrikasi, Cerkezkoy'deki yeni yerine
basariyla tagindi.



Satis Performansi



Satiglarin Bolgesel Dagilimi
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Satigslardaki Degisimin Kirilimi

TL mn
9,000
8,000
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113 301
5,000 5,383
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2,000
1,000
2017 3C Turkiye Yurtdisi Kur 2018 3C
Organik Organik Etkisi
B Tirkiye Yurt Disl Ciro Etkisi

2018 3C Organik Kur etkisi TOPLAM

Ic Piyasa Biiylime 5.2% 0.0% 5.2%

Uluslararasi Buyime 9.3% 56.8% 66.1%

Konsolide Biiyiime 7.6% 33.9% 41.5%




Finansal Performans



Gelir Tablosu

Yillk % Ceyrek Yillik %

Milyon TL 20183C 20173C 2018 2G A % A 20189A 2017 9A A

Net Satislar 7,696 5,440 6,512 41 18 19,490 151135 29

Briit Kar 2,511 1,725 1,974 46 27 6,135 4,757 29
mani %  32.6 31.7 30.3 31.5 31.4

Faaliyet Karr* 603 409 418 47 44 1,394 1,123 24
marji % 7.8 7.5 6.4 7.2 7.4

Vergi Oncesi Kar 332 258 189 28 75 679 709 -4
mani % 4.3 4.8 2.9 3.5 4.7

Net Kar* 253 258 145 -2 75 575 755 -24
marji % 3.3 4.7 2.2 2.9 5.0

FVAOK* 787 546 579 44 36 1,890 1,527 24

mani % 10.2 10.0 8.9 9.7 10.1



Segment Bazli Ciro ve Brut Kar
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Bilanco

30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Aktifler 20,877 13,610 Kisa Vadeli Pasifler 13,195 8,403
Nakit 4,225 2,582 K.V. Krediler 4,687 3,262
Ticari Alacaklar 9,414 6,518 Ticari Borglar 6,045 3,576
Stoklar 6,201 3,780 Karsiliklar 655 431
Diger 1,037 730 Diger 1,808 1,135
Uzun Vadeli Aktifler 9,611 6,827 Uzun Vadeli Pasifler 8,293 5,118
Maddi Duran Varliklar 4,468 3,265 U.V. Krediler 6,836 4114
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3,527 2,578 Diger 1,457 1,004
Finansal Yatirmlar 381 285
Diger 1,235 699 Ozkaynaklar 9,001 6,915
Toplam Aktifler 30,489 20,436 Toplam Pasifler 30,489 20,436

30.09.018 31.12.2107 31.12.2016 31.12.2015

Net Finansal Borg / Ozkaynak 0.81 0.69 0.69 0.70
Toplam YUkimlGlukler/ Aktifler 0.70 0.66 0.66 0.66



Isletme Sermayesi
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Nakit & Borg¢ Profili

211 2.52

245 2.83
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Uzun Vadeli Krediler

182G
e Nt Borg/FVAOK

183G

Nakit ve Benzerlerinin para birimine gore kirillimi

= TRY =USD =GBP =EUR =RUB - Diger

TRY

EUR

ZAR

CNY

GBP

RON

PKR

Toplam Banka Kredileri
usD

EUR

Toplam UV Tahvil

Toplam

Borg profili (30 Eylul 2018)

Efekdif Orijinal
Faiz Orani (%) ‘utar (Milyon)
19.9% 4,251
1.2% 112
9.3% 750
4.4% 7
1.4% 7
5.0% 14
7.0% 12,403
5.1% 511
4.0% 350

4,251
780
316

53

21
600
6,027
3,063
2,433
5,495

11,523

Borglarin vadeye gore dagilimi




Kur Riski Yonetimi

YPPOZISYON - KONSOLIDE

« 30 kurun aktif olarak yonetildigi Sirketimizde
yabanci para pozisyonunun yonetimi ¢ok siki
olarak takip edilmektedir.

 Ozkaynaga orani disik tek haneli olacak sekilde
acik pozisyon tasinmasi ust yonetimin hedefidir

Koruma Korunan
(TRYmn) Oncesi Pozisyon  Net Pozisyon
EUR -225 247 22
USD* 2,728 2,458 270
GBP 814 -833 -19
Diger 1,019 -1,077 -9
Toplam -1,120 794 -326
Net YP Pozisyonu/Ozkaynak -3.6%

*Finansal koruma imkanlarinin  sinirli olduju Pakistan ve Vietnam’dan
kaynaklanmaktadir.

» Ana stratejimiz oncelikli olarak ticari alacak, borg
ve finansal yukumlUkler gibi kalemleri kullanarak
bilango i¢i korunma yontemlerini uygulamak, kalan
riski ise trev araclar kanaliyla yonetmektir.
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mmmm Net YP Pozisyonu Net YP/Ozkaynak



Nakit Akisi

2018
9A

2017

TLmMn

Dénem Basi Nakit

TLmn

Doénem Bagi Nakit

430

Net Oper. NA

-260

Net Oper. NA

2,322

A Banka Borg.

1,131

A Banka Borg.

920 26

FX Cevrim Farki
Alinan Temetti

94 13

FX Cevrim Farki
Alinan Temettu

-1,067
-435

Yat. Harcamasi
Odenen Temettii

-566
-425

Yat. Harcamasi
Odenen Temettii

-555

Diger

-446

Diger

4,222

Dénem Sonu Nakit

Dénem Sonu Nakit



2018 Beklentiler



2018 Beklentiler

Y Tarkiye* :~-15% adetselazalma
B E P ,
P e
E J Uluslararasi : ~%2
Ana faaliyet bolgelerinde ayni
Onceki Yeni

0y
< Ciro Artisi Yaklasik %25 TRY bazinda Yaklasik %30 TRY bazinda
\'d
i
Iu s
&3" FVAOK Mariji (2018)** Yaklasik %9,5 > Yaklasik 9,5% >
<

FVAOK (2018)** TRY 2,35-2,60 mlyr >> TRY 2,40-2,70 mlyr >

Uzun Vadeli FVAOK Marji** Yaklasik %11 >

*BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana urin

“ FVAOK marji tarinsel hesaplamalarla uyumiu



Yatnmeci iliskileri icin ilefisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direkt&ri Yatirmci lliskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

Yatirimei lligkileri Uygulamasi

£ Available on the » GET IT ON
S App Store Google Play

www.arcelikas.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergcege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya caliganlar veya diger ilgili sahislar, bu sunusgtaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu tutulamazlar.



