2014 YILINA AIiT 23.03.2015 TARiHLi QLACAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 23/03/2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2014 yil1 faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip
karara baglamak tizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 23.03.2015 tarihinde Pazartesi giinii saat
10:00 *da, “Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocag1 Caddesi No:1 34367 Sisli, Istanbul (Tel: 0 212
315 55 00, Faks: 0212 315 55 15)” adresinde yapilacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu ve igbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin
gerekli agiklamalarn igeren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan {i¢ hafta 6nce kanuni stiresi
icinde Sirket Merkezi'nde, www.arcelikas.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini ilisikteki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekdletname formu 6rnegini Yapt Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S. (Yapt Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket Merkezi’'nden veya
www.arcelikas.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren II-
30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi”nde
Ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yéntemle
atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve ekte yer alan vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Y6netmelik ve
Teblig hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.arcelikas.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 212 314 31 15- 314 31 03) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras: uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin1 bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile ag¢ik oylama
yontemi kullamlacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.



Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ARCELIK A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Karaagag Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul - 54957

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Isbu Bilgilendirme Notunun ilan edildigi tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisimi yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli

pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 675.728.205.-TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

HISSE NOMINAL HISSE  PAY SAYISI VE

ORANI TUTARI OY HAKKI
PAY SAHIBININ ADI/UNVANI (%) (TL) (Adet)
KOG AILESI 8,67 58.590.762,03 5.859.076.203
KOG HOLDING A S. 40,51 273.742.027,02 27.374.202.702
KOG HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI 5,14 34.721.920,21 3.472.192.021
TEMEL TICARET VE YATIRIM A S. 2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOG VAKFI 0,13 893.043,14 89.304.314
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TIC.VE SAN.A.S. 12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIMAS. 5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
DIGER ORTAKLAR 2519  170.203.582,60 17.020.358.260

TOPLAM 100,00  675.728.205,00 67.572.820.500

Kog¢ Holding A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.

2.2, Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortaklifimizin ve baglh ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yo6netim ve
faaliyetlerinde degisiklik yoktur.



2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda
Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmer Iliskileri B6liimii’ne
yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oOneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2014 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin béyle bir talep
iletilmemistir.

3. 23.03.2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskanhgy’ nin segilmesi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriikk ve Ticaret
Bakanlhigi Temsilcileri hakkinda Yo6netmelik”  (“YoOnetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisim1 yonetecek Toplantt Bagkani se¢imi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazman:
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2014 Yihi Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2014 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmas,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin gériisiine sunulacaktir.




4. 2014 yii hesap dionemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve
Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin goriigiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2014 yihi faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayn ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2014 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan Gtiirii ayr1 ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan, 2014 yih Kkérinin
dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yoénetim Kurulu’nun onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 617.084 bin TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kér dagitim Onerimize
iliskin tablo EK/1°’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.

Esas S6zlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 il i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yé6netim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

12 tiyeden olusacak Yonetim Kurulu iiyelerinden 4 adedi SPK zorunlu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.Kutsan Celebican, Sn.Tun¢ Ulug,



10.

11.

Sn.Mehmet Barmanbek ve Sn.Kadri Kaynak Kiigiikpinar Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiye
aday1 olarak belirlenmistir.

Yo6netim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz y6netim kurulu iiye
adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yionetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan &demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasa,

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarnca Yénetim Kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarni yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla 14.02.2014 tarihli
Yoénetim Kurulu Karan ile hazirlanan iicret politikast EK/3’de yer almaktadir. 2014
faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 35 no’lu dipnotunda da belirtildigi iizere
2014 y1li i¢inde Argelik A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ile Genel
Miidiir Yardimcilarina toplam 55.254 bin TL menfaat saglanmugtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ayhk briit iicretlerinin belirlenmesi,

8 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2015 faaliyet yilinda yoénetim kurulu iiyelerinin aylik briit {icret tutar1 ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagmmsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yénetim Kurulumuzun 13.02.2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2015 yilt hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’ nin
se¢ilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2014 yih igerisinde yaptigi bagislann hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2015 yihinda yapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulunun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’'nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2014 yihi iginde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutan
8.955.513,26.-TL’dir. Ayrica 2015 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir genel kurul
tarafindan belirlenecektir.



12.

13.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhklarinin
2014 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklan tarafindan iiglincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup,
31.12.2014 tarihli Finansal Tablolarimizin 18 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer
verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2014 yihi igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag1” bashkli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nc1
maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay: ile miimkiindyir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklar: ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortaklifin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tlirlinden bir
islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu islemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onaymina sunulacak, ayrica yil i¢inde bu nitelikte
gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

14. Dilek ve Goriisler.



EKLER:

EK/1 Yénetim Kuruluw'nun 2014 Yili Karmnin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylanmin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin
Bagimsizlik Beyanlari

EK/3 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

EK/4 Pay Sahipleri Vekaletname



EK/1 Yoénetim Kurulu’nun 2014 Yili Karinin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

Sirketimiz Yonetim Kurulu 24.02.2015 tarihinde asagidaki karar: almigtir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:II, 14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartiarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine
ait finansal tablolarimiza gore 637.976.917,91 TL “(Konsolide) Net Donem Kan” elde edilmis
olup, bunun 617.083.083,34 TL ana ortaklia diisen net donem karidir. 27.03.2014 tarihli Genel
Kurul’da onaylanan Kar Dagitim politikamiz, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karlilhik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar
dagitim Onerimiz asagida yer almakta olup, genel kurulda alinacak karara gére kar payinin
6denmesine 01 Nisan 2015 tarihinde baslanmasi 6ngériilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak 617.083.083,34
TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil i¢inde vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere
yapilan 8.955.513,26 TL bagisin eklenmesi ile olusan 626.038.596,60 TL’nin birinci kar pay1
matrahi oldugu, yasal kayitlarda ise 282.085.354,51 TL vergi sonrasi net dénem karindan olmak
tizere toplam 602.433.801,50 TL dagitilabilir kaynak oldugu hesaplanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akgenin, 31.12.2014 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akce tutar
sermayenin %20’lik sinirina ulastig1 i¢in, 2014 yili i¢in ayrilmamasina;

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide kar’dan;

313.019.298,30 TL ortaklara birinci kar pay,
36.980.701,70 TL ortaklara ikinci kar payi,

olmak iizere toplam,

350.000.000,00 TL Hissedarlara Briit Kar Pay1 dagitilmasina,
31.621.358,97 TL % 10 II. Tertip Ihtiyat ayrilmasina ve

Yasal kayitlarimiz esas alinarak;
Dagitilacak 350.000.000,00 TL nakit kar paymnin ;
259.512.723,21 TL'sinin Cari y1l kazang¢larindan
90.487.276,79 TL'sinin Diger sermaye yedeklerinden 5 yili asan fonlardan
kargilanmasina,
31.621.358,97 TL tutanindaki II. Tertip yasal yedek ak¢enin
22.572.631,30 TL’sinin Cari y1l kazanglarindan,

9.048.727,68 TL’smin Diger sermaye yedeklerinden 5 yil1 asan fonlardan karsilanmasina,



Cari yil karindan ortaklara 6denen kar pay1 ve ayrilan II. Tertip genel kanuni yedek ak¢e sonrasi
kalan 235.461.724,38 TL’nin SPK mevzuati geregi olaganiistii yedek akg¢e olarak ayrilmasina,

Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig ile kar pay: elde
eden dar miikellef kurum ortaklarimiza, %51,8 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde
hisseye 0,51796 TL briit=net nakit ,

Diger hissedarlarimiza %44,0 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisseye briit 0,51796
TL, net 0,44027 TL nakit ,

kar payinin 6denmesine 01 Nisan 2015 tarihinde baglanmasi hususlarinin 23 Mart 2015 Pazartesi
giinii 2014 y1l1 faaliyet neticelerini goriismek {izere toplanacak Genel Kurul’a 6nerilmesine,

karar verilmigtir.
ARCELIK A.S' nin 2014 Yilina ait Kar Dafjiim Tablosu (TL)
1 Odenmis/Qlarimes Sermaye 675.728.205,00
2 _Genel Kanuni Yedek A asal Kayitlara Gore) 275.431.168,89
Esas sozlegme uyarmca kar dajjtmnda imtiyaz var ise 56z konusu imtiyaza #igkin bigi
Yasal Kayitlara cnaA

SPiCya gore {YK) gbre A MALAR
3 Ddnem Kan 731.620.961,34 319.223.572,71
4 Vergiler (-) 93.644.043,43 37.138.218,20
5 Net Donem Kari (=) 617.083.083,34 282.085.354,51
6 Gegmis Yd Zararlan (-) 0,00 0,00
7 _Genel Kanuni Yedek Alge (-) 0,00 (5YK - 6YK)* %5
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARK =) .083. 282.085.354,51| SPK =(5 - 6 -7) YASAL= (5 -6-7)

9 viiginde Yapdan Bagislar (+) 8.955.513,26

Hesap dénemi iginde yapilan badislar sadece birinci

. temetiiin hesaplanmasinda net dagilabilir dsnem kanna
10 Bajistar Eidenmis Net Dagitiabir Donem Kar 626.038.596,60 eklenir. Kar dagibminin geri kalan hesaplamalarinda bagis

harig alan net dagitlabilir dénem lan kullanir. (8 +9)

11 Ortaldara Birinci Kar Pay1

Nakit
Bedelsiz
Toplam

12 jmtiyazh Pay Sahiplerine Dagitian Kar Pay:

13 Dafjtian Dijer Kar Payr
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Gahsaniara

- Pay Sahibi Dsindaki Kigiere
14 intifa Sendi Sahiplerine Dafitdan Kar Pay
15 Ortaldara ildnci Kar Pay
16 _Genel Kanuni Yedek Akge
17 _Statil Yedelderi
18 Ozel Yedelder

[(11+12413+14+15+20)- (1* %5}]*%10

19 oLAGANISTU YEDEK 235.461.724,38] 0,00 5-(6+7+11+12+13 +14+15+16+17 +18 )
20 Daftimas: Ongériilen Dijer Kaynakar 0,00 90.487.276,79|

Gegmis Yil Kan 0,00 0,00

Olaganisti: Yedekler 0,00 0,00

Kanun ve Esas Sézlegme uyannca dadiblabilir difjer yedeler 0,00 90.487.276,79




ARGELIK A.S.'nin 2014 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

.. 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DA&ITILANKAR PAYT | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAGITILABILIR | o,y jSABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KART v
NaKIT (u) | BEpELSEZ () ORAN (%) “g‘l‘)'u ORAN (%)
NET*| - 329.456.993,85 0,00 53,39] _ 0,4403 43,03
TOPLAM | 329.456.993,85] 0,00 53,39] _ 0,4403 44,03

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur
(**) Kar Payiin 259.512.723,21 TL cari yil kazanglarindan, bakiye 90.487.276,79 TL ise Dijer Sermaye Yedeklerinden 5 yih asan fontardan dagilacak olup,
gergek kisi tam miikelleflere istisna olmayan kazanglara isabet eden kisim {izerinden stopaj uygulanacakbr.



EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarmmm Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmn
Bagimsizhk Beyanlan

Rahmi M. Kog¢

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Boliimii’nde yapmustir. Calisma
hayatina Kog¢ Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokoc sirketinde baglamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda Idare Kurulu Baskam
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003
yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskan: unvaniyla ¢aligmalarimi stirdiirmektedir. 1995-
1996 yillarinda Milletleraras: Ticaret Odasi1 Baskanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M.
Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkanlizi, TURMEPA/Deniz Temiz Deregi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanlipy, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Damsma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi
Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi
gorevleri de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Rahmi M. Kog¢ bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog¢, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mustafa V. Kog¢

Isvigre’de Lyceum Alpinum Zuoz’u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi
Isletme Boliimii’'nden 1984 yilinda mezun olmustur. Calisma yasamina 1984°te Tofas’ta Miisavir
olarak baglayan Kog, Ram Dig Ticaret’te Satig Miidiirliigii ve Satis Genel Miidiir Yardimcilig
goérevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gegerek sirasiyla Bagskan Yardimeciliy,
Baskan, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini yiirtitmiigtiir.
2003 yilindan beri Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani’dir. Ayrica, Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Onursal Baskanlig1 gérevini ylirlitmektedir. Rolls-
Royce Uluslararasi Danigma Kurulu iiyesi olup, JP Morgan Uluslararas1 Konseyi’nde ve Council
on Foreign Affairs Uluslararas1 Konseyi’nde yer almaktadir. Bilderberg Toplantilarinin Yiiriitme
Kurulu Uyesi’dir. 2005 yilinda italya Hiikiimeti’nin Cavaliere D’Industria nisanina, 2012 yilinda
Uluslararas1 Leonardo Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Mustafa V. Kog, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya biiylik 6nem veren ve bu alanda World Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP
Paribas gibi saygin kuruluslarca 6diillendirilen Kog Ailesi’nin sosyal ve kiiltiirel yasama
katkilarin1 hayata gegiren Vehbi Ko¢ Vakfi’'nin Yoénetim Kurulu ve Tiirk Egitim Goniilliileri
Vakfi’nin Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mustafa V. Kog bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat S. Arsel

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gorevinin yan
sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yoénetim Kurulu Baskanhigi, Divan Grubu Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanlifi ve Florance Nightingale
Vakfi Ikinci Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi aym zamanda Kog¢ Universitesi
Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.



SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Semahat S. Arsel bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat S. Arsel, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

Omer M. Kog

Columbia College'dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de ¢alismigtir. Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.'de ¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu'na katilarak, Gazal A.S.'de Miidiirliik,
Kog Holding'de Finansman Koordinatérliigi, Enerji Grubu Bagkan Yardimeiligi ve Bagkanligi
gibi iist diizey goérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur. Mayis 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini siirdiirmektedir.
Ayni zamanda Tiirk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanhigi, Yap: Kredi Kiiltiir Sanat
Yayincilik Yénetim Kurulu Bagkanlifi ve Tiipras Y6netim Kurulu Baskanhig: gibi gérevleri de
yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Omer M. Kog bagimsiz iiye
degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Ali Y. Kog¢

Yiiksek &grenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldif1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiigtiir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetigtirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillan
arasinda Morgan Stanley Yatirnm Bankasi’nda Analist olarak ¢aligmigtir. 1997-2006 yillar
arasinda Ko¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanlig: gibi iist
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillan siiresince Kog Holding Kurumsal Iletisim ve
Bilgi Grubu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmiigtiir. 30 Ocak 2008’den bu yana Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Ali Y. Kog bagimsiz iiye
degildir. Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini tamamlams,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988’de Maliye
Bakanhgi’nda Hesap Uzmam olarak baslamigtir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi’nde yar1 zamanh Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Aragtirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatérii olarak katilmig, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel Miidiirliigii, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Miidiirliigii yapmustir. 2008 yilinda Argelik Genel Miidiiri ve bu
gorevine ek olarak, Nisan 2010°dan bu yana Ko¢ Holding Dayamikl1 Tiiketim Grubu Bagkan
olarak gorev yapan Levent Cakiroglu bu gorevlerini aktararak 17 Subat 2015 tarihi itibariyle,
Kog¢ Holding A.S. CEO Vekili olarak atanmustir. 31 Mart 2015 tarihindeki Ko¢ Holding A.S.
Ortaklar Olagan Genel Kurulundan sonra, Kog¢ Holding A.S. CEO’luk gorevine asaleten
atanacaktir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gére 17 Subat 2015 tarihinden itibaren Argelik A.S.’de
icrada gorevli olmayan Levent Cakiroglu, bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda



iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Kog Toplulugu biinyesinde yer
alan baz sirketlerin y6netim kurulunda gérev almaktadir.

Robert Sonman

Kanada Mcgill Universitesi’'nden Mimarlik Lisans ve Yilksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur. Arcelik A.S.'de pay sahibi olan Burla Grubu Sirketlerinde Y6netim Kurulu Baskam
gérevinde bulunmaktadir. Nisan 1994'den itibaren Argelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Robert Sonman bagimsiz iiye
degildir.

Fatih Kemal Ebiclioglu

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas iliskiler Boliimii'nde
tamamladi. Virginia Commonwealth Universitesi Finans-MBA, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden Doktora derecesi aldi. Is yagamina 1989 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak basladi ve Hesap Uzmani, Bag Hesap Uzmani
olarak gorev yapti. 2002 yilinda Kog Grubu'na katildi ve Ko¢ Holding Mali Grup Koordinatorii
olarak gérev yapti. Nisan 2005'ten itibaren Argelik A.S. Genel Miidiir Yardimcisi-Finansman ve
Mali Isler olarak gérev yapmus ve 17 Subat 2015 tarihinden itibaren Kog Holding A.S. Dayanikli
Tiiketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore 17 Subat 2015 tarihinden itibaren Argelik A.S.’de
icrada gorevli olmayan Fatih Kemal Ebiglioglu bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on
yilda istlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu
biinyesinde yer alan bazi sirketlerin y6énetim kurulunda gorev almaktadir.

Kutsan Celebican

Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda
Maliye Bakanligi Hazine Genel Miidiir Yardimcilii ve daha sonra atandii Diinya Bankasi
(IBRD) lIcra Direktér Yardimciifi goérevlerini yapmugtir. 1987 yilinda Ko¢ Toplulugu’na
katilmis ve Finansman Koordinatorliigii, Bagkan Yardimciligi, Finansman Grubu Bagkanlif
gorevlerinde bulundugu Kog Toplulugu’ndan 2001 yil1 Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen
kendi finansman damsmanlik sirketini y6netmektedir. Nisan 2008 - Nisan 2012 tarihleri arasinda
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu’nda Denetgilik gorevini yapmistir.

Kutsan Celebican, yukarida siralanmis olan gorevlerden, gérev siiresinin dolmasi nedeniyle
ayrilmigtir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. 29
Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yénetim Kurulu’'nda bagimsiz {iye olarak gorev
yapmaktadir.

Tung Ulug

Tung Ulug, 1936 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Istanbul’da, Saint Joseph Fransiz Erkek
Lisesi’nden mezun oldu. Lisans 6grenimini American Robert College’de Makine Miihendisi
olarak tamamladi. Askerlik gorevini bitirdikten sonra, lisansiistli galismalar i¢in, ABD’de, New
York’ta Columbia Universitesi’ne gitti. Bu iiniversiteden 1964’de Makine Miihendisligi Masters
derecesini ald1.



Mezuniyet sonrasinda, ABD’de, ii¢ y1l Bechtel Co.’nin Proje Gelistirme Béliimii’nde ¢aligan
Tung Ulug 1967 yilinda yurda dondii. Tung Ulug, 1967’den itibaren Kog¢ Grubu’nda, proje
gelistirmeyle gorevli makine miihendisi olarak ¢aligmaya basladi. 1969 yilinda Aygaz A.S.
Genel Miidiir Yardimcihigi’na (Isletme) atandi. Bu gorevden sonra 1974 yilinda Tat Konserve
Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii’ne getirildi. 1979 ila 1981 yillar1 arasinda, Grubun dis ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret A.S. Genel Miidiirligii’'nde bulundu.

1981°de Kog¢ Holding A.S.’ye atanan Tung Ulug, 1984°e kadar, Enerji ve Ticaret Grubu’ndan
sorumlu Baskan Yardimciligini siirdiirdii. Tung Ulug 1984 yilindan 1991 yilina kadar Tiiketim
Grubu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

1991 yilinda Kog Grubu Dig Ticaret Sirketleri Bagkam olan Tun¢ Ulug bu vazifesini emekli
oldugu 1997 yilina kadar devam ettirdi.

1997-2000 yillar1 arasinda Yasar Holding Idari Heyet Uyesi olarak vazife gordii.

Bu siire igerisinde DEIK kurulusunda Tiirk-Ozbek Is Konseyi Es Bagkani, Tirk-Kirgizistan Is
Konseyi Es Baskam, Tiirk-Fas Is Konseyi Es Baskam ve daha sonra DEIK-Avrasya Is
Konseyleri Baskan Yardimcisi ve Bagkanligini yapmagtir.

2002-2004 yillarinda Abalioglu Yem Gida ve Tekstil A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006-2008
yillarinda Kaan Havacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketinde Yonetim Kurulu Danigmanm ve
2009’dan itibaren de tekrar Abalioglu Yem Gida ve Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Danigsmam
olarak 2013 yilina kadar vazife almigtir.

Tung Ulug 1987-1993 arasi Saint Joseph’liler Dernegi’nde Baskan Yardimciligi ve Bagkanlik
vazifesini yapmis, 1992 yilinda Saint Joseps Egitim Vakfi kurucusu olarak Vakif Bagkan
Yardimcilii ve halen Vakif Baskani vazifesi gormektedir.

Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, gorev siiresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlarin bir kismindan ayrilmistir.

Icrada bulunmayan Tung Ulug, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik A.S. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye
olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek

Mehmet Barmanbek 1941 yilinda Adana’da dogdu. Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Subesinden 1963 yilinda mezun olarak
tamamlamistir.

1963 yili Arabk — 1997 yih Ocak aylann arasinda Maliye Bakanhigi’nda Hesap Uzman
Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bag Hesap Uzman olarak gérev yapmustir. Bu siire igerisinde iki
y1l (Nisan 1967 — Mart 1969) askerlik gérevini ifa etmis ve bir yil siireyle (Aralik 1972 — Aralik
1973) Ingiltere’de, geri kalmis bélgelerde yatirim tegvik konusunda incelemeler yapmistir.

Mehmet Barmanbek, 1977 yili Subat ayinda Otosan A.S.’de (bugiinki adiyla Ford Otomotiv
Sanayi A.S.) Mali Isler Miidiirii olarak goreve baslamis, 1986 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi
(Idari - Mali Isler) ve 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimcisi olmustur. 30 Haziran 2002



tarihinde Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak profesyonel ¢alisma hayatim
tamamlamistir.

2006 Subat — 2010 Subat doneminde Kog¢ toplulugundan emekli olan iist diizey yoneticilerin
bilgi ve birikimlerinden bagkalarinin da istifade etmesi amaciyla faaliyet gosteren Kog
Yoneticiler Dernegi’nin (KOCYONDER) Yoénetim Kurulu Uyesi ve ve sayman olarak 4 yil
fahri goérev yiiriiten Mehmet Barmanbek Subat 2010- Subat 2014 arasinda KOCYONDER’in
yasal murakibi olarak gorev yapti.

Mehmet Barmanbek’in son 10 yil igerisinde almig oldugu tiim gorevler yukarida belirtilmis olup,
bu gorevlerden ayrilmasi siirecinde ilgili gorev siiresinin sona ermesi diginda 6zel bir sebep
mevcut degildir.

Mehmet Barmanbek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde tariflenen
bagimsizlik kriterlerine sahiptir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik A.S. Y6netim
Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gérev yapmaktadir.

Kadri Kaynak Kii¢iikpinar

Kadri Kaynak Kiigiikpinar 10.02.1942 de Kahramanmaras da dogdu. Yiiksek 6grenimini Italya
da, Napoli Teknik Universitesi, Gemi Ins. Makine Miihendisligi Fakiiltesinde tamamlayarak,
1968 de mezun oldu.

Donanma Komutanlig1, Golciik Tersanesinde yedek subaylik gérevini, Su Ustii, Su Alt1 Gemileri
Bakim Onarimi S6rvey amirliginde tamamlayarak, terhisine miiteakip 01.10.1970 de Tofag Tiirk
Otomobil Fabrikasina girdi. Sirasiyla Metod, Bakim, Satinalma Miihendisi olarak gérev yapti.

1975 de Tofas Fabrikasi Satinalma Direktorliigii, 01.06.1986 da Tofas A.S. Genel Miidiir
Yardimcis1 (Fabrika Miidiir Muavinligi) goérevlerini iistlendi. Bu gérevi 31.12.1993 e kadar
stirdiirm{istiir.

01.01.1994 den itibaren, Mako Elektrik Sanayii A.§. Genel Miidiirli gérevine atanmig, 2000
yilina kadar siiren bu gorevi takiben 2001 de kendi istegiyle emekli olarak, 2002 yil1 sonlarina
kadar Mako A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi yapmustir.

Bursa’da faaliyet gosteren B-PLAS A.S.’nde 2003-2007 yillar1 arasinda y6netim danigmanligi
gorevini tamamlayarak , kendi istegiyle bu gérevini sonlandirip, halen Bursa’da ailesiyle ikamet
etmektedir.

Kadri Kaynak Kiigiikpinar Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tariflenen
bagimsizlik kriterlerine sahiptir. 28 Mart 2013 tarihinden bu yana Argelik A.S. YOnetim
Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gérev yapmaktadir.



14 Ocak 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli éiglide hizmet veya Urin satin aldiyt veya sathgi
sirketlerde, hizmet veya wrin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), onemli gérev ve sorumlulukiar Gstlenecek yénetici pozisyonunda g¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve stlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢tde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim Kkontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev aimiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu GQyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : KUTSAL CELEBICAN
IMZASI 4 @Z.C.Q—\.A.At—cj



14 Ocak 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontrolin( elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak (zere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin énemli 6lgide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya trin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Ozeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda g¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite égretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gerekierini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu {yesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yoénetim kurulu tyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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14 Ocak 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a)

b)

¢)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroluni elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Grin satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindi§i veya satiidigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar uUstlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi
veya yénetim kurulu tGyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustienecedim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Oyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanii ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna goére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gi¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten faziasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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14 Ocak 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arcelik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Gyeligi hari¢, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dézgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin ydénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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EK/3 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin licretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yo6netim kurulu {iyelerinin tamami igin gegerli olmak tiizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenir.
Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylari agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.
Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
Yiiriitme Komitesinin bagkan ve iiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlar,
fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yoénetim Komitesi goriisii gergevesinde
y6netim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi {iyelerine
yil iginde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.
Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladif
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.
Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.
Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.
Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida dzetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlan, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin

pozisyonlarinin ig biiyiikligiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 g6z oniinde bulundurulur.

»  Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda o6l¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, ¢alisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin 6lgiilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin diginda da wuzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi
g6zetilmektedir.



Sirketimiz iist diizey yOneticilerinin isten ayrilmalar: halinde, ¢aligtiklan siire, tist diizey yonetici
olarak gorev yaptiklari siire, sagladig: katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda
O0denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

Yukandaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

EK/4
VEKALETNAME
ARCELIK A.S.

Arcelik A.S.'nin 23.03.2015 Pazartesi gini, saat 10:00'da “Divan Istanbul Elmadag, Asker
Ocagi Caddesi No:1 34367 Sisli, istanbul” adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
asagida belirttigim gérusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak tanitilan
'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Ad Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagdida verilen 1 ve 2 numarall bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. D
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. ]
c) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. ]
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin kargisinda verilen se¢eneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seg¢eneginin segilmesi durumunda varsa gene! kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplanti Baskanhgi'nin




secilmesi

2. Sirket Y6netim Kurulu'nca hazirlanan
2014 Y1l Faaliyet Raporunun okunmast,
miizakeresi ve onaylanmasi

3. 2014 yili hesap dénemine iligkin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin
okunmasit

4. 2014 Yl hesap donemine iligkin
Finansal Tablolarin ckunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin
2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayn ayri
ibra edilmesi

6. Sirket'in kar dagitim politikas:
cercevesinde hazirlanan, 2014 yil karinin
dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu’'nun
onerisinin kabull, degistirilerek kabulu
veya reddi

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve
gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen
llye sayisina gbre secgim yapilmasi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi

8. Kurumsal Yénetim llkeleri geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yéneticiler igin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi
ve onaylanmasi

9. Yénetim Kurulu tyelerinin aylik brit
ticretlerinin belirlenmesi

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
onaylanmasi

11. Sirket'in 2014 yili igerisinde yaptigi
bagiglari hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak
bagislar igin Ust sinir belirlenmesi

12. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Sirketin ve
bagh ortakliklarinin 2014 yilinda 3.
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

13. Yonetim kontroliini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yénetim Kurulu




Uyelerine, iist diizey yéneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda 2014 yili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

14. Dilek ve gorusler

Azligin ayn bir karar taslag! varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gériist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. ]
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. []
c¢) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (]

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada

belirtilir.

B)

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden izlenen izienen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.

**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin énce Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan hazirlanan
genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timantn vekil
tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyrukiu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



