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2017 1C Ozet

Ciro
TL 4,6 mlyr.

« OTVindirimi dolayisiyla T lirkiye beyaz esya pazarinda hizlanan biiylime
» Perakende seviyede Avrupa beyazegya pazarinda dusuk tek haneli byime

 Artan cgelik, plastik ve buyuk ekran panel maliyetlerinin karlilik Gzerinde olumsuz etkisi 5
FVAOK Marii

* Yuksek marjli Dawlance sirketinin tam konsolidasyonu
10,5%

 Artan olgek ekonomisi ile birlikte faaliyet gideri/ciro oraninda iyilesme

 Turkiye'ninsatiglarigindeki payinin artmasi sonucu igsletme sermayesi/ciro oraninda Kaldirag

yasanan donemsel artig 2,1X

« Isletme sermayesifinansmani amaciyla artan net borg

- TRY'’de gerek ana para birimleri gerekse diger gelismekte olan llke para birimleri Isl.Ser./Ciro

karsisindayasanan deger kaybi 32%




2017 1C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler

Turkiye Pazarinda
OTVindirimi

‘ POS Yazarkasa

Uluslararasi
Buyume*

Kur Etkisi

Dawlance
Konsolidasyonu

* Ocak-Subat 2017 perakende satis verileri baz alinmaktadir.

Beyaz esyada, OTV'nin gegici olarak (Eylil sonuna kadar)
kaldirilmasi sonucu toptan ve perakende satislarda
yasanan sigrama

Yasal strenin 2017 sonuna uzatiimasindandolayi zayiftalep
Bati Avrupa’da yavaslayantalep, G. Afrika’da devam eden
daralma, Rusya’da yatay talep
Ana para birimleri (€,%, £) ve gelismekte olan bazi para

birimleri (PLN, ZAR, RUB) karsisinda TRY’nin
deger kaybetmesi

Pakistan’daki Dawlance sirketinin konsolide edilmesi



2017 1C Kar Marijlari

Karliligi Etkileyen Kritik Faktorler

- - Celik, plastik tirevleri ve buyUk ekran panel (49-55 inch)
‘ Hammadde Mal lyetl maliyetlerinde yagsanan artisg

USD’in hem ana para birimleri (€, £) hem de onemli

‘ Kur Etkisi pazarlarimizinparabirimleri (PLN, ZAR, RUB, RON)
karsisindadeger kazanmasi

. Turqguality tesvik programindaki degisiklikten dolayi yasanan
‘ Tegvikler gelir kaybi

Ciro artisindandaha az artan faaliyet giderleri sayesinde,

Faal lyet Giderleri faaliyet giderlerinin ciroya oranindayasanan 110 bps iyilesme

Dawlance

. Kar marji yuksek Pakistan Pakistan operasyonlari
Konsolidasyonu I y

Fiyat Ayarlamalari Ana pazarlarimizda (TR, UK) gergeklestirilenfiyat artislari



2017 1C Pazar Performansi - Turkiye

« OTVindirimi ile birlikte beyaz esya pazarinda guclii biyime (agirlikh 6ne gekilen talep)

Pazal;  Klima pazarinda gorece duguk (+9%) buyume

« 2A17°de yatay TV pazari (-0,5%) ve ithalatci firmalarin azalan pazar payi

Tiirkiye Beyaz Esya Pazari Turkiye Beyaz Esya Pazari
Yillik Degisim (6 Ana Uriin)
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2017 1C Pazar Performansi - Turkiye

Beyaz esya pazarinda ortalamanin (%36) Uzerinde adetsel buyume (%43)

Klima satiglarinda pazara paralel ~%9 buyume

Arcelik A.S.

TV pazarindayillik bazda yatay pazar payi (~%25)

Baz etkisi ve yasal strenin uzatilmasi nedeniyle zayif POS Yazarkasa satislarinin yaninda

servis ucretinin devam eden katkisi
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2017 1C Pazar Performansi - Uluslararasi

ltalya ve Ispanya’daki guicli biylimeye karsilik ingiltere ve Fransa’da yasanan daralma

Viarket Rusya hari¢c Dogu Avrupa pazarinda buyuyen beyaz esya pazari

Avrupa’da kanal markalarinin pazar payinda gorulen artis (6zellikle solo segmentinde)

Yillik bazda ~%7 daralan Guney Afrika pazari

Ana Pazarlarda Biiyiime Oranlari (2A17) Avrupa Pazari Urtiin Bazli Buyume
(6 Ana Uriin) (2A17)
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2017 1C Pazar Performansi - Uluslararasi

 Uluslararasi beyazesya pazarindaki konumunu gug¢lendirmeye devameden Argelik Grubu

Avrupa pazarinda solo segmentinde Beko markasi ile nispeten yatay performans

Arcelik A.S.

Beko, ankastre segmentinde de pazar payini en ¢ok artiran ilk 3 marka arasinda

Karlilikodagi nedeniyleazalan TV satislari

Klima satiglarinda 2017’ye yavas baslangi¢

A
v

Beko Avrupa Pazar Pay1 (%)
(6 Ana Uriin)

10
Uluslararasi Bluylime:

+29%

TV Ciro

Klima Ciro Grundig Ankastre K. Ev Aletleri
B. Esya Ciro Ciro Ciro
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gisimleri
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Hammadde Endeksi* - Pazar Fiyatlari

EUR/USD Geligimi
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2017 1C Diger Gelismeler

Arcelik, Turkiye Milli Futbol Takimi Ana Sponsoru oldu.

» Eskisehir Buzdolabi Fabrikasi alanindaki en 6nemli édul olan TPM

World Class odulunu kazandi.

« Grundig, CES 2017’de (Consumer Electronics Show) Yenilikgilik

odulinun sahibi oldu.




Satis Performansi



Satislarin Bolgesel Dagilimi

+31% —
4634 2017 1G
9%
3.527 3%
2.675 6% a0 5%
+29% 6%
2,071 1%
1% 2016 1C
33%
+35%
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" Tlrkiye Bati Avrupa Dogu Avrupa&CIS

. Afrika Orta Dogu Diger
B Turkiye © Uluslararasi



Satigslardaki Degisimin Kirtlimi

TL mn
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2016 1C Turkiye Yurtdisi Kur Satinalma 2017 1C
Organik Organik Etkisi

B Tlrkiye Yurt Digi = Ciro Etkisi

2017 1¢ Organik Kur etkisi Satinalma TOPLAM
Ic Piyasa Biiylime 34,5% 0,0% 0,0% 34,5%
Uluslararasi buytime -5,4% 23,6% 11,0% 29,2%
Konsolide biiyiime 11,1% 13,9% 6,4% 31,4%




Finansal Performans



Gelir Tablosu

Yillk % Ceyrek Yillik %

Milyon TL 20171C  20161C 2016 4C A % A 2016 2015 A

Net Satislar 4.634 3.527 4.526 31 2 16.096 14.166 14

Brit Kar 1478 1.194 1432 24 3 5.340 4.536 18
marji% 31,9 33,9 31,6 33,2 32,0

Faaliyet Karr* 354 323 301 9 17 1.331 1.157 15
marji % 7,6 92 6,7 8,3 8,2

Vergi Oncesi Kar 237 154 108 53 118 1.202 785 53
matji % 51 44 2,4 7.5 556

Net Kar** 241 157 230 o4 9] 1.304 893 46
matji % 52 4.4 51 81 6,3

FVAOK* 485 421 423 15 15 1.769 1.927 16

mani % 10,5 11,9 93 11,0 10,8



Segment Bazli Ciro ve Brut Kar

Beyaz Egya
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Bilanco

31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
Kisa Vadeli Aktifler 12.406 10.986 Kisa Vadeli Pasifler 7613 6.606
Nakit 2.886 2.442 K.V. Krediler 2.771 2.251
Ticari Alacaklar 5.672 5.295 Ticari Borglar 3.156 3.086
Stoklar 3.255 2.762 Karsiliklar 425 412
Diger 592 487 Diger 1.261 857
Uzun Vadeli Aktifler 6.173 5.924 Uzun Vadeli Pasifler 4915 4.299
Maddi Duran Varliklar 2.801 2.750 U.V. Krediler 3.980 3.407
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2428 2.304 Diger 935 892
Finansal Yatirimlar 239 239
Diger 706 630 Ozkaynaklar 6.052 6.005
Toplam Aktifler 18.579 16.909 Toplam Pasifler 18.579 16.909

31.03.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,64 0,54 0,70 0,72
Toplam YUkumlUltkler/ Aktifler 0,67 0,64 0,66 0,65




Isletme Sermayesi

Degisim
255
2162 5 536
4.719
18%
358 376 2%
3.086 3.156 17%
2016 2017 1C

® Ticari Ala. Stok Diger Ala. Ticar Borg Diger Borg isletme Sermayesi

isletme Sermayesi / Ciro
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Bor¢ Profili

4.000 - Borg profili (31 Mart 2017)

Milyon TL . .
Efekdif Orijinal Milyon TL
2.000 - Faiz Orani (%) 'utar (Milyon) Tutar
TRY 11,8% 2.468 2.468
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Nakit Akisi

2017
1C

2016
1C

2.442

Dénem Bagi
Bakiyesi

2.166

Dénem Basi
Bakiyesi

410

Net
Operasyonel
NA

351

Net
Operasyonel
NA

934

Bankalardaki
Borg Degisim

130

Bankalardaki
Borg Degisimi

102

YP Cevrim
Farklan

18
YP Cevrim
Farklan

13

Alinan
Temettii

13

Alinan
Temettl

1
Sabit Varlik 129
Satisi
Yat.
Harrcamasi
2
Sabit Varlik
Satisi 143
Yat.
Harrcamasi

66

Diger
Finansal&
Yatinrm
Faaliyetler

47
Diger
Finansal&

Yatinm
Faaliyetler

2.886

+444 » Nakit
Degisimi

2.442

Dénem Sonu
Bakiyesi

2.490

+324 » Nakit
Degisimi

2.166

Dénem Sonu
Bakiyesi



2017 Beklentiler



2017 Beklentiler

BeyazEsya Pazari Turkiye*: ~ %5 (6nceki ~%3)
Adetsel Buyume Uluslararasi: ~%2

Ana faaliyet bolgelerinde ayni

Pazar Pay! kalan veya artan pazar payi

Ciro Artisi >%20 TRY bazinda

FVAOK Mariji (2017)** ~ %11

NN NN NS

Uzun Vadeli FVAOK Marji** ~ %11

*BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana urln

** FVAOK marji tarinsel hesaplamalarla uyumlu



www.arcelikas.com

Yatnmeci iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direktéro Yatrimci lliskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

investorrelations@arcelik.com



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergcege uygun olduguna
inaniimasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu tutulamazlar.



