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« Turkiye pazarinda ana urun kategorilerinde, pazar ortalamasinin Uzerinde buyime
» Uluslararasi pazarlarda devam eden organik biylume, pazar pay! ve fiyat endeksi artisi

« €:$ paritesinde ve hammadde fiyatlarindaki olumlu trend, iyilestirilen Griin miksi sayesinde

yikselen briit ve FVAOK marji

» Alacaklar ve stok yonetimi konularinda devam eden yapisal tedbirler sayesinde igsletme

sermayesinde iyilesen ve surdurtlebilir performans
* Net isletme sermayesinde saglanan iyilesme ve KFS satigi sonucu iyilegen borgluluk orani

« Tamami ddvizden olusan guglu nakit pozisyonu

c@Kog Arcelik A.S.
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» Beyaz esya ve klima pazarlarinda yasanan buyume

- Ikinci geyrekte yavaslamakla birlikte, beyaz esya toptan satislarinda %6 artis

- Klima satislarinin ikinci ceyrekte hizlanmasiyla toptan seviyede %18 artis

- Ithal markalar ve satig kanaliyla ilgili gelismelerden dolayi yaklasik %10 daralan TV

pazari

« TUm ana urun gruplarinda pazar ortalamasinin uzerinde buyime

Hem Argelik hem de Beko satis teskilati icin Haziran ayinda tum zamanlarin

en yuksek aylik cirosu

Daralan TV pazarinda yaklasik %5 adetsel buyime (son 5 yilin en yuksek pazar payi)

Ozellikle Haziran ayindaki yiiksek performans ile klimada yaklasik %50 adetsel artis

Yeni nesil yazarkasa satiglarindaki yuksek satisg performansi (2016 1Y: ~%100)

Arcelik A.S.



2016 1Y Pazar Performansi - Uluslararasi 2
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* Avrupa beyaz esya pazarlarinda genelde pozitif performans

Bati Avrupa’da tum buyuk pazarlarda buylime

Rusya pazarinda yasanan iyilesme (2016 1Y: %5 artig)

Romanya’da %30’lara ulagsan adetsel artis

Azalma trendi gerilemekle beraber Ukrayna’da devam eden kiugulme

+ Makroekonomik gelismelere paralel G. Afrika’da zayif talep (2016 1Y: %7 azalis)

 Uluslararasi pazardaki konumunu gug¢lendirmeye devam eden Argelik A.S.

- Avrupa beyaz esya pazarinda toplamda ikinci, solo segmentinde lider konumunu

Arcelik A.S. koruyan Beko

- Yeni uUlkelere ve kanallara giren Grundig markasi

- Uzak ara lider konumlarini daha da pekistiren guclu yerel markalarimiz (Arctic & Defy)

@@ Kog Arcelik A.S.
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Avrupa Pazarinda Beko Adet Pazar Payi (%)

(6 Ana Uriin)

Avrupa Pazarindaki Degisimler

(6 Ana Uriin)
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Uriin Grubu Bazinda Tiirkiye Pazari

(6 Ana Uriin)

000 adet 1Y16 1Y15 Yillik
Buzdolabi 945 885 %
Derin dondurucu 287 244 18%
Camagsir makinasi 1,022 977 5%
Kurutucu 38 32 17%
Bulask makinasi 769 695 1%
Firn 439 455 -3%
Toplam 3,500 3,288 6%
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Ciroyu etkileyen kritik faktorler

Ana Urun grubu satislarinda cift haneli buUyume, ortalamanin ¢ok

Uzerinde artis yasanan yeni nesil yazar kasa ve klima satislari

BUyuyen Avrupa beyaz esya pazarinda devam eden pazar pay!
Uluslararasi

Biiyiime kazanimi, Cin pazarinin ciroya artan katkisi, HD* yayin gegcisi

yasayan Fransa’'da artan TV satiglari

Uluslararasi 2016 yilinin ilk yarisinda konsolide ciroya yaklasik %6 pozitif etki

Satislardaki Kur Etkisi

(2015’in ayn1 doneminde kur etkisi gorulmedi.)

* Daha fazla HD kanal izleme imkani veren DVB-T2 MPEG4 gecisi

@@ Kog Arcelik A.S.



2016 1Y Kar Marjlari oiNvAYA
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Marjlar etkileyen kritik faktorler

Hammadde ve panel fiyatlari her iki ceyrekte de, beyaz esya ve
Hammadde Fiyatlari TV marijlarini olumlu desteklemeye devam etmistir.

2016 yili ikinci ceyredinde, USD karsisinda kismen deger kazanan
Parite Etkisi EUR kar marijlarini olumlu etkilemistir.
(2016 Q2: 1,13, 2015 Q2: 1,11)

Satis & Pazarlama Global pazarlarda, uzun dénemli markali baylime stratejimizi
Giderleri destekleyecek yatirimlarin donemsel kismi negatif etkisi olmustur.

Turquality tesvik programi gelirlerindeki artis ve KFS hisselerinin
satigi kar marjlarina olumlu yansimistir.

Diger Gelirler

@@ Kog Arcelik A.S.



Parite ve Hammadde Endeksi Degisimleri
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EUR/USD Geligimi
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Hammadde Piyasa Endeksi*
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2016 2C Diger Gelismeler: Brexit DUNYAYR
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« Ingiltere pazari, satislarimizin yaklasik %10’unu olusturmaktadir.

« Yilinilk yarisinda, adetsel bazda %10 blyliyen ingiltere pazarinda, Arcelik Grubu, hem pazar

payini hem de fiyat endeksini artirmistir.

« ithalatgi konumda olduklarindan, pazardaki tim ana oyuncular, Brexit sonrasi olusan kur

hareketlerinden etkilenmektedirler.

» Gerek parite gerekse pazardaki talep degisimleri icin farkli senaryolar ¢alisiimis olup, pazardaki

aksiyonlar dikkatle takip edilmektedir.

c@Kog Arcelik A.S.



2016 2C Diger Geligmeler: Dawlance ::%%‘/::

+ Pakistan’in lider beyaz egya ve ev aletleri Ureticisi Dawlance’l toplam 258 milyon dolar hisse bedeli

uzerinden satin almak Uzere anlasma imzalanmistir. (EV: 6.4X EBITDA)

- |kisi Karagi, biri Haydarabad’da olmak {izere (i¢ Uretim tesisine sahip sirket, buzdolabi, mikrodalga,

dondurucu, gamasir makinesi ve klima pazarinda éncu oyuncular arasinda yer almaktadir.

« Ulke capinda 16 bolge ofisi araciligiyla yaklasik 2.000 satis noktasinda bulunan Dawlance, yaygin

satig ve servis agina sahiptir.
«  Sirketin toplam satislari 2015 yilinda 221 milyon dolar, FVAOK’( 45 milyon dolar olarak gerceklesti.

* Hisse devriyle ilgili iglemlerin, duzenleyici kuruluglarin onayinin alinmasi ve kapanis kosullarinin

gerceklesmesinin ardindan 2016 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

c@Kog Arcelik A.S.



2016 2C Diger Gelismeler DUNYAYR
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« Turkiye'de ilk kez beyaz esya UrUnlerinin entegre bir platformda; akilli telefon, tablet veya akilli

TV'ler Uzerinden kontrol edilmesini saglayan HomeWhiz teknolojinin lansmani gergeklestirildi.

« Turkiye Patent Liginde birincili§ini koruyan Argelik A.S., bu yil da en ¢ok uluslararasi patent

basvurusu yapan sirket oldu.

* Arcelik A.S., Milano’da 12-17 Nisan tarihleri arasinda gergeklestirilen, dinyanin en prestijli tasarim,

mobilya ve mutfak fuari Eurocucina’ya Grundig ankastre urln serisiyle katildi.

+ Arcelik A.S., ‘En Begenilen Sirketler’ arastirmasinda* Turkiye’'nin en begenilen tglncu sirketi

secilirken, dayanikl tuketim kategorisinde birincilige layik gorulda.

c@Kog Arcelik A.S.
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Satis Performansi
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Cironun Bolgesel Dagilimi
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Yillk Ceyrek Yillik Yilhk
Milyon TL 2016 2C 20152C 20161C % A % A 2016 1Y 20151Y %A % A
Konsolide Ciro 3,960 3,355 3,527 18 12 7487 6,222 20 14,166 12,514 13
Trkiye 1,724 1471 1,456 17 18 3,180 2,649 20 5,724 4,850 18
Uluslararasi 2,236 1,884 2,071 19 8 4,307 3,572 21 8,442 7,664 10
42.6%42:5% 43.9%
43.5%
31.2% 31.4%
29.8% 29.9%
11.4% 11.8% % 12.19
M 17 . s 16% 121% . -, 659 .
. - " 32%g33 35% 7 . 2.8% 36% 34% "
Tiirkiye Bati Avrupa Dogu Afrika Orta Dogu Diger Tirkiye  Bati Avrupa Dogu Afrika Orta Dogu Diger
Avrupa&CIS Avrupa&CIS

m20151Y m2016 1Y

@@ Koc

m20152C ®W20162C

Arcelik A.S.



Satislardaki Gelisimin Kirilimi
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20151Y Yurtdisi Organik Turkiye Organik Kur etkisi 2016 1Y

2016 1Y Organik Kuretkisi  Toplam
% Uluslararasi biyime 10.5% 10.1% 20.6%
% Konsolide biiyiime 14.5% 5.8% 20.3%

Arcelik A.S.
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Finansal Performans
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Gelir Tablosu DUNYAYA
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Yilhk Ceyrek Yilhk Yilhk
Milyon TL 2016 2C 20152C 20161C % A %A 2016 1Y 20151Y % A % A
Net Satiglar 3,960 3,355 3,527 18 12 7,487 6,222 20 14,166 12,514 13
Briit Kar 1,353 1,082 1,194 25 13 2,547 1,953 30 4,536 3979 14
maiji % 34.2 322 339 34.0 314 32.0 31.8
Faaliyet Karr* 331 277 323 20 2 654 457 43 1,157 1,024 13
marji % 8.4 8.2 9.2 8.7 7.3 8.2 8.2
Vergi Oncesi Kar 656 180 154 264 324 810 302 169 785 732 7
marji % 16.6 5.4 4.4 10.8 4.8 5.5 5.8
Net Kar** 653 326 157 100 317 810 468 73 893 638 40
marji % 16.5 9.7 4.4 10.8 7.5 6.3 5.1
FVAOK* 441 370 421 19 3 862 639 35 1,527 1,370 11
marji % 11.1 11.0 11.9 11.5 10.3 10.8 11.0

@@ Kog Arcelik A.S.



Segment Bazl Ciro ve Brit Kar Ve
DUNYADA
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Yilhk Ceyrek Yilhk Yilhk
Milyon TL 2016 2C 20152C 20161C %A % A 2016 1Y 20151Y %A % A
Konsolide
Ciro 3,960 3,355 3,527 18 12 7487 6,222 20 14,166 12,514 13
Brit Kar 1,353 1,082 1,194 25 13 2,547 1,953 30 4,536 3,979 14
Brit Kar % 34.2 322 33.9 34.0 314 320 31.8
Beyaz Esya
Ciro 2,747 2,406 2,463 14 12 5210 4,437 17 10,299 9,069 14
Brit Kar 1,070 846 889 27 20 1,959 1,517 29 3,578 3,080 16
Briit Kar % 38.9 35.1 36.1 37.6 34.2 34.7 34.0

Tiiketici Elektronigi

Ciro 529 422 576 25 -8 1,105 852 30 1,966 1,829 7
Brut Kar 119 84 171 42 -30 291 176 66 433 442 -2
Brut Kar % 226 19.9 29.8 26.3 20.6 220 242

Diger

Ciro 684 527 489 30 40 1173 933 26 1,901 1,616 18
Brit Kar 163 152 133 8 23 297 261 14 524 457 15
Brut Kar % 239 289 27.3 253 28.0 276 28.3

@@ Kog Arcelik A.S.
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Milyon TL 30.06.2016
Kisa Vadeli Aktifler 10,117
Nakit 2,467
Ticari Alacaklar 5,027
Stoklar 2,311
Diger 312
Uzun Vadeli Aktifler 3,958
Maddi Duran Varliklar 2,131
Finansal Yatirimlar 211
Diger 1,616
Toplam Aktifler 14,076

31.12.2015

9,406
2,168
4,791
2,140
308
4,332
2,056
749
1,528
13,739

30.06.2016

Kisa Vadeli Pasifler
K.V. Krediler
Ticari Borglar
Karsiliklar
Diger

Uzun Vadeli Pasifler
U.V. Krediler
Diger

Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

5,540
2,078
2,406
378
677
3,653
3,078
576
4,882
14,076

30.06.2016 31.12.2015

5,236
1,036
2,090
335
1,776
3,826
3,269
557
4,676
13,739

31.12.2013

Net Finansal Borg / Ozkaynak
Toplam Yukumiltlikler/ Aktifler

G2 Koe
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0.55
0.65

31.12.2015 31.12.2014
0.70 0.72
0.66 0.65

0.72
0.64

Arcelik A.S.
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Isletme Sermayesi
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Doviz Bazl 30.06.2016  Milyon TL Doviz Bazli

KN Ticari Alacaklar 1,744 3,283 5,027 KN Ticari Borglar 954 1,452 2,406

Diger Alacaklar 40 58 98 Diger Borglar 163 195 358

Stoklar 1,055 1,256 2,311 i§letme Sermayesi 1,722 2,950 4,672

Doviz Bazl

31.03.2016

Milyon TL

Doviz Bazl

KN Ticari Alacaklar 1,680 2,811 4,491 KN Ticari Borglar 911 1,047 1,958
Diger Alacaklar 39 48 87 Diger Borglar 161 125 287
Stoklar 1,084 1,171 2,255 i§Ietme Sermayesi 1,731 2,858 4,588
isletme Sermayesi / Satislar
133 389% 302% 301% 387% 362% 3729 93%  418%
40% -
25%  309%  303%

30% -

20% -

10% -

0% n T T T T T T T T T T T T

Ara- 12 Ara-13 Mar- 14 Haz- 14
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3269 3084
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m Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler

- 6
2,9883’1463’2863’100

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 16 16

1626

mmmm Net Borg (Milyon L)~ ===Net Borg/FAVOK

Bor¢ profili (30 Haz 2016)

Efektif Orijinal

Faiz Orani (%) Tutar (Milyon)
TRY 11.9% 1,819
EUR 1.6% 157
ZAR 9.7% 750
RUB 8.9% 475
CNY 4.4% 110
GBP 1.3% 5
usb 1.4% 1
Other
Toplam Banka Kredileri
usb 5.1% 503
EUR 4.0% 358
Toplam UV Tahvil
Toplam

Borglarin vadeye gore dagilimi

Milyon TL
Tutar
1,819

502
145
21
48
18

2,555
1,455
1,146
2,601

5,156

Arcelik A.S.
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Milyon TL 2016 1Y 20151Y
Donem Basi Bakiyesi 2,166 1,621
Faaliyet Net Nakit Akisi 766 266
Yatirnm Faaliyetleri -289 -222
Kontrol glicu olmayan payalimi 0 -282
Duran Varlik Satis! 4 10
Finansal Yatirim Satig! 539 0
Odenen T emettii -262 -350
Alinan temettl 13 24
Bankalardaki Bor¢ Degisimi -324 34
Diger Finansman Faaliyetleri -185 -145
Yabanci Para Cewiim Farklari 18 96
Donem ici Nakit Degisimi 300 -568
Dénem Sonu Bakiyesi 2,466 1,052

@@ Kog Arcelik A.S.
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2016 Beklentiler
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Beyaz Esya Pazari Turkiye* : 3% - 5%
Adetsel Buyume Uluslararasi : ~ 2%

Ana faaliyet bolgelerinde ayni

Pazar Payi kalan veya artan pazar payi

Ciro Artisi >13% TL bazinda

FVAOK Marji (2016)** ~ 11%

Uzun Vadeli FVAOK Marji** ~11%

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana Uriin

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu

@@ Kog Arcelik A.S.
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www.arcelikas.com

Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direktéri Yatinmci lliskileri Yéneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

investorrelations@arcelik.com
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Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruglerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, dngorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik

sonuglar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

c@Kog Arcelik A.S.



