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ArçelikArçelik GrubuGrubu

2011 1. Yarı Finansal Sonuçları



2011 2. ÇEYREK…

 Defy Appliances Ģirketinin satın alınması

 Beklentiler paralelinde elde edilen sonuçlar

 Kuzey Afrika’nın negatif etkisine rağmen, gelirlerde %14’ün üzerinde 

artıĢ

 Türkiye dıĢındaki ana bölgelerde pazar payı artıĢı

 Ana faaliyet bölgelerinde iyileĢen mix

 Maliyet baskısına rağmen beklentilere paralel marjlar

 2011’e iliĢkin beklentilerde revizyon



Gelişmekte olan pazarlarda büyüme stratejimize uygun olarak, Güney Afrika merkezli Defy

Appliances hisselerinin %100’ünün satın alınması amacıyla hisse satın alma sözleşmesi imzalandı.

Defy Appliances: hızlı büyüyen pazarın lideri

 Güney Afrika beyaz eĢya pazarının lider üretim ve
satıĢ Ģirketi Defy, 1905 yılında kurulmuĢtur.

 %35’in üzerinde pazar payı ile lider konumda olan
Defy, güçlü iç satıĢ ve dağıtım ağına sahiptir.

 Arçelik 20 Temmuz 2011 tarihinde, Defy Appliances
Ģirketinin %100’ünü Ģirket değeri 2,25 milyar Güney
Afrika Randı üzerinden satın almak amacıyla Franke
AG ile hisse satın alma sözleĢmesi imzaladı.

 Hisse devrinin, ilgili otoritelerin onayı alındıktan
sonra, en erken 2011 Eylül ayı sonunda
gerçekleĢmesi beklenmektedir.

 Defy, 3 üretim tesisine ve geniĢ bir ürün ağına
sahiptir.

 Jacobs (Durban) – solo fırın, ankastre fırın, 
piĢirici cihazlar ve kurutucu, 

 Ezakheni (Ladysmith) – dondurucu ve
buzdolabı;

 East London – buzdolabı

GÜNEY

AFRİKA

Durban

Ladysmith

East London

Ciro 2,5mlr

FVAÖK 314mn

FVAÖK Marjı %12,5

2010 Özet Finansallar, ZAR

Defy ve satın alma sürecine genel bakıĢ GeniĢ Ürün Yelpazesi
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 Satış Performansı

 Finansal Performans

 2011 Beklentileri

2011 2. ÇEYREK…



CĠRO VE BRÜT KAR

Milyon TL 2011 1Y 2010 1Y % Δ

Konsolide Ciro 3.728 3.254 14,6

   Brüt Karlılık % 31,0 30,8

Beyaz EĢya Cirosu 2.383 2.034 17,2

   Brüt Karlılık % 34,3 37,9

Elektronik Cirosu 610 602 1,3

   Brüt Karlılık % 22,5 21,2

Diğer 735 618 19,1

   Brüt Karlılık % 27,4 16,8



CĠRONUN BÖLGESEL DAĞILIMI - I 

Milyon TL 2011 1Y 2010 1Y % Δ

Konsolide Ciro 3.728 3.254 14,6

Türkiye 1.885 1.613 16,9

Uluslararası 1.843 1.641 12,3



CĠRONUN BÖLGESEL DAĞILIMI (%) – II
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 SatıĢ Performansı

 Finansal Performans

 2011 Beklentileri



GELĠR TABLOSU – 2Ç

* Bir defalık işlemler hariç. 

Milyon TL 2011 2Ç 2010 2Ç (*) % Δ  (*)  2010 2Ç

Net SatıĢlar 2.029 1.767 14,8 1.767

Brüt Kar 622 520 19,7 520

marjı % 30,7 29,4 29,4

FVAÖK 224 200 12,0 240

marjı % 11,0 11,3 13,6

Faaliyet Karı 173 149 15,8 189

marjı % 8,5 8,4 10,7

Net Kar 145 130 11,5 168

marjı % 7,2 7,4 9,5



Faaliyet Kar Marjı KarĢılaĢtırması
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GELĠR TABLOSU – 1Y

* Bir defalık işlemler hariç. 

Milyon TL 2011 1Y 2010 1Y (*) % Δ  (*)  2010 1Y

Net SatıĢlar 3.728 3.254 14,6 3.254

Brüt Kar 1.155 1.003 15,1 1.003

marjı % 31,0 30,8 30,8

FVAÖK 423 396 6,8 436

marjı % 11,4 12,2 13,4

Faaliyet Karı 320 301 6,4 341

marjı % 8,6 9,2 10,5

Net Kar 278 247 12,6 285

marjı % 7,5 7,6 8,8



BĠLANÇO

Milyon TL 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2011 31.12.2010

Kısa Vadeli Aktifler 5.042 4.748 Kısa Vadeli Pasifler 2.996 2.342

Nakit 897 1.317 K.V. Finansal Borç 1.276 839

Ticari Alacaklar 2.838 2.325 Ticari Borçlar 1.089 969

Stoklar 1.213 988 KarĢılıklar 248 205

Diğer 93 119 Diğer 383 329

Uzun Vadeli Aktifler 2.609 2.573 Uzun Vadeli Pasifler 1.202 1.572

Maddi Duran Varlıklar 1.275 1.252 U.V. Finansal Borçlar 823 1.218

Finansal Yatırımlar 751 795 Diğer 379 354

Diğer 582 526 Özkaynaklar 3.452 3.408

Toplam Aktifler 7.650 7.322 Toplam Pasifler 7.650 7.322

30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009

Net Finansal Borç / Özkaynak 0,35 0,22 0,44

Cari Oran 1,68 2,03 1,31

Kaldıraç Oranı 0,55 0,53 0,57



ĠġLETME SERMAYESĠ

İşletme Sermayesi/Satışlar
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Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı 30.06.2011 Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı Toplam

 K/V Ticari Alacaklar 1.120 1.718 2.838  K/V Ticari Borçlar 448 641 1.089

 Diğer Alacaklar 37 32 69  Diğer Borçlar 99 123 222

 Stoklar 490 723 1.213  İşletme Sermayesi 1.099 1.709 2.809

Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı 31.12.2010 Milyon TL Döviz Bazlı TL Bazlı Toplam

 K/V Ticari Alacaklar 1.023 1.302 2.325  K/V Ticari Borçlar 376 593 969

 Diğer Alacaklar 37 59 96  Diğer Borçlar 104 73 177

 Stoklar 458 530 988  İşletme Sermayesi 1.038 1.225 2.263



NAKĠT AKIġ

Milyon TL 30.06.2011 30.06.2010

Dönem BaĢı Bakiyesi 1.313 900

Faaliyet Net Nakit AkıĢı -99 273

Duran Varlık SatıĢı 4 25

Diğer Yatırım Faaliyetleri (net) -90 -98

Ödenen Temettü -250 -100

Finansal Borç DeğiĢimi 40 41

Diğer Finansman Faaliyetleri(net) -22 -37

Dönem Ġçi Nakit DeğiĢimi -417 105

Dönem Sonu Bakiyesi 896 1.005
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 SatıĢ Performansı

 Finansal Performans

 2011 Beklentileri



2011 BEKLENTĠLERĠ

 Arçelik için beklentiler;

• Ana faaliyet bölgelerinde aynı kalan veya artan 

pazar payı

• Beyaz eĢya satıĢ adedi artıĢı: 

• Türkiye* : > %10 (önceki %8-12)

• Uluslararası: %8 – 10 (önceki %10-12)

• Ciro : + %13-18 - TL bazında (önceki %12-16)

• EBITDA marjı : > %11,5

*: BESD verisi ile uyumlu Ģekilde 5 ana ürün
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Yatırımcı İlişkileri için Temas Kurulabilecek Kişiler

M. Türkay Tatar

Finansman Direktörü

Tel: (+90 212) 314 31 85

turkay.tatar@arcelik.com

Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu

GMY – Finansman ve Mali ĠĢler

Tel: (+90 212) 314 34 34

fatih.ebiclioglu@arcelik.com

www.arcelikas.com.tr
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YASAL UYARI

Bu sunuş, Şirket hakkında bilgi ve finansal tabloların analizinin yanı sıra,

Şirket Yönetimi'nin gelecekte olmasını öngördüğü olaylar doğrultusunda,

ileriye yönelik beklentilerini içeren görüşlerini de yansıtmaktadır. Verilen

bilgilerin ve analizlerin doğruluğu ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna

inanılmasına rağmen, öngörülerin altında yatan faktörlerin değişmesine

bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar burada verilen öngörülerden

sapma gösterebilir.

Arçelik, Arçelik Yönetimi veya çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu

sunuştaki bilgilerin kullanımı nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu

tutulamazlar.


