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2009, 3. Ceyrek...

Ana faaliyet bolgelerinde artan pazar payi

Pozitif price/mix degisimi, verimlilik artisi ve maliyet kontroli ile
hizla artan kar marjlari

Pozitif faaliyet nakit akisi ve etkin isletme sermayesi yonetimiyle
gerileyen finansman ihtiyaci
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Ciro ve Brut Kar (TL)

Milyon TL 9 ay 2009 O ay 2008 % A

Konsolide Ciro 4.801 5.093 -5,7
Briit Karliik % 32,0 27,9

Beyaz Esya Cirosu 3.216 3.191 08
Brit Karliik % 38,7 33,7

Elektronik Cirosu 845 997 -15,3
Brit Karliik % 21,0 19,9

Diger 740 905 -18,3
Brit Karlik % 15,9 16,2
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Cironun Bolgesel Dagilimi - I

Milyon TL 9 ay 2009 9 ay 2008 % Degisim

Konsolide Ciro 4.801 5.093 -5,7
Tarkiye 2.418 2.661 9,1
Uluslararasi 2.383 2.432 -2,0
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Cironun Bolgesel Dagilimi - II
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Satis Adetleri — 5 Ana Uriin

Adet ' 000 3C 2009 3C 2008 % A
5 ANA URUN-TOPLAM 2.771 2.680 3,5
Buzdolabi 1.170 1.148 1,9
Camasir Makinesi 768 678 13,3
Bulasik Makinesi 369 359 2,8
Firin 389 438 -11,2
Kurutucu 74 57 29,8

Adet ' 000 9 ay 2009 9 ay 2008 % A
5 ANA URUN-TOPLAM 7.038 7.527 -6,5
Buzdolabi 2.855 3.029 -5,7
Camasir Makinesi 1.921 1.999 -3,9
Bulasik Makinesi 1.046 1.123 -6,9
Firin 1.040 1.198 -13,2
Kurutucu 176 179 -1,7
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LCD TV Satis Adetleri

Adet '000 9 ay 2009 9 ay 2008 % A
Toplam 1.065 1.040 2,4
Tarkiye 255 188 35,8
Uluslararasi 810 852 -5,0
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Finansal Performans __
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Gelir Tablosu — Uciincii Ceyrek (TL)

Milyon TL 3C 2009 3C 2009 (*) 3C 2008 % A

Net Satislar 1.749 1.749 1.755 -0,4

Brit Kar 628 628 476 31,9
marjl % 359 35,9 27,1

FVAOK 313 302 163 92,6
matji % 17,9 17,2 93

Faaliyet Kari 261 249 123 111,9
marji % 14,9 142 7,0

Net Kar 152 141 0,2
marji % 87 81 0,0

* Istirak satisi geliri diisiilmiis degerlerdir. 9 ‘ a, _c.ellk



Gelir Tablosu- 9 ay (TL)

Milyon TL 9 ay 2009 9 ay 2009 (*) 9ay 2008 % A (*)

Net Satislar 4.801 4.801 5.093 -5,7

Brit Kar 1.539 1.539 1.419 8,4
marji % 32,0 32,0 27,9

FVAOK 771 643 502 28,2
marji % 16,1 13,4 9.8

Faaliyet Kari 628 500 381 31,2
marji % 13,1 10,4 7.5

Net Kar 410 289 135 113,6
marjl % 85 6,0 2,7

— * Istirak satisi geliri diisiilmiis degerlerdir. 10 ‘ a, cell;f



3.Ceyrekte Karlhihgi Etkileyen Gelismeler

Ortalama stok maliyetlerinde dlsUs
Stok seviyesinde iyilesme

Yuksek kapasite kullanim orani
Pozitif price/mix trendi

Finansal borc¢ dlzeyi ve finansman maliyetlerinde gerileme
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Bilanco

Milyon TL 9 ay 2009 2008 9 ay 2009 2008
Kisa Vadeli Aktifler 4.387 4.424 Kisa Vadeli Pasifler 3.485 2.992
Nakit 955 416 K.V. Finansal Borg 2.175 1.915
Ticari Alacaklar 2.392 2.575 Ticari Borglar 731 636
Stoklar 962 1.304 Karsiliklar 190 198
Diger 78 129 Diger 388 243
Uzun Vadeli Aktifler 2.183 2.436 Uzun Vadeli Pasifler 519 1.867
Maddi Duran Varliklar 1.220 1.272 U.V. Finansal Borglar 269 1.577
Finansal Yatirimlar 309 543 Diger 250 290
Diger 654 620 Ozkaynaklar 2.566 2.001
Toplam Aktifler 6.570 6.860 Toplam Pasifler 6.570 6.860
9 ay 2009 2008
Net Bor¢/Ozkaynak 0,58 1,54
Cari Oran 1,26 1,48
Kaldirac Orani (%) 0,61 0,71
KV Fin. Borc/Toplam Fin. Borg 0,89 0,55
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Kredi ve Likit Varhklar Vade Dagilimi
(1 Ekim itibariyle)

Milyon TL

1400
1200
1000
800
600 573

400

200
0

855

777

403 421

100

80

[

152

36

2009 4C

2010 1C 2010 2C 2010 3C

2010 4C

O Kredi M@ Likit Varliklar

14

2011

2012

w arcelik



Isletme Sermayesi

Milyon TL Doviz Bazh  TL Bazh 30.09.2009 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 898 1.494 2.392 K/V Ticari Borglar 239 493 731
Diger Alacaklar 26 27 53 Diger Borglar 84 117 201
Stoklar 404 558 962 Isletme Sermayesi 1.005 1.469 2.475

Milyon TL Doviz Bazli  TL Bazh 31.12.2008 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 1.051 1.524 2.575 K/V Ticari Borglar 328 307 636
Diger Alacaklar 67 16 83 Diger Borglar 66 34 100
Stoklar 479 825 1.304 isletme Sermayesi 1.204 2.024 3.227

isletme Sermayesi/Sati slar
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Nakit Akisi

Milyon TL 30.09.2009 30.09.2008
Dénem Bas! Bakiyesi 416 302
Faaliyet Net Nakit Akisi 1.411 337
Yatinnm Faaliyetleri (net) -117 -248
Finansal Varlik Satigi 267 0
Finansman Faaliyetleri* -1 -388
Dénem Ici Nakit Degisimi 1.559 -299
Finansal Bor¢ Degisimi -1.020 230
Dénem Sonu Bakiyesi 955 233
* Bedelli sermaye artisi dahildir
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Dorduncu Ceyrek Beklentileri
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Beklentiler

Genel ekonomik ortamdaki belirsizligin ve durgunlugun devam

etmesi

Arcelik beyaz esya pazar payinin ana faaliyet bolgelerinde

artmaya devam etmesi

LCD TV satislarinda, Turkiye'de buylimenin devam etmesi,

Turkiye disi pazarlarda kar odakli strateji

Finansman maliyetlerinde dususin devam etmesi
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Yatirnmai iliskileri icin Temas Kurulabilecek Kisiler

M. Turkay Tatar Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu
Finansman Direktord GMY — Finansman ve Mali Isler
Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 34 34
turkay.tatar@arcelik.com fatih.ebiclioglu@arcelik.com
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Yasal Uyan

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira,
Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordiigl olaylar dogrultusunda,
ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, o6ngoérilerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagli olarak, gelecege yonelik sonucglar burada verilen 6ngorilerden
sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yénetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu

sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu
tutulamazlar.
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