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= 5,09 milyar YTL ciro (2,74 milyar €)
= Zor piyasa kosullarina ragmen korunan yliksek kar
marijlari

= Gelismekte olan pazarlarda artan satis performansi

= Tiketici elektronigi is kolunda devam eden iyilesme

= Brut karlilik ve LCD satis adetlerinde artis
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G@Kog

A* Enerl toketimivle

dimyan da

Temiz bir dunya icin $=2°" 9KG
akilll Beko XL9 "@ At
camaslir makinesi

camagh lariner da disindyor,

A58 1404 www Eedoo om B

Satis Performansi
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Beyaz Esya Satislan

= Toplam beyaz esya satis adedi bir 6nceki yila gore %2,4 azalarak

7,61 milyon oldu

= Arcelik’in Turkiye pazar payi ortalama %54 seviyelerinde
gerceklesti
=  Bati Avrupa satislarindaki daralmaya ragmen, gelismekte olan

ulkelerdeki artisla, uluslar arasi beyaz esya satislari artmaya devam
etti
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Cironun Bolgesel Dagilimi (%)

60,0 -
52,2 52,2

40,0 -

20,0 -

0,0 -

Tiirkiye Bati Avrupa CIS& Dogu Avrupa Afrika&0.Dogu Diger

B Ocak - Eyliil 2007 B Ocak - Eyliil 2008
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Satis Adetleri — 5 Ana Uriin

Adet ' 000 3C 2008 302007 % Degisim | Ocak - Eylil 2008 Ocak - Eylil 2007 % Degisim
5 ANA URUN -
~OPLAM 2.712 2.757 7.609 7.796

Buzdolabi
Camagsir Makinesi
Bulasik Makinesi
Firin

Kurutucu
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TV Satis Adetleri

Ocak - Eylul

Adet '000 3C 2008 3C2007 % Degisim |Ocak - Eyliil 2008 5007

% Degisim

Toplam 562 758 -25,9 2.010 2411 -16,6

TUpldi 227 485 -53,2 980 1.741 -43,7
LCD 335 274 22,6 1.030 6/0 53,7

Yurtici 178 184 -3,5 627 696 -9,8

TUpldi 107 158 -32,5 439 622 -29,4
LCD /1 26 1743 188 /4 155,4

Uluslararasi 384 574 -33,0 1.383 1.715 -19,4

TUpldi 120 326 -63,3 541 1.119 -51,6
LCD 265 248 6,8 842 597 41,1
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Finansal Performans
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Baslica Gelismeler

Guiclu YTL

. Brit karlilik tGzerinde olumsuz etki yapti

Yiuksek Hammadde Fiyatlan

. 2008 senesi basinda artmaya baslayan hammadde fiyatlarinin tam etkisi 3. ceyrekte

goraldi

Ana pazarlarda daralan talep

Diisen Panel Fiyatlan

. Elektronik is sonuclar 3. ceyrekte dlisen panel fiyatlarindan olumsuz olarak etkilendi
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Gelir Tablosu (YTL)

% Ocak - Eylal Ocak - Eyll %

WG 3G 2008 3G 2007 hesisim | 2008 2007  Degisim

Net Satiglar 1.755 1.745 0,6 5.093 5.158 -1,3

Brit Kar 476 445 7,1 1.419 1.362 4,2
marji % 27,1 255 27,9 26,4
FVAOK 162 203 502 565
marji % 11,6 11,0
Faaliyet Kari 166 452

marjl % ) 88

Net Kar 66
marji % 38 3,49
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Gelir Tablosu (€)

% Ocak - Eylal Ocak - Eylul

Milyon € 302008 302007 s | 008 5007

% Degisim

Net Satiglar 965 991 0,6 2.743 2.868 -4,4

Briit Kar 262 253 3,7 764 757 0,9
marjl % 27,1 255 27,9 26,4
FVAOK 89 115 270 314

marjl % 92 11,6 98 11,0

Faaliyet Kari 68 94 251
marjl % AL, 95 /7,5 88

Net Kar 1 37 73 96

marji % W, 38 2.7 34
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Ciro (YTL)

Ocak - Eylul Ocak - Eylul

. 0 . . 0 o. .
Milyon YTL 3C 2008 3C 2007 %o Degisim 2008 2007 %o Degisim

1.755 5.093 5.158 -1,3
27,9 26,4
3.191 3.274 25
337 33,0
997 986 11
19,9 13,9
905 897 0,9
16,2 16,1

Konsolide Ciro
Brtit Karlilik % 27,1

Beyaz Esya Cirosu
Briit Karlilik % 33,2

Elektronik Cirosu
Briit Karfilik %

Briit Karlilik %
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Karlilik Oranlari

=

30,0 -
24,0 -
18,0 -
12,0 -

6,0 -

0,0 -

BRUT KAR FVAOK FAALIYET NET KAR
KARI

B Ocak - Eyliil 2007 B Ocak - Eyliil 2008
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Karsilastirmah Karlihk Oranlari — Ocak-Eylul 2008

12,0 -
10,0 -

8,0 -

%

6,0 -
4,0

2,0

0,0 -

FVAOK FAALIYET KARI NET KAR

l Arcelik B Global Rakiplerin Ortalamasi
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Milyon €

30.09.2008

31.12.2007

Bilanco Biiyiikliigii
Ticari Alacaklar

Stoklar

Maddi Duran Varliklar - Net
Ticari Borglar

Finansal Borclar

Ana Ortaklik DigI Paylar
Toplam Ozkaynak

3.891
1.580
690
671
486
1.844
30

3.816
1.439
647
705
421
1.796
17
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Temel Oranlar

30.09.2008 31.12.2007

Cari Oran 1,35 1,31
Kaldirag Orani (%) 69 67
K/V Finansal Borg/Toplam Fin. Borg

Toplam Finansal Borc/Ozkaynak
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Isletme Sermayesi

Milyon YTL Ddviz Bazli  YTL Bazli Toplam  |Milyon YTL Ddviz Bazli YTL Bazh  30.06.2008

K/V Ticari Alacaklar 2.826 K/V Ticari Borglar

Diger Alacaklar 31 44 Diger Borglar

Stoklar 807 Isletme Sermayesi 2.180 3.205

isletme Sermayesi/Satiglar
50% -

45% -
49%
40% -
35% -
30% - .

31.12.2007 30.09.2008
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Milyon €

30.09.2008

30.09.2007

Donem Basi Bakiyesi
Faaliyet Net Nakit Akisi
Yatirnm Faaliyetleri (net)
Temettii Odemesi
Finansman Faaliyetleri

Donem Ici Nakit Degisimi

Finansal Bor¢ Degisimi

Donem Sonu Bakiyesi

163
182

-134
-54

161
-18
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EEKD | for the neviyou

Beklentiler ve Finansal Riskler
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Beklentiler

- Satislar

. 2008 cirosunun 2007 seviyelerinde olmasi bekleniyor

=  Su ana kadar 2008 senesinin son ceyregi, 6zellikle Bati Avrupa’da, 2007

senesinin son ¢eyredinden daha iyi performans gosteriyor

=  FVAOK

=  Grundig Multimedia konsolidasyonunun kisa vadedeki olumsuz etkilerine

ragmen 2008 senesine ait FVAOK, 2007 senesi seviyelerinde bekleniyor
=  YTL'nin deger kaybi uluslararasi satislarin karliligini olumlu yénde etkilemekte

=  YTL'nin deger kaybinin elektronik isi Gzerindeki pozitif etkisi daha hissedilir
olacak

= QOzellikle 2009 senesinin ilk ceyreginden itibaren, hammadde maliyetlerinde

surmekte olan dusulsin olumlu etkisi bekleniyor
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Finansal Risk Yonetimi - I

. Kredi Riski
= Ihtiyath yaklasim devam edecek

=  Ticari alacaklarin blyuk kismi banka garantisi, kredi sigortasi ve gayrimenkul

ipotegi ile altinda glivenceye alinmis durumda
=  Siipheli alacak seviyelerinde bir degisiklik yok, tarihsel diisiik sinirlarda
seyrediyor
. Likidite Riski
=  Kaldirag orani sektor ortalamasinin altinda, cari oran lizerinde devam edecek
= 60 gunlik konsolide Acid Test orani 1 seviyelerinde olmaya devam edecek

. Likit varliklar, likiditesi en yliksek yatirim araclarinda degerlendiriimeye devam

edilecek
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Finansal Risk YOonetimi - 11

. Kur Riski
= TIhtiyath yaklasim devam edecek

=  YTL'ye karsi konsolide ddviz pozisyonu, konsolide 6zkaynaklar toplaminin (+,-)

%5’ i seviyesinde kalacak

. Finansal Borgcluluk

=  Finansal borcluluga ait %70 Tirk Lirasi / %30 déviz cinsi dagiiminda bir degisiklik
beklenmiyor

= 4, ceyrekte YTL bazinda toplam borg¢ Eylil sonu seviyelerinde seyredecek
= 2009 senesinde YTL bazinda belirgin bir asagi yonli trend izleyecek

=  Katma degeri yiksek yatirrmlarin 2007-2008 yillarinda 6ne ¢ekilmesinin etkisiyle,
yatirim harcamalarinda azalma gorilecek
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Yeni Urtinler & Odiiller
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Yeni Uriin ve Odiiller

= Divide and Cool (DAC) Sogutma Teknolojisi
= Sessiz, titresimsiz
= Degismeyen kabin igi IsisI

= Maksimum sogutma alani
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Yeni Uriin ve Odiiller

1
{

=  A++ enerji verimliligi ile

dinyada bir ilk

= Dokunmatik elektronik panel
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Yeni Uriin ve Odiiller

26

8 kg — buyuk kapasiteli camasir

makinesi

Standart yikama sirelerinde

%30’ a varan tasarruf

A++ ( A sinifindan %20 az)

enerji sinifi
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Yeni Uriin ve Odiiller

Temiz bir dunya icin B’ 9KG
akill Beko XL9 }@ AF

camasir makinesi
A* Eneri toketimiyle
CE'TM:";II'B'IHI.-‘I da disinoyor,
dimyay da

S Kog

= 9 kg — XL Camasir Kapasitesi
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Yeni Uriin ve Odiiller

= Red Dot Tasarim Odiillii Beko Elektrik Siipiirgesi

@

reddot design award £
winner 2008
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Yeni Uriin ve Odiiller

=  Bekleme konumunda sifir enerji tiiketen LCD
= 94 ekran

= Ustiin ses performansi

% waorcellk



Yeni Uriin ve Odiiller

= Eliniz yaklastirdiginizda aktiflesen dokunmatik tus takimi
=  CES ve IF tasarim odulleri

= HD kalitesinde baglanti imkani ve Ustiin ses performansi

—_—

BEKD [t
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Yeni Uriin ve Odiiller

Interaktif Hotel TV

HDMI ile HD kalitesinde

baglanti imkani
= On kabin (izerinde saat

=  Banyo hoparlorleri ile baglant

imkani
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Yeni Uriin ve Odiiller

= Ddlnyada ilk

= Hareketli goruntilerde dstun
performans

= HD kalitesinde baglanti imkani

= 4 ayri ses modu

= Analog ve digital kanallar icin

tek tip meni yapisi
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Yeni Uriin ve Odiiller

W m'.:
N
0
NI & E" product
Bl | design DESIGNPREIS
i E" award 2009
2008 L NOMINEE

= Uluslararasi oduller

= %50 daha az guc tiketimi ve

0,1'den az stand-by guic tuketimi

. Dinamik Kontrast Orani ile

gercege yakin resim kalitesi
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Yeni Uriin ve Odiiller

=  Stereo kiresel hoparlor
=  Ayakl ve tavana asarak kullanma imkani

. 120 W Nominal cikis giicii / 180 W muzik cikis giici

. v areelik



Yatirimci iliskileri icin Temas Kurulabilecek Kisiler

M. Turkay Tatar Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu
Finansman Direktor GMY — Finansman ve Mali Isler
Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 34 34
turkay.tatar@arcelik.com fatih.ebiclioglu@arcelik.com
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http://www.arcelikas.com.tr/

Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira,
Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordiigu olaylar dogrultusunda,
ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna
inaniimasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagh olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen 6ngorilerden
sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu
tutulamazlar.
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