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2008 Yih Finansal Sonuglarl
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2008...

> Zor piyasa kosullarina ragmen ciroda artis

» Tum pazarlarda korunan veya artan pazar paylari

» Kar marjlar Uzerinde olumsuz etki yaratan gelismeler
% Hammadde maliyetlerinde artis

% Doviz kurlarinda dalgalanma

< Uretim adetlerinde gerileme
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Satis Performansi
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Ciro ve Brut Kar (TL)

Milyon TL 4C 2008 4C 2007 % Degisim 2008 2007 % Degisim

Konsolide Ciro 1.682 1.464 14,9 6.776 6.623 2,31
Briit Karlk % 26,8 28,0 27,6 26,7

Beyaz Esya Cirosu 985 851 15,8 4.176 4.125 123
Briit Karilk % 36,4 34,5 34,3 33,3

Elektronik Cirosu 420 343 22,2 1.417 1.330 6,52
Briit Karllk % 144 18,6 183 15,1

Diger 278 270 2,7 1.183 1.168 1,32
Briit Karilk % 11,5 19,3 151 16,8
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Cironun Bolgesel Dagilimi (%)
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Satis Adetleri — 5 Ana Uriin

Adet ' 000 4C 2008 4C 2007 % Degisim 2008 2007 % Degisim

5 ANA URUN -
TOPLAM 2.368 2.588 -8,5 9.977 10.384 -3,9

Buzdolabi 900 931 -3,3 3.942 4.177 -5,6

GCamasir Makinesi 649 793 -18,2 2.717 2.969 -8,5

Bulagik Makinesi 297 332 -10,7 1.420 1.362 4,2

Firn 417 432 -3,5 1.614 1.626 -0,7

Kurutucu 106 101 5,3 285 251 13,5
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TV Satis Adetleri

Adet '000 4C 2008 4C 2007 %o Degisim 2008 2007 %o Degisim
Toplam 803 985 -18,5 2.813 3.396 -17,2
Tdplii 232 596 -61,1 1.212 2.337 -48, 1
LCD 571 389 46,9 1.601 1.059 51,2
Yurtici 209 223 -5,9 837 918 -8,9
TUpli 133 199 -33,0 572 821 -30,3
LCD 76 24 222,7 264 97 171,7
Uluslararasi 593 762 -22,1 1.976 2.477 -20,2
TUpli 98 397 -752 639 1.516 -57,8
LCD 495 365 356 1.337 962 39,0
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Finansal Performans
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Gelir Tablosu (TL)

Milyon TL 4C 2008 4C 2007 2008 2007
Net Satislar 1.682 1.464 6.776 6.623
Brit Kar 451 410 1.870 1.772
marjl % 26,8 28,0 27,6 26,7
FVAOK 105 96 607 661
marjl % 6,3 6,5 9.0 10,0
Faaliyet Kari 59 68 440 519
matrjl % 35 4,6 6,5 7,8
Net Kar -95 -15 40 158
marji % -57 -1,1 0,6 2.4
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Karsilastirmali Kar Marjlan
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Bilanco

Milyon TL 2008 2007 2008 2007
Kisa Vadeli Aktifler 4.494 4.240 Kisa Vadeli Pasifler 3.061 3.157
Nakit 416 401 K.V. Finansal Borg 1.915 2.076
Ticari Alacaklar 2.645 2.443 Ticari Borglar 705 661
Stoklar 1.304 1.297 Karsiliklar 198 187
Diger 129 99 Diger 243 233
Uzun Vadeli Aktifler 2.436 2.287 Uzun Vadeli Pasifler 1.867 1.224
Maddi Duran Varliklar 1.272 1.206 U.V. Finansal Borglar 1.577 996
Finansal Yatirmlar 543 715 Diger 290 228
Diger 620 366 Ozkaynaklar 2.001 2.146
Toplam Aktifler 6.929 6.527 Toplam Pasifler 6.929 6.527
2008 2007
Cari Oran 1,47 1,34
Kaldirag Orani (%) 71 67
KV Finansal Borg/Toplam Fin. Borg 0,55 0,68
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Net Bor¢ (TL & €)
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Isletme Sermayesi

Milyon TL Do6viz Bazli YTL Bazh 2008 Milyon TL Doéviz Bazli YTL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacaklar 1.121 1.524 2.645 K/V Ticari Borglar 398 307 705
Diger Alacaklar 67 16 83 Diger Borgclar 66 34 99
Stoklar 479 825 1.304 Isletme Sermayesi 1.204 2.024 3.228
Milyon TL Doviz Bazli TL Bazh 2007 Doviz Bazli YTL Bazh Toplam
K/V Ticari Alacakla 1.116 1.331 2.448 K/V Ticari Borglar 565 126 691
Diger Alacaklar 0 82 82 Diger Borglar 0 99 99
Stoklar 401 895 1.296 Isletme Sermayesi 953 2.083 3.036

Isletme Sermayesi/Satislar

31.12.2007
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Nakit Akisi

Milyon TL 2008 2007
Donem Basi Bakiyesi 401 401
Faaliyet Net Nakit Akisi 450 118
Yatinm Faaliyetleri (net) -323 -313
Temettii Odemesi -102 -203
Finansman Faaliyetleri -414 -328
Dénem Ici Nakit Degisimi -389 -726
Finansal Bor¢c Degisimi 405 725
Donem Sonu Bakiyesi 417 399
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Pazarda Gelismeler

» Tum bolgelerde talep daralmasi

» Tuketicinin uygun fiyath Grtnlere

yonelmesi
> Kredi riskinin artmasi

> Gelismekte olan ulke para birimlerindeki

deger kaybi
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Turkiye Beyaz Esya Pazari

v' 2008'de pazar %3,5 kiicllerek, 4 ana Urlindeki toplam satis yaklasik

5,2 milyon adede geriledi.
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* Buzdolabi, camasir makinasi, bulasik makinasi, firin
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Yeniden Yapilanma

v areelik



Amag...

> Tasarruf ve verimliligi arttirmak

» Rekabet glcunt yukseltmek

» Pazarda olusacak firsatlara hazirlikli

olmak
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Grup Yapisi

> Arcelik ve Grundig Elektronik'in birlesmesi

 Birikmis zararin, net kar lGzerindeki pozitif etkisi
yaklasik 60 milyon TL, tamami 2009'da realize

edilecek

» GMM istiraklerinin yapilandiriimasi

% Bir defalik harcamalar sonrasi net kara 2009 yilinda

8-10 milyon Euro katki
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Bilanco Yapisi

>  Arcelik’e ait KFH hisselerinin > %62.5 oraninda bedell
%48'inin Koc Grubu sirketlerine sermaye artis
satiimasi s Nakit girisi 250 milyon TL
% Nakit girisi 250 milyon TL
% Bir defalik kar etkisi 72 milyon TL

| |

% Faiz giderlerinde yillik 70-75 milyon TL tasarruf, 2009'a etkisi 45-50
milyon TL

% Bilanconun borclanma kapasitesinde artis
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Son Gelismeler

> Beyaz esyada Avrupa’da yeni dagitim
kanallarina girilmesi

 Mutfak Ureticileri
> TlUlketici elektroniginde Sony ile isbirligi

> Rakiplerin azalan rekabet glicu,

konsolidasyon/eliminasyon ihtimalinin artmasi
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Pazarda Beklentiler

2009'da daralmanin devam etmesi

Turkiye beyaz esya pazarinda adet bazinda

klculme

Gelismis ulkelerde orta-ust sinif markalarin

pazar payinda dusus
LCD TV pazarinda adet bazl buytime
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Arcelik’de Beklentiler

» Maliyetlerde iyilesme

\/

< Hammadde
“ Faiz
% Satis&Pazarlama
» Tum bolgelerde pazar payinda artis

» Finansal borc¢ tutarinda azalma

» Gecmis yillarla benzer seviyelerde konsolide
EBITDA marj
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Yatirimci iliskileri icin Temas Kurulabilecek Kisiler

M. Turkay Tatar Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu
Finansman Direktor GMY — Finansman ve Mali Isler
Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 34 34
turkay.tatar@arcelik.com fatih.ebiclioglu@arcelik.com
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http://www.arcelikas.com.tr/

Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira,
Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordiigu olaylar dogrultusunda,
ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna
inaniimasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine
bagh olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen 6ngorilerden
sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu
tutulamazlar.
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