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2018 2C Ozet

» Gugcluyurtdigi satisbuyumesi, zayif TRY ve yurt i¢i klima satislarindaki artigla tarihi Ciro
en yuksek ceyreklik ciroya ulagiimasi TL 6,5 mlyr.

* PKR ve TRY’nin deger kaybi ve i¢ pazardaki Urun miksinin karlih g1 baskilamasi

« TUmAvrupa genelinde, solo ve ankstare segmentlerinde gergeklesen pazar payi artisi [l=2Y/:Xe]’4 Marji

8,9%
 Yurtici ve uluslararasi pazarlarin bir kisminda gerceklestirilen fiyat ayarlamalari 0

* Yuksek faiz ortami nedeniyle artan finansman maliyeti

Isl.Ser./Ciro
* TRY’nindonemsonunda yasadigi deger kaybiyla isletme sermayesinde bir miktar 32.7%
bozulma
 Artan fonlama maliyeti, TRY deger kaybi ve daha yuksek isletme sermayesi ihtiyaci Kaldirag

neticesinde yukselen finansal kaldirag orani

3,1X




2018 2C Satis Performansi

Ciroyu Etkileyen Kritik Faktorler

Uluslararasi
Buyume

Kur Etkisi

‘ 2017’nin Yuksek
Bazi

ic Pazar Klima
Satiglari

Avrupa ve gelismekte olan pazarlardaki guclu performans
sayesinde devam eden organik buyime

Ana para birimleri (€,%, £) ve gelismekte olan bazi para
birimleri (PLN, ZAR, RUB) karsisindaTRY’nin
deger kaybetmesi
Beklendigi Uzere, 2017 senesinin gu¢ll beyaz esya bazi
sonrasinda, i¢ pazarda yasanan daralma

Toptan satislarda, pazarin Uzerinde kaydedilen performans



2018 2C Kar Marijlari

Karliligi Etkileyen Kritik Faktorler

‘ TRY ve PKR
Devalluasyonu

‘ Yurtici Uriin Miksi
Hammadde
Maliyetleri

Fiyat Artiglari

TRY ve PKR, 2C18’de deger kaybi yasadi ve EUR/USD
paritesi 1C18 seviyesine gore bir miktar geriledi

Daha dusuk karliliga sahip klima satiglarininciroicinde
artan pay!

Plastik ve metal fiyatlari yatay seyretti

lc pazardaki fiyat artislarinaek olarak Romanya, Polonya,
G. Afrika ve Pakistan’da da fiyatlar arttiridi



2018 2C Pazar Performansi - Turkiye

Daha iyi bir baz ve Mayis ayinda one ¢ekilen talep ile birlikte daha 1hhmli daralma yasandi

(1Q: -%19 - 2Q: -%7)

elzally - Perakende satislarise 2C18’de yatay seyretti
» Klima satislari bir miktar yavasglasa da buyimeye devam etti (1Q: +%42 — 2Q: +%13)
« TV pazarindatalep yatay kalirken buyuk ekran boyutlarindatalep artigi gozlendi
Tiirkiye Beyaz Egya Pazari (6 Ana Uriin) Turkiye Beyaz Egya Pazari
Yillik Degisim (6 Ana Uriin)
50%
42%
40% ('000 Adet) 2G18 2G17 YIY 2G16 vs.2Q16
30% Buzdolabi 527| 607| -13%| 527 0%
20% Dondurucu 393 337 17% 205 91%
10% Camasir M. 538 589 -9% 538 0%
0% Kurutucu 18 21 -14% 10 70%

10% Bulagik M 408| 472|  -14%| 394 4%
0% Firin 285| 306 -7%| 263 8%
0% Toplam 2,169| 2,332 -7%| 1,939 12%
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2018 2C Pazar Performansi - Turkiye

» Fiyat artiglari ve klima segmentindeki guclu bayume ile birlikte %14 ciro buyumesi
yakalanmistir

- Beyaz Esya segmentinde pazara paralel performans (Arcelik -9% - Pazar: -7%)
Perakende talep, montaj verilerinin igaret ettigi Uzere yatay seyretti

- Klima segmenti 6nemli bir ciro buyume kaynagi oldu (2C: +%46)

- UHD TV'lerde artan pazar pay! ve iyilesen miks
(UHD TV payi %25’e ulasti— 2017: %12)

Arcelik A.S.
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2018 2C Pazar Performansi - Uluslararasi

» Bati Avrupa zayif devam ederken, Dogu Avrupa bir miktar yavaslasa bile gliciinu korudu
- Ingiltere ve Aimanya hala negatif, Fransa daraldi ve Ispanya bir miktar yavagladi
Pazar - Polonya yatay seyrederken Romanya da daralma devam etti. Rusya'da buyime hizlandi
- Onceki geyreklerde oldugu gibi, ankastre segment biylimeye devam etti
» G. Afrika pazari, olumlu performansini 2C18’e tasidi

Ana Pazarlarda Biiyiime Oranlari )%) Avrupa Pazari Uruin Bazli Buyime
(6 Ana Uriin) (6A18) (%)
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2018 2C Pazar Performansi — Uluslararasi

« Organik buyume ve TL'nin degerkaybi ile birlikte %40’a yakin ciro buyumesi
elde edildi.
- Ankastre satiglarin pay1 2C18’de %20’ye yaklasti

- Grundig Beyaz Egya satislari %66’ya yakin buyuyerek dnemli bir performans gosterdi
- Bir diger stratejik odak olan Kuguk Ev Aletleri satigi %42 artis kaydetti

Arcelik A.S.
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Uluslararasi Ciro
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2018 2C Pazar Performansi — Uluslararasi - Avrupa

* B. Avrupa’da daralan pazara ragmen, Arcelik Grubu pazar payi kazandi.

« TL'nindeger kaybi baz tlkelerde fiyatlama amacl kullanilirken, diger tlkelerde karlihgi

Arcelik A.S.

arttirmaya yardimci oldu.
« Ispanya, Romanya ve Orta Avrupa Ulkelerinde fiyat artislari yapildi.
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Bir. Krallikispanya italya Fransa Almanya RomanyaPolonya Rusya Ukrayna EU23 EU23 EU23 G. Afrika
Toplam Solo Ankastre



2018 2C Pazar Performansi — Uluslararasi — ASEAN/Digerleri

G. Afrika & Sahra Alti

» Defy, ilk yarida yavas gecen 2. ¢ceyrek dolayisiyla dovizbazinda yatay ciro kaydetti.

» Zorlu ticaret kosullarinaragmen, Sahra-alti bolgeye ihracat USD bazinda artis gosterdi.

Arcelik A.S.

s EaHE
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- ASEAN bélgesinde 2C18'de USD42mn ciro elde edildi skl .
Malezya 0,8% 1,4%
. . T
Tayland buzdolabi fabrikasindaki tretim %32 artarak 170 K Tayland 06%  13%
adede ulasti. Vietnam 0,8%  2.6%

« Onemli tlkelerde, sogutucu segmenti pazar payi iki katina cikti.
Pakistan
+ Dawlance, Rupibazinda %20 ciro buyumesi gerceklestirdi.

* Rupi devaluasyonu, artan hammadde maliyetleri ve gumruk vergilerinin etkisini azaltmak
igin Urun fiyatlar arttinidi.
indi

» Sanand/Gujarat’'ta bulunanarazi Uzerinde ¢alismalar devam ediyor.

» \oltbek’e satis yapilmaya baglandi ve bu ¢geyrekte TL10mn ciro elde edildi



Hammadde Fiyatlarindaki Degisim

Metal Fiyat Endeksi - Pazar Plastik Fiyat Endeksi - Pazar
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mmmm 2C Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar) . 2C Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)

Kaynal: Steel BB, Steel Orbis

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyumve Bakirfiyatlarini icerir

Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini igerir.

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
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2018 2C Diger Gelismeler

Mevcut iki is birimi olan endustriyel motor ve 6deme sistemleri, sirasiyla WAT Motor
Sanayi ve Token Finansal Teknolojiler adi altinda iki yeni sirkete donusturuldd. Bu
stratejik adim ile, karar alma sureclerini hizlandirmayr ve oda@i arttirarak, her iki is

@TO KEN™ birimindeki potansiyeli gelistirmeyi planliyoruz.

Arcelik’in guclu bilango yapisi Fitch Ratings tarafindan bir kez daha onaylandi. Sirketin F]tCh
Uluslararasi Uzun Vadeli Kredi Notu «BB+» olarak teyit edildi ve gérinumt «Duragan»

olarak korundu. Rﬂtiﬂgs

SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme tarafindan yapilan degerlendirme
* sonucunda Argelik’in Kurumsal Yonetim Derecesi 9.53'e yukseldi.
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Satis Performansi



Satiglarin Bolgesel Dagilimi

+29% _| 2018 G2
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Satigslardaki Degisimin Kirilimi

TL mn
7,000
6,000 856
299 299
5,000
4,150
4,000 A
2,998
3,000
2,000
1,000 4
2017 2C | Turkiye | Yurtdisi | Kur | 2018 2C
Organik Organik Etkisi
H Tirkiye Yurt Disi  Ciro Etkisi
2018 2¢ Organik Kur etkisi TOPLAM
Ic Piyasa Biiylime 14.5% 0.0% 14.5%
Uluslararasi buyime 9.9% 28.6% 38.4%

Konsolide biiyiime 11.7% 16.9% 28.7%




Finansal Performans



Gelir Tablosu

Yilhk % Ceyrek Yillk %

Milyon TL 20182C 20172C 2018 1C A % A 2018 6A 2017 6A A

Net Satislar 6,512 5,061 5,282 29 23 11,794 9,695 22

Brit Kar 1,974 1,554 1,651 27 20 3,625 3,032 20
mani % 30.3 30.7 31.2 30.7 31.3

Faaliyet Karr* 418 361 373 16 12 792 715 1
mani % 6.4 7.1 7.1 6.7 7.4

Vergi Oncesi Kar 189 214 158 -11 20 347 450 -23
mani % 2.9 4.2 3.0 2.9 4.6

Net Kar** 145 257 178 -44 -19 322 498 -35
marji % 2.2 5.1 34 2.7 5.1

FVAOK* 579 496 523 17 1 1,102 981 12

marji % 8.9 9.8 9.9 9.3 10.1



Segment Bazli Ciro ve Brut Kar

Konsolide 6512
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Bilanco

30.06.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Aktifler 16,369 13,610 Kisa Vadeli Pasifler 10,894 8,403
Nakit 2,956 2,582 K.V. Krediler 4413 3,262
Ticari Alacaklar 7,900 6,518 Ticari Borglar 4,609 3,576
Stoklar 4,752 3,780 Karsiliklar 542 431
Diger 760 730 Diger 1,329 1,135
Uzun Vadeli Aktifler 8,000 6,827 Uzun Vadeli Pasifler 6,258 5118
Maddi Duran Varliklar 3,694 3,265 U.V. Krediler 5,029 4114
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,886 2,578 Diger 1,230 1,004
Finansal Yatirimlar 365 285
Diger 1,055 699 Ozkaynaklar 7,216 6,915
Toplam Aktifler 24,368 20,436 Toplam Pasifler 24,368 20,436

30.06.018 31.12.2107 31.12.2016 31.12.2015
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0.90 0.69 0.69 0.70
Toplam YUkimlGlikler/ Aktifler 0.70 0.66 0.66 0.66



Isletme Sermayesi
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4,310 7,508
6,795
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® Ticari Ala. Stok Diger Ala. Ticari Borg Diger Borg isletme Sermayesi

isletme Sermayesi / Ciro
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Nakit&Borc Profili

TL mn

211 259 256 245 283 313 Nakit ve Benzerlerinin para birimine gore kirillimi
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17Q1 17Q2 17Q3 ! 1704 18Q1 18 Q2 =TRY =USD =GBP =EUR =RON ~RUB - Diger
= Naokit ve Benzereri mm Ksa Vadeli Krediler I Uzun Vadeli Krediler === Net Borg/FVAOK
v Borglarin vadeye gore dagilimi

Efekfif Orijinal Milyon TL
Faiz Orani (%) 'utar (Milyon) Tutar
TRY 15.2% 3,666 3,666
EUR 1.0% 148 786
ZAR 9.6% 800 265
CNY 4.4% 24 17
GBP 1.3% 6 34
usD 4.9% 28.9 131.6
SEK 0.5% 2 1
PKR 6.6% 8,834.1 329.1
Toplam Banka Kredileri 5,230
usD 51% 505 2,302
EUR 4.0% 360 1,911
Toplam UV Tahvil 4,212

Toplam 9,442



Kur Riski Yonetimi

YPPOZISYON - KONSOLIDE

Koruma Korunan Net

Oncesi Position Pozisyon

EUR 670 714 44
UsD 2,312 1,959 -353
GBP 550 -566 -16
Diger 672 -714 -42
Toplam -1,760 1,393 -367
Net YP Pozisyonu/Ozkaynak -5.1%

» Ana stratejimiz oncelikli olarak ticari alacak, borg
ve finansal yukumlUkler gibi kalemleri kullanarak
bilango i¢i korunma yontemlerini uygulamak, kalan
riski ise trev araclar kanaliyla yonetmektir.

« 28 kurun aktif olarak yonetildigi Sirketimizde
yabanci para pozisyonunun yonetimi ¢cok siki
olarak takip edilmektedir.

« Ozkaynaga orani dusiik tek haneli olacak sekilde
acik pozisyon tasinmasi Ust yonetimin hedefidir

219 -2.0%
250, 2% ’
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-4.1%
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l I I I E l 0.4% '
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w1 | N 1.2%

-5.7%

16C1 16C2 16C3 16C4 17C1 17C2 17C3 17C4 18C1 18G2
mm Net YP Pozisyonu Net YP/Ozkaynak



Nakit Akisi

2018
6A

2017
6A

TLmMn

Dénem Bagi Nakit

TLmn

Dénem Bagi Nakit

89

Net Oper. NA

-527

Net Oper. NA

1,436

A Banka Borg.

1,019

A Banka Borg.

373

FX Cevrim Farki

70

FX Cevrim Farki

26

Alinan Temetti

13

Alinan Temetti

-621

Yat. Harcamasi

-330

Yat. Harcamasi

-435

Odenen Temetti

-425

Odenen Temettil

-494

Diger

-224

Diger

2,955

Doénem Sonu Nakit

Dénem Sonu Nakit



2018 Beklentiler



2018 Beklentiler

BeyazEsya Pazari Turkiye* :[-5% - Yatay] satis hacmi
Adetsel Buyume Uluslararasi : ~%2

PAZAR

Pazar Payi

Ana faaliyet bolgelerinde ayni
kalan veya artan pazar pay!

Onceki Yeni

Ciro Artisi Yaklasik %20 TRY bazinda >> Yaklasik %25 TRY bazinda >

ARCELIKAS. —

FVAOK Marji (2018)** Yaklasik %10 >> Yaklasik 9,5%

FVAOK (2018)** TRY 2,38-2,62 mlyr >> TRY 2,35-2,60 mlyr >
Yaklasik %11 >

Uzun Vadeli FVAOK Marji**

*BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana urin

“ FVAOK marji tarinsel hesaplamalarla uyumiu



Yatnmeci iliskileri icin ilefisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direkt&ri Yatirmci lliskileri Yoneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

Yatirimei lligkileri Uygulamasi

£ Available on the » GET IT ON
S App Store Google Play

www.arcelikas.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com



Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergcege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya caliganlar veya diger ilgili sahislar, bu sunusgtaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu tutulamazlar.



