ARCELIK A.S.NIN

2012 YILINA AT 28.03.2013 TAHHL i OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILiSKIiN BIiLGILENDiIiRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 yilina ilskin Ortaklar Olgan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2013 §&enbe
gini saat 11:00’de “Divalstanbul Elmadg Asker Oc& Caddesi No:1 3436isli, istanbul”
adresinde gerceldrilecektir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetitorulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu, Kar @aumina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleilingkin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu
toplantidan ¢ hafta 6nce kanuni suresi icirgleket Merkezi'nde, _www.arcelikas.com.tr
adresindekiSirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurgltnun Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerirmriaulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 incaddesinin 4 Uncu fikrasi ve 6362 sayil
Sermaye Piyasas!i Kanunu'nun 30 uncu maddesiniwciffikrasi uyarinca, genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo ediigagina bglanamayacaktir. Bu cercevede,
ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmaktemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kindiikhin ve hesaplarindaki paylarasiin
bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenl@z skonusu bilgileriSirketimiz
tarafindan goérilemeyen ortaklarimizin, Genel Kufdplantisi'na stirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin bulurgduaraci kurulglara miracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan bir giin 6nce saat 16:30'a kadarlilkarinin ve hesaplarindaki paylaraskin
bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen “kisittamanikaldiriimasigerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacakyP&ahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki yukamluklerini yerine getirebilmelegin Merkezi Kayit Kurulgu'ndan,

Sirketimizin www.arcelikas.com.tr internet sitesimdgeya Sirket Merkezimizden (Tel: 0212
314 31 15- 0212 314 31 03) bilgi edinmeleri ridanair.

Toplantiya bizzat stirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontenHkatilacak pay
sahiplerinin hakki ve yukumltlukleri sakh olmakykhyla, vekalethamelerini internet sitemizde
ilan edilen drnge uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethame foomesini Yapi Kredi
Yatirnm Menkul Dgerler AS. (Yapi Kredi Plaza / Leveristanbul) ileSirket Merkezi’'mizden
veya www.arcelikas.com.tradresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tgbtide 6ngorulen hususlari da yerine getirerek,
imzas! noterce onaylangnvekaletnamelerinBirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemtanang olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli dgildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gundem Maddelerinidamyasina ikkin elektronik
ortamda oy kullaniima hukumleri sakh olmak kaydiykel kaldirma usull ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahiflkbasin-yayin organlari davetlidir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur

Saygilarimizla,



YONETIM KURULU

SIRKET MERKEZ I (GENEL MUDURLUK) ADRES I:
Karaagac¢ Caddesi No:2-6 Sutlice 34445 Be§la-Istanbul
Tel: (0 212) 314 31 15 - (0 212) 314 31 03

SPK DUZENLEMELER i KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanna Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebfi” ve Seri:IlV, No:57 sayili “Kurumsal Yonetinilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasinailiskin Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek aciklamalardan dgim
maddeleri ile ilgili olanlar gagida ilgili gindem maddesinde yapikwalup, genel aciklamalar bu
bolimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketin cikarilmg sermayesi tamamen 6denn@75.728.205.-TL'dir. Cikarilngi sermaye her
biri 1 Kr. itibari de&zerde 67.572.820.500 adet nama yazili paya bol§timu

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal gdedeki hissenin bir oy hakki vardifirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

HISSE NOMINAL HISSE = PAY SAYISI VE
ORANI TUTARI OY HAKKI
PAY SAHIBININ ADI/UNVANI (%) (TL) (Adet)
KOG AILESI 8,67 58.590.762,03 5.859.076.203
KOC HOLDING A.S. 40,51 273.742.027,02 27.374.202.702
KOC HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI 5,14 34.721.920,21 3.472.192.021
TEMEL TICARET VE YATIRIMA.S. 2,75 18.576.870,00 1.857.687.000
VEHBI KOC VAKFI 0,13 893.043,14 89.304.314
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TIC.VE SAN. A.S. 12,05 81.428.336,95 8.142.833.695
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. 5,56 37.571.663,05 3.757.166.305
DIGER ORTAKLAR 25,19 170.203.582,60 17.020.358.260
TOPLAM 100,00 675.728.205,00 67.572.820.500

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagli Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olclide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Dgisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2012 yil icindeSirketimiz veya onemligtirak ve bagh ortakliklarimizinsirket faaliyetlerini
onemli 6l¢tde etkileyecek yonetim ve faaliyegglikleri olmamstir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Oder Kamu Otoritelerinin Gindeme Madde Konulmasina
Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

iletiimemistir.



28.03.2013 TARHL i OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELER iNE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

“6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anoningirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu ToplanularBulunacak Gumriuk ve Ticaret
Bakanlgr Temsilcileri hakkinda YoOnetmelik”  (*YOnetmelik'veya “Genel Kurul
Yonetmelgi”) hikumleri cercevesinde Genel Kurul toplantisyiinetecek Bgkan ve
Baskanlik Divani’'nin secimi gercekjarilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2012 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, YoOnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ileliilgiizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta sureSilketimiz Merkezi'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikasn.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal y@metiyum raporunun da yer agd

sunulacaktir.

3. 2012 yih hesap doénemine gkin Denetci Raporu’nun ve Bgimsiz Denetim Rapor
Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta suredilgetimiz Merkezi'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikasn.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 6762 sayilkTTicaret Kanunu hukimlerine gore
2012 yih faaliyetlerini denetlemek Ulzere secileasal denetciler tarafindan hazirlanan
Denetci Raporu ile Sermaye Piyasas! Kurulu dizeglerinuyarinca hazirlanan Bansiz

onayina sunulacaktir.

4. 2012 yih hesap donemine ¥kin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, YoOnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ileliilgiizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta sure§ilketimiz Merkezi'nde, MKK’nin

Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.arcelikasn.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raarliz ve yasal mali tablolarimiz

5. Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore yil iceisinde Ydnetim Kurulu
dyeliklerinde yapilan degisikli gin onaylanmasi

Tark Ticaret Kanunu'nun YuUrarligii ve UygulamaSekli Hakkinda 6103 Sayili
Kanunu’nun Yonetim Kurulu likli 25'nci maddesi geggnce, 06.09.2012 ve
10.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile;



a) Ko¢ Holding AS.yi temsilen 29.03.2012 tarihli Oan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu tyesi olarak secileiehmet Omer Kog, Yildirm
Ali Kog, Osman Turgay Durak ve Levent Calgh@nun,

b) Burla Ticaret ve Yatirirm A.’yi temsilen 29.03.2012 tarihli Ofan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilRobert Sonman’in,

isbu kararlar tarihinden itibaren gecerli olmak tzstda etmi olmasi sebebi ile
istifalarinin kabuliine;

c) Bosalan uyeliklere, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunul'TK”)’nun 363'ncl
maddesine gore, toplanacak ilk Genel Kurul’'un onaytabi olmak ve ilk Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak ve Genel Kurulun onayésl halinde selefinin
kalan go6rev sdresini tamamlamak Gzere Turkiye Cuipéti uyruklu,
Nakkastepe, Azizbey sokak No:1 Kuzguncuk Uskudstanbul adresinde ikamet
eden Mehmet Omer Kog, Yildirrm Ali Kog, Osman Twdaurak ve Karagac
cad. No:2-6 Sitliice Begtu istanbul adresinde ikamet eden Levent Cakurde
Bankalar cad. No:23 Karakoy Bejta istanbul adresinde ikamet eden Robert
Sonman’in Yoénetim Kurulu lyesi olarak atanmasina;

karar verilmgtir.

Yil icinde atamasi yapilan Sn.Mehmet Omer Kog, SdiMm Ali Kog, Sn.Osman
Turgay Durak, Sn.Levent Cakflo ve Sn.Robert Sonman’in SPK Kurumsal Yonetim
IIkeleri’ne gore hazirlanan 6zgeginEK/4’te sunulmaktadir.

. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolay! ayri ayri ibra
edilmesi;

TTK ve YoOnetmelik hukiumleri gergevesinde Yonetimrilu utyelerimizin 2012 yili
faaliyet, slem ve hesaplarindan 6tura ayri ayr ibra edilmeBenel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

. Denetcilerin Sirketin 2012 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hukimleri cercevesinde yasal deiteximizin 2012 yil
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmelere@l Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geggnce, 2012 yil ve izleyen yillara ifkin
Sirket'in “Kar Da gitim Politikas!” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi;

Sirketimizin EK/1'de yer alan kar datim politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak
olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan énceki aétdn sureyleSirketimiz Merkezi'nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www@glikas.com.tr internet adresinde
yatirimcl iliskileri bélimuande ilan edilrgtir.

. 2012 vyl karinin daitilmasi ve kar dgitim tarihi konusundaki Yodnetim
Kurulu'nun énerisinin kabult, de gistirilerek kabull veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nunri:3& No:29 sayili Teblgi
hikumleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Rapwl Standartlarina uyumlu olarak



hazirlanan ve Guney Bansiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisMirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tdmdan denetlenen 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolaangiére 524.764.141,34.-TL ana
ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar” elde edinolup, uzun vadeli topluluk
stratejimiz,Sirketimiz ile istirak ve bgl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumiikkate alinarak hazirlanan kar
dagitim dnerimize ilskin tabloEK/2’de yer almaktadir.

10.Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakangi'ndan gerekli onayin
alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine yeniden
gecilmesi ve sirketimizin kayith sermaye tavaninin 1.500.000.006TL olarak
belirlenmesi icin Sirket Esas S6zlgmesi’'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadil
edilmesi ve 6102 sayil Tiurk Ticaret Kanunu ve Seraye Piyasasi Kanununa uyum
amaclylaSirket Esas S6zlgmesi'nin Bolum 1 Esas Hukumler; Kurulus baslikli 1.
Madde haricinde tim maddelerin tadil edilmesi ve BIUm 5 Genel Kurul; Kurulu s
bashkl 22.Maddesi ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum baslikli 45.Maddesi
araligindaki tum maddelerin ve Gecici Madde‘nin iptal edimesi hakkindaki
Onerisinin kabuld, degistirilerek kabulli veya reddedilmesi;

Sirketimiz esas sOzenesinde kayitli sermaye sistemine yeniden gecilmedeniyle ve
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile 6362 sayilirBaye Piyasasi Kanunu hukumlerine
uyum nedenleriyleEK/3’de yer alan Esas SoOzhlee Desisiklikleri Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir. Sozkonusu esas s@dedeisiklikleri icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK)4 Mart 2013 tarihinde Bauruldu. SPK onayi alindiktan sonra Gumrik
ve Ticaret Bakan@ onayina bgvurulacaktir.

11.Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev sirelerinin bdirlenmesi, belirlenen tye
adedine gore secim yapilmasi, Bamsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK duzenlemeleri, TTK ve Y6netmelik génece esas sozmemizde yer alan Yonetim
Kurulu tye secimine igkin esaslar dikkate alinarak siresi dolan Yonetianuku Gyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin Sewvi;INo:56 Teblgine uyum amaciyla
bagimsiz lye secimi gerceklirilecektir.

Ana SoOzlgmemizin 11 ve 12. maddesine g@&eketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hikamleri ve Sermaye Piyasasi  KurgSPK) dlzenlemeleri
cercevesinde , en fazla 3 yil muddet icin secket2 Uyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul stiresi sonaigrolmasa dahi Yénetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu Gyelerinden 4 adedi SPKrumtu Kurumsal YoOnetim
ilkelerinde tanimlanan Igemsizlik kriterlerini taimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari gerlendiren Kurumsal Y6netim Komitemizin dnerisi tine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan kararlar ile 8m¢ Ulyz, Sn. Kutsan Celebican,
Sn. Mehmet Barmanbek ve Sn. Kadri Kaynak Klucukpbagrmsiz Uye adaylari olarak
belirlenmsgtir. SPK ilk G¢ b&msiz tye bgvurusunu dgerlendirmgtir.  Sn. Kadri
Kaynak Kucukpinar'in aday SPK’nin incelemesine sunulgtur.

Yonetim Kurulu Gyesi olarak teklif edilmesi bekleneadaylarimizin 6zgecgberi
EK/4’de sunulmaktadir.



12.Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri geg@nce Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticiler icin “Ucret Politikasl” ve politika kapsaminda yapilan édemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylamasi;

SPK'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetiikesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirmasaslar yazili hale getirilgnive
29.03.2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda aym tmadde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak oy coklgu ile kabul edilmgtir. Bu amacla hazirlanan tcret politik&s£/5'de
yer almaktadir. 2012 faaliyet yilinaghin finansal raporlarimizin 31 no’lu dipnotunda da
belirtildigi tzere 2012 yil icinde Arcelik A.'nin Yoénetim Kurulu Uyelerine, Genel
Muddr ile Genel Mudur Yardimcilarinagadigl faydalar toplami 34.300 bin TL dir.

13.YoOnetim Kurulu tyelerinin aylik brut tGcretlerinin b elirlenmesi;

12 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina samilcret Politikamiz kapsaminda
2013 faaliyet yilinda yonetim kurulu Uyelerine yapak aylik brat dcret tutari
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

14.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizelemeleri gereince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulgyu seciminin

onaylanmasi

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas!i Kurulu digzeelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 22.02.2013 tarihli toplantisand Denetimden Sorumlu
Komite’nin gori alinarakSirketimizin 2013 yili hesap donemindeki finansgladarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemekapsamindaki ger faaliyetleri
yuritmek Gzere Glney Bansiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali sMiirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Lingtl)'nin secilmesine karar
verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir

15.Y6netim Kurulu'nun, Genel Kurul ¢cali sma esas ve usullerine gkin kurallar iceren
“Genel Kurul I¢ Yonergesi” teklifinin kabuld, degistirilerek kabulli veya reddi;

TTK'nun 419/2. maddesi uyarincaSirket Yonetim Kurulu, Bakanhk tarafindan
yayinlanan Genel Kurul Yonetmgiinin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsugda
uygun olarak Genel Kurul'un caia esas ve usullerineskin kurallari iceren bir it
Yonerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurul'un onayinanmak zorundadir.i¢ Yonerge
Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilirSirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Ek/6'de yer alani¢c Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

16.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geggnce, “Sirketin Bilgilendirme
PolitikasI” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmes;

SPK’nin Seri:VIll, No:54 Tebfii'nin 23. Maddesi ger@nce “Bilgilendirme Politikas1”
hazirlamalari ve gindeme madde ilave ederek oriabilgilendirmeleri gerekmektedir.
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi EK/7’de sunulmg olup, ayrica Genel Kurul
toplantisindan onceki ¢ hafta sureWeketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.arcelikas.com.tr et adresinde yatirimci gkileri

bolimuinde ilan edilngtir.



17.Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri geggnce Sirketin sosyal yardim amaciyla,
2012 yilinda vakif ve derneklere yapfii bagis ve yardimlar hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilaak bagislar icin ust sinir
belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV, No:27 sayilblignin 7. maddesi uyarinca yil
icinde yapilan baslarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmekite2012 yili
icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve dernekler@pylan bgis 6.941.867,42.- TL'dIr.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun d@iumaddesinin 5’inci fikrasi
gerezi 2013 yilinda yapilacak igin siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

18.YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Ydnetim
Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlam es ve lgunci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri cercevesindein veriimesi ve Kurumsal
Yonetim Tlkeleri dogrultusunda 2012 yili icerisinde bu kapsamda gercekstirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasa&!” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “RekatbYas&” baslkl 396'nci
maddeleri ¢cercevesindgem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onay! ilemkiindir.

SPK’nin 1.3.7. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetiitkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kuruiyelerinin, Ust diizey yOneticilerin
ve bunlarin ¢ ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlariirket veya bl
ortakliklar ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek dnemli nitelikgkein yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin Genel Kurul'da bilgi verdhdir. Bu dizenlemelerin gegmi
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu izninlwegsi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde varsa bu ikieelgerceklstirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

19.Dilek ve Gorusler.



EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/4

EK/5

EK/6

EK/7

Kar Dagitim Politikasi

2012 Yili Karinin Dgitiminaliliskin Kar Dagitim Tablosu
Esas Sozlkene Dasisiklikleri

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecsteri

Yo6netim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Utreolitikasi
Genel Kuruli¢ Yonergesi

Bilgilendirme Politikasi



EK/1

Kar Dagitim Politikasi

2012 yili ve izleyen yillara gkin olarak kar dgitim politikasi, “ilgili mevzuat ve yatirim

ihtiyaclari olanak vergi strece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul yina sunulacak kar

pay! tutarlarinin uzun vadeli ortalamasinfirketin yillik dagitilabilir karinin %50'sinden az
olmamasi” seklinde belirlenmytir. Sirketin kar d&itim politikasi Faaliyet Raporu'nda yer
almakta ve internet sitesi aragiyla kamuya duyurulmaktadir.



EK/2

2012 Y1l Karinin Dagitimina Iliskin Kar Da gitim Tablosu

ARCELIK A.S' nin 2012 Yilina ait Kar Dagitim Tablosu

1 Odenmis/Cikarilmis Sermaye 675,728,205.00
2 Toplam Yasal Yedek Akce(Yasal Kayitlara Gore) 216,688,450.94
Esas sozl uyarinca kar dagtiminda imtiyaz var ise sz k imtiyaza iliskin bilgi
Yasal Kayitlara
SPK'ya gore (YK) gore AGIKLAMALAR

3 _Donem Kari 629,372,299.61 209,606,786.54
4 Odenecek Vergiler (-) 77,684,397.58 28,735,371.41
5 Net Donem Kari (=) 524,764,141.34| 180,871,415.13 (3-4)

6 Gecmis Yil Zararlar (-)

0.00

7 _Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

0.00

0.00

(5YK - 6YK)* %5

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=)

524,764,141.34

9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

6,041,867.42

Birinci temettiiiin h
dagtilabilir donem kari

531,706,008.76

11 Ortaklara Birinci Temettii

106,341,201.75

Nakit 106,341,201.75
Bedelsiz
Toplam 106,341,201.75

12 imtiyazh Hisse Senetleri Sahiplerine dagitilan temettii

0.00

13 Ydnetim Kurulu iiyelerine,caligsanlara v.b. temettii

0.00

14 intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii

0.00

15 Ortaklara ikinci Temettii

248,658,798.25

16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

32,121,358.98

180,871,415.13

SPK =(5 - 6 -7) YASAL= (5 -6 -7)

Hesap doénemi iginde yapilan badislar sadece birinci
temettilin hesaplanmasinda net dagitilabilir dénem karina
eklenir. Kar dagitminin geri kalan hesaplamalarinda bagis
harig olan net daditilabilir dénem kari kullanilir. (8 +9)

[ (11+12 + 13 +14 +15 +20)- (1* %5)]*%10

17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedeki
19 OLAGANUSTU YEDEK 137,642,782.37 000 5-(6+7+11+12+13+14+15+16+17+18 )
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0.00 187,499,948.95
Gegmis Yil Kari 0.00 0.00
Olaganiistl Yedekler 0.00 187,499,948.95
Kanun ve Esas Sézlesme uyarinca daditilabilir diger yedekler 0.00 0.00
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINA L DEGERLI HISSEYE
GRUBU TUTARI (TL) iSA BET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A
B
TOPLAM 355,000,000.00 0.52536 52.54
NET A
B
TOPLAM 336,691,703.91 0.45612 45,61
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DA GITILA BiLIR DONEM KARINA ORA NI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DA GITILA BiLiR
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
355,000,000.00 66.8

(*) Karda imtiyazl pay grubu yoktur

(**) Temettiiniin 43.073.712,99 TL cari yl istisna kazanglarindan, 124.426.338,06 TL cari yil kazanglarindan, bakiye 187.499.948,95 TL ise fevkalade ihtiyatlardan
daditilacak olup, gergek kisi tam mikelleflere istisna olmayan kazanglara isabet eden kisim (izerinden stopaj uygulanacaktir.




EK/3 Esas Sozlgme Desisiklikleri

) ARGEL
ESAS SOZLE$ME MAD

IKAS.
DE TADIL TASARILARI

ESKI METINLER

YENI METINLER

BOLUM 1
Esas Hikumler

Madde 2 -SIRKETIN UNVANI
Sirketin Gnvani “Arcelik AnoninSirketi'dir. Bu ana
sozlgmede kisacaSirket” kelimesi ile ifade edilngtir.

Madde 2 -SIRKETIN UNVANI
Sirketin Gnvani “Arcelik AnoninSirketi'dir. Bu esas
sOzlemede kisacaSirket” kelimesi ile ifade edilngtir.

Madde 3 — AMAC VE KONUSU

Sirketin  istigal konusu, elektrikli, elektriksiz vey
baska bir enerji kayna ile calsan buzdolabi
dondurucu, c¢ama makinesi, bulgk makinesi,

termosifon, elektrik siOpurgesi, cila makinesi, ki
cihazi, sgutma cihazi ve tertibatlari, radyo, televizyg
ses ve resim kayit cihaz ve setleri, firin, solko sac
kurutma makinesi, kagtiricilar ve bunun gibi her tdrl
ev aletleri ile banyo kiveti ve hazir mutfak, evhitgasi
ile hali gibi ev ekonomisi icinde yer alan tertilbat
cihazlar ve bunlarin ticari ve sinai tipleri ile karida
sayilanlarin ana ve tali girdilerini afturan kompresor
elektrik motorlari, karbiratérler, gliic aktarma cilaa
gibi komponentlerinin; cep telefonlari ve bunlahatlari
ile komponentlerinin; elektronik alet ve aksamldel
komponentlerinin; tat ve binek araclari ile bunlan
motor ve sair aksamlarinin; enerji Uretimi, kullan
nakli ve dgtimi araclarinin Uretimi, sanal ortam
dahil saty ve pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali
ihraci ile ilgili bltin ticari ve sinai faaliyetide
bulunmaktir.

Sirket bu amaclastigal konusu icine giren faaliyetle
bizzat yapabilegg gibi Uretim faaliyetlerini ortaklga
gerceklgtirebilir;  Uretimi  kendi markalari  vey
bagkalarina ait markalar altinda tahakkuk ettirebi
baskalari ad ve hesabina yapabilir.

Sirket amac¢ ve konusu ile ilgili olarak yurticindes
disinda;

A) Acentalik, komisyonculuk, miimessillik ve baklér
alabilir veya bskalarina bu faaliyetlerde bulunma
yetkisi verebilir.

B) Pazarlama, tama, taahhit, depoculuk V
antrepoculuk  organizasyonlari  kurabilir;  elem
yetistirici egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayal

sistemlerinden yararlanabilir, kurabilir; bunlarekt
basina veya ortakka yapabilir.
C) Sirketler kurabilir, sirketlere §tirak edebilir,

ortakliklar ve dger isbirligi sekillerinden yararlanabilir
bunlari  mevzuat kallarini yerine getirmeksarti ile
yabancilarla da gercektaebilir.

D) Markalar, modeller, resimler, hususi imal vehisal
usulleri, know-how, ihtira haklar edinebilir, Ukeinde
tasarrufta bulunabilir.

E) ihracat ve ithalat yapabilir, inalelere girebilingridar

Madde 3 — AMAC VE KONU

rtertibatlari, radyo, televizyon, ses ve resim kaihaz ve
setleri, firin, soba, ocak, sa¢  kurutma makin
i karistiricilar ve bunun gibi her tirlG ev aletleri il@rfyo
kiiveti ve hazir mutfak, ev mobilyasi ile hal gibv
ekonomisi icinde yer alan tertibatlar, cihazlarbwalarin
ticari ve sinai tipleri ile yukarida sayilanlarinaave tali
girdilerini  olusturan kompresor,
karburatorler, glc aktarma cihazlar g
komponentlerinin; cep telefonlari ve bunlarin hatite
komponentlerinin; elektronik  alet ve aksamlari
nkomponentlerinin; tat ve binek araclari ile bunlari
motor ve sair aksamlarinin; enerji Uretimi, kullan

ile ilgili b0tin ticari ve sinai faaliyetleri yatmek
amaciyla kurulmg olup amacini gerceldérmek icin
gereken faaliyetleri bizzat yapabilgtegibi Uretim
ifaaliyetlerini ortaklaa gerceklgtirebilir; Gretimi kendi
markalari veya hgalarina ait markalar altinda tahakk
q ettirebilir, bgkalar ad ve hesabina yapabilir.

ir,

Sirket bu amagla, yurticinde vestinda, 6zellikle
asagldaki faaliyetlerde bulunabilir.

A) Acentalik, komisyonculuk, mimessillik ve baklgr
alabilir veya bskalarina bu faaliyetlerde  bulunma
yetkisi verebilir.

eB) Pazarlama, tama, taahhit, depoculuk ve
aantrepoculuk organizasyonlari kurabilir; eleman

r yetistirici egitim faaliyetlerinde bulunabilir; bilgisayar
sistemlerinden yararlanabilir, kurabilir; bunlagktbgina
veya ortaklga yapabilir.

C) Sirket amacini gergelgérmek icin her tirlt menkul
ve gayrimenkull satin alabilir, ga ve imal ettirebilir
veya bunlar tizerinde sair $f@aca ayni ya dgahsi her
turlG hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisagttikleri
veya kiraladiklarinisletebilir, kiraya verebilir, satabilir.
Sirket hak ve alacaklarinin temini icin ticagidtme rehni
de dahil olmak tzere ayni veyahsi her turli teminat

yerli ve yabanci ortaklarla birlikte gerceklieebilir.

alabilir, bakalarina ait gayrimenkuller Gizerinde lehine

aSirket, elektrikli, elektriksiz veya a bir ener;ji
kayngl ile calsan buzdolabi, dondurucu, cagma
makinesi, bulsk makinesi, termosifon, elektri

msupurgesi, cila makinesi, klima cihazigatma cihazi ve

elektrik motorlar,

da@akli ve dgitimi araglarinin Uretimi, sanal ortam da da
veats ve pazarlanmasi, kiraya verilmesi, ithali ve dr

esi,

bi

i
n

e

hil
a




F) Bilgi ve tecrubesini dgerlendirebilir, bakalarina
yurtici ve dginda tesis ve fabrikalar kurabilir.

G) Aracilik faaliyeti ve portfoysietmeciligi niteliginde
olmamak kaydiyla yurtici ve ginda tahvil ve hisse
senetleri dahil olmak (zere menkul gaeer, depo
sertifikalari, vadeli glem soézlemeleri, finansal
piyasalarda slem goren tirev drtnleri, yapilandirin
finansal enstrimanlari alabilir ve bunlar Gzerin
tasarrufta bulunabilir, ticari bankalara, finankmhlama,
tuketici kredisi ve faktoringirketlerine ktirak amaciyla
bunlarin hisse senetlerini satin alabilir ve gegghte
elden ¢ikarabilir.

H) Sirket radyo, televizyon programlari yapim
yayincilik hizmetleri sunan, televizyon stidyoligteten,
gerekli techizati Ureten ve satgirketlere stirak edebilir
ve gerektginde ktirakini sona erdirebilir.

1) Her tirli hammadde, yarimamul ve mamul alim
satim ile ithal ve ihracg faaliyetlerinde bulunahili

I) Arastirma — Gelitirme ( AR-GE ) faaliyetleri icin
gerekli olan her tarld laboratuar ve gnana
merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

J) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddes
kapsamina girebilecek sonucugdomamasi, yil igcinde

yapilanlar dahil baslarin, Genel Kurul'da ortaklarip E) Yukarida yazih faaliyetlersbu Esas S6zene’'nin

bilgisine  sunulmasi ve gerekli 6zel dury
aciklamalarinin yapilmasi suretiyle§irket;  sosyal
amacli  kurulmg olan vakiflara, dernekleré

Universitelere ve benzeri kurglara Sermaye Piyasa
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde rdya
ve baista bulunabilir.

K) Elektrik piyasasina #kin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyla kendi elektrik ve Is1 ergr
ihtiyacini  kagllamak (Uzere otoprodiktér lisan
cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik veersarjisi
uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z kon
mevzuat cercevesinde Uretilen elektrik ve 1IsI j&ie
velveya kapasiteyi lisans sahibigei tuzel kgilere ve
serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kggd
tesis ve ilgili tim techizat ve vyakiti ithal etmg
konularina ilgkin faaliyette bulunabilir.
L) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirlgdiesaslara
uymak kaydiylaSirket kendi adina veya 3gier lehine
garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek tiaéhin
hakki tesis edebilir.

M) Enerji yoneticisi gitimi verebilir, enerji etidi ve
verimlilik artirict  proje  (VAP) hazirlayabilir  ve
uygulayabilir, dargmanlik ve binalara yonelik ener
yoneticisi hizmetleri verebilir.

Yukarida gosterilensierden bagka Sirket icin yararli
gorilecek dier islere girsilmek istenildgi takdirde
Yonetim Kurulunun o6nerisi
Kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alraafil
sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Ang
Sozlemenin dgistiriimesi niteliginde olan bu karari
uygulanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
Sanayi ve Ticaret Bakagiiindan gerekli izin alinacaktir

Uzerine durum Genel

ipotek ve sair sinirli ayni haklar kurabilir, banl devir
veya fek edebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla tizerinde tgutncu

> kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek
ettirebilir.

I D) Sirketin amacini gercekyérmek icin yerli ve yabanci
dahis,sirket ve bankalardan kredi alabilir, G¢lincgilldre
karsi sair her turlt mali, ticari, iktisadi taahhtlere
girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirlgidi
esaslara uymak kaydiyla yurtici vesithda tahvil ve sair
her tirli sermaye piyasas! araci ¢ikartabilir; nugnk
vd&kilymetlere, tiirev Urlinlere ve sair her tirli serenay
piyasasli aracina yatirim yapabilir. Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaygyl
dclncu ksiler lehine kefalet ve garanti verebilir.
v@erektpi takdirde, bgkalarina ait gayrimenkuller ve
menkuller Gizerinde kendi lehine rehin ve/veya igote
hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edil
ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgeitieke
kendi lehine tcincu &iler tarafindan kefalet ve garanti
inésis edilmesini kabul edebilir.

ndiger hukimleri sakli kalmasarti ile bizzat veya yerli ya
da yabanci gercek ve tizekiker vasitasiyla yapabilir.
2, Sirket bu amacla faydall gordi takdirde, yurt icinde
sveya yurt dginda adi ortakliklar, ticarairketleri ya da
sair ttzel kgilikler kurabilir veya ayni amacla kurulrgu
adi ortakliklari ya da sair tlizelgkeri tamamen veya
kismen devir alabilir ve aracilik faaliyeti ve metk
ikiymet portfoyl sletmek amaci gitmeksizin, bu amacl
skurulmus sirketlere, ticari bankalara, finansal kiralama,
tuketici kredisi ve faktoringirketlerine stirak amaciyla
ubunlarin paylarini satin alabilir, devredebilir ai
r ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuat!
ortili kazang aktariminagkin diizenlemeleri sakhdir.

olE) Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlari
gerceklgtirmek icin gerekli her tirltsiemi
gerceklgtirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret
yapabilir.

G) Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ortilt kazancg aktari
dizenlemelerine aykirilik ¢kil etmemesi, gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapiimasi ve yil icinde yapil

jibagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas
sartiyla, kendi amacg ve konusunu aksatmayaetikde,
sosyal amacli kurulnyolan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kurglara belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve Hasta bulunabilir.

H) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtult kazang

turld gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri rdinde
vescil,serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasy
. ile ilgili terk ve hibe dahil her neviliem ve tasarruflar
gerceklgtirebilir; yesil alana, yola terkslemleri
yapabilir, ayrica ferdarini verebilir ve s6z konusu

aktarimina ilgkin diizenlemelerine uymak kaydiyla, her

O

gayrimenkulleri bila bedel terk ve hibe edebilir.




I) Sirket, kara, deniz ve hava glen araclari satin
alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabjlkiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar tizerinde kendisi ve/veya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayai
sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir.

J) Amaci ile ilgili olarak her tarli lisans, ihtitzerati,
patent, faydali model, know how, marka, ticaret
unvanlarini, gletme adlarini ve g@er sair tim fikri
mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilktisap
edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak
gosterebilir ve bunlara #kin olarak lisans anfaalari
yapabilir.

K) Sirket amacini gercekydrmek tizere yurt icinde ve
yurt dginda uygun gordgil her tarld sinai ve ticari
yatirimlari gergeklgirebilir; bu dgzrultuda yurt icinde
ve dsinda fabrika, tesis ve sabfisi kurabilir, mimarlik,
muhendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma
¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

L) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin érttli kazang
aktarimina ilgkin diizenlemelerine uymak kaydiyla, tek
basina veya tcunctu iler ile ortaklik kurmak suretiyle
yurt icinde ve yurt dinda ihalelere katilabilir.

M) Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin orttli kaza
aktarimina ilgkin diizenlemelerine uymak kaydiyla,
radyo, televizyon programlari yapim ve yayincilik
hizmetleri sunan, televizyon stiidyolagleten, gerekli
techizati Ureten ve sataimketlere ktirak edebilir ve
gerektginde ktirakini sona erdirebilir.

N) Arastirma — Geltirme ( AR-GE) faaliyetleri icin
gerekli olan her tirli laboratuar ve ginana
merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

O) Elektrik piyasasina gkin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyla kendi elektrik ve 1sI ergerji
ihtiyacini kagilamak tzere otoprodiktér lisansi
cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik veergrijisi
Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat cercevesinde Uretilen elektrik ve 1sI jesier
velveya kapasiteyi lisans sahibger ttizel kgilere ve
serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kggdi
tesis ve ilgili tim techizat ve yakiti ithal etmek
konularina ilgkin faaliyette bulunabilir.

P) Enerji yoneticisi gitimi verebilir, enerji etidi ve
verimlilik artirici proje (VAP) hazirlayabilir ve
uygulayabilir, dargmanlik ve binalara yonelik enerji
yoneticisi hizmetleri verebilir.

Madde 4- GAYRMENKULLERE VE DIGER AYNI
HAKLARA TASARRUF

Sirket , Yonetim Kurulu karari ile ama¢ ve konusun

nc




gerceklagtiriimesi kapsaminda olmak Uzere gayrimen
edinebilir, bunlari devir ve fegaedebilir.

Gayrimenkullerini kismen veya tamamensksarina

kiraya verebilecg gibi bunlar Gizerinde ipotek ve sair

sinirh ayni haklar kurabilir, fek edebilir ve izatevhit,
hibe gibi bakaca tasarruflarda bulunabilir.

Sirket amag¢ ve konusunun gercedtiglebilmesi icin
teminatli veya teminatsiz 6ding alabilir.

Sirket hak ve alacaklarinin temini igin ticargldtme
rehni de dahil olmak lizere ayni veyahsi her tirli
teminat alabilir, bgkalarina ait gayrimenkuller izeringd
lehine ipotek ve sair sinirli ayni haklar kurabibunlar
devir veya fek edebilir.

kul

Madde 5 - MERKEZ VESUBELER

Sirketin merkeziistanbul ili, Beyglu ilgesidir. Adresi
“Karagga¢ Caddesi No0:2-6 34445 Sitlice-Bgiyo /
Istanbul”dur.

Adres dgisikli ginde yeni adres Ticaret Sicili'ne tescil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilievayrica
Sanayi ve Ticaret Bakagl ile Sermaye Piyasas

tebligat sirkete yapilmg sayilir.Tescil ve ilan edilrgi
adresinden ayrilrgiolmasina rgmen yeni adresini sire
icinde tescil ettirmengi sirket icin durum fesih sebekl
sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun alaga karara dayanara

Sanayi ve Ticaret Bakagih ile Sermaye Piyasas

Kurulu’na bilgi vermek keuluyla yurt icinde ve yurt
disindasubeler acabilir.

slayrilmis olmasina rgmen yeni adresini suresi iging
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmi adrese yapilan tescil ve ilan ettirmeni Sirket icin bu durum fesih

sisubeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticar8tcili

Madde 4 -SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin Merkezi Istanbul ili, Beyglu ilgesidir. Adresi
“Karagga¢ Caddesi No:2-6 34445 Sitlice-Bglyo /
Istanbul’dur. Adres dasikli ginde yeni adres, Ticarg
Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetedailan
eettirilir. Tescil ve ilan edilmi adrese yapilan teblige
Sirkete yapilmg sayilir. Tescil ve ilan edilniadresinder

sebebi sayilirSirketin sube agmasi halinde, s6z konu

i Gazetesi’'nde ilan ettirilir.

—

—

A

Madde 6 — SURE
Sirketin stresi tescil tarihinden gamak tizere
sinirsizdir.

Madde 5 —SIRKETIN SURES

Sirket sliresiz olarak kurulmwlup kanuni sebeplerle
veya Genel Kurul'un Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hukimleri uyarinca alagakarar ile sona erer.

BOLUM 2
SERMAYE, HISSE SENETLERI VE TAHV iLAT

Madde 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket 2499 sayili kanun hikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etgnie Sermaye Piyasasi|
Kurulu'nun 28.10.1982 tarih ve 61 sayili izniila b
sisteme gecngiir.

Sirketin kayith sermayesi 1.500.000.000.-
(Birmilyarbesytzmilyon) TL olup beheri 1 (Bir) Kr.
Itibari dezerde 150.000.000.000 paya boliiryhiii.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2008-2012 yillari (5 yil) i¢in gecelili. 2012
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamams olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi iciahd

Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tuigin

Madde 6 — SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gére kayitli

sermaye sistemini kabul etynie Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun 28.10.1982 tarih ve 61 sayil izni ileyth
sermaye sistemine gecytii.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TLir(B
milyar bes yiiz milyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir)

Kurus itibari degerde nama yazili 150.000.000.000 (Y[

elli milyar) adet paya béltnngtiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2013-2017 yillari (5 yil) icin gegelit. 2017
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamg olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi iciahd
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tuigin

Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan izin almak suretidaej




Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyleete
kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunluddtz
konusu yetkinin alinmamasi durumurgitket kayitli
sermaye sisteminden cikgraayilir.

Sirketin ¢ikarilmg sermayesi tamamen 6degmi
675.728.205..-TL
(Altiylzyetmisbegsmilyonyediytzyirmisekizbinikiylizbge
TL)'dir. Cikarilmis sermaye beheri 1 (Bir) Kr. itibari
deserde 67.572.820.500 adet nama yazili paya
bolinmigtar.

Bundan oOnceki cikariligi sermayeyi tgkil eden
659.934.000.-TL tamamen ddenrme kasilanmstir.

Bu defa artirilan 15.794.205.-TL’liIk sermaye Gruq
Elektronik AS.'nin 31.12.2008 tarihindeki tim aktif v|
pasifinin bir kil halinde Kurumlar Vergisi Kanunuwin
18-20.maddeleri ile Turk Ticaret Kanunu’nun 451
diger ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimlerine uygun olarak devir alinm
suretiyle gerceklgirilen birlesme sonucunda intik
eden ve Kadikdy Asliye 4.Ticaret Mahkemesi'n
10.03.2009 tarih ve Esas N0:2009/67isBayili karari
kapsaminda istihsal olunan 15.04.2009 tarihli kigir
raporu ve uzman kurwguAkis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mavirlik A.S. (KPMG)'nin
birlesmeye ilgkin 14.04.2009 tarihli raporu ile saptanm
ozvarliklar itibari olarak kaglanmstir.

Birlesme nedeniyle ihra¢ olunacak beheri 1 Kr. nomi
degerli 1.579.420.500 adet pay, biee ile infisah
edecek Grundig Elektronik 8. ortaklarina sabhif
olduklari  Grundig Elektronik A&. paylar ile
degistirilmek Uzere daitilacaktir.

Yonetim Kurulu 2008-2012 vyillari arasinda Serma
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak ger
gordigti zamanlarda yukarida yazili kayithh serma
miktarina kadar, beheri 1 (Bir) Kr. nominal ggede
nama yazili pay ihrac ederek sermayeyi artiral
Satilan paylarin bedeli nakden vesipeolarak alinir.
Cikarllan  paylar tamamen satillarak  bedel
6denmedikge, yeni pay cikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

kuruldan 5 yili gegcmemek lzere yeni bir sire igiky
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas
durumundaSirket kayith sermaye sisteminden ¢ilgmi
sayllir.

Sirketin cikarilms sermayesi 675.728.205 TL
(Altiyizyetmisbesmilyonyediytzyirmisekizbinikiylizbge
Tark Lirasi) olup, s6z konusu c¢ikarilgrsermayesi
muvazaadan agiekilde tamamen ddenstir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

artinlabilir veya azaltilabilir.
L
eYonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimle
uygun olarak gerekili

arttirmaya, imtiyazli pay
$iaklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pama
hakkinin  sinirlandiriimasi ile primli

yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay galbri
arasinda gtsizlige yol acacalkekilde kullanilamaz.

nal

ye
ekl
\ye
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Sirket'in sermayesi, gerelginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri cerceves

gorgii zamanlarda kayitl
veermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek grkar

Kui}laermayeyi sahiplerir
I

veya nomin
imlegerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya

inde
ine

I
in

al

Madde 8 — SERMAYEMWN ARTIRILMASI VE
AZALTILMASI

Sirketin kayith sermayesi Turk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri dairesinde G
Kurul karar ile artirilabilir veya azaltilabilir.Ana
Sozleme deisikligi niteliginde olan bu
uygulanabilmesi icin Sanayi ve Ticaret Bakgnlile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izninin  alinm

kararim

enel

S|

zorunludur.




Madde 9 — CIKARILME SERMAYENIN
ARTIRILMASI

Yonetim Kurulu tarafindankayith
kadar yeni pay ihra¢ edilerek
cikarilmg sermayenin artirilmasi halinde imtiyazli ve
itibari degerinin Gzerinde pay ¢ikarilabilir

sermaye tavanin

Cikarilms sermayenin artirlmasi halinde mevq
hissedarlarin yeniden cikarilacak paylari almaddan
haklari vardir. Yonetim Kurulu mevcut ortaklarinnye
pay alma haklarini kisitlayabilir.

Fevkalade yedek akcelerin ve mevzuatgca Ongor
Yeniden Dgerleme ve benzeri fonlarin sermaye
dondGsturidlmesi  suretiyle  c¢ikarilmi - sermayenin
artinldigi hallerde her hissedairketteki hissesi oranind
bedelsiz yeni hisseye sahip olur.

ya

lllen
ye

Madde 10 — TAHVL, FINANSMAN BONOSU, KAR
ORTAKLIGI BELGELERI VE INTIFA SENED
CIKARILMASI

Sirket  ydnetim kurulu karari ile sermaye pigss

kanunu ve 86/11130 sayili Bakanlar Kurulu Kararindaevzuat hilkiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu

ongorulen miktarla sinirh olmak ve gerek yurtién
gerekse dinda pazarlanmak Uzere teminath ve
teminatsiz tahvil cikarabilir. Bu takdirde Turk @iet
Kanunu’nun 423 ve 424. maddeleri uygulannmgirket
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tesbit ve ildigie
esaslar dahilinde ve yodnetim kurulu kararn ile @i
senedi ile dgstirilebilir veya kara gtirakli tahvil ihrag
edilebilir.

Sirket sermaye piyasasl kanunu’nun 13. Maddesi
86/11130 sayili bakanlar kurulu karar cercevesi
olmak Uzere ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kon

iliskin tebligleri esaslari dahilinde yonetim kurulu karanmevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

ile finansman bonolari ¢ikartabilir.

84/8224 sayili bakanlar kurulu karari ek maddesiae
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun tesbit ve ilangegisaslar
cercevesinde kar ve zarar ortgkloelgeleri intifa sened
ve katilma intifa senedi cikartimasinda karar az
miktarda saptanarak genel kurul tarafindan alinir.

Yukarida so6zi edilen tahvil ve senetlerin ihracinda

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinir.

Madde 7 — TAHVL VE SAIR MENKUL KIYMET
IHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt dinda gercek ve tlzeliiere
satilmak lizere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve siir ilg

Karari ile her turli tahvil, paya dogtarulebilir tahvil,
yaegistirilebilir tahvil, altin gimi ve platin bonolart,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar vazar
ortaklig! belgesi, nitelii itibariyle bor¢glanma araci
oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul

sermaye piyasasi aracli ihraci yapabilirag ve ihragla
ilgili olarak azami miktarlarin, tirtiniin, vadenfajzin
ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlar§iaket
yénetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye
néeyasas! Kanunu uyarinca Yénetim Kurulu yetkilidir.
uyapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu e ilg

sedilecek dier sermaye piyasasi araglari ve sair her tur

Madde 8: PAYLARIN DEVR VE PAY UZERINDE
INTIFA HAKKI TESISI
Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kay

Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak

—



kayitl bulunan kjiler pay sahibi veya pay Uzerinde inti
hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket'in borsadaglem géren nama yazil paylarinin
devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

fa

Madde 9: SIRKETIN KENDI PAYLARINI REHIN
OLARAK KABUL ETMESI VEYA DEVRALMASI

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sair nmataz
uygun olarak kendi paylarini ivazkkilde rehin olarak
kabul ve/veya iktisap edebilir.

BOLUM 3
YONETIM KURULU

Madde 11 — KURUL$
Sirketin isleri Genel Kurul karariyla Turk Ticar
Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kur|
dizenlemeleri cercevesinde hissedarlar arasif
secilecek en az 5 (ke Uyeden olgan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yaratalir.Sirket Genel Mudurd

Yonetim Kurulu Uyelgine secilebilir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak Pensiz Uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'n
kurumsal yonetime #kin dizenlemelerine gore tesf
edilir.

Madde 10: YONETM KURULU, UYELERIN SEQMi

VE YONETIM KURULU KARARLARI

Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili htikiimleri uyarinca
Genel Kurul'un devredilemez yetkileri sakli kalmak

otkaydiyla,Sirketin tim kleri ve idaresi Genel Kurul

ukarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermay

ndRigasasi Kurulu dizenlemeleri dairesinde secilere&z
5 (be&) kisiden olgacak bir Y6énetim Kurulu tarafindan
yuratalir. Yonetim Kurulu’nda goérev alacakgmsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetinilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

un

ity énetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 yil icin seciléider.
Gorev slresi bitngibulunan tiye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu Uyelgine, sirketin faaliyet alani ve
yonetimi konusunda bilgi ve tecribeye sahip olaalin
tablo ve raporlari analiz edebilecekketin tabi oldgu

hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahigno
tercinen yiksek grenim gérmg, nitelikli kisiler aday
gosterilir ve segilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Usséh
se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bansiz
dyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&me
Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak yaiyla,
Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu’nun 364 (n
maddesi uyarinca gerekli gorirse Yonetim Kur
Uyelerini her zaman gestirebilir.

Yonetim Kurulu Oyelginin  herhangi bir sebepl
bosaldigl hallerde, Yonetim Kurulu kanumartlar haiz
bir kimseyi gecici olarak secip ilk toplanacak Gle
Kurul'un onayina sunar. Bamsiz Uyenin bamsizlgini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yeri
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Serm
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlen
prosedurlere uyulur.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisg tgm
sayisinin salt gaunlugudur. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetinilkeleri ile getirilen
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Yoénetim Kurulu Gyelerinden biri miizakere igtede
bulunmadikga Yodnetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yagh teklife digerlerinin
yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu
sekildeki kararlar en az Uye tam sayisinigugdugunun
yazili onay! alinmak sureti ile verilebilir. Aynnérinin
tim Yonetim Kurulu tyelerine yapilmolmasi bu yolla
karar alinabilmesi i¢in bir gecerliligartidir. Onaylarin
ayni kaitta bulunmassgart desildir; ancak onay
imzalarinin bulundgu kagitlarin timdntn yonetim
kurulu karar defterine yagiiriimasi veya kabul edenleri
imzalarini iceren bir karara dégturilup karar defterine
gecirilmesi kararin gecerldi icin gereklidir.

Madde 12 — SURE VE SHE

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 (iic) yil midde
secilirler. Uyeliklerden birinin bg@almasi veya Bamsiz
Yonetim Kurulu GOyesinin bamsizlgini kaybetmes
halinde Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Serm

e

aye

Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak atama

yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur.

Yonetim Kurulu dyelgine, sirketin faaliyet alani ve
yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye sahip olaaljin
tablo ve raporlari analiz edebilecakketin tabi oldgu

hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahigno
tercihen yiksek grenim gormig, nitelikli kisiler aday
gOsterilir ve segilir.

Siresi biten Uyenin tekrar secilmesi caizdir. Géaglul
Yonetim Kurulu Uyelerini kismen veya tamamen, g6
sureleriyle bgll olmaksizin, her zaman gatirebilir.

Yonetim Kuruluna bir tizel kinin temsilcisi olarak
secilen kgilerin bu tizelksi ile ilgisinin kesildiginin
yazili olarak Yoénetim Kuruluna bildirilmesi ile b
Uyenin gorevi kendiffinden sona erer.

=]

rev

Madde 13 — TOPLANTILAR

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir
Ancak yilda en az doért toplanti yapiimasundadur.
Bagkanin veya (yelerden ikisinin talebi halin
Yonetim Kurulunun toplanmasi zorunludur.Yénet
Kurulu toplantilarl sirketin idare merkezinde vey
merkezin bulundgu sehrin elvergli bir yerinde yapilr.

e
m
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Madde 14 HDARE VE TEMYL

Sirketin idaresi ve dariya kagl temsili Y&netim
Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bt
belgelerin akdolunacak sozfaelerin gecerli olabilmes|
icin bunlarinsirketin Gnvanini ve Yodnetim Kurulunc
yetkili kilinacak iki kKsinin imzasini taimasi zorunludur.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini lyele
arasinda paykarabilecgi gibi, yonetim kurulu Oyes
olan murahhaslara veya hissedar olmalari 2z3

Madde 11: YONETM KURULU GOREV BOLUMU,
TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI
nGenel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu gkani
i secilmedgi takdirde, Yonetim Kurulu bgani ve
abaskanin bulunmadg zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere bir bgkan vekili Yonetim Kurulu tarafindan
secilir. Turk Ticaret Kanunu'nun ydnetim kurulu
rbaskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu Gyelerin
bilgi alma taleplerine ifikin olarak getirmj oldugu
rydtkiler bakimindan yénetim kurulu gan vekili de

bulunmayan mudirlere tamamen veya kisn

heetkilidir.




birakabilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun md.319/1 hikn
sakhdir.

Yonetim ve temsil go6revlerinin  anilansekilde
paylsstiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas tye ve mudurlerin yetki
sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu'n
taninmg olan her turld yetki ve sorumluiu, yine
Yonetim Kurulu'nun tespit edegesartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kilere aktarabilir ve gerekl
gordiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kism
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun goérege konularda kendi
Uyeleri velveya Uyesi olmayan skerden olgan
dansma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komite
veya alt komiteler okturulabilir.

Komitelerin Bagkan ve uyelerinin, toplanti diizenlem
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafin
tayin edilir, diizenlenir ve ggstirilir.

nu
Yonetim Kurulu, 6zellikle Sirket adina dava, tahkim, he

tarla idari ve adli takip bgatabilir, sulh ve ibragiemleri
yapabilir, iflas, iflas ve konkordato slemlerinin
durdurulmasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyas
Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiylagmayapabilir,
vikambiyo taahhidinde bulunabilir, garanti vereb
aayrimenkuller tzerinde devir ve ipotek tesisirigkih
islem yapabilir. Gerekgi takdirde, tclncu kileri bu
hususlarda yetkilendirebilir.

nYonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367. madde
uyarinca hazirlayagabir ic yénerge ile ydnetimi kisme
veya tamamen yonetim kurulu tyesi olan veya olmay
bir veya birkac kiiye (murahhaslara) devretmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayaga bu i¢ yonerge
dfe murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayitee ve
Yoénetim Kurulu'na taninngiolan her tirlt yetki ve
sorumluligu, yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edeiie

esartlar, huktmler ve kisitlamalar dahilinde ilgilsitere

aevredebilir ve gerekli gorgiiinde bu yetkilerin

tamamini veya bir kismini gatirip tadil edebilir veya
geri alabilir. Turk Ticaret Kanununun 375. maddesi
saklidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi cercevesinde
Yoénetim Kurulu temsil yetkisini Yénetim Kurulu Gyes
olan veya pay sahibi ya da yénetim kurulu Uyesiadém
zaruri bulunmayan bir veya birkacskie birakabilir.
Ancak boyle bir durumda, en az bir yénetim kurulu
dyesinin temsil yetkisinin olmasarttir. Yonetim Kurulu
tarafindan 6zel bir karar alinmgdsirece Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda @amsiz nitelikte olmayan her hangi iki
tyesi migterekersSirket tinvani altina birlikte atacaklari
imzalari ileSirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yo6netim ve temsil gorevlerinin anilgekilde
paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine uyma
kaydiyla uygun gore@t konularda kendi Gyeleri ve/vey
Uyesi olmayan kilerden olgyan dargma, koordinasyon
denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt kizher
olusturulabilir. Komitelerin bgkan ve Uyelerinin
toplantt duzenleme, cama ve raporlama esasls
Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenie
degistirilir.

-
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Madde 15 — YONETM KURULUNA DAIR DIGER
HUKUMLER

Yonetim Kurulunun toplantisekli, toplanti ve kara
nisaplari, oy kullanimi, goérev ve vyetkileri, Gyen
cekilmesi, 6lim veya goérevini yapmaya engel g
hususlara ait halleri, kalan Uyelge yeni Uye secilmes
Turk Ticaret Kanunu hukimlerine ve Sermaye Piya
Kurulu dizenlemelerine gore cereyan eder.

Ancak aagidaki islemler behemahal Yo6netim Kurul
karari ile yapilr :

in
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1. Genel Mudiur ve Genel Mudur Yardimcilaringe
alinmalari ve gten cikariimalari ile cadma sekillerinin
ve yetkilerinin saptanmasi

2. Sirket adina imzaya yetkili kilerin ve bunlarin yetki
sinirlarinin tesbiti

3. Ana Sozlgmenin 3.maddesine dahil c¢aha
konularindan gigileceklerle zaman ve sartlarinin
saptanmasi

4. Sirket adina acentalik ve miimessillik alinmasi

5. Sube kurulmasi ve kapatiimasi

6. Alim ve satilara iliskin ilke kararlari

7. Sirket adina gayrimenkul alim ve satimi

8. Yilik is programi, bitce ve kadronun tesbiti
bunlarin dgistiriimesi

9. Bilanco, kar ve zarar hesabi ile faaliyet rapoiu
dizenlenmesi

10. Ana Sozlgme ve Tirk Ticaret Kanununda anc
Yonetim Kurulu karari ile yapilabilegebelirtilen diger
isler.

Su kadar ki

Yonetim Kurulu toplantt ve kar

nisaplarinda si bu Ana Soézlgmenin 45. maddegi

hukumleri saklidir.

Madde 16 — UCRET
Yonetim Kurulu dyelerine Turk Ticaret Kanun
hiakimleri kapsaminda huzur hakki 6denebNiénetim
Kurulu ve yukarida belirtilen komite Uyelerirfgrket'e
Yonetim Kurulu tyelgi ve komite Uyelgi cercevesinde
vermis olduklari dger hizmetlerin kagiliginda huzur
haklarinin dginda Ucret, ikramiye veya prim 6denebil
Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendiriimesinde Sirketin  performansina daya
6deme planlari kullanilmaz Murahhas azalar dah
Yonetim Kurulu Oyelerine Yonetim Kurulu Gyelikle
dolayisiyla yapilan édemelerigekil ve miktari Gene
Kurulca, komite Uyelerine komite uygli hizmetleri
dolayisiyla yapilacak ddemelerigekil ve miktari ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafind
belirlenir.

Madde 12: YONETM KURULU VE KOMITE
UWYELERININ UCRETLER
Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiktmleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Y&netim
Kurulu tyelerine ve 11. Maddede belirtilen komite
Uyelerine Yonetim Kurulu tyeli ve komite Uyeli
rsifatiylaSirket’e vermi olduklari hizmetlerin
karsiliginda huzur haklari, tcret, ikramiye veya prim
16denebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu Uyéher
il'Ydnetim Kurulu tyelikleri dolayisiyla yapilan
[i6demelerirsekil ve miktari Genel Kurul tarafindan,
komite Uyelerine komite Uyei hizmetleri dolayisiyla
yapilacak 6demelerigekil ve miktari ise mevzuata
uygun olarak Y®énetim Kurulu tarafindan belirlenir.
aBagimsiz Yonetim Kurulu dGyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari ket
performansina dayali édeme planlari kullaniimaz.

BOLUM 4
DENETCILER

Madde 17 — SEIM
Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve g
haricten her yil bir veya iki denetci secer. Deietp
Turk uyruklu olmalari zorunludur.

Sireleri biten denetcilerin tekrar secilmeleri daiz
Gorevleri sona eren Yonetim Kurulu dyeleri Ge
Kuruldan ibra almadikca denet¢i secilemez
Denetcilerin Yonetim Kurulu Uyeline secilmeleri ve
sirkette calgmalari caiz dgildir.

Madde 13: DENEIM

denetimi hakkinda Ticaret Kanunu’nun ve Serm
Piyasasi Mevzuati'nin ilgili hikimleri uygulanir.

prek

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. madid
uyarinca, i¢c denetim amaciyla kendisinglb& denetim
diizeni kurabilir.

nel
er.

Denetcilerin secimi , dgstiriimesi , gorevlerine so
verilmesi , olumleri ve c¢ekilmeleri halinde Tfkcaret

T

Sirketin ve mevzuatta ©Ongoérilen gér hususlarin

aye
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Kanunu hikumleri uygulanir.

Madde 18 — GOREV VE YETK ERI

Denetciler Tirk Ticaret Kanunu 353 ve 354.
Maddelerinde sayilan goérevleri yerine getirfeek
yukumli olduktan bgka, sirketin iyi sekilde idaresi ve
sirket cikarlarinin korunmasi hususunda gerekli
gorecekleri butin énlemlerin alinmasi igin Yonetim
Kuruluna 6neride bulunmaya ve gergkide Genel
Kurulu toplantiya ¢girmaya ve toplanti giindemini
saptamaya yetkilidirler.

Madde 19 — DENET{ERIN SORUMLULUGU
Denetciler kanun ve Ana Soghee ile kendilerine

yiklenen gorevleri iyi yapmamaktan dolayi zincirkem

sorumludurlar.

Madde 20 — TOPLANTILARA KATILMA
Denetciler  Yonetim  Kurulu  toplantilarina @
kullanmamak sartiyla katilabilecekleri gibi uygu
gordukleri hususlar Yénetim Kurulu ve Genel Kunul
Olagan ve Olganustu toplantilari  giindemlerin
aldirabilirler.

oE <

Madde 21 — UCRET
Denetcilere Genel Kurul tarafindan saptanacak a
veya ylillik bir Gcret verilir.

yhk

BOLUM 5
GENEL KURUL

Madde 22 — KURUL
Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Geneluy
halinde toplanirlar. Kanuna ve  Esas mukay
hikimlerine uygurekilde toplanan Genel Kurul bt
hissedarlari  temsil eder. Bu suretle toplanan G
Kurulda alinan kararlar gerek muhalif kalanlar
gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinds
gecerlidir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin naextf
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapihr

Madde 14— GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarindasagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagr Sekli; Genel Kurullar, olgan veya olganusti
dieplanir. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanu
nhikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeler
biggulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menhfaa
veahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir

da

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul§irketin

hesap devresini takiben Ug¢ ay icinde ve senede éir a

defa toplanir. Bu toplantilarda giindem ggmee

gorisulmesi gereken hususlar incelenerek karara
baglanir.

Olaganistiu Genel KuruBirket iglerinin gerektirdgi
hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermay
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sarele
yazili hiikiimlere gére toplanir ve gereken karadri

c) Oy Hakki; Olagan ve Olganusti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy hakil

toplam paylarinin nominal deri ile orantih olarak




kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar kolarak
verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin@n
yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Gzergizli
oylama yoluna bgvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, €be
Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendileringdi pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil tasiyla
temsil ettirebilirler Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan b&a temsil ettikleri pay sahibinin
sahip oldgu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci
atamalari saklh kalmak kaydiyla, bu konuda veritece
olan vekalethamenin yazgekilde olmassarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel KurulSirketin ydénetim
merkezi binasinda veyiatanbul’'un elvesli bir yerinde
toplanir.

f) Toplanti Katilmi : Murahhas Gyelerle en az bir
Yonetim Kurulu tyesi, denetci, finansal tablolarin
hazirlanmasinda soruml@u bulunan yetkililerden en a
biri ve gindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak tzere konuya vakif en az bir
yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu
kisilerden kanun gegg toplantida hazir bulunmalari
gerekenler dinda kalanlar, toplantida hazir bulunmaz
ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplantkiaal
tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Baskanlgi; Genel Kurulda gégimeleri
yonetmeye yetkili Toplanti B&ani pay sahipleri
arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Uge v
Tutanak Yazmani pay sahipleri arasindan veya learict
tayin edilir.

(h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurul
diizenlemelerinde dngoérilmdaha gir nisaplar sakl
kalmak kaydiylaSirketin tim Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari, seremay
salt c@unlugudur.

(1) i¢ Yénerge Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiktmleri ve bu Kanun cercevesind
¢ikarilan yonetmelik ve telgiere uygun olarak Genel
Kurulun ¢algma usul ve esaslarinaskin kurallari iceren
bir ic ydnerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunar. Genel Kurul'un onaylagliic yonerge Ticaret
Sicilinde tescil ve ilan edilir.

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katilm; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hak
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilifSirket, AnonimSirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurulldtigkin
Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin gene
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmate;
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goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy




kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genelukur
sistemini kurabilec@ gibi bu amag icin olgturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak ti
genel kurul toplantilarinda esas s@mtenin bu hiikkmi
uyarinca, kurulmgiolan sistem tzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesgkair.

Madde 23 — TOPLANTI TURLER
Genel Kurullar olgan veya
toplanirlar.

olganustii  olarak

Olagan Genel Kurukirketin hesap déneminin sonund
itibaren ilk ¢ ay iginde ve yilda en az bir dedglanir.
Bu toplantidasirketin  yillik islemleri ve hesaplari il¢
gindemdeki dier hususlar incelenerek gerekli karar,
verilir. Olagantsti  Genel Kurul sirket islerinin
gerektirdgi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanun
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile bu A4
Sozlemede yazili hukimlere gore toplanir
gindemine dahil hususlari inceleyerek gerekli kara
Verir.

an

Madde 24 — TOPLANTI YER
Genel Kurullar sirket merkezi
yerinde toplanir.

sehrin elvergli bir

Madde 25 HLAN VE BILDIRIM
Olagan ve Olganlsti Genel Kurul toplantilar Tu
Ticaret Kanununun 368. maddesi vechile ilan olunur.

Genel kurula ikin toplanti ilani, toplanti tarihinden
hafta énce yapilir.

Ayrica Genel Kurullar toplanti gininden en az 3td
Once Sanayi ve Ticaret Bakghha veya yetkili kildgl

mercie ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na gindem
birlikte bildirilir. Su kadar ki, yurtrlukteki mevzuatta b
hususta meydana gelebilecekgidilikler aynen tatbik
olunur.

Bitiin toplantilarda Sanayi ve Ticaret
komiserinin bulunmasisarttir;
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak Kara
gecerli dgildir.

Bakgn

Komiserin giyabinda

~

af
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Madde 26 — NSAP
Olagan ve Olganusti Genel Kurul toplantilaring
nisap hakkinda Turk Ticaret Kanunu hikamleri
Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemelerine uyulur.

a
ve

Madde 27 — OY ADED
Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominalgdedeki
hissenin bir oy hakki vardir.

Madde 28 — VEKALETLE TEM&

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilediger
hissedarlardan veya haricten tayin edeceklerivbkil
ile temsil ettirebilirler.Sirkette hissedar olan vekille
kendi oylarindan h&a temsil ettikleri hissedarlar
sahip oldgu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
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Bir hisse senedinin intifa hakki ile tasarruf heklkska
baska  kimselere ait bulungu takdirde  bunla
aralarinda ankarak  kendilerini uygun goérdikle
sekilde temsil ettirebilirler. Anlgamazlarsa Genel Kuru
toplantilarina  katilmak ve oy vermek hakkini fant
hakki sahibi kullanir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun vekaleten oy kullanm
ili skin hukamleri saklidir.

aya

Madde 29 — RIS BELGELER
Genel Kurula katilacak hamiline yazili hisse sen
sahibi hissedarlar veya vekilleri gerek sah
bulunduklari  ve gerekse temsil ettikleri his
senetlerini  veya bunu ispat edecek belgeleriplatti
ginidnden en gec bir hafta 6ngeket idare merkezine
veya Yonetim Kurulu tarafindan gosterilecek bare
tevdi ederek karliginda hisse senetlerinin adet
numaralarini gosterir bir girbelgesi alacaklardir.

Bu belgeler, birinci toplantida ganluk olumazsa ikinci
toplanti icinde gegerlidir.Ancak vekaleten katildeaa
verilmis olan vekalet ve yetkilerin yurirlikte olma
sarttir.

edi
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Madde 30 — HAZIR BULUNANLAR CETVEL
Genel  Kurul toplantilarinda hazir bulunag
hissedarlar veya vekil ve mumessillerin isinmer
adreslerini ve hisse miktarlar ile oy adetleririsgeren
bir cetvel duzenlenerek bunun bir ¢gimen
gorismelere bganmadan ©6nce hissedarlar
gorebilecekleri bir yere asilmasi ve &gimen de
tutanga balanmasi gereklidir.

ak
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Madde 31 — GENEL KURULDAN ONCE
HISSELERN DEVRI
Giris karti alinmak Uzere tevdi edilen hamiline yaz
hisse senetleri Genel Kurul toplantisinin sonuclkasima
kadar bakasina devir olunamaz.

41l

Madde 32 — BAKANLIK D IVANI
Genel Kurul Bagkanlk Divani, Bakan, iki oy toplama
memuru ve katipten ofur.

Genel Kurul toplantilarina  Y6netim Kurulu Hani
baskanlik eder. Yonetim Kurulu B&aninin bulunmagh
hallerde bgkanlik edecek ki oy toplama memurlari v¢
katiple birlikte Genel Kurul tarafindan toplantitiazir
bulunanlar arasindan secilir.

Bagkanin gorevi gorgmelerin usuliine uygun olarg
dizenli birsekilde yapilmasini ve tutagam kanun ve
Ana S6zlgme hukimlerine uygun bir surette tutulmas
sgzlamaktir.
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En az bir yonetim kurulu uyesi, bir denetci, m

all




tablolarin  hazirlanmasinda  sorumigilu bulunan(L

yetkililerden en az biri ve gindemde &zellik arze
konularda aciklamalarda bulunmak (zere konuya Vi
en az bir yetkili genel kurul toplantisinda hazuumur.
Bu Kkisilerden toplantida hazir bulunmayanlar
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti shkemni
tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

akif
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Madde 33 — TUTANAK

Genel Kurul toplantilarinda verilen kararlarin ¢ggi
olabilmesi i¢in bunlarin kapsam ve sonuglari
muhalif kalanlarin gerekcelerini gdsteren bir hatk
dizenlenmesi gereklidir. Bu tutanak toplantida th
bulunanlar ve Komiser tarafindan imza olunur.

Bagkanlik Divani hazir bulunanlar adina tutgn
imzalamaya yetkili kilinirlarsa, bu hususta tuta

belirtiimek kaydiyla, tutanzn yalniz Bgkanlik Divani
tarafindan imzalanmasi caizdir.

Toplantiya carinin usuliine uygun yapigini gosteren
belgelerin tutanga eklenmesi veya icinde yazilmag
gereklidir.

Yonetim Kurulu toplanti tutar@anin onayh bir 6rngini
suresi icinde Ticaret Siciline tescil ve 6zina il
ettirmekle yukimladur.

ile
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Madde 34 — GENEL KURULUN GOREVLER

Genel Kurulun bglica gorev ve yetkilergunlardir :

1. Yonetim Kurulunun yetkisi ginda kalan konular
goriserek karara kgamak,

2. Yonetim Kurulu ve denetcilerifiirket isleri hakkinda
dizenleyecekleri raporlarla bilango, kar ve zarasdti
hakkinda karar vermek, Yonetim Kurulu ve denetiilg
ibraini  veya sorumluluklarini karagtaemak, karin
dagitmaseklini saptamak,

3. Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetcileri secmek

gerektginde bunlari dgistirmek, kendilerine verilecel
Ucreti saptamak,

4. Yonetim Kurulu Oyelerinin izin almasi gerek
islemler i¢in izin verilmesi veya veriimemesi hakka
karar almak.

Yukarida sayllan vyetkiler sinirli  olmayigirketin
islerinin yuratilmesi ve geftiriimesi, Ana Soézlgme
hiakimlerinin dgistirilmesi gibi Sirketi dogrudan ve
dolayl olarak ilgilendirensier hakkinda karar alinma
Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyas
Kurulu dizenlemeleri  cercevesinde Genel Kuru
yetkisi icindedir. Genel Kurul oylamalarindg hu Ana
Sozlemenin 45. maddesi hikimleri saklidir.

Y
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Madde 35 — OY VERMBEKLI
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak gdiyle
verilir. Ancak temsil olunan sermayenin onda bir

sahip bulunanlarin isge halinde gizli oya bg/urulmasi




zorunludur.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten
kullanmaya ilgkin hikamleri saklidir.

oy

Madde 36 — TUTANAK VE EKLERNIN

BAKANLI GA VE SERMAYE HYASASI

KURULUNA VERILMESI VE iLANI

Yonetim Kurulu ve denetci raporlariyla yillddanco
ve kar-zarar hesabindan, Genel Kurul tutemdan ve
hazir bulunanlar cetvelinden §kir adet Genel Kurulu
son toplanti gininden itibaren en ge¢ bir ay ici
Sanayi ve Ticaret Bakagiiina, birer adet ise gerek
ilanlarla  birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu
gonderilecektir.

Sanayi ve Ticaret Bakagilna gonderilecek evraki
toplantida hazir bulunan Komisere verilmesi dediaiz

Bilango, kar-zarar hesabi, Ydnetim Kurulu ve Deng
raporlarinin diizenlenmesi ve ilani hakkinda Serm
Piyasasi Kanununun 16. maddesi ve Sermaye Piy
Kurulunun ilgili tebligleri esaslari uygulanir.
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Madde 37 — ANA SOZLEMENIN DEGISTIRILMESI

Bu Ana Sozlgmede vyapilacak  desikliklerin
gecerliligi ve uygulanmasi  Sanayi ve Tica
Bakanlg1 ile gereken hususlarda Sermaye Piya

Kurulunun iznine bghdir. Bu yoldaki dgisiklikler
usulline uygun olarak onaylanip Ticaret Sicilinescil
ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibarenggli olur.

ret
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Madde 45 — KURUMSAL YONETM ILKELERINE
UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zor
tutulan Kurumsal Yonetimilkelerine uyulur. Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin yapilaglemler ve alinan Ydénetim

Kurulu kararlari gegersiz olup Ana Sogleeye aykir
sayilir.

Kurumsal Yo6netimilkelerinin uygulanmasi bakimindd
onemli nitelikte sayilansiemlerde veSirketin her tirll
iliskili taraf islemlerinde ve dclncu $ler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesineskin islemlerinde
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yénetimgiiti
diizenlemelerine uyulur.

Madde 15 — KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zoru
ututulan Kurumsal Yonetiniikelerine uyulur.

Kurumsal Yonetinilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilargslemlerde vesirketin her turld
ili skili taraf islemlerinde ve G¢uncu §ler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesineskin islemlerde
nSermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetimgiihi
diizenlemelerine uyulur.

Zorunluilkelere uyulmaksizin yapilaglémler ve alinan
Yoénetim Kurulu kararlari gecersiz olup, Esas
Sozleme'ye aykiri sayilir.

Madde 43 HLANLAR

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37.rdadi
hikma sakli olarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri de goOzetilerekSirket merkezinin bulundiu
yerde yayinlanan en az bir giinliik gazete ile yagpshbu
Ana Soézlemenin Genel Kurul toplantilarina gkin
huktumleri sakhdir.

Madde 16 iLANLAR
KanunerSirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
nhnsuslar, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleg bu
kanun cercevesinde gikarilan yoénetmelik, g@bti
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ile tabi adak
diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.
Duzenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususjaket
internet sitesinde ilan edilir.

BOLUM 6
HESAPLAR, BILANCO VE KAR-ZARAR HESABI

Madde 17 -HESAP DONEM
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giniinderslaa
ve ayni yilin Aralik ayinin sonuncu guni sona erer.




Madde 38 — HESAP YILI
Sirketin hesap yili takvim yihdir.

Madde 39 — KARIN DAGITIMI

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken tiigii
giderleri, amortismanlari, ayrilmasi gerekensKddari,
Sirketin hesap yili sonundaki gelirlerinden indiiktbn
sonra geri kalan miktarSirketin vergi 6ncesi karin
olusturur.

Bu kardan Sermaye Piyasasi Kurulu karar
dogrultusunda oOncelikleSirket tizel kiiligine terettip

eden her turlu vergi, fon payr ve bu mahiyettekilima
> Genel Kanuni Yedek Akge:

yukamlalukler icin kagihk ayrildiktan sonra geriye
kalan ve yillik bilangcoda goérulen safi (net) kagrsa
gecmsi yil zararlarinin dg§lilmesinden sonra sirasi i
asagida gosterilersekilde tevzi olunur.

- Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gore %5 kan
yedek akce,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran
miktarda birinci temettt ayrilir.

Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade ye
akceye ayrilmasina veya galmasina karar vermey
Genel Kurul yetkilidir. Pay sahipleriyle kargtirak eden
diger kimselere datilmasi kararlgtiriimig olan
kisimdan, ddenmgisermayenin %5’i oraninda kar pa
distldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Téds
Kanunu'’nun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyaxi
ikinci tertip yedek akce olarak ayrilir.

Kar payinin sermaye artirimi suretiyle hisse semedi
> Genel Kanuni Yedek Akce:

olarak veya bilancodaki @aillmams karlarin sermaye
artinminda kullanilarak bunlar kahginda hisse senec

verilmesi durumlarinda Sermaye Piyasasi Kur
kararlar d@rultusunda ikinci tertip yedek akg
ayrilmaz.

Birinci temettl dahil karin datim tarihi ve seKli
Sermaye Piyasas! Kurulu tegéri gdzetilerek Yodnetim
Kurulu'nun o6nerisi Uzerine Genel Kurul tarafind
kararlatirilir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceleAila

SoOzlgmede pay sahipleri igin belirtilen birinci temettiertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurululésigle

ayrilmadikc¢a, bgka yedek akce ayrilmasina, ertesi y
kar aktarilmasina ve birinci temettli nakten ve/veigae
senedi biciminde datiimadikca Yonetim Kuruly
Uyelerine, cakanlarina, ¢gtli amaclarla kurulmsg olan
vakiflara ve benzer nitelikteki $i vel/veya kurumlarg
kardan pay datilmasina karar verilemez.

Temettl hesap donemi itibariyle mevcut paylariniiiien
bunlarin ihra¢ ve intisap tarihleri dikkate alinreakn
esit olarak daitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'ndaki duizenle

ni

dek
eikinci Temetti:

ymeblalar distikten sonra kalan kismi, Genel Kur

ndagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 in

utl) Pay sahipleriyle karastirak eden dier kimselere
edagitiimasi kararlstiriimis olan kisimdan, % 5 oranind

alYasa hikmu

cercevesinde ortaklarina temettii avangitdailir.

Madde 18 - KARIN TESBTi VE DAGITIMI
Sirketin  faaliyet dénemi sonunda
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhteli
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayriima
zorunlu olan miktarlar ilgirket tizel kiili gi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler giildikten sonra geriy
kalan ve yillik bilancoda goérilen dénem kari, vaj
agecmi yiIl zararlarinin dgiilmesinden sonra, sirasly
asaglda gosterilegekilde tevzi olunur:

tespit  edil

ea) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettu :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan gia tutarinin
Neevesi ile bulunacak mebtalzerinden, Turk Ticare
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun ol
birinci temettl ayrilir.

c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde tielir

rkismen veya tamamen ikinci temetti payl olal
maddesi uyarinca kendi igieile ayirdgl yedek akce

olarak ayirmaya yetkilidir.

kar pay dguldikten sonra bulunan tutarin onda b
TTK’'nin 519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarin
genel kanuni yedek akceye eklenir.

ile ayrilmasi gereken yedek akg¢
ayrilmadikca, esas soglmede pay sahipleri ici
belirlenen kar payl nakden velveya hisse se
biciminde d&itilmadikca; bgka yedek akce ayrilmasin

llmemur, mustahdem vescilere, cagitli amaclarla
kuruimw olan vakiflara ve bu gibi ki velveya
kurumlara kar payi datilmasina karar verilemez.

Kar payl, d&itim tarihi itibariyla mevcut paylari
timdne, bunlarin ihra¢c ve iktisap tarihleri dikka
alinmaksizin gt olarak d&itilir.

Dagitiimasina karar verilen karin giaam sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Uner
genel kurulca karargairilir.
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tarafindan verilen kar ggim karari geri alinamaz.

BOLUM 7
SIRKET iN FESIH VE TASFiYESI

Madde 40 — FEB VE INFISAH SEBEPLER

Sirket Tirk Ticaret Kanununda sayilan sebeplersya
Mahkeme karariyla infisah eder.

Bundan bgka kanuni hikimler dairesinde Genel Kurul
karariyla da fesholunabilir. Yonetim Kurulu herhabg
sebeple Sirketin fesih ve tasfiyesini gostnek Uzere
Genel Kurulu toplantiya garabilir.

Madde 41 — TASFYE MEMURLARI
Sirket iflasindan bgka bir sebeple infisah eder veya
fesholunursa Genel kurul tarafindan lce kadaiyesf
memuru  tayin  olunabilir.  Tasfiye = Memurlar
hissedarlardan veya haricten secilebilir.

BC")L.L"JM'S o
CESITLI HUKUMLER

Madde 42 — YETKLI MAHKEME
Sirketin gerek cakbmasi gerekse tasfiye zamaninda
Sirket iglerine iliskin olarak hissedarlar vey
hissedarlarleBirket arasinda dgabilecek anlgmazliklar
Sirket merkezinin bulundgu yer Mahkemelerinde
¢6zimlenir.

<)

Madde 44 — ANA SOZLEMENIN BASILMASI
Sirket bu Ana Sozlgmeyi bastirip hissedarlara vergce
gibi on ndshasini Sanayi ve Ticaret Bakania ve bir
nishasini da Sermaye Piyasasi Kurulu’na gondetiecek

Madde 19: KAR PAYI AVANSI
Genel Kurul, Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeierii
ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar igay
avansi dgitilmasina karar verebilir.

Madde 20: SIRKET PERSONELICIN VAKIF
Sirket, memur, hizmetli vescileri yararina Tirk Ticaret
Kanunu’nun 522’nci maddesinin 6ngogiiinitelikte
vakif kurabilecgi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da
katilabilir.

Madde 21-KANUN HUKUMLER

Bu Esas Sozkenede yazili bulunmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

GECICI MADDE Madde 22 : KURULY
Paylarin nominal dgeri 5.000,-TL iken énce 5274 say|liptal edilmitir.

Turk Ticaret Kanununda DBgiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kugudaha sonra 4 Nisan 200Madde 23 : TOPLANTI TURLER
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karde |i iptal edilmitir.

Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurgita yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sédetl
Kurus olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle, Madde 24 : TOPLANTI YER
toplam pay sayisi azalgolup 5.000,-TL'lik 2 adet pay iptal edilmitir.

kailiginda 1 (Yeni) Kurg nominal dgerli pay




verilmistir. S6zkonusu désim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan gan haklari sakhdir.

Isbu ana sozlgmede yer alan “Tirk Lirasi” ibarele
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarin
degistiriimi s ibarelerdir.

riMadde 26 :
C

Madde 25 : ILAN VE BILDIRIM
Iptal edilmitir.

NSAP

dptal edilmitir.

Madde 27 : OY ADED

Iptal edilmistir.

Madde 28 : VEKALETLE TEM8

Iptal edilmistir.

Madde 29 :
Iptal edilmitir.

¢RIS BELGELER

Madde 30 :
Iptal edilmitir.

HAZIR BULUNANLAR CETVEL

Madde 31 : GENEL ONCEH
HiSSELERN DEVRI

Iptal edilmistir.

KURULDAN

Madde 32 :
Iptal edilmistir.

BAKANLIK D iVANI

Madde 33 :
Iptal edilmitir.

TUTANAK

Madde 34 : GENEL KURULUN GOREVLER

Iptal edilmitir.

Madde 35 :
Iptal edilmistir.

OY VERMESEKLI

EKLERNIN
AYASASI

Madde 36 : TUTANAK VE
BAKANLI GA VE SERMAYE
KURULUNA VERILMESI VE ILANI

Iptal edilmitir.

Madde 37 : ANA SOZLEMENIN
DEGISTIRILMESI
Iptal edilmistir.

Madde 38 :
Iptal edilmistir.

HESAP YILI

Madde 39 : KARIN DAGITIMI

Iptal edilmitir.

Madde 40 : FEB VE iINFISAH SEBEPLER

Iptal edilmitir.

Madde 41 : TASFYE MEMURLARI

Iptal edilmistir.

Madde 42 : YETHKLI MAHKEME

Iptal edilmistir.

Madde 43 : ILANLAR
iptal edilmitir.




Madde 44 : ANA SOZLEMENIN BASILMASI
Iptal edilmitir.

Madde 45 : KURUMSAL YONEIM ILKELERINE
UYUM
Iptal edilmitir.

GECiCi MADDE
Iptal edilmistir.
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECM 1ISLERI

Rahmi M. Kog

Yiiksek @renimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) EndustliySevk veidare Bolimir’nde
yapmstir. Calsma hayatina Ko¢ Toplufiw’'nda 1958 yilinda Otoko¢ A.’de bglamistir. Kog
Holding biinyesinde géli Ust dizey gorevlerde bulunrstur. 1980 yilindaidare Komitesi
Baskan! olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding YameKurulu Bakani olarak atanrgtir.
2003 yilindan itibaren de Kog¢ Holdirgeref Bakani unvaniyla ¢cajmalarini sirdirmektedir.
1995-1996 yillarinda Uluslararasi Ticaret OdasgkBaligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog
Vakfi Mitevelli Heyeti Bakan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Mitevelli Heyeti B&anligi, Rahmi
M. Kog¢ Muzecilik ve Kultir Vakfi Kurucusu ve Yoneti Kurulu Bakanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Bkanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Derrg Kurucu Uyesi ve
Onursal Bgkanlgl, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bkanlgi, TISK Dansma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uygij New York Metropolitan Sanat Miizesi
Onursal Mutevelli Heyeti Uyeli ve Global iliskiler Forumu Derngi Kurucu Uyelisi gibi
gorevleri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Rahmi M.gkleazimsiz ye
desildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son ondgilve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Mustafa V. Koc¢

Isvigre’de Lyceum Alpinum Zuoz'u bitirdikten sonraBR’de George Washington Universitesi
Isletme boliminden 1984 yilinda mezun ofton. Calsma ygamina 1984'te Tofgta Misavir
olarak balayan Kog¢, Ram B Ticaret'te Say Mudurligti ve Say Genel Mudur Yardimcign
gorevlerinde bulunmgiur. 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gecerek sirasiylaskan Yardimcilgl,
Bagkan, Yonetim Kurulu Uyefii ve Yonetim Kurulu Bgkan Vekilligi gorevlerini yuritmigtar.
2003 yilindan beri Ko¢ Holding Yonetim Kurulu 8ani’dir. Turk Sanayicileri vdsadamlari
Dernesi Yilksek istisare Kurulu Onursal B&ani velstanbul Sanayi Odasi ve DEkonomik
Iliskiler Kurulu Uyesi olan Kog, Finlandiydstanbul Fahri Konsolosu'dur. Kuveyt Ulusal
Bankas! ile Rolls-Royce Uluslararasi Dgma Kurullarina UOyedir. Geng¢ Blaanlar
Organizasyonu uyesi olup, JP Morgan Uluslararamsiégi'nde yer almaktadir. 2005 yilinda
italya Hikimeti’nin Cavaliere D’Industria gaini ile odullendirilmgtir. Mustafa V. Kog,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya buyik énem veren wealanda World Monuments Fund ve
Carnegie Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin kuglduca ddullendirilen Kog Ailesi'nin sosyal ve
kultirel yaama katkilarini hayata geciren Vehbi Ko¢ Vakfrivianetim Kurulu ve Turk Bitim
Gonullileri Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyesidir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mustafakag bagimsiz iye
desildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son alda/ ve halen
Topluluksirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat S. Arsel

Amerikan Kiz Koleji'inden mezun olduktan sonra Quet Institute’da Almanca giim
programlarina katilan Semahat Arséhgilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyelii ile is hayatina bgayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani
sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu B&anhgi, Turizm Grubu Yonetim Kurulu B&anligl,
Semahat Arsel Hegirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bgkanlgl ve Florance Nightingale



Vakfi ikinci Baskanlgl gorevlerini sirdirmektedir. Kendisi ayni zamariiac Universitesi
Salik Yiuksek Okulu’nun kurucusudur.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan SemahairSel baimsiz tye
desildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat S. Arsel, sornyitda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Omer M. Kog

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA dereggsimezun olmgtur. Bir sene Kofisa
Trading’de cakmistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi aim(1989). Ramerica
Intl. Inc.’de calgtiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplglina katilarak, Gazal A.'de
Mudarlak, Kog¢ Holding’de Finansman Koordinatil) Enerji Grubu Bgkan Yardimcilgl ve
Baskanligi gibi Ust duzey gorevlerde bulungtur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu
Uyesi olmutur. Mayis 2008'den bu yana YoOnetim Kurulu sRan Vekilligi gorevini
surdurmektedir. Ayni zamanda Turkgittm Vakfi Bagkanlig, Geyre Vakfi Bgkanligl, Yapi
Kredi Kuiltir Sanat Yayincilik Yoénetim Kurulu Beanligi ve Tipra Yonetim Kurulu
Baskanligi gibi gorevleri de yurttmektedir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Omer M. Koggimsiz lye
degildir. Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son ongne halen Topluluk
sirketleri yénetim kurullarinda gorev almaktadir.

Ali Y. Kog

Yiiksek @renimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiltesinin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldn yilksek lisans programiyla sirdirgtiir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank'ta Yonetici Matne Programi’na katilng) 1992-1994 vyillar
arasinda Morgan Stanley Yatirnm Bankasir’'nda Anabistrak cakmistir. 1997—2006 yillari
arasinda Kog Holding'de Yer§ Gelistirme Koordinatorligli ve Bilgi Grubu Bgkanligi gibi tst
diizey gorevlerde bulunngur. 2006—-2010 vyillar siiresince Kog¢ Holding Kurainietisim ve
Bilgi Grubu Bakanligi gorevini yurttmigttr. 30 Ocak 2008’den bu yana Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yonetimilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Kdgagimsiz (ye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

O. Turgay Durak

Yiksek @renimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makihiihendislpi lisans ve yilksek
lisansi ile tamamlargtir. Ko¢ Toplulygu'na 1976 yilinda Griin ggtirme muhendisi olarak Ford
Otomotiv'de katildiktan sonra 1986 yilinda Geneld¥ii Yardimcilgi'na atanmg, 2000 yilinda
Genel Mudur Bgyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Muduniustur. 2007—2009
yillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu ganligi gorevini yarutmigttr. Mayis 2009'dan
itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak goérev yapd@urak, Nisan 2010'da Ko¢ Holding
CEOQ’su olarak atanmwe Yonetim Kurulu Uyesi olmgtur. Ayrica, 2004-2010 yillari arasinda 6
yil siireyle Otomotiv Sanayi DergieY dnetim Kurulu Bakanligi gorevini yurutmigtar.

SPK Kurumsal Yonetimilkelerine gore icrada bulunmayan tye olan O. Tyrdaurak,
bagimsiz Uye nitefiini haiz deildir. Son on yilda Ustlendi gorevler esas itibariyle yukarida



siralanmg olup, halen Ko¢ Toplulku binyesinde yer alan bagrketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Robert Sonman
Kanada Mcgill tniversitesinden Mimarlik Lisans véRéek Lisans derecesi ile mezun olsouw.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Robert ®an bgimsiz lye
degildir. Arcelik A.S.’de pay sahibi olan Burla Grulfiirketlerinde Ydnetim Kurulu Bgan ve
Vekillik gorevlerinde bulunmaktadir. Nisan 1994'déibaren Arcelik AS. Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltdsietme Bolumirnde lisansggimini tamamlamsg,
University of lllinois’den vyiiksek lisans derecesialmstir. is yasamina 1988'de Maliye
Bakanlgi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarakslaanistir. 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanlh getim Gorevlisi ve Maliye Bakargi Mali Sugclari Aratirma
Kurulu Bakan Yardimcisi olarak gorev yapstr. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Malisler
Koordinatorl olarak katilng) 2002-2007 yillari arasinda Kogt&enel Mudurligt, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Mudurfii yapmstir. 2008 yilinda Arcelik Genel Mudirt olarak
atanmgtir. Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010'dan bu y&wg Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Bakani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'ne gore icrada bulunan tye olan Levent @Qaltu, bazimsiz
dye nitelgini haiz deildir. Son on yilda Ustlendi gorevler esas itibariyle yukarida siralagmi
olup, halen Koc¢ Toplulgu binyesinde yer alan bagirketlerin yonetim kurulunda gorev
almaktadir.

Tung Ulug

Tung Ulw, 1936 yilinda Diyarbakirda dolu. Istanbul’da, Saint Joseph Fransiz Erkek
Lisesi'nden mezun oldu. Lisangsi@nimini American Robert College’de Makine Muhemdis
olarak tamamladi. Askerlik gorevini bitirdikten sanlisansisti ¢aimalar icin, ABD’de, New
York’'ta Columbia Universitesi'ne gitti. Bu tinivetsden 1964'de Makine MuhendigliMasters
derecesini ald1.

Mezuniyet sonrasinda, ABD’de, Uc¢ yil Bechtel Covri®roje Gelitirme Bolimi’'nde cafan
Tung Ulg 1967 yilinda yurda dondi. Tung @ul967'den itibaren Ko¢ Grubu'nda, proje
gelistirmeyle gorevli makine muhendisi olarak galaya baladi. 1969 yilinda Aygaz A.
Genel Mudir Yardimcign'na (isletme) atandi. Bu gorevden sonra 1974 yilinda Tadérve
Sanayii AS. Genel Mudurlgi’'ne getirildi. 1979 ila 1981 yillari arasinda, Gun dg ticaret
sirketi Ram Ds Ticaret AS. Genel Mudurlgt’nde bulundu.

1981'de Kog¢ Holding AS.'ye atanan Tung¢ Uky 1984’e kadar, Enerji ve Ticaret Grubu’'ndan
sorumlu Bakan Yardimcilgini sirdirdd. Tung Ui 1984 yilindan 1991 yilina kadar Tuketim
Grubu Bakan Yardimcisi olarak gorev yapti.

1991 yilinda Ko¢ Grubu BiTicaret Sirketleri Bagkani olan Tung¢ Ulg bu vazifesini emekli
oldugu 1997 yilina kadar devam ettirdi.

1997-2000 yillar arasinda Yar Holdingidari Heyet Uyesi olarak vazife gordd.



Bu sure igerisinde DK kurulusunda Tiirk-Ozbels Konseyi B Baskani, Turk-Kirgizistanis
Konseyi B Baskani, Tirk-Fasls Konseyi § Baskani ve daha sonra DE-Avrasya Is
Konseyleri Bakan Yardimcisi ve B&anligini yapmstir.

2002-2004 yillarinda Abaliu Yem Gida ve Tekstil A. Yonetim Kurulu Uyesi, 2006-2008
yillarinda Kaan Havacilik Sanayi ve Ticaret L&lrketinde Yonetim Kurulu Dagmani ve
2009'dan itibaren de tekrar Abaglo Yem Gida ve Tekstil A. Yonetim Kurulu Dangmani
olarak vazife yapmaktadir.

Tung Ulys 1987-1993 arasi Saint Joseph’liler Dgyiivele Bagkan Yardimcilgl ve Bakanlik
vazifesini yapmy, 1992 yilinda Saint Josepsgitin Vakfi kurucusu olarak Vakif B&an
Yardimcilgl ve halen Vakif Bgkani vazifesi gormektedir.

Son on yilda Ustlengi gorevler esas itibariyle yukarida siralagrolup, gorev siresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlarin bir kismindan ayrskmn.

Icrada bulunmayan Tun¢ WuSPK Kurumsal Yonetinilkelerine gore baamsiz tye nitefiini
tasimaktadir. 29 Mart 2012 tarihinden bu yana Arcdlil§. Yonetim Kurulu’'nda bgimsiz tye
olarak gorev yapmaktadir.

Kutsan Celebican

Yiksek @renimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakégi'nde yapmytir. 1969 yilinda
Maliye Bakanlgl Hesap Uzmanlari Kurulu’ndas ihayatina bgdamis, 1979-1982 yillarinda
Maliye Bakanlgl Hazine Genel Mudir Yardimgil ve daha sonra atagdiDinya Bankasi
(IBRD) icra Direktor Yardimcifii gorevlerini yapmgtir. 1987 yilinda Ko¢ Toplulgu’na
katilmis ve Finansman Koordinatogiti, Bakan Yardimcilgl, Finansman Grubu Blkanlg
gorevlerinde bulundiu Ko¢ Topluligu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayriknr. Halen
kendi finansman dagmanlik sirketini yonetmektedir. Nisan 2008 tarihinden Nis2@l12'ye
kadar Ko¢ Holding Yonetim Kurulu'nda Denetcilik ggini yarattti, Nisan 2012’de bu gorevi
sona erdi.

Son on yilda Ustlengi gorevler esas itibariyle yukarida siralagralup, gorev siresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan ayriktnr.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yonetitkelerine gore bgimsiz tiye nitefiini haizdir. 29
Mart 2012 tarihinden bu yana Argelik f. Yonetim Kurulu'nda bgimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek

Mehmet Barmanbek 1941 yilinda Adana’dagdie. Yiksek @renimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye velktisat Subesinden 1963 yilinda mezun olarak
tamamlamytir.

1963 yih Aralik — 1997 yil Ocak aylari arasindaalie Bakanlgi'nda Hesap Uzman
Yardimcisi, Hesap Uzmani ve 8desap Uzmani olarak gorev yagtm Bu sire icerisinde iki
yil (Nisan 1967 — Mart 1969) askerlik gorevini gamis ve bir yil stireyle (Aralik 1972 — Aralik
1973)ingiltere’de, geri kalmyibolgelerde yatirim t&ik konusunda incelemeler yapstir.

Mehmet Barmanbek, 1977 y§ubat ayinda Otosan &.de (buglnki adiyla Ford Otomotiv
Sanayi AS.) Mali Isler Miidiirii olarak géreve blamis, 1986 yilinda Genel Midir Yardimcisi
(idari - Mali Isler) ve 2000 yilinda Genel Midir 8ardimcisi olmstur. 30 Haziran 2002



tarininde Ford Otomotiv Sanayi &!den emekli olarak profesyonel cgaha hayatini
tamamlanytir.

2006 Subat — 2010Subat doneminde Kog¢ toplutundan emekli olan Ust dizey yoneticilerin
bilgi ve birikimlerinden begkalarinin da istifade etmesi amaciyla faaliyet gfist Kog
Yoneticiler Derngi’nin  (KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve ve saymalarak 4 vyil
fahri gorev yuruten Mehmet Barmanbek 2010 gibat ayindan bu yana KOCYONDER'in
yasal murakibi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek’in son 10 yil icerisinde alraldugu tim goérevler yukarida belirtilgblup,
bu gorevlerden ayrilmasi surecinde ilgili gérevesimin sona ermesi ginda 6zel bir sebep
mevcut dgildir.

Mehmet Barmanbek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsahe¥m ilkelerinde tariflenen
bagimsizlik kriterlerine sahiptir. 29 Mart 2012 tankien bu yana Arcelik A. Yonetim
Kurulu'nda b&msiz tye olarak gérev yapmaktadir.

Kadri Kaynak Kugukpinar

Kadri Kaynak Kigcukpinar 10.02.1942 de Kahramangdedadu. Yuksek grenimini italya
da, Napoli Teknik Universitesi, Genins. Makine Milhendisfii Fakultesinde tamamlayarak,
1968 de mezun oldu.

Donanma Komutan, Golciik Tersanesinde yedek subaylik gorevinilJStii, Su Alti Gemileri
Bakim Onarimi Sorvey amiginde tamamlayarak, terhisine miteakip 01.10.1970afes Turk
Otomobil Fabrikasina girdi. Sirasiyla Metod, Bak®atinalma Muhendisi olarak gorev yapti.

1975 de Tofg Fabrikasi Satinalma Direktogi, 01.06.1986 da TofaA.S. Genel Mudur
Yardimcisi (Fabrika Mudir Muavirgi) gorevlerini Ustlendi. Bu gorevi 31.12.1993 e &ad
surdarmigtar.

01.01.1994 den itibaren, Mako Elektrik SanayiiSAGenel Mudirt gorevine atamngni2000
yilina kadar siiren bu gorevi takiben 2001 de kestdgiyle emekli olarak, 2002 yili sonlarina
kadar Mako AS. Yonetim Kurulu Gyeki yapmstir.

Bursa’'da faaliyet gosteren B-PLAS $Ande 2003-2007 yillari arasinda yonetim garmanligi
gorevini tamamlayarak , kendi igigle bu gorevini sonlandirip, halen Bursa'da ayesikamet
etmektedir.

Kadri Kaynak Kiiciikpinar Sermaye Piyasasi Kuruludtosal Yonetimilkelerinde tariflenen
bagimsizlik kriterlerine sahiptir.
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YONETIM KURULU UYELER 1 VE UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK duzenlemeleri kapsamindiri sorumlulgu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust duyégeticilerimizin tcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Oyelerinin tamami igin gecerli olmakzere her yil olgan genel kurul
toplantisinda sabit tcret belirlenir.

Icrada bulunan yénetim kurulu tyeleringa@ada detaylari agiklanan st diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak konetele gorev alacak yonetim kurulu tyelerine,
sgiladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fogigonlari esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal

odenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesingeketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihligbariyle gbérevde bulunduklar sire
dikkate alinarak kist esasina goére 6deme yapinedm kurulu Gyelerinirgirkete sgladig
katkilar dolayisiyla katlangh giderler (ulaim, telefon, sigorta vb. giderlergirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve perforsandayali olmak (izere iki bienden
olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki mwonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari girketin buyukl(gi ve uzun vadeli hedefleri veskerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukdimklgre uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgilesasi 6zetlenmgtir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yillbanda gincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin ¢ biyUkligine go6re dgiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
guncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politdcagdz 6éniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilgada sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yumtdaaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda Olctlmesi ile elde edilmektedigirket hedefleri belirlenirken, Barinin
surdurdlebilir olmasi, onceki yillara gore iytemeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesindgirket hedefleri ile
birlikte, calsan, miteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli stratejiilgli hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin élgctlmesingliket performansi ile paralgkkilde,
finansal alanlarin dinda da uzun vadeli surdUrdlebilir iywleme prensibi
goOzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icindst iizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genefukdoplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



EK/6

GENEL KURUL iC YONERGESI

ARGELIK A.§. GENEL KURULU'NUN GALI $MA ESAS VE USULLER | HAKKINDA
iIC YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amagc, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac ve Kapsam:

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Arcelik Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun calisma esas
ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme hiklmleri cergcevesinde belirlenmesidir.
Bu I¢ Yonerge, Arcelik Anonim Sirketinin tim olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarini
kapsar.

Dayanak:

MADDE 2- (1) Bu ic Yoénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yodnetmelik
hidkumlerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nca hazirlanmistir.

Tanimlar:

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gecen;
a) Birlesim: Genel Kurul'un bir gtinlik toplantisini,
b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanununu,
¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bolimlerinden her birini,
d) Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,
e) Toplanti Bagkanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan toplantlyr yonetmek Uzere secilen Toplanti Baskani'ndan, gereginde Genel
Kurul'ca secilen Toplanti Bagskan Yardimcisi’'ndan, Toplanti Baskani’'nca belirlenen Tutanak
Yazmani’ ndan ve Toplanti Bagkani’nin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,
ifade eder. .
IKINCI BOLUM

Genel Kurul'un Cali sma Usul ve Esaslari
Uyulacak Hukumler:

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel Kurul'a iligkin
hdkumlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti Yerine Giri g ve Hazirliklar:

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yoénetim kurulu Uyeleri, denetci, Sirketin
diger yoneticileri, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gorev alacak Kisiler, basin-yayin
mensuplari, Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Baskanligr'na secilecek veya goéreviendirilecek
kisiler girebilir.



(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tizel kigi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri icin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri,
Yonetim Kurulu'nca veya Yonetim Kurulu'nca gorevlendirilen bir veya birden fazla Y6netim
Kurulu dyesince yahut Yonetim Kurulu'nca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.
Hazir bulunanlar listesi Yo6netim Kurulu Bagkani veya Ydnetim Kurulu Bagkanrnin hazir
bulunmadig! durumlarda, diger Yonetim Kurulu tyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplantt yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gorevler Yénetim Kurulu’'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi'ne iliskin mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti ani, sesli ve gorintali
sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin Agilmasi:

MADDE 6 — (1) Toplanti Sirketin yonetim merkezi binasinda veya istanbul’un elverigli bir
yerinde, 6nceden ilan edilmis zamanda Yonetim Kurulu Bagkani ya da Baskan Vekili veya
Yonetim Kurulu Uyelerinden birisi tarafindan Esas Sozlesmede belirtilen nisaplarin
saglandiginin bir tutanakla tespiti Gzerine acilir.

Toplanti Ba skanl g’nin Olu sturulmasi:

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yonergenin 6 nci maddesi hiikkmi uyarinca toplantiyr agan kisinin
yonetiminde 6ncelikle 6nerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yonetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir Bagkan ve gerek gorulirse Baskan Yardimcisi
secilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Elektronik Genel Kurul sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda
yerine getiriimesi amaciyla Toplanti Bagkani tarafindan Uzman Kigiler gérevlendirilebilecektir.

(3) Toplanti Baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olugturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Bagkani Genel Kurul toplantisini yonetirken Kanun’a, Esas Sézlesmeye ve bu i
Yonerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Ba skanh gI'nin Goérev ve Yetkileri:

MADDE 8 — (1) Toplanti Bagkanhgi, Baskan'in yonetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas stzlesmede belirtiimigse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurulun toplantiya, Esas Sotzlesmede gdsterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yukimli olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla ¢cagrilip cagriimadigini, bu cagrinin, ilan ve toplanti ginleri haric olmak Uzere, toplanti
tarininden en az u¢ hafta dnce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
Onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine, toplanti giini ile giindem ve ilanin ¢iktigi veya cikacagi gazetelerin iadeli taahhttli
mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hikim altina alinan
gorevlerin Yonetim Kurulu'’nca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.



d) Esas Sozlesme, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin,
finansal tablolarin, giindemin, glindemde Esas Sozlegsme degisikligi varsa Yonetim Kurulu'nca
hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ve gerekli olmasi halinde
diger ilgili Kurumlarin uygunluk goérist ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligr’ ndan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, Genel Kurul erteleme Uzerine toplantiya cagriimigsa bir dnceki toplantiya iligskin
erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti
yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontrollini itiraz veya lizum (zerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

f) Murahhas uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu tyesinin ve Bagimsiz Denetci’ nin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cercevesinde Genel Kurul galigmalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina cikilmasini dnlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgelerin
tamamini veya Ozetini Genel Kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak
isteyenlere stz vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuclarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve Esas So6zlesme’ de 6ngorilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gbzetmek.

j) Kanunun 429 uncu maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri Genel
Kurul'a agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve Esas
SoOzlesme uyarinca getirilen her turli sinirlamayi gézetmek.

[) Sermayenin halka agik gsirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tzerine finansal
tablolarin muzakeresi ve buna bagh konularin gortsilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gortsilmek tzere ertelemek.

m) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yénetim kurulu yilik faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa secimlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
yonetim kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Gérii siilmesine Gecilmeden Once Yapilacak iglemler:

MADDE 9 — (1) Toplanti Baskani, Genel Kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan giindem maddelerinin goriisilme sirasina iligskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir oneri varsa bu durum Genel Kurul'un onayina sunulur. Esas Sodzlesmede
belirtilen karar nisabina uygun olarak giindem maddelerinin gortsilme sirasi degistirilebilir.

Gilndem ve Gundem Maddelerinin Gorti  silmesi:
MADDE 10 — (1) Olagan Genel Kurul gindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin secilmesi,

b)Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet Raporunun okunmasi, muizakeresi ve
onaylanmasi,

c)Hesap dénemine iligkin Denetci Raporunun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,
d) Hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

e) Yonetim Kurulu tyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,



f) Denetcilerin ayri ayri ibra edilmesi,

g) Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen liye adedine gore
secim yapiimasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

h)Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

1) Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikasi ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

i) Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik brt tcretlerinin belirlenmesi,

j) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylari oranlarinin belirlenmesi,

k) Varsa esas stzlesme degisikliklerinin gortsilmesi,

[) Gerekli gorilen diger konular,

m) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum’lar uyarinca
belirlenen konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapiimasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular gorusulemez
ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Genel Kurul'ca karara baglanir.

c)Yonetim Kurulu tyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yilsonu finansal
tablolarin muizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gérusulerek karar verilir.

¢) Guindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yukimandn ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guclik, gegimsizlik, nifuzun kotiye kullanilmasi gibi
hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin segilmesi hususlari Genel Kurulda Esas SoOzlesmede yer alan karar nisabi
uygulanarak gindeme alinir.

(4) Genel Kurul’'da miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikce yeniden gorisilip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik’ca, Sirket Genel Kurulu'nda
goOrusilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Gundem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida S0z Alma:

MADDE 11 — (1) Gorusulmekte olan giindem maddesi Uzerinde sz almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu Toplanti Bagkanligrna bildirirler. Baskanlk s6z alacak kisileri Genel
Kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine sdz sirasi gelen
kisi, Elektronik Genel Kurul dizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla, toplanti yerinde bulunmuyor
ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel Kurula hitaben yapilir.
Kigiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konugsma siresinin sinirlandiriimasi
halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi kendi konugsma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o
kisinin konugsma siresi icinde tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger bir bicimde konusma
suresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Bagkanrnca, gorusilen konular hakkinda acgiklamada bulunmak isteyen Yonetim
Kurulu dyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin sz verilebilir.



(3) Konugmalarin siresi, Bagkan'in veya pay sahiplerinin 6nerisi Gzerine, gindemin yogunlugu,
gorusitlmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore Genel
Kurul'ca kararlastirilir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve
alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve Oy Kullanma Usuli

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan once, Toplanti Baskani, oylanacak konuyu Genel
Kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazil olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilece@i agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Baskan tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra sz verilmez.

(2) Toplantida gorusulen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti Baskanhgi'nca sayilir. Gerektiginde,
bagkanlk, oy sayiminda yardimci olmak (zere yeter sayida Kkisiyi goéreviendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu
vermis sayllir ve bu oylar dederlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca Genel Kurul'a Elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti Tutana ginin Dizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti Bagkanr'nca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gésteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, Genel Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
goOsterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde mirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkén saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagdin her sayfasi, toplanti baskanhgi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay
adedi, Bakanlik Temsilcisi’'nin ad1 ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanh yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlar, hicbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte



oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanhgdi ve katilmigsa Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak iglemler:

MADDE 14- (1) Toplanti Bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve Genel Kurul ile
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Ydnetim Kurulu tiyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, 6zellikli islemlerde Kanun'da 6ngorilen daha uzun sireler sakl kalmak
kaydiyla toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde, tutanagin noterce onaylanmig
bir suretini ticaret sicili mudurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yikamludir.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel
Kurul Sistemin’de derhal yer alir.

(4) Toplantt Baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplant
tutanaginin bir nishasini Bakanlk Temsilcisi'ne derhal teslim eder.

Toplantiya Elektronik Ortamda Katiima:

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkéani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanlidinca yerine
getirilecek iglemler Kanunun 1527 inci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hikumler
Bakanlik Temsilcisinin Katilimi ve Genel Kurul Topl  antisina iligkin Belgeler:

MADDE 16 — (1) Bakanlik Temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiktumleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hilkkiimlerine ve Is bu Genel Kurul I¢ Yonergesi’ ne uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede Ongérilmemi s Durumlar:

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede ongérilmemis bir durumla kargilagiimasi
halinde Genel Kurul tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket
edilir.

ic Yénergenin Kabulii ve De  gisiklikler:

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yonerge, Arcelik Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun onay! ile YOnetim
Kurulu tarafindan yirtrlige konulur, tescil ve ilan edilir. Ig Yonerge’ de yapilacak degisiklikler de
ayni usule tabidir.

ic Yénergenin Yirirli §u

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yonerge, Arcelik Anonim Sirketinin [ ] tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilani tarihinde yururlige
girer.




EK/7

ARCELIK A.S. BILGILENDIRME POLITIKASI

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanaiigilendirme politikasi 25.03.2009 tarihli
Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunugnve internet sitesine konulrgtur.
Bilgilendirme politikasi yeni dizenlemeler cercewee glncellenmektedir ve her Genel
Kurul'da Bilgilendirme Politikasi ayr bir giindem addesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Amac

Arcelik A.S., dayanikli tiketimde Turkiye ve dinyanin dnemjiuecularindan biri olarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuatl hukumleri vgedikanunlara uygun bigekilde pay ve menfaat
sahiplerinin, sirket yonetimine ait tum faaliyetlerinden;sie seffaf, eksiksiz, dgru ve
anlgilabilir bir sekilde bilgilendiriimesi politikasi izlemektedir. ilBilendirme politikasinda
amag,Sirketin gecmg performansini, gelecek beklentilerini, stratejiierticari sir nitelgindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamay ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriylgt ébir bicimde paylamak, Arcelik’'e ait finansal
bilgileri genel kabul gbren muhasebe prensipleriSegmaye Piyasasi Hukiumleri ¢ergcevesinde
dogru, adil, zamaninda ve detayl Biekilde ilan ederek; surekli, etkin ve acik bir igenhle
paylagmaktir.

Arcelik A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyaydinlatmaya ikkin
tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’naistanbul Menkul Kiymetler Borsasi
diizenlemelerine uyum gostermekte ve SPK Kurumsaleti ilkeleri cercevesinde en etkin
iletisim politikasini uygulamayr amaclamaktadir. Kamuyakknacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak ki ve kurulwlarin karar vermelerine yardimci olacgdgkilde, zamaninda, @au,
eksiksiz, anlglabilir, yorumlanabilir ve dglik maliyetle kolay esilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) vegirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurgluinun “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve
Yatinimciiliskileri Portali” daSirket ortaklarinin dgrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi igin
kullaniimaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirket bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu’nunavsiyesiyle olgturulmustur. Arcelik'te
kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinzlenmesi, goézetimi ve getiriimesi
Yonetim Kurulu'nun sorumlugu altindadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordigagau icin
Finansman ve Malisler Genel Mudur Yardimcih baskanliginda; Finansman Direktogia ile
Kurumsaliletisim Koordinatorligli géreviendirilmgtir. S6z konusu birimler Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi ile yakirgbirli gi icinde sorumluluklarini yerine getirirler.

Yontem ve Araclar
Sermaye Piyasasi Mevzuafistanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Tirk Ticaret nkiau

hakumleri cercevesinde, Arcelik #. kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini
belirlerken gaagidaki yontem ve araglarin kullanilagal tespit etti:



1.IMKB-KAP'a iletilen 6zel durum agiklamalari (S6z ksu agiklamalarin ayni zamanda
Ingilizce tercimeleri yurtgh yatirrmcilara elektronik ortamda glalir ve internet sitesinde
Turkce velngilizce olarak yayimlanir.)

2.Periyodik olarakMKB-KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, @amsiz denetim raporu ve
beyanlar (S6z konusu raporlar ayni zamanda intsitesinden istenild anda ulailabilinecek
sekilde yayimlanmaktadir. Faaliyet raporlari ve fisal sunumlar da periyodik olarak gerek
elektronik ortam ile gerekse internet sitesi argcile agiklanmaktadir.)

3.Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlaregle basili olarak gerekse internet sitesinde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmakita.)

4 .Kurumsal internet sitesi (www.arcelikas.com.tr)

5.T. Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazetelesitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
6.Yazili ve gorsel medya vasitasiyla gerek yiliggade 6nemli gefimelere paralel olarak
gerekse periyodik olarak yapilan basin agiklamalari

7.Reuters, Foreks, Bloomberg gibi vergdan kurulularina yapilan aciklamalar
8.Yatirimci ve analistlerle ylz yiize ya da telefloans vasitasiyla yapilan génieler
9.Telefon, elektronik posta, telefaks vb. geti araclari vasitasiyla yapilan i@t yontem ve
araglari

10.Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri uyarinca duzemigigereken izahname, sirkiler, duyuru
metinleri ve dger dokimanlar

Ozel Durum Aciklamalari

Arcelik A.S. 6zel durum aciklamalari Finansman Direktgiive Hukuk Mgavirligi tarafindan
hazirlanir, prensip olarak Genel Mudur, FinansmarMali Isler Genel Mudur Yardimcisi ile
Finansman Direktoriinden ikisi tarafindan imzalakai®dMKB’ye bildirilir. Tlgili Kisilerin
olmamasi durumunda gir Genel Mudur Yardimcilarl ve Magler Direktorleri yetkilidir. Ozel
durum agiklamaladMKB’ye KAP bildirimi olarak elektronik ortamda ilédir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Arcelik A.S.'nin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu tardén belirlenmy hiukamler
cercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Denetimndgtdlarina gore @amsiz denetimden
gegcirilir ve kamuya aciklanir. Mali tablolar ve diptlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye
Piyasasi mevzuati cercevesinde Denetim Komitesi'maean uygunluk goxiiyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur ve Genel Mudir, Finanswea Maliisler Genel Midir Yardimcisi
veya Mali Isler Direktoru tarafindan dguluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlari ve baimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanuniste@bul Menkul Kiymetler
Borsasi diizenlemeleri gailtusundalMKB'ye KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iliit.
Mali tablolar ve dipnotlarina Turkge \vimgilizce olarak ve geriye doniik bjekilde Arcelik
Yatinimel lliskileri internet sitesinden wdabilir. Ayrica Pay Sahipleriile iliskiler Birimi
finansallarin daha iyi aciklanmasini teminen petigmlarak bilgi notlari ya da finansal veri ve
rasyolara ilgkin sunumlar hazirlayarak elektronik ortamdagitianini yapmakta ve internet
sitesinde yayimlamaktadir.

Faaliyet Raporu
Faaliyet Raporunun icei uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi na¢éwvieu ve SPK

kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve interrsetesi aracifii ile Turkce velngilizce olarak



kamuya aciklanir. Ayrica basilgnkopyalar ve CD formatinda hazirlanan kopyalar AkcBay
Sahipleriile iliskiler Birimi’'nden temin edilebilir.

Kurumsal internet Sitesi

Arcelik A.S. internet sitesi, detayll iceii ve pay sahiplerinin hisse performansini izlemiesin
kolaylastirici grafik ve hesap makineleri gibi aracglariylan menfaat sahipleri icin detayli ve
guincel bilginin izlenebilega bir platform nitelgi tasimaktadir. Internet sitesinde bulunan
bilgilerin biyiik kismi hem Tiirkge heingilizce olarak verilmekte; giincel bilgilerin yasira
analiz ve dgerlendirmelere, gecryg doniik bilgilere ve taringeye de yer verilmektettiternet
sitesinde izlenebilecek 6nemligh&lar asagidadir:

Kurumsal kimige iliskin detayh bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yonetim Kurulu tyeleri veirket Gst yonetimi hakkinda bilgi
Onemli nitelikte Yonetim Kurulu Kararlari

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sOzlgnesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler, gostergeler ve analiz ndgo

Basin agiklamalari

Ozel Durum Aciklamalari

Hisse senedi ve performansingkih bilgi, grafikler ve hesap makineleri
Yatirimcilara yapilan sunumlar

Sirketi dezerlendiren analistlere gkin bilgiler ve analist raporlari
Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gimdeonulari hakkinda aciklamalar
Genel Kurul toplanti tutagiave hazirun cetvel

Vekalethame oOrrge

Kurumsal Yodnetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar daitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari
Bilgilendirme politikasi

Sikca sorulan sorular bélimu

Kurumsal sosyal sorumlda iliskin detayl bilgiler

Bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kamwag@klanan etik kurallar

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunliik Gazeteler Vasasiyla Yapilanilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, T. Ticaret Kanun§ivieetin Ana Sozlgmesi gergi; Genel Kurul,
sermaye artirimi ve temettl 6demesingkiti duyurular gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gjege
gunliik gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir. Gafglul Toplanti ilani, mimkin olan en fazla
saylda pay sahibine glaay! s&layacaksekilde, gazete ilanlari ve internet sitesi vasylasda
asgari U¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve rapatl&ar dgitim onerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendiemdokiimani ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden dger belgeler ile Ana S6zme'nin son hali ve Ana Sozlae'de deisiklik yapilacak

ise tadil metni ve gerekcgesi; Genel Kurul Toplaitesdavet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketin merkezinde ve internet sitesinde, pay dahipin en rahagekilde ulgabilecei yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadigirketin Genel Kurul giindem bkklari, agik olarak ve farkl
yorumlara yol acmayacakekilde ifade edilmektedir. Belirlenen gindem maddel mali



tablolarin gorgilmesi ve oylanmasini, Yonetim Kurulu Uyeleri ve regilerin ilgili il
faaliyetlerinden dolay! ibra edilmelerini, ana sgmie ile gorev sireleri belirlenen Ydnetim
Kurulu Uyelerinin secimini, Uye sayisini ve bunlabdenecek tcretleri, ilgili yila #kin
bagimsiz denetim kurukw secimini, kar datimina ve kar datim politikasina karar vermeyi,
Ana Sozleme deisikliklerine karar vermeyi ve SPK tarafindan Genelrl'a bilgi verilmesi
gereken kurumsal yonetim uyum raporu ve bilgilemeirpolitikasi gibi dier konulardir. Genel
Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsilirecekler icin vekaletname drnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulurtathk

Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Gerek Yiigerisinde Onemli Gelsmelere Paralel
Olarak, Gerekse Periyodik Olarak Yapilan Basin Agikamalari

Arcelik A.S. Kurumsaliletisim tarafindan, yil icinde yanan énemli gedimeler dgrultusunda,
yazili ve gorsel medyaya kontrolli haber saksglanarak, kamuoyu detayli bicimde
bilgilendirilir. Arcelik A.S., yil icinde, gekmelerin icergine bali olarak yurticinde ve
yurtdisinda basin ve kamuoyu bilgilendirme toplantilarzetiier. Bu toplantilarda, Arcgelik 8.
Genel Mudura veya st yonetimden ilgili temsilcjlgazili ve gorsel medyadan davet edilen
basin mensuplarina gergikketlerin performansi gerekse Arcelik$A.ile ilgili genel gelsmeleri
yansitan detayl ve bilgilendirici bir sunum yapaasin mensuplarinin sorularini yanitlar. Bunun
yani sira rutin bilgilendirme toplantilaristhda, yaanan ceitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna
dogru ve kontrollu bilgi akyi saglanmasi gereken durumlarda, basina yazili olarakisaga
gonderilir. Yganan gelimenin icergine bal olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yola i
de yapilabilir. Basin tarafindan, gganan cgitli gelismeler ve genel akiile ilgili olarak sorulan
sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarakgddendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da
olumsuz yanit verilir.

Reuters, Foreks, Bloomberg Gibi Veri Dgitim Kurulu slarina Yapilan Agiklamalar

Arcelik A.S. Kurumsal iletisim tarafindan, gorsel ve yazili basin ile payén tum yazih
aciklamalar stz konusu ajanslara iletilir, igeracisindan uygunluk goésteren tim basin,
toplantilari izlemeleri igin davet edilir.

Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gorismeler

Arcelik A.S.'de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahiéeriii skilerin diizenli birsekilde
yarutalmesi, yatirnmci sorularinin en veriméiekilde cevaplanmasi veirket deserinin
artirlmasina yonelik caimalarin yiritilmesi igin Finansman ve Mdller Genel Mudur
Yardimcilgl binyesinde Pay Sahipleri ildiskiler Birimi olusturulmuwtur. Pay sahipleri ile
ili skiler bu birim vasitasiyla yuruttlmektedir.

Arcelik' in operasyonel ve mali performansinin;yam, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine
en iyi sekilde anlatiimasini teminegirket st yoneticileri ve Pay Sahipleri iféiskiler Birimi
araci kurumlarla, analistlerle ve yatirnmcilarl& sik bir araya gelmekte ve Arcelik' in en iyi
sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla sunumlar,uBmvap cizelgeleri ve 06zet bilgiler
hazirlamaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim tdplsdeplerine olumlu yanit verilmekte;
midmkin olan en Ust dizeyde g¢ime yapma olarfa saglanmaktadir. Dizenli olarak
guncellenen internet sitesi ve internet ortamingay sahiplerine datilan bilgilendirme notlari
ile de pay sahiplerinin ve analistlerigirkete dair gekmeleri yakindan takip edebilmeleri
sglanmaktadir.



Bu amagcla yurticinde ve yurtdnda yatirimci toplantilarina katilinmaktadir. Byplantilarda ve
Sirket merkezinde yatinmcilar ile gamize gerceklgtirilerek Sirkete yoneltilen sorular
yanitlanmaktadir.

Mali tablo sonuglarinin agiklanmasi ve 6nemli Gaietum aciklamalari sonrasi telekonferanslar
duzenlenmekte, yatinmci suar yapilmaktadirilgili aciklamalarin detaylari internet sitesi
aracilglyla kamuyla da payt@imaktadir.

Ileriye Doniik Beyanatlarlailgili Aciklamalar

Bilgilendirme politikalar ile ilgili olarak zamarzaman Arcelik ileriye donik beyanatlarda
bulunabilir. Sirketin yazili dokimanlarinda yer alan ileriye dértieyanatlar belli varsayimlara
gore yapilmaktadir; riskler, belirsizlikler ve gér faktorlerden dolayl gercekkn sonuclar
ileriye donuk beyanatlardaki beklenen sonuclardaiticboyutlarda farklihk dgurabilir; bu
konuda yatirimci toplugu uyariimaktadir. Kamuya agiklagimiz gelecge yonelik bilgilerde
yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gercgtkiemesi veya gerceki@meyecginin anlgiimasi
halinde, guincellenen bilgiler derhal gerekcelerialrlikte kamuya agiklanmaktadir.

Ortakhk Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, yurticinde anlgtigi medya takip ajansiyla yazili ve gorsel medyaynligi olarak takip
etmektedir.ilgili haberler ust yonetime her sabah raporlanmalahaberlerin icegi kontrol
edilmektedir. Ayrica Ust yonetim, pay sahipleri iiieskiler birimi ve kurumsal iletim
calisanlarinda bulunan ve abonesi olunan Reuters, BleognBS gibi veri dgitim sirketleri ile
de yurtici ve yurtdyi haberler takip edilmektedir.

Sirket, basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak Bebijarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
yukumlaligh dagsurmayan fakat ortaklik tarafindan s6z konusu haeesdylentilere ikkin bir
acitklama yapmak isterse, konu Finansman ve N4 Genel Mudir Yardimcisi tarafindan
gundeme getirilir ve agiklama yapilabilir.

Cikan haber i¢sel bilgi tanimina girecek 6nemdgl dge konu hakkinda prensip olarak herhangi
bir aciklama yapilmaz. Bununla birlikte, Tebliyarinca 6zel durum aciklamasi gerektirmeyen
bdyle bir haber hakkinda aciklama yapilmasinin daydlup olmayacg hususu Kurumsal
Iletisim Birimi tarafindan dgerlendirilir.

Asilsiz Haber ve Dedikodular

Ilke olarak Argelik AS. kaynakli olmadii, dedikodu, soylenti ve asilsiz ofglu belirgin olan
haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz. AncakceMk A.S. ve vyatirimcilarinin
cikarlarinin korunmasi igin gerekli gorulirse, Buasilsiz haberler icin de aciklama yapilabilir.

Aciklanmasi Ertelenen Bilgilerleilgili Haberler

Arcelik A.S.'nin maru cikarlarinin korunmasi amaciyla aciklanmasi lemen bir bilgi
konusunda, bilginin gizlifiinin sglanmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasingzgmen
basinda haber ¢ikmasi halinde ilke olarak sesdimikaAncak Arcelik AS. ve yatirimcilarin
cikarlarinin korunmasi amaciyla gerekiyorsa, sémka haberler icin aciklama yapilabilir.



Erteleme siuresince haber ile geh acgiklama yapilmaz veya herhangsKaa bir yorumda
bulunulmaz. Sire¢ hakkinda bilgi verilemeygcegelismeler netlgince kamuya aciklama
yapilacg ifade edilebilir.

Icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yoénelik Tedbirler

Icsel bilgiye sahip Arcelik A. calsanlari ile iletsim icinde olunan dier taraflar, 6zel durumun
olusmasi siirecinde ve 6zel durumun soionundaniMKB'de agiklanmasina kadar gececek
suregte, bu bilginin gizliiini korumakla yukimlt olduklar hususunda bilgilemdler.

Genel ilke olarak, Arcelik A&. ve Arcelik AS. nam ve hesabina ganlar henliz kamuya
kisilerle paylgamazlar. Bu kiler tarafindan istenmeden ig¢sel bilginin tclUncisilére

aciklanmg oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi dimexii kapsaminda,
bilginin gizlili ginin sgglanamayac@ sonucuna ukalirsa derhal 6zel durum acgiklamasi yapilir.

Bilginin aciklanmasinin ertelenmesi halinde iselerhe karari aninda erteleme konusu bilgiye
sahip olan kilerin listesi cikarihr ve bu kapsamda “Arcelik Q. icsel Bilgilere Ergimi
Olanlarin Listesi” guncellenir. Hem buskerin hem de bu kiler disinda bilgiye sahip olan
taraflarin bilgilendirilmesi icin gerekli ¢camalar yerine getirilerek makul tedbirler alinir.

Idari Sorumlulu gu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

I¢sel bilgilere egimi bulunan idari sorumlulga sahip Kiler, ulasabildikleri bilginin kapsamina
gore belirlenirler. Buna gor&jrketin iglerinin sadece bir b6lumu hakkinda detayli bilgsghip
olan ve bitune igkin bilgileri kisith olan yonetici ve ger personel i¢sel bilgilere wlan Kki
kapsaminda derlendiriimez.

Ancak, sirketin butinine yonelik ve sadece bugtnle ilgegitl gelecek planlari ile de ilgili
detayli bilgiye sahip olan, Yonetim Kurulu Uyele@genel Midir ve Genel Mudir Yardimcilari
ile daha cok merkezde gorevli bazi Ust dizey yoibetj icsel bilgilere egebilir personel
kapsaminda derlendirilirler. Bu kriterlere gére hazirlanan &st SPK'nin ilgili teblg
hidkumlerine uygun olarak kamu ile payla.

Kamuya Aciklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Seffaflik ile Sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyiglasaada tim Sirket
calisanlarinin iceriden grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara #kat etmesine 6nem
verilmektedir.iceriden @renilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gklieher turli tedbir
alinmaktadir.

Dokiimante edilereBirket genelinde yayimlanaris‘ Ahlaki Ilkeleri” Argelik A.S. calsanlarinin
is hayatindaki davragbicimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Calsma siresince genilen, Sirkete ait, gerekli kiler diginda bilinmesi Sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebileceitgider “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. TUm
calisanlar Arcelik AS.’de calsirken ve sonrasind§irket bilgisini korurlar, dgrudan veya
dolayli olarak kullanmazlar. Hicbir Arcelik A. calsani gorevi nedeniyle iceriden gl
bilgilere dayanarak Arcelik A. veya dger bir Ko¢ Grubusirketine ait hisse senetlerinin alim
satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.



Arcelik, donemsel sonuclarina skin resmi aciklamanin yapilmasindan 0Oncgrket
temsilcilerinin agiklanacak bilgileri kamuyla pagheaktan imtina ettikleri bir "Sessiz Donem"
uygulamasi yuaratir. Sessiz Donem, yil sonu sonuglarduyurulmasindan ¢ hafta 6nce ve
ceyrek donem sonuglarinin duyurulmasindan iki hixfige bglamaktadir.



